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'DIWDU ,VL�

�� 5XPDK &DKD\D GDUL 0DVD NH 0DVD«««««�«««««� �
�� -DXV\DQ««««««««««««««««�«««««� ��
�� 7DZDGXN GDQ .HUHQGDKDQ +DWL GDODP %HULPDQ�«��«««« ��
�� .LWD GDQ 6HMDUDK \DQJ 7HUXODQJ«««��««««««�«« ��
�� +DNLNDW -DPDDK GL GDODP ,VODP«««««««««««« ��
�� 6LODWXUDKPL GDQ 3DQMDQJQ\D 8PXU«�«««««««««�� ��
�� 8VOXE GDODP %HUNKLGPDW«�«««««««««««««� ��
�� 8VOXE GDQ 0HWRGH GDODP 7DEOLJK«««««««««««� ��
�� .HVHLPEDQJDQ««««««««««««««««««�� ��
��� 0XV¶DE ELQ 8PDLU«««««««««««««««« ��
��� &DUD 0HQJKLQGDUL 'RVD««««««««««««««�� ��
��� 'LPHQVL ,VWLJKIDU GL 'DODP +L]PHW«««««««««« ��
��� -DODQ $JDU $QXJHUDK ,ODKL 7HUXV %HUODQMXW««««««« ��
��� (WLND .LWD 6DDW 0HQJKDGDSL .HEHQFLDQ««««««««� ��
��� 1DSDV .HEDQJNLWDQ GL 'XQLD««««««««««««�� ��
��� ,VODP GDQ .HPXQFXODQ .DXP 5HDNVLRQHU«««««««� ��
��� 8QLYHUVDOLWDV ,VODP««««««««««««««««�� ��
��� 5DVXOXOODK GDQ 3DUD 'HOHJDVL $VLQJ«««««««««�� ��
��� 0HZXMXGNDQ &LWD�&LWD««««««««««««�««� ��
��� <DQJ 'DSDW 'LUDLK 'HQJDQ 'HQJDQ .HPXUDKDQ +DWL�««� ��
��� ,QVDQ�,QVDQ 6XFL GDQ 6RKEHW �0DMHOLV ,OPX�««««««�� ���
��� 0DV\DUDNDW ,OPX 3HQJHWDKXDQ«««««««««««« ���
��� 6HNDOL /DJL 3HPEDKDVDQ 7HQWDQJ 6DODW«««««««��« ���
��� 6DUDQD %DJL 7HUNDEXOQ\D 'RD� 6DODZDW««««««««� ���
��� 6LIDW�6LIDW ,QVDQ %HUNXDOLWDV«««««««��««««« ���
��� 0DQXVLD .HSULKDWLQDQ««««««««««««««�« ���
��� &DUD +L]PHW <DQJ 3DOLQJ 7HSDW«««««««««««� ���
��� +XEXQJDQ $QWDUD 2UDQJ 7XD GHQJDQ $QDN««««««« ���



ϭ

��� +XVQX]DQ GDQ 6XX]DQ«««««««��«««««««�� ���

��� 3HQJRUEDQDQ GDODP 0HUDLK .HOH]DWDQ 0DNQDZL««««��� ���

��� 6HGHNDK GDQ .HEDMLNDQ GL 0DVD -DKLOLDK«««««««« ���

��� .HVHWDUDDQ /DNL�/DNL GDQ 3HUHPSXDQ««««««««« ���

��� 0HQMDGL -LZD %HUGHGLNDVL«««««««««««««�� ���

��� %HUDNVL GDQ %HUJHUDN GHQJDQ 'LQDPLND�'LQDPLND 'DVDU«� ���



ϭ

�� 580$+ &$+$<$ '$5, 0$6$ .( 0$6$

7DQ\D� $SD HVHQVL GDUL 5XPDK &DKD\D GDQ DSD VDMD \DQJ ELVD
GLXUDLNDQ WHUNDLW GHQJDQ PLVL \DQJ GLHPEDQQ\D"

-DZDE� 7RSLN GDQ JDJDVDQ \DQJ SDOLQJ VHULQJ VD\D VDPSDLNDQ
GDQ SDOLQJ MHODV VD\D NHPXNDNDQ KLQJJD VDDW LQL VDODK VDWXQ\D
DGDODK UXPDK FDKD\D� 7LGDN PXQJNLQ VD\D ELVD PHQJLQJDW
NHVHOXUXKDQ SHQMHODVDQ VD\D GL PDVD ODOX XQWXN NHPXGLDQ
PHQJXODQJL PHQMHODVNDQQ\D NHPEDOL VHFDUD VLVWHPDWLN VDDW LQL�
$NDQ WHWDSL� NDUHQD NHPEDOL GLWDQ\DNDQ� VD\D DNDQ EHUXVDKD
PHQMHODVNDQQ\D NHPEDOL VHVXDL GHQJDQ DSD \DQJ WHUOLQWDV GDODP
SLNLUDQ VD\D� PRKRQ PDNOXP MLND WLGDN WHUWLE�

%(1,+ 081*,/ <$1* ', /(03$5 ', 3$'$1*
.(7,$'$$1
6HPXD LQVWLWXVL \DQJ NLWD NHOROD SDGD KDUL LQL� GDSDW GLLEDUDWNDQ
VHSHUWL SRKRQ EHVDU \DQJ WXPEXK GDUL VHEXDK EHQLK PXQJLO \DQJ
GLOHPSDU GL DWDV SDGDQJ NHWLDGDDQ� <D� GL PDVD GLPDQD VHEXDK
OLOLQ GLQ\DODNDQ GL WHQJDK NHJHODSDQ \DQJ VHPDNLQ SHNDW
PHOLQJNXSL ± SHUODKDQ LD PHQ\LUQDNDQ NHJHODSDQ SHNDW WHUVHEXW�
UXDQJ PXQJLO \DQJ GLEDQJXQ� SHODQ�SHODQ LD PHQMDGL
VHEXDK UXPDK FDKD\D� ODOX PHQMDGL NRPSOHNV SHUXPDKDQ \DQJ
OHELK EHVDU� SHUVLV VHSHUWL NDUDNWHU ILWUL VHEXDK VSHUPD \DQJ
PHQJDQGXQJ FDKD\D GDUL %DJLQGD 1DEL 6KDOODOODKX $OD\KL
:DVDOODP VHEDJDL VHEDE SHUWDPD GDUL SHQFLSWDDQ GDVDU ODQJLW GDQ
EXPL� LD SXQ OHZDW SHUZDOLDQ 1XUXO $G]DP PHODNXNDQ KDO \DQJ
NXUDQJ OHELK VDPD�

5$68/8//$+ 0(0%$1*811<$ '$5, 6(%8$+
580$+
-LND NLWD PHOLKDW EDJDLPDQD 5DVXOXOODK 6$: PHPXODL XVDKD LQL�
EHOLDX MXJD PHPXODLQ\D GDUL UXPDK�UXPDK LQL� <D� NHWLND
5DVXOXOODK 6$: PHPXODLQ\D GHQJDQ VHEXDK UXPDK� PDND EXPL
EHUXEDK PHQMDGL PDVMLG� GLPDQD 0HNNDK PHQMDGL PLKUDEQ\D�
0DGLQDK PHQMDGL PLPEDUQ\D� 6HPXD PDQXVLD GL VHOXUXK SHQMXUX



Ϯ

GXQLD� GDUL \DQJ EHUXPXU WXMXK KLQJJD WXMXK SXOXK WDKXQ� GDUL
ODNL�ODNL KLQJJD SHUHPSXDQ� VDWX SHU VDWX PHQMDGL VDQWUL \DQJ MXJD
MDPDDK GDUL PDVMLG LQL VHUWD PHPEHQDUNDQ SHVDQ GDUL PDGUDVDK
LUV\DG GDQ WDEOLJ LQL� <DLWX XVDKD GDNZDK GDQ PHPDWDQJNDQ MLZD
PDQXVLD�

3$5$ 3(0%$+$58 ', 6(7,$3 0$6$ 0(1*,.87,
-(-$. /$1*.$+ 5$68/8//$+
'L PDVD�PDVD VHWHODK 5DVXOXOODK 6$: EHUSXODQJ NH UDKPDWXOODK�
PHWRGH LQL WHWDS GLLNXWL� 0LVDOQ\D� GL PDVD GLPDQD %DQL 8PD\\DK
SHUODKDQ PHQJDODPL NHPXQGXUDQ� 6D\\LGLQD 8PDU ELQ $EGXO
$]L] U�D� EHUVDPD ��� RUDQJ GL VHNLWDUQ\D PHPXODL XVDKD
SHUEDLNDQ GHQJDQ VHMXPSXW RUDQJ LQL� %HOLDX PHPXODLQ\D GDQ
GDODP ZDNWX \DQJ DPDW VLQJNDW� \DLWX GDODP GXD VHWHQJDK WDKXQ�
EHOLDX WHODK PHQFDSDL SUHVWDVL \DQJ EDKNDQ WLGDN DNDQ PDPSX
GLVDPDL ROHK PHUHND \DQJ EHNHUMD VHODPD VHUDWXV WDKXQ� %HOLDX
PHPEDQJXQ XVDKD DJXQJQ\D WHUVHEXW GDUL WHPSDW \DQJ NHFLO
GHQJDQ GXNXQJDQ VHMXPSXW RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D VDMD�
.HPXQGXUDQ \DQJ GLPDNVXG GLVLQL DGDODK NHPXQGXUDQ GL ELGDQJ
NHLQVDIDQ EHUDJDPD�

,PDP *KD]DOL MXJD PHQJLNXWL MDODQ \DQJ VDPD� <D� EHOLDX MXJD
EHUVDPD EHEHUDSD RUDQJ GDUL PDV\DUDNDW \DQJ GLSDQJJLOQ\D�
PHQMHODVNDQ IDOVDIDK NKLGPDK NHSDGD SDUD PDQXVLD� EHOLDX
PHQXQMXNNDQ MDODQ µLK\D¶ LOPX�LOPX DJDPD GDQ NHWLND EHOLDX
PHQJHUDKNDQ SHQDQ\D XQWXN PHQXOLV µDO 0XQTLGKX PLQDG 'KDODO¶
VHEDJDL XVDKD GHQJDQ WXMXDQ PHQJKLGXSNDQ LOPX�LOPX DJDPD WDGL�
'L VLVL \DQJ ODLQ� GHQJDQ NLWDEQ\D \DQJ EHUMXGXO µ,K\D 8OXPXGGLQ¶
EHOLDX PHPEDNDU VXOXK NHEDQJNLWDQ NHKLGXSDQ ,VODPL GL NDOEX
NDXP PXNPLQLQ�

6HEHQDUQ\D� PXODL GDUL PDVD GLPDQD FDKD\D DZDO LWX EHUSHQGDU
KLQJJD PDVDQ\D ,PDP 5DEEDQL� GDUL PDVD EHOLDX KLQJJD NH
PDVDQ\D 6DQJ 3HQGHULWD $JXQJ GL PDVD NLWD LQL� %HGLX]]DPDQ
6DLG 1XUVL� 0HUHND \DQJ EHUSHUDQ VHEDJDL PXUV\LG NHSDGD



ϯ

XPDWQ\D 1DEL 0XKDPPDG 6$: GL EHUEDJDL PDVD� VRVRN�VRVRN
DJXQJ WHUVHEXW VHQDQWLDVD PHQJLNXWL MDODQ \DQJ VDPD�

<D� DODP VHPHVWD \DQJ OXDU ELDVD LQL� 6HEDJDLPDQD VLVWHP WDWD
VXU\D GDQ JDODNVL GLVXVXQ ROHK EHUDJDP DWRP EHUXNXUDQ PLQL�
'HPLNLDQ MXJD VHEXDK GDNZDK DJXQJ� LD GLEDQJXQ GDUL XVDKD�
XVDKD NHFLO WDGL \DQJ PHQJJHPDNDQ>�@ �SHVDQ GDNZDKQ\D� NH
VHWLDS NDOEX� �$WRP�DWRP PLQL SHQ\XVXQ DODP VHPHVWD WDGL�
0HQMDGL EXNX \DQJ SHQXK PDNQD� �LD� EHULVL EHUEDJDL PDFDP
JDOHUL>�@ �VHQL \DQJ DJXQJ��

,6<$5$7 +$/86 '$5, $/ 485$1
.HWLND SHPEDKDVDQQ\D VDPSDL GL PDVD NLWD LQL� &DKD\D \DQJ
WHUGDSDW GL 6XUDW $Q 1XXU a \DQJ EHUDUWL &DKD\D�

ϝ˶Ύλ˴ԸϷِԼϭ˴ ˶ϭ˵˷Ϊ˵ϐϟِԽ˶Α ΎϬ˴ϴ˶ϓ ٔ˵Ϫ˴ϟ ΢˵˶˷Βδ˵˴ϳ ٔ˵ϪϤ˵γِԼ ΎϬ˴ϴ˶ϓ ή˴ϛ˴ά˵ِϳϭ˴ ϊ˴˴ϓή˵ِΗ ϥ˴΃ ˵๡͉Լ ϥ˴Ϋ˴˶΃ Ε˳Ϯ˵ϴ˵Α ϲ˶ϓ
$UWLQ\D� GL UXPDK�UXPDK \DQJ GLEHUL L]LQ ROHK $OODK EXDW
GLWLQJJLNDQ GDQ GLVHEXW QDPD1\D� <DLWX UXPDK�UXPDK \DQJ
GLVXFLNDQ QDPD1\D GL GDODPQ\D� EDLN SDJL DWDX SHWDQJ �46
1XU�����

0HQXUXW VD\D� UXPDK�UXPDK FDKD\D LQL PHPLOLNL NRUHODVL GHNDW
GHQJDQ D\DW LQL� UXPDK�UXPDK FDKD\D LQL PHQXQDLNDQ WXJDV
VHSHUWL PHQDUD PDVMLG \DQJ VHNDOL ODJL PHPSHUGHQJDUNDQ DSD
PDNQD GDUL SRWUHW VHRUDQJ PXVOLP�

%XNDQNDK VRVRN \DQJ EHUDGD GL JDUGD WHUGHSDQ GDODP SHNHUMDDQ
LQL NHWLND PHPSHUNHQDONDQ GLULQ\D EHUNDWD� ³6D\D EHUDGD GL XMXQJ
PHQDUD DEDG NH��� +� 6D\D PHQJXQGDQJ PHUHND \DQJ VHFDUD
WHUVXUDW VHSHUWL RUDQJ EHUSHQGLGLNDQ� WHWDSL VHFDUD WHUVLUDW DGDODK
RUDQJ WHUEHODNDQJ XQWXN GDWDQJ NH PDVMLG�´

6HEHQDUQ\D NHWLND EHOLDX PHQ\DPSDLNDQ KDO WHUVHEXW� EXNDQ
EHUDUWL EHOLDX EHQDU�EHQDU EHUGLUL GL DWDV PHQDUD ODOX PHQXWXS
WHOLQJDQ\D �VHSHUWL ELODO \DQJ DNDQ PHQJXPDQGDQJNDQ D]DQ�
GHQJDQ MHPDULQ\D XQWXN EHUWHULDN� $NDQ WHWDSL� EHOLDX� GHQJDQ
PHQDUDQ\D GL %DUOD� PHQDUD \DQJ PHPDQJJXO SHUDQ PXOLD ± 3DGD

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/rumah-cahaya-dari-masa-ke-masa
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KDUL LQL SXQ LD PDVLK WHWDS EHUGLUL NRNRK GHQJDQ VHJDOD
ZLEDZDQ\D GL VLVL SRKRQ 3ODWDQXV RULHQWDOLV ± GDUL WHPSDWQ\D
EHULVWLUDKDW LWX� EHOLDX EHUXVDKD XQWXN PHPSHUGHQJDUNDQ VXDUDQ\D
NHSDGD XPDW PDQXVLD�

7HPSDWQ\D EHULVWLUDKDW WHUVHEXW� ± PHQXUXWNX ± 'DUXO $UTDP� ODOX
NHGLDPDQ PXOLDQ\D %DJLQGD 1DEL 6$:� UXPDK ,PDP *KD]DOL�
UXPDK ,PDP 5DEEDQL� GDQ UXPDK�UXPDK ODLQQ\D \DQJ GLJXQDNDQ
XQWXN WXMXDQ \DQJ VDPD� PHUXSDNDQ VHEXDK PHQDUD DJXQJ \DQJ
PHQMHODVNDQ PDNQD NHFHPHUODQJDQ GHQJDQ VHJDOD VLVLQ\D
VHEDJDLPDQD GLMHODVNDQ 46 $Q 1XU� �� <DLWX GL UXPDK�UXPDK
\DQJ GLEHUL L]LQ ROHK $OODK EXDW GLWLQJJLNDQ GDQ GLVHEXW QDPD1\D�
<DLWX UXPDK�UXPDK \DQJ GLVXFLNDQ QDPD1\D GL GDODPQ\D� EDLN
SDJL DWDX SHWDQJ�

.$5$.7(5,67,. 580$+ &$+$<$
5XPDK &DKD\D LQL PHPLOLNL NDUDNWHULVWLN \DQJ NKDV� 'L VDQDODK
WHPSDW GLPDQD NHNRVRQJDQ MLZD \DQJ ELVD PXQFXO NDUHQD VLVL
PDQXVLDZL PHUHND GLLVL� ,D DGDODK WHPSDW VXFL� GLPDQD UHQFDQD
GDQ SUR\HN �NHPDQXVLDDQ� GLFLSWDNDQ� WHPSDW GLPDQD WHJDQJDQ
PHWDILVLN WHUXV�PHQHUXV GLDOLUNDQ� WHPSDW PDWDQJQ\D VRVRN�VRVRN
EHULPDQ VHNXDW EDMD� EHUMLZD NRNRK� GLPDQD 8VWDG] PHQMHODVNDQ
PHUHND \DQJ PDWDQJ WHUVHEXW GHQJDQ NDOLPDW� µPHUHND \DQJ
EHUKDVLO PHUHQJNXK LPDQ \DQJ KDNLNL� DNDQ VDQJJXS PHPEDFD
VHPXD NHEXWXKDQ GXQLD�¶

'DQ PHPDQJ VHNDUDQJ� SHQDNKOXNNDQ GXQLD WDN ODJL GLODNXNDQ
GHQJDQ EHUNXGD VHSHUWL KDOQ\D EHUODNX GL PDVD ODOX� WDN MXJD
GHQJDQ SHGDQJ GL WDQJDQ� EHODWL GL SLQJJDQJ� DWDXSXQ EXVXU SDQDK
GL SXQJJXQJ� 6XGDK MHODV EDKZD GL PDVD NLQL NDOEX�NDOEX
PDQXVLD KDQ\D ELVD GLPDVXNL GHQJDQ $O 4XUDQ GL WDQJDQ NDQDQ�
GDQ ORJLND GL WDQJDQ NLUL�

'HPLNLDQODK SHPXGD PDNQD GDQ UXK PDWDQJ GL UXPDK FDKD\D�
0HUHNDODK \DQJ DNDQ PHPDNPXUNDQ MLZD�MLZD \DQJ NRVRQJ
GHQJDQ FDKD\D \DQJ GLDQXJHUDKNDQ $OODK 6XEKDQDKX :D



ϱ

7D¶DOD NHSDGDQ\D� GL DWDV MDODQ PHQXMX SHPEHEDVDQ GL GDODP
PDNQD GDQ GL GDODP MLZD� -LND GHPLNLDQ� UXPDK�UXPDK LQL
PHUXSDNDQ VHEXDK PDGUDVDK DWDX PHMD NHUMD� GLPDQD JHQHUDVL
\DQJ ODWDK GHQJDQ JRGDDQ GXQLD \DQJ PHPLNDW GDQ DQDN�DQDN
\DQJ NHKLODQJDQ DUDK NHPXGLDQ GLPDNPXUNDQ GDQ GLNHPEDOLNDQ
NH DNDU PDNQD GDQ MLZDQ\D

.KXVXVQ\D GL PDVD GLPDQD PDGUDVDK GDQ PDMHOLV ]LNLU GLODUDQJ�
DSD \DQJ GLKDUDSNDQ GDUL UXPDK�UXPDK WHUVHEXW DGDODK
GLWXQDLNDQQ\D PLVL PXOLD WHUVHEXW� \DLWX XQWXN PHQJLVL SHUDQ
PDGUDVDK GDQ PDMHOLV ]LNLU� 5XPDK�UXPDK LQL PHQJDMDUNDQ LOPX
DJDPD GDQ LOPX SHQJHWDKXDQ SRVLWLI NHSDGD SDUD SHQJKXQLQ\D� ,QL
DUWLQ\D� VHODLQ PHQMDODQNDQ WXJDV VHEDJDL PDMHOLV ]LNLU GDQ PDMHOLV
WDNOLP� LD MXJD PHQMDODQNDQ WXJDV VHEDJDL PDGUDVDK�

6HEHQDUQ\D D\DW $O 4XUDQ PHQJLV\DUDWNDQ VHPXD
LQL� 3HQJJXQDDQ NDWD Ε˳Ϯ˵ϴ˵Α 
%�\XW�Q
 VHFDUD QDNURK �WLGDN
VSHVLILN�� PHQJLQGLNDVLNDQ EDKZD NDWD LQL GLSDNDL XQWXN
PHQMHODVNDQ EDKZD NDWD \DQJ GLPDNVXG DGDODK µVHVXDWX¶ VHODLQ
PDVMLG� <DLWX� LD EXNDQODK PXVKROOD GDQ PDVMLG GLPDQD D]DQ
GLNXPDQGDQJNDQ OHZDW PHQDUD�PHQDUDQ\D VHEDJDLPDQD \DQJ NLWD
NHWDKXL� ,D DGDODK WHPSDW \DQJ WLGDN VSHVLILN�

5XPDK�UXPDK LQL SXQ VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX MXJD WLGDN
PHPLOLNL VSHVLILNDVL WHUWHQWX� 5XPDK�UXPDK LQL WLGDN PHPLOLNL
VSHVLILNDVL \DQJ MHODV� NDUHQD PHUHND \DQJ NHOXDU�PDVXN NH
GDODPQ\D VHQDQWLDVD GLDZDVL�

:DODXSXQ GHPLNLDQ� DGD VDWX \DQJ VSHVLILN GDQ MHODV GDULQ\D�
\DLWX GL PDVD GLPDQD NHVXOLWDQ PHQJKLPSLW� UXPDK GHPL UXPDK
\DQJ GLEXND WHODK EHUKDVLO PHQGDSDWNDQ NHPXOLDDQ GDQ DQXJHUDK
GL PDVD�PDVD VXOLW LWX� 7DQSD WHUSDNX SDGD PDVDODK \DQJ
VHGHUKDQD GDQ VHPHQWDUD� SDGD PDVD GLPDQD NXPDQGDQJ D]DQ GL
PHQDUD�PHQDUD GDQ DNWLYLWDV PXOLD ODLQQ\D GLEXQJNDP� UXPDK
PXOLD LQL PHQMDGL WHUSXML OHZDW L]LQ WHUVLUDW $OODK 6:7� ³8QWXN
VDDW LQL ELDUODK 1DPD.X GLSXML GDQ GLJDXQJNDQ GL UXPDK�UXPDK



ϲ

LQL´� LD DGDODK WHPSDW OXDU ELDVD� GLPDQD EXNX�EXNX GLEDFD GDQ
NHEHQDUDQ GLNDML� 6HWHODK LQL� NDMLDQ�NDMLDQ WHQWDQJ UXK EHUDJDPD
\DQJ WDGLQ\D GLODNXNDQ GL PDVMLG� LD DNDQ GLODNXNDQ GL UXPDK�
UXPDK LQL� 'HQJDQ SHUWLPEDQJDQ LQL� UXPDK�UXPDK LQL DGDODK
WHPSDW \DQJ EHUNDK� \DQJ GLVHEXW VHEDJDL ³SHQHUMHPDK ZLOD\DK
KDNLNDW \DQJ DJXQJ´�

.$5$.7(5,67,. 3(08'$ <$1* 7,1**$/ ',
580$+ &$+$<$
.HDGDDQ UXPDK�UXPDK LQL VHQDQWLDVD FRFRN GHQJDQ DSD \DQJ
GLJDPEDUNDQ 6D\\LGLQD $EX %DNDU U�D�� ³.HWLND NLWD PDVXN UXPDK�
NLWD WLGDN \DNLQ DSD PDVLK ELVD NHOXDU� 'HPLNLDQ MXJD VDDW NLWD
NHOXDU UXPDK� NLWD WLGDN \DNLQ DSDNDK PDVLK ELVD PDVXN UXPDK
ODJL�´

<D� DGDODK VHEXDK NHPXQJNLQDQ \DQJ VDQJDW WHUEXND EDJL NLWD
XQWXN GLWDQJNDS VDDW NLWD PHQXQWXW LOPX GL GDODP UXPDK�
'HPLNLDQ MXJD VDDW NLWD NHOXDU UXPDK� MXJD VDQJDW PXQJNLQ
SHQJKXQL UXPDK�UXPDK LQL XQWXN GLFXOLN ROHK PRELO WDN
GLNHQDO� 2OHK NDUHQD LWX� .LWD KDUXV VHODOX EHUOLQGXQJ NHSDGD
$OODK 6:7 GHQJDQ EHUGRD� ³7LGDN DGD VHNXWX EDJL0X� VHJDOD
VHVXDWX DGD GDODP JHQJJDPDQ0X� -LND (QJNDX WLGDN PHQJL]LQNDQ�
WLGDN DGD VDWX NHEXUXNDQ SXQ \DQJ GDSDW PHQFHODNDNDQ
NDPL�´ 'HQJDQ GRD WHUVHEXW� NLWD PHQ\HUDKNDQ NHDPDQDQ UXPDK
LQL GDQ SHQJKXQLQ\D NHSDGD SHQMDJDDQQ\D $OODK 6:7�

0HQ\LQJNLUNDQ VHPXD µVHNXWX¶� VHSHQXKQ\D EHUVHUDK GLUL GDQ
EHUWDZDNNDO NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� DWDX GDODP LVWLODK
ODLQQ\D� GXGXN GDQ EDQJNLW µEHUVDPD¶ $OODK 6XEKDQDKX ZD
WD¶DOD� DGDODK WDELDW GDUL SDUD SHQJKXQL UXPDK�UXPDK LQL

3(5$1 :$1,7$ ', 580$+ &$+$<$
'L VLVL ODLQ� D\DWXO NDULP LQL PHQJJDPEDUNDQ EDJDLPDQD GDNZDK
LQL EHUMDODQ GL PDVD�PDVD DZDOQ\D� GLPDQD NHWLND LWX KDQ\D
VHGLNLW GDUL NDXP ZDQLWD \DQJ PHQJDPELO SHUDQ� DWDX GHQJDQ
NDLGDK WDJOLE>�@ GDODP EDKDVD $UDE�

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/rumah-cahaya-dari-masa-ke-masa
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46 1XU� �� ³/DNL�ODNL \DQJ WLGDN GLODODLNDQ ROHK SHUQLDJDDQ GDQ
WLGDN �SXOD� ROHK MXDO EHOL GDUL PHQJLQJDWL $OODK� GDQ �GDUL�
PHQGLULNDQ VHPEDK\DQJ� GDQ �GDUL� PHPED\DUNDQ ]DNDW� 0HUHND
WDNXW NHSDGD VXDWX KDUL \DQJ �GL KDUL LWX����´ GLPDQD GDODP D\DW LQL
VHDNDQ�DNDQ KDQ\D NDXP OHODNL VDMD \DQJ GLEDKDV� $NDQ WHWDSL�
VHEDJDLPDQD GLNDWDNDQ VHEHOXPQ\D� EDKZDVDQ\D D\DW LQL GHQJDQ
NDLGDK WDJOLE MXJD PHQJLV\DUDWNDQ NHSDGD NDXP ZDQLWD� 'HQJDQ
GHPLNLDQ NDWD µULMDOXQ¶ MXJD EHUPDNQD µZDQLWD \DQJ WDQJJXK
VHSHUWL OHODNL¶� <DNQL� NHWLND RUDQJ ODLQ PHQJHMDU MDEDWDQ GDQ
NHEDQJJDDQ GLUL� WHQJJHODP GHQJDQ SHQDPSLODQ MDVPDQL� VLEXN
GHQJDQ DQDN�DQDNQ\D� VRVRN�VRVRN GDODP D\DW WDGL WHUEDQJ
GHQJDQ NHDJXQJDQ \DQJ GLJDPEDUNDQ D\DW WHUVHEXW� LD MXJD
EHUPDNQD EDKZD DGD MXJD ZDQLWD�ZDQLWD GHQJDQ LUDGDK NXDW
VHNXDW NDXP OHODNL VHEDJDLPDQD GLEDKDV GDODP D\DW WHUVHEXW�

<D� SDGD PDVD SHUPXODDQQ\D� EHUVDPD SDUD SDKODZDQ GDUL NDXP
OHODNL VHSHUWL 6LGLN 6XODLPDQ� +XOXVL (IHQGL� GDQ +XVUHY (IHQGL�
WHUGDSDW SXOD SDUD SDKODZDQ ZDQLWD \DQJ NLWD NHQDO� ZDODX
MXPODKQ\D VHGLNLW� 0HUHND EDJDLNDQ EHUDGD GL EDZDK ED\DQJDQ
6D\\LGDK 1DVLEDK GDQ 6XPDLUD \DQJ MXJD WXUXW WHUOLEDW GDODP
3HUDQJ %DGDU GDQ 8KXG�

<D� ZDODXSXQ PHUHND ZDQLWD� PHUHND WLGDN NHWLQJJDODQ GDODP
PHPDQJJXO GDNZDK \DQJ PXOLD LQL� 3DGD KDUL LQL SXQ� UXPDK�
UXPDK FDKD\D EHUWLQGDN VHEDJDL WXDQ UXPDK EDJL SDUD SDKODZDQ
LQL�

3(5$1 <$1* ',3,.8/ 580$+ &$+$<$
$NX UDVD� VHODPD UXPDK FDKD\D LQL GLMDODQNDQ VHVXDL GHQJDQ
WXMXDQ SHQGLULDQQ\D� LD DNDQ PHQFDSDL WLWLN�WLWLN \DQJ WDN PDPSX
GLFDSDL ROHK WHNNH �PDMHOLV WDNOLP� GDQ ]DZL\DK �PDMHOLV ]LNLU��
GDQ GL ZDNWX \DQJ VDPD LD DNDQ PHQMDGL VHEDLN PDGUDVDK GDODP
PHQFHWDN JHQHUDVL �HPDV�� 'DUL UXPDK�UXPDK LQL DNDQ ODKLU
JHQHUDVL VHSHUWL $EGXO 4DGLU -DLODQL� *HOHQEHYL �3URIHVVRU



ϴ

0DWHPDWLND 8VPDQL�� $OL .XVFX �$KOL $VWURQRPL�� 0ROOD +XVUHY
�6\DLNKXO ,VODP�� 0ROOD *XUDQL �*XUX 3DUD 3XWUD 0DKNRWD
8VPDQL�� (EX 6XXG �6\DLNXO ,VODP GL ]DPDQ .DQXQL 6XOWDQ
6XODLPDQ�� ,EUDKLP +DNNL GDUL (U]XUXP�

-LND WLGDN� KDIL]DQDOODK� ELVD VDMD LD EHUXEDK PHQMDGL JXEXN
PLVNLQ� $NX UDVD� VHEDJLDQ EHVDU GDUL PHUHND \DQJ PHPLOLNL
SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ \DQJ VDPD GHQJDQNX� DNDQ OHELK PHPLOLK
PDWL GDULSDGD KDUXV PHQ\DNVLNDQ NHDGDDQ UXPDK FDKD\D EHUXEDK
PHQMDGL JXEXN�JXEXN PLVNLQ�

5XPDK � UXPDK \DQJ PHPLOLNL SHUDQ GDQ WXMXDQ VHSHUWL UXPDK
,EQX $UTDP VHODOX GLEXND GL EHUEDJDL PDVD� GL PXODL GHQJDQ GL
PDVDQ\D %DJLQGD 1DEL� SDGD KDUL LQL SXQ LD PDVLK PHODQMXWNDQ
WXJDV GDQ SHUDQDQQ\D�

5XPDK�UXPDK LQL� GL KDUL�KDUL GLPDQD OD\DU PXODL WHUNHPEDQJ
XQWXN NHEDQJNLWDQ \DQJ NHWLJD �.HEDQJNLWDQ SHUWDPD DGDODK PDVD
6DKDEDW� .HEDQJNLWDQ NHGXD DGDODK PDVD 8VPDQL� SHQHUM��� LD
DNDQ PHQMDGL WHPSDW GLPDQD JHQHUDVL SHPEDQJNLWQ\D GLOHQJNDSL
GDQ GLVHPSXUQDNDQ� LQV\D$OODK«

'L VDWX PDVD� 7HNNH GDQ =DZL\DK PHQMDGL WHPSDW \DQJ VDQJDW
SHQWLQJ GDODP PHQJKDVLONDQ JHQHUDVL SHPEDQJNLW� /HZDW VRVRN�
VRVRN EHUFDKD\D \DQJ GLKDVLONDQQ\D� LD PHPEDQJNLWNDQ $QDWROLD�
'DODP NULWHULD WHUWHQWX� OHZDW SHQXQDLDQ WXJDV GDQ IXQJVLQ\D� LD
MXJD PHQMDGL VXPEHU NHEHUNDKDQ EDJL NLWD�

'DQ NLQL� WLGDN KDQ\D $QDWROLD� %DJDLPDQD UXPDK�UXPDK LQL
VDQJJXS PHQFHWDN SHPXGD UXK GDQ PDNQD \DQJ PHPEDQJNLWNDQ
VHOXUXK SHQMXUX GXQLD� DGDODK VDQJDW SHQWLQJ XQWXN PHQLODL
UXPDK�UXPDK LQL PHPLOLNL �SHUDQDQ \DQJ� VHWDUD GHQJDQ PDGUDVDK�
WHNNH� GDQ ]DZL\DK�

3DUD ULMDOXOODK \DQJ GLKDVLONDQ GDUL UXPDK�UXPDK LQL� VDPELO
PHPSHODMDUL VHPXD DVSHN GDUL LOPX SRVLWLI� GLOHQJNDSL GHQJDQ



ϵ

KDGLV� WDIVLU� ILTLK� GDQ FDEDQJ LOPX ,VODP ODLQQ\D� PHUHND KDUXV
KLGXS GHQJDQ NHKLGXSDQ UXK ,VODP \DQJ DPDW OXDV� PHUHND KDUXV
PHQDPSLONDQ PDNQD GDQ MLZD GDUL UXK SDUD SHQGDKXOXQ\D \DQJ
WDN SHUQDK OHNDQJ ROHK ZDNWX�

-LND WLGDN GLODNXNDQ� LD EDJDLNDQ SHQJNKLDQDWDQ NHSDGD UXPDK
FDKD\D LQL� NHSDGD SHPLOLN UXPDK LQL �%HGLX]]DPDQ�� NHSDGD
LQVSLUDVL UXPDK LQL \DLWX $UTDP� GDQ NHSDGD 6DQJ SHPEHUL DUWL�
%DJLQGD 0XKDPPDG 0XVWDID 6KDOODOODKX DOD\KL ZD VDOOODP�

7DPVLO �UHSUHVHQWDVL� GDUL UXK WHUVHEXW� VHEDJDL EHQWXN GDUL
NHGDODPDQ PDNQDZLQ\D� LD KDUXV PHQXQDLNDQ VKDODW GHQJDQ DPDW
GDODP� NDODX SHUOX NHWLND PHOHWDNNDQ NHSDODQ\D NH WDQDK LD
VDQJJXS PHQJDWDNDQ µ<D $OODK� $QGDL (QJNDX WLGDN
PHQDNGLUNDQNX XQWXN PHQJDQJNDW NHSDODNX LQL� $QGDL VXMXGNX
LQL PHQMDGL WLWLN GLPDQD DNX NHPEDOL NHSDGD0X�¶
,D WLGDN DNDQ PHQJDOLKNDQ SDQGDQJDQ PDWDQ\D NH KDO ODLQ� LD
EHUGLUL GHQJDQ WXOXV GL KDGDSDQ ,ODKL� LD PHQXWXS GLULQ\D XQWXN
KDO�KDO \DQJ WLGDN EHUIDHGDK� GDQ VHDNDQ LD VHGDQJ PHQ\DNVLNDQ
NHLQGDKDQ �MDPDO� Q\D $OODK 6:7 GL GDODP VXUJD� LD PHPDVXNL
IDVH NRQVHQWUDVL� PHPSHUWHPXNDQ WDQJDQ GL DWDV OXWXWQ\D� LD
NHOXDU GDUL µDQD¶ �VD\D� GDQ µQDKQX¶ �NDPL � NLWD�� GDQ PHQMDGL
PDWD \DQJ PHPDQGDQJ µ+XZD¶ �'LD�

<D� PHQJDUDKNDQ GLUL NHSDGD1\D GHQJDQ NULWHULD LQL���

<D� EXNDQ GHQJDQ SHPLNLUDQ�¶$]DQ VXGDK GLNXPDQGDQJNDQ� $NX
PDVLK SHUOX PHODNXNDQ EHEHUDSD NHJLDWDQ� .DODX GHPLNLDQ ELDU
DNX VHOHVDLNDQ GHQJDQ FHSDW VKDODW LQL�¶

0HODLQNDQ� GHPL ELVD EHUMDODQ PHQXMX PLNUDM� VHDNDQ LD WXUXQ NH
MDODQDQ ODQGDL �PHQXUXQ�� LD PHOXSDNDQ GLULQ\D� PHQXMX VHUWD
PHQFDSDL IDQD ILOODK� EDTD ELOODK� PHQXQDLNDQ VKDODW GDODP
DWPRVIHU NHEHUVDPDDQ GHQJDQ1\D� WDQSD PHPLNLUNDQ GLUL VHQGLUL���
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<DNQL� PHQXMX 5DEE VHEDJDLPDQD =�EH\U *�QG�]DOS� +�VUHY
(IHQGL PHUHWDNNDQ NDOEXQ\D� 'DQ GHQJDQ DZUDGX D]NDU �ZLULG
GDQ ]LNLU�� WDVELKX WDNGLV �WDVELK�� GL EDZDK ELPELQJDQ FHPHUODQJ
GDUL $O 4XUDQ� GHPL ELVD PHQFDSDL $OODK 6:7� UXPDK�UXPDK
FDKD\D LQL GLUXEDK PHQMDGL SHODEXKDQ GDQ JDODQJDQ NDSDO \DQJ
WLGDN DGD EDQGLQJDQQ\D�

<D� MLND UXPDK FDKD\D GLMDODQNDQ VHSHUWL WDGL� PDND XIXN SXQ
DNDQ PHQFDSDL $OODK 6:7

7(03$7 0(1875,6, *(1(5$6, 3(0%$:$ 3$1-,
.(%(1$5$1
+DUL LQL� PHUHND \DQJ PHPLOLNL PLPSL XQWXN PHPEDZD KDNLNDW
GDQ NHEHQDUDQ NH WXMXK EHQXD� PHUHND ZDMLE GLQXWULVL ROHK UXPDK�
UXPDK \DQJ EHUSHUDQ EDJDL SHQJKDVLO DLU VXVX LEX \DQJ EHUNDK�

8QWXN PHUHND \DQJ WLQJJDO EHUWDKXQ�WDKXQ GL WHPSDW VXFL WHUVHEXW
QDPXQ WHWDS WLGDN PHPDKDPL $OODK 6:7� PHUHND \DQJ WDN
PDPSX PHUDLK NHFLQWDDQ GDQ KDVUDW NHSDGD1\D� PHUHND GL VDWX
NULWHULD PHUXSDNDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ WLGDN EHUXQWXQJ GDQ
PHQ\HGLKNDQ�

0HUHND \DQJ PHPLOLNL NHDGDDQ GHPLNLDQ� PLULS ED\L \DQJ EHUDGD
GDODP WLPDQJDQ LEXQ\D� QDPXQ WDN PDPSX PHUDLK $6, GDUL
LEXQ\D� 0HUHND \DQJ GHPLNLDQ� WLGDN PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ
DSDSXQ� SXQ WLGDN DNDQ PDPSX PHQJDQWDUNDQ XPDW PDQXVLD
PHQXMX DSDSXQ�

.(681**8+$1 '$/$00(1',5,.$1 6+$/$7

.HWLND VDPSDL GLVLQL� L]LQNDQ DNX PHQ\DPSDLNDQ LVL KDWLNX�

.HWLND DNX PHOLKDW RUDQJ \DQJ VHGDQJ VKDODW� QDPXQ LD VKDODW
VDPELO WHQJRN NDQDQ�NLUL� DNX PHUDVDNDQ� MLND EROHK GLNDWDNDQ
GHPLNLDQ� VHDNDQ NHPXOLDDQ 7XKDQNX VHGDQJ GLUHQGDKNDQ� 6DDW
LWX DNX EHUJXPDP�¶$QGDL VDMD RUDQJ LQL PHOHPSDUNDQ VXPSDK
VHUDSDKQ\D VDMD NHSDGDNX� QDPXQ WDN PHQHQJRNNDQ PDWDQ\D NH
NDQDQ GDQ NH NLUL VDDW VKDODW�´ 0HQXUXWNX� VXPSDK VHUDSDK
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WHUVHEXW PDVLK ULQJDQ GLEDQGLQJNDQ VKDODW WDQSD NHVHULXVDQ VHSHUWL
LWX�
<D� RUDQJ \DQJ NHWLND PHQJKDGDS NHSDGD $OODK PHODNXNDQ
JHUDNDQ VHSHUWL LQL� DNX VHFDUD SULEDGL PHQJDQJJDSQ\D VHEDJDL
VXPSDK VHUDSDK NHSDGD1\D� 6HDQGDLQ\D PHUHND PHQXVXN
MDQWXQJNX VDMD� PXQJNLQ PHUHND DNDQ PHQMDGL SHPEXQXK� WHWDSL
DNX DNDQ EHUGRD�¶<D $OODK� MLND (QJNDX WLGDN PHPDDINDQ RUDQJ
LQL�±DQGDL DNX ELVD ± DNX WLGDN LQJLQ PHQJKDGDS NHSDGD0X�µ

6HSHUWL \DQJ $QGD VDNVLNDQ� DNX VDQJDW WHUJDQJJX ROHK PHUHND
\DQJ WLGDN VHULXV GDODP VKDODWQ\D� 7DQSD GRD GDQ VKDODW� DWDX
PHQXQDLNDQ VKDODW WDQSD UXKQ\D� WDN PXQJNLQ VHVHRUDQJ ELVD
PHQMDGL PXNPLQ VHMDWL� $OODK 6:7 EHUILUPDQ� µ6HVXQJJXKQ\D
EHUXQWXQJODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� �<DLWX� RUDQJ�RUDQJ
\DQJ NKXV\XN GDODP VKDODWQ\D �46 $O 0XNPLQXQ � �����

6KDODWQ\D PHUHND \DQJ WLQJJDO GL UXPDK�UXPDK VXFL WHUVHEXW�
OHELK SHQWLQJ GDULSDGD SHQDNKOXNNDQ GXQLD WDQSD VKDODW� 'DQ
PHPDQJ� VHODPD PHUHND WLGDN PHQMDGLNDQ VKDODW VHEDJDL KDO
SDOLQJ SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQQ\D� WLGDN PXQJNLQ GLED\DQJNDQ
PHUHND DNDQ PHUDLK NHVXNVHVDQ�

580$+ &$+$<$ ',%8.$ 8178.
0(1*.203(16$6, 3(.(5-$$1 <$1* 7(5$%$,.$1
.HVLPSXODQQ\D� XQWXN WRSLN WDGL� VD\D VHQDQWLDVD PHUDVD WHUOXND�
5XPDK�UXPDK FDKD\D LQL GLEXND XQWXN PHQJNRPSHQVDVL DSD \DQJ
WHODK GLDEDLNDQ ROHK VHMDUDK� EDUDQJNDOL DNX WLGDN WDKX VHEHUDSD
WHSDWQ\D LD GLMDODQNDQ VHVXDL GHQJDQ WXMXDQ DZDOQ\D� QDPXQ� DNX
LQJLQ WHWDS EHUKXVQX]DQ VDPELO EHUNDWD�¶WHPDQ�WHPDQ SDVWL
PHQXQDLNDQ KDNQ\D UXPDK�UXPDK FDKD\D LQL¶�

-DQJDQ OXSDNDQ VHPXD XPDW \DQJ VHGDQJ GDQ DNDQ EHUDGD GDODP
NHKDQFXUDQ GXQLD� PHUHND VHGDQJ PHQXQJJX SHPXGD LUV\DG \DQJ
PDWDQJ GL UXPDK�UXPDK LQL XQWXN PHPEDQJNLWNDQ PHUHND� 'DQ
GHPLNLDQ LD GLSDKDPL� EDKZDVDQ\D IXQJVL GDUL UXPDK�UXPDK LQL
WLGDN DNDQ SHUQDK VHOHVDL
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-LND GHPLNLDQ� PDND GHPL $OODK� GDWDQJODK� WXQDLNDQODK VKDODW
GHQJDQ KDNQ\D� EHUSXDVDODK� 'DQ WXQDLNDQODK VKDODW GDQ SXDVD
GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D� VHKLQJJD PDODLNDW \DQJ VHGDUL LD
GLFLSWDNDQ WDN SHUQDK EDQJNLW GDUL UXNXNQ\D SXQ DNDQ
EHUNDWD�¶/XDU ELDVD� WHUQ\DWD DGD \DQJ PHQXQDLNDQ VKDODW OHELK
EDLN ODJL�¶ 'HPLNLDQ EDLNQ\D NLWD PHOHEXU NH GDODP ]LNLU GDQ
ILNLU� SDUD SHQJKXQL ODQJLW \DQJ PHQ\DNVLNDQ NLWD SXQ DNDQ
EHUNDWD�¶PHUHNDODK \DQJ DNDQ PHPEDQJNLWNDQ GXQLD�¶

6HEDJDL PDQXVLD \DQJ EHUXQWXQJ� DWDX VHEDJDL KDPED $OODK� PDUL
NLWD PDQIDDWNDQ UXPDK�UXPDK ± NHUDQ DLU VXVX LEX ± \DQJ GLOLSXWL
EHUNDK WHUVHEXW GHQJDQ PDNVLPDO� -DQJDQ VLD�VLDNDQ ZDNWX NLWD
GHQJDQ FDQGD WDZD VHSHUWL RUDQJ�RUDQJ ERGRK� DWDX GHQJDQ NDWD�
NDWD \DQJ WDN EHUPDNQD� \DQJ WDN PHPEHULNDQ PDQIDDW GXQLD GDQ
DNKLUDW� 0DULODK NLWD MDGLNDQ UXPDK�UXPDK FDKD\D LQL VHEDJDL
VXPEHU FDKD\D \DQJ DNDQ PHQHUDQJL VHOXUXK GXQLD�

6HPRJD $OODK PHQMDGL 3HQRORQJ EDJL NLWD VHPXD� $PLQ

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL 3UL]PD � DUWLNHO EHUMXGXO µ'�QGHQ %XJ�QH
øEQ (EL
O�(UNDP (YOHUL¶�

>�@ 0HQJJHPDNDQ� PHQMDGLNDQ EHUJHPD� JHPD� EXQ\L DWDX VXDUD
\DQJ PHPDQWXO� NXPDQGDQJ� JDXQJ� PHPDQWXO EHUJHUDN EDOLN
NDUHQD PHPEHQWXU VHVXDWX DWDX NDUHQD UHIOHNVL �.%%,�
>�@ *DOHUL� UXDQJDQ DWDX JHGXQJ WHPSDW PHPDPHUNDQ EHQGD DWDX
NDU\D VHQL GDQ VHEDJDLQ\D �.%%,�
>�@ 7DJOLE � GLVHEDENDQ VXDWX KXEXQJDQ� VXDWX NDWD GLJXQDNDQ
XQWXN PDNQD ODLQQ\D GHQJDQ PHQJDPELO PDNQD GDUL NDWD WHUVHEXW�
0LVDOQ\D� XQWXN NDWD D\DK \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ LEX VHODNX
RUDQJ WXD� GLJXQDNDQ NDWD DEDZD\Q

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/rumah-cahaya-dari-masa-ke-masa
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/rumah-cahaya-dari-masa-ke-masa
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/rumah-cahaya-dari-masa-ke-masa
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�� -$86<$1

7DQ\D� 7HUGDSDW SHUEHGDDQ SDQGDQJDQ GL DQWDUD NDXP PXVOLPLQ
VHSXWDU GRD -DXV\DQ� .HWLND EHEHUDSD NDXP PXVOLPLQ
PHPXOLDNDQQ\D� VHEDJLDQQ\D ODJL WLGDN PHPSHUKDWLNDQ� EDKNDQ
PXQJNLQ WLGDN WDKX DSD LWX GRD -DXV\DQ� 2OHK NDUHQD LWX�
EHUNHQDQNDK $QGD PHPEHUL NDPL SHQFHUDKDQ VHSXWDU -DXV\DQ"

-DZDE� 7HUGDSDW EDQ\DN SHQGDSDW VHUWD SDQGDQJDQ WHUNDLW GRD
-DXV\DQ� 'RD LQL OHELK EDQ\DN GLULZD\DWNDQ GDODP EXNX�EXNX
UXMXNDQ NDXP V\LDK VHKLQJJD PHQ\HEDENDQ NDXP DKOXVVXQQDK
EHUVLNDS GLQJLQ WHUKDGDSQ\D� 3DQGDQJDQ NLWD WHUKDGDS GRD MDXV\DQ
VHGLNLW PHQJDUDK SDGD NHLVWLPHZDDQQ\D� 8QWXN LWX� GDULSDGD
PHQMHODVNDQ SDQGDQJDQ SLKDN ODLQ� GLVLQL NDPL LQJLQ
PHQ\DPSDLNDQ SHQGDSDW NDPL VHQGLUL�

-$86<$1 $'$/$+ '2$ <$1* ',%8$7 '(1*$1
,.+/$6
0DX GLOLKDW GDUL NDWD DWDX NDOLPDWQ\D GL EDJLDQ PDQDSXQ� DNDQ
WHUOLKDW LD PHQHWHVNDQ GRD \DQJ PHPLNXO NHLNKODVDQ GDQ
NHWXOXVDQ GL VHWLDS WHWHVDQQ\D� 2OHK NDUHQD LWX� WLGDN SHGXOL GRD
MDXV\DQ LQL GLQLVEDKNDQ NHSDGD VLDSD� KDO WHUVHEXW WLGDN DNDQ
PHQJXUDQJL NHLVWLPHZDDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D� 'LVLQL WHQWX VDMD NLWD
WLGDN EHUPDNVXG XQWXN PHQJDWDNDQ� ³7LGDN DGD SHUEHGDDQ QLODL
DQWDUD NDWD \DQJ GLQLVEDKNDQ NHSDGD %DJLQGD 1DEL GHQJDQ NDWD
\DQJ GLQLVEDKNDQ NHSDGD PDQXVLD ODLQQ\D�´ <DQJ NDPL
PDNVXGNDQ DGDODK� NDUDNWHULVWLN SDOLQJ VHGHUKDQD \DQJ GLPLOLNL
-DXV\DQ \DLWX LD PLQLPDO DGDODK VHEXDK NDOLPDW GRD� $QGDL NDWD LD
WLGDN PHPLOLNL NHLVWLPHZDDQ ODLQQ\D� SRVLVL -DXV\DQ \DQJ
PHUXSDNDQ NXPSXODQ NDOLPDW GRD VDMD SXQ VXGDK FXNXS PHQMDGL
VHEDE XQWXN PHOHWDNNDQQ\D VHEDJDL VHVXDWX \DQJ EHUKDUJD GDQ
EHUQLODL PXOLD� 3DGDKDO PDVLK DGD NHLVWLPHZDDQ ODLQ \DQJ
GLPLOLNLQ\D� .HLVWLPHZDDQ ODLQQ\D DNDQ GLLV\DUDWNDQ GDODP
SHQMHODVDQ EHULNXWQ\D GDODP WXOLVDQ LQL� -LND GHPLNLDQ� PHQJNULWLN
GRD MDXV\DQ KDQ\D NDUHQD IDNWRU FDFDW \DQJ GLPLOLNL VDQDGQ\D VDMD
WLGDN ELVD GLNDWDNDQ VHEDJDL VHEXDK WLQGDNDQ \DQJ DGLO�
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.$7$�.$7$ %$*,1'$ 1$%, 6+$//$//$+8 $/$<+,
:$6$//$0 0(0,/,., .(87$0$$1 '$1
.(81**8/$1 ',%$1',1*.$1 '(1*$1 .$7$�.$7$
0$186,$ /$,11<$
$GDODK VHEXDK NHQ\DWDDQ \DQJ WLGDN ELVD GLVHPEXQ\LNDQ
EDKZDVDQ\D JDJDVDQ GDQ NDWD�NDWD \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
1DEL VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP MLND GLSLOLK GDQ GLSLVDKNDQ DNDQ
WHWDS GDSDW GLNHQDOL GDUL NHIDVLKDQQ\D� 6HWLDS NDOLPDW GDODP GRD
-DXV\DQ GDUL DZDO KLQJJD DNKLU PHPLOLNL JD\D \DQJ GLKLDVL ROHK
XQJNDSDQ�XQJNDSDQ NHQDELDQ� 2OHK VHEDE LWX� PHQJJXQDNDQ
XQJNDSDQ \DQJ GLJXQDNDQ 1DEL 6$: GDODP PHUDQJNDL NDOLPDW
GRD VHODLQ VDQJDW SHQWLQJ MXJD GDSDW PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL GRD
\DQJ PDNEXO� 1DPXQ� VHNDOL ODJL LQL KDQ\D PDVDODK PHPLOLK�
.DUHQD VHWLDS PDQXVLD GDSDW PHPDQMDWNDQ GRD GHQJDQ EDKDVD
DSDSXQ� DVDONDQ GL OXDU VKDODW� %DKDVD GRD WLGDN DNDQ PHQJXUDQJL
NHDVOLDQQ\D VHEDJDL VHEXDK GRD� $OODK 6XEKDQDKX ZD
WD¶DOD PHPDKDPL VHPXD EDKDVD� 6HODLQ LWX� V\DUDW GDUL
GLNDEXONDQQ\D GRD KDQ\DODK WXOXV GDQ LNKODV SDGD VDDW
PHPDQMDWNDQQ\D� %XNDQNDK SHUEHGDDQ ZDUQD GDQ EDKDVD
PHUXSDNDQ WDQGD�WDQGD \DQJ PHQXQMXNNDQ1\D VHEDJDL =DW <DQJ
0DKD .XDVD"

6(%$*$,0$1$ .$0, 6$03$,.$1 6(%(/801<$�
.,7$%�.,7$% 58-8.$1 6811, 7,'$. 0(0%(5,.$1
7(03$7 .(3$'$ -$86<$1
.LWD KDQ\D GDSDW PHQHPXNDQ EHEHUDSD EDLW GDUL GRD -DXV\DQ GL
NLWDE 0XVWDGUDN>�@ NDUDQJDQ ,PDP +DNLP�>�@ 'L OXDU LWX� VDPSDL
VDDW LQL DNX EHOXP PHQHPXNDQ SHQMHODVDQ PHQJHQDL GRD -DXV\DQ
GL NLWDE 6XQQL ODLQQ\D� $NDQ WHWDSL� KDO LQL EHUVXPEHU GDUL VLNDS
EHUVDPD \DQJ GLVDQGDUNDQ VHPDWD�PDWD NHSDGD VDQDGQ\D� GDQ KDO
WHUVHEXW WLGDN PHPLOLNL ERERW XQWXN PHPSHQJDUXKL VHFDUD QHJDWLI
QLODL GDUL GRD -DXV\DQ� 3DGD NHQ\DWDDQQ\D WHUGDSDW EDQ\DN KDGLWV
\DQJ GLULZD\DWNDQ ,PDP %XNKDUL GDQ 0XVOLP GHQJDQ SHUEHGDDQ
\DQJ DPDW VHGLNLW� EDKNDQ EHEHUDSD GL DQWDUDQ\D GDODP EHQWXN
\DQJ VDPD� MXJD GLULZD\DWNDQ ROHK .XODLQL GDODP NLWDE DO�.DIL�
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Q\D� %LDUSXQ GHPLNLDQ� SDUD DOLP DKOXVVXQQDK WLGDN
PHULZD\DWNDQ VDWX ULZD\DWSXQ GDUL .XODLQL� 3DGDKDO EHEHUDSD
KDGLWV \DQJ WHUGDSDW GL DO�.DIL� EHUGDVDUNDQ IDNWD EDKZDVDQ\D
KDGLWV WHUVHEXW MXJD GLULZD\DWNDQ GDODP NDU\D ,PDP %XNKDUL GDQ
0XVOLP� PHUXSDNDQ KDGLWV�KDGLWV \DQJ WLGDN PHPLOLNL FDFDW� EDLN
VHFDUD VDQDG PDXSXQ PDWDQ� 6D\DQJQ\D KDGLWV�KDGLWV \DQJ GLWXOLV
GDODP DO�.DIL OHELK EDQ\DN GLULZD\DWNDQ GDUL MDOXU LPDP�LPDP
6\LDK� 2OHK VHEDE LWX� NDXP 6XQQL VHGDUL DZDO ODQJVXQJ
PHUDJXNDQ KDGLWV�KDGLWV WHUVHEXW�

'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ GRD -DXV\DQ� $QGDL NDWD GRD -DXV\DQ WLGDN
GLULZD\DWNDQ GDUL MDOXU ,PDP 6\LDK� VD\D UDVD GXQLD 6XQQL DNDQ
PHQHULPD GDQ PHPXOLDNDQQ\D� 6D\DQJQ\D� GRD -DXV\DQ
PHQJDODPL µNHWLGDNEHUXQWXQJDQ¶ GDUL MDOXU VDQDG VHKLQJJD
PHQ\HEDENDQ EDQ\DN NDXP PXVOLPLQ \DQJ WLGDN EHUNHVHPSDWDQ
PHUHJXN LNOLP GRD -DXV\DQ \DQJ EHUFDKD\D� SHQXK EHUNDK� GDQ
DQXJHUDK�

6DDW LQL NDPL WLGDN PHPLOLNL NHPDPSXDQ XQWXN PHQJHODNNDQQ\D
GDUL NHWLGDNEHUXQWXQJDQ WHUVHEXW� :DODXSXQ EXNDQ WLGDN PXQJNLQ
NLWD PDPSX PHQJLNLV NHUDJXDQ \DQJ WHODK EHUWDKDQ VHODPD
EHUDEDG�DEDG� KDO WHUVHEXW WHWDS VDQJDW VXOLW XQWXN GLODNXNDQ�

7(5.$'$1* .5,7(5,$ +$',76 7,'$. %,6$
',*81$.$1
3HQHULPDDQ KDGLWV GDUL %DJLQGD 1DEL VHFDUD NDV\DI ROHK SDUD
ZDOL\XOODK WLGDNODK VHGLNLW� ,PDP 5DEEDQL VHFDUD PDNQD
EHUNDWD�´.HWLND VD\D PHOLKDW ULZD\DW GDUL ,EQX 0DV¶XG EDKZD
0XDZZL]DWDLQ EXNDQODK EDJLDQ GDUL $O 4XUDQ� DNX PXODL WLGDN
PHPEDFD VXUDW�VXUDW WHUVHEXW GDODP VKDODW IDUGKXNX� 1DPXQ
NHWLND DNX WHODK PHQHULPD SHULQJDWDQ GDUL %DJLQGD 1DEL
EDKZDVDQ\D VXUDW�VXUDW WHUVHEXW DGDODK EDJLDQ GDUL $O 4XUDQ� VDDW
LWX DNX PXODL PHPEDFD VXUDW�VXUDW WHUVHEXW GDODP VKDODW IDUGKXNX�´

+DO ODLQ \DQJ MXJD GLULZD\DWNDQ GHQJDQ MDODQ LQL GLDQWDUDQ\D
DGDODK PHQJHQDL GRD DSD \DQJ SDWXW NLWD EDFD VHEDJDL GRD TXQXW�



ϭϲ

SHQHULPDDQ VHEXDK VXUDW EDKZDVDQ\D LD PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL $O
4XUDQ� PDND LD ELVD GLWHULPD VHEDJDL GDOLO WHUNDLW KDO NKXVXV
VHSHUWL \DQJ NDPL VDPSDLNDQ VHEHOXPQ\D� 6HNDOL ODJL FRQWRK GDUL
,PDP 5DEEDQL�´6D\D GDODP EHEHUDSD SHPEDKDVDQ OHELK FRQGRQJ
SDGD ,PDP 6\DILL� $NDQ WHWDSL WHUGDSDW ELVLNDQ \DQJ
PHQ\DPSDLNDQ NHSDGDNX EDKZDVDQ\D ,PDP $EX +DQLIDK OHELK
PHUHSUHVHQWDVLNDQ WXJDV NHQDELDQ� 2OHK NDUHQDQ\D DNXSXQ
PHQJLNXWL MDODQQ\D ,PDP $EX +DQLIDK� ³

.RQGLVL LQL WHQWX VDMD PHPHUOXNDQ NULWHULD GDQ V\DUDW WHUWHQWX� -LND
WLGDN� PDND VHPXD RUDQJ DNDQ PHQJDWDNDQ EDKZD GLULQ\D
PHQGDSDWNDQ SHVDQ VHFDUD NDV\DI GDQ VHEDJDL DNLEDWQ\D NLWD DNDQ
GLNHOLOLQJL ROHK LQIRUPDVL NDV\DI SDOVX� 1DPXQ� PHQJNDWHJRULNDQ
LQIRUPDVL NDV\DI \DQJ GLWHULPD SDUD WRNRK EHVDU VHEDJDL LQIRUPDVL
SDOVX DGDODK NHVDODKDQ \DQJ DPDW EHVDU� -LND SDUD WRNRK EHVDU
WHUVHEXW PHQJDWDNDQ� ³6D\D PHQHULPDQ\D VHFDUD NDV\DI�´ PDND
VXQJJXK GHPLNLDQ DGDQ\D GDQ SDVWL DSD \DQJ PHUHND NDWDNDQ LWX
DGDODK NHEHQDUDQ� $NDQ WHWDSL� DGDODK WLGDN PXQJNLQ XQWXN
PHQJXML NHEHQDUDQ LQIRUPDVL NDV\DI LQL GHQJDQ NULWHULD KDGLWV
\DQJ DGD� 2OHK NDUHQD LWX SDUD DKOL KDGLWV WLGDN WHUODOX
PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ PHUHND NHSDGDQ\D� 1DPXQ� WLGDN
SHUKDWLDQQ\D SDUD DKOL KDGLWV NHSDGDQ\D WLGDN ODQWDV PHPEXDW
LQIRUPDVL NDV\DI LQL EHUDUWL SDOVX�

3HQMHODVDQ NDPL LQL MXJD EHUODNX XQWXN GRD -DXV\DQ� 2OHK NDUHQD
LWX� VHFDUD SDVWL GDSDW NDPL NDWDNDQ� GDUL VHJL PDNQD -DXV\DQ
GDWDQJ NHSDGD %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP PHODOXL
MDOXU LOKDP DWDX ZDK\X� .HPXGLDQ VDODK VHRUDQJ ZDOL\XOODK
PHQHULPD GRD -DXV\DQ GDUL %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP PHODOXL MDOXU NDV\DI� GDQ GHQJDQ GHPLNLDQ VDPSDL NH
WDQJDQ NLWD SDGD KDUL LQL�

6D\D EHUSHQGDSDW� WDPEDKDQ EHULNXW DNDQ PHPEHULNDQ PDQIDDW�
6HRUDQJ µDOODPDK VHSHUWL ,PDP *KD]DOL� ZDOL EHVDU VHSHUWL 6\HNK
$KPDG =L\DXGGLQ *XPXV\KDQDZL�>�@ NHFHPHUODQJDQ ]DPDQ
VHSHUWL %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� PHQMDGLNDQ GRD -DXV\DQ VHEDJDL
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ϭϳ

ZLULG PHUHND� %DKNDQ ,PDP *KD]DOL PHQXOLV V\DUDK WHQWDQJ GRD
-DXV\DQ� +DUWD NDUXQ \DQJ WHUGDSDW GL GDODP GRD -DXV\DQ�
ZDODXSXQ WLGDN WHUGDSDW GDOLO DWDXSXQ EXNWL VHODLQ NHNXDWDQ GDQ
NHVXFLDQQ\D� FXNXS GHQJDQ PHOLKDW EDJDLPDQD VRVRN�VRVRN DJXQJ
WDGL PHQHULPD GDQ PHQJDPDONDQQ\D� VHUWD EDJDLPDQD UDWXVDQ
ULEX RUDQJ PHQHULPD -DXV\DQ GDQ PHPEDQJXQ NHWHUNDLWDQ
WHUKDGDSQ\D GHQJDQ KDWLQ\D� VHWLGDNQ\D SHQMHODVDQ LQL PHUXSDNDQ
GDOLO NXDW GDQ FXNXS XQWXN GLVDPSDLNDQ VHEDJDL ODQJNDK EHUMDJD�
MDJD� 0HQJNULWLN GRD -DXV\DQ GLVHEDENDQ FDFDW SDGD VDQDGQ\D�
MLND GLNDWDNDQ GDODP LVWLODK \DQJ OXQDN� PHUXSDNDQ VHEXDK EHQWXN
NHWLGDNDGLODQ�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO ³&HYVHQ´ 'DUL EXNX ³3UL]PD
��´�

>�@ 6HFDUD LVWLODK PXVWDGUDN DGDODK NLWDE KDGLWV \DQJ PHQJKLPSXQ
KDGLWV�KDGLWV \DQJ PHPHQXKL V\DUDW�V\DUDW KDGLWV \DQJ GLWHWDSNDQ
,PDP %XNKDUL GDQ ,PDP 0XVOLP DWDX VDODK VDWX GDUL NHGXDQ\D
\DQJ NHEHWXODQ WLGDN GLULZD\DWNDQ ROHK NHGXDQ\D GDODP NLWDE
KDGLWV PHUHND� ,PDP +DNLP PHQJDWDNDQ GHPLNLDQ NDUHQD
EHUSHQGDSDW EDKZD KDGLWV�KDGLWV \DQJ WHUGDSDW GDODP NLWDEQ\D
PHPHQXKL NULWHULD \DQJ WHUGDSDW GDODP NLWDE 6KDKLK %XNKDUL GDQ
0XVOLP� VHGDQJNDQ KDGLWV WHUVHEXW EHOXP WHUFDQWXP GDODP NLWDE
6KDKLK %XNKDUL PDXSXQ 0XVOLP� ,PDP ']DKDEL EHUSHQGDSDW
EDKZD NLWDE 0XVWDGUDNQ\D ,PDP +DNLP EDQ\DN GLLVL ROHK KDGLWV�
KDGLWV \DQJ PHPHQXKL NULWHULD 6\DLNKDQL �%XNKDUL�0XVOLP��
PHPHQXKL V\DUDW ,PDP %XNKDUL VDMD� DWDX PHPHQXKL V\DUDW ,PDP
0XVOLP VDMD �/LKDW DO 1DLVDEXUL� DO 0XVWDGUDN µDOD 6KDKLKDLQ� �����
>�@ $O +DNLP� DO 0XVWDGUDN �����
>�@ 'DODP EDKDVD 7XUNL� ùHK $KPHG =L\D�GGLQ *�P�úKDQHYL�
6DODK VDWX NDU\DQ\D \DQJ WHUNHQDO DGDODK 0HFPXDW��O $K]DE�
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�� 7$:$'8. '$1 .(5(1'$+$1 +$7, '$/$0
3(1*$%',$1 ,0$1

3HUWDQ\DDQ� $OODK 7D
DOD WHODK PHPEHULNDQ DQXJHUDK NHSDGD
SDUD SDKODZDQ GHGLNDVL GL KDUL LQL� EHUXSD SHOD\DQDQ�SHOD\DQDQ
\DQJ EHJLWX EHVDU� 1DPXQ� EHVDUQ\D SUHVWDVL SHOD\DQDQ SDGD KDUL
LQL GDSDW PHQMHUXPXVNDQ PHUHND SDGD NHEDQJJDDQ EHUOHELK�
7HUNDGDQJ LD MXJD PHQGRURQJ PHUHND XQWXN PHQJKDUDS EDODVDQ�
%HUNDLWDQ GHQJDQ KDO WHUVHEXW� EDJDLPDQDNDK NDPL KDUXV EHUSLNLU
GDQ EHUVLNDS" %HUNHQDQNDK $QGD PHPEHUL QDVLKDW NHSDGD NDPL"

-DZDE� 6HEHOXPQ\D� VHRUDQJ WRNRK \DQJ PHQJDZDOL MDODQ
SHOD\DQDQ LQL SHUQDK EHUNDWD NHSDGD SDUD VXNDUHODZDQ GDNZDK
SHQXK GHGLNDVL� �.LWD VHGDQJ PHPSHUVLDSNDQ SRQGDVL XQWXN
RUDQJ�RUDQJ VXFL LWX��>�@ 0DND GDUL LWX VD\D PHUDVD OHELK WHSDW
GDQ DNXUDW MLND NLWD PHOLKDW KDNLNDW \DQJ WHODK GLLV\DUDWNDQ GDUL
SHUNDWDDQ EHOLDX� GDUL VXGXW SDQGDQJ LQL� 6HODLQ LWX� GHQJDQ
PHQJLQJDW VDWX KDO NKXVXV ODLQQ\D GDQ PHOLKDW SHUPDVDODKDQQ\D
GDUL VXGXW SDQGDQJ WHUVHEXW VD\D NLUD DNDQ OHELK EHUPDQIDDW�
0HQJLNDWNDQ GLUL SDGD GDNZDK DJXQJ VHUWD YLVL PXOLD LQL� ODOX
EHUVLPSXK GDQ PHQGHULWD NDUHQD NHVXNDUDQ�NHVXNDUDQ \DQJ
GLKDGDSL NHWLND EHUXVDKD PDVXN NH GDODP MLZD�MLZD PDQXVLD \DQJ
SDOLQJ NHUDV� SDOLQJ NDVDU� SDOLQJ QJRWRW GDODP KDO NHEXUXNDQ�
SDOLQJ LQWROHUDQ GDQ WDQSD LPDQ�� <D� UDVD PHQGHULWD VHSHUWL LQLODK
\DQJ DNDQ PHPEDZD NLWD SDGD LNOLP WROHUDQVL� ODOX QDLN SDGD
WLQJNDWDQ NHOHPEXWDQ� ODOX QDLN ODJL SDGD WLQJNDWDQ NLWD PDPSX
PHPEHULNDQ PDDI GDQ DPSXQDQ� KLQJJD VDPSDL SDGD FDNUDZDOD
LUV\DG \DQJ SDOLQJ EHUNDK GDQ PDMX DWDV QDPD NDVLK VD\DQJ GDQ
PHPEXDW RUDQJ ODLQ PHUDLK NHVHODPDWDQ \DQJ DEDGL�

.HWLND PHOLKDW PDVD ODOX� NLWD DNDQ PHOLKDW EDKZD KDPSLU VHPXD
EDKDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHUDMXW UHQGD VXFL \DQJ VHGDQJ
GLUDMXW KLQJJD VDDW LQL DGDODK WROHUDQVL� NHOHPEXWDQ� PDDI� GDQ
NDVLK VD\DQJ� 1DPXQ� WHUQ\DWD NLWD PHQJJXQDNDQ EDKDQ�EDKDQ
WHUVHEXW EXNDQ VHEDJDL SRWRQJDQ�SRWRQJDQ PDVWHUSODQ \DQJ WHODK
GLUHQFDQDNDQ VHEHOXPQ\D� .LWD VDPSDL GL SRVLVL SDGD KDUL LQL
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ϭϵ

NDUHQD PHQJLNXWL DOXU EHUEDJDL SHULVWLZD EHODND�
0DNVXGQ\D� EHUNDW SHPLNLUDQ NKLGPDK \DQJ WHODK PHQ\HOLPXWL
VHOXUXK DVSHN GDODP NHKLGXSDQ� WDQSD GLVDGDUL NLWD WHODK
PHQ\XJXKNDQ SHVDQ�SHVDQ NHSDGD XPDW PDQXVLD PDVD NLQL GDQ
JHQHUDVL PDVD GHSDQ� 7DQSD GLVDGDUL NLWD WHODK PHQMDGL SHPEDZD
OHQWHUD \DQJ PHQHUDQJL MDODQ PHUHND�

6DDW LQL� QDIDV�QDIDV VXFL NKLGPDK SDGD XPDW PDQXVLD \DQJ NHOXDU
GDUL ULEXDQ PXOXW WHODK PHQ\HOLPXWL DWPRVIHU PDNQDZL\DK NLWD�
KLQJJD JHORPEDQJ EHUEDKD\D \DQJ GDWDQJ PHQMDGL WHQDQJ� KLQJJD
SHUFLNDQ�SHUFLNDQ DSL VDWX SHUVDWX PHUHGXS GDQ WHUEHODK�EHODK�
7HQWX VDMD VHPXD LQL WHUMDGL VHVXDL GHQJDQ KXNXP�KXNXP ILWUDK
OD\DNQ\D VHEXDK SXFXN \DQJ PHPEHVDU GDQ WHUEHQWXN VHFDUD
SHUODKDQ� 'DQ SRWRQJDQ�SRWRQJDQ \DQJ VDOLQJ EHUKXEXQJDQ LQL
VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX DNDQ EHUVDWX VDPD ODLQ� KLQJJD GDSDW
PHQMDGL VDWX NHVDWXDQ� 3DGD VDDW LWXODK SHUDGDEDQ \DQJ DGD GDODP
LPSLDQ DNDQ WHUZXMXGNDQ�

<D� 3DUD SHQGDKXOX NLWD WHODK PHOHZDWL EHUEDJDL NHVXOLWDQ GDQ
PHQXQDLNDQ WXJDV PHUHND GL PDVD LWX� .LQL PHUHND WHODK SHUJL
GDQ PHQ\HUDKNDQ WRQJNDW HVWDIHW DPDQDK WHUVHEXW NHSDGD $QGD�
$QGD VHPXD DGDODK SDUD DUVLWHN GDQ SHPLNLU GL PDVD NLQL� 7DQSD
GLVHQJDMD� GHQJDQ XQLYHUVDOLWDV \DQJ WHUGDSDW GDODP MLZD $QGD
VHUWD DNVL \DQJ PHUXSDNDQ KDVLO NHFRQGRQJDQ XPXP $QGD� $QGD
VHGDQJ PHQGLULNDQ VHEXDK SHUDGDEDQ GL KDUL LQL VHUWD PHPEDQJXQ
SRQGDVL MHPEDWDQ \DQJ PHPEHQWDQJ NH PDVD GHSDQ� *HQHUDVL
\DQJ DNDQ GDWDQJ VHWHODK $QGD SXQ DNDQ PHQJDPELO DPDQDK LQL
GDQ PHPEDZDQ\D KLQJJD PHQFDSDL WLWLN ODLQQ\D� 7HQWX VDMD�
NHWLND PHPEDZDQ\D� PHUHND DNDQ PHOLKDW SRQGDVL MHPEDWDQ \DQJ
WHODK GLEDQJXQ GDQ PHUHND DNDQ EHUNDWD� �7HUQ\DWD PHUHND
PHODNXNDQQ\D XQWXN SHNHUMDDQ LQL�� $QGD SXQ DNDQ PHQGDSDWNDQ
SRVLVL SDGD VDWX WLWLN NKXVXV GDQ SLQWX�SLQWX DNDQ WHUEXND XQWXN
$QGD GHQJDQ LQD\DK $OODK 7D
DOD� SHUVLV VHEDJDLPDQD WHUEXNDQ\D
SLQWX�SLQWX SDUD VDKDEDW� SDUD WDELLQ VHUWD WDELXW WDELLQ VHWHODK
GLWDQ\D� �$SDNDK DGD GL DQWDUD NDOLDQ \DQJ EHUWHPX 5DVXOXOODK"��
�$SDNDK DGD GL DQWDUD NDOLDQ \DQJ EHUWHPX VHVHRUDQJ \DQJ WHODK



ϮϬ

EHUWHPX 5DVXOXOODK"�� DWDX �$SDNDK DGD GL DQWDUD NDOLDQ \DQJ
EHUWHPX GHQJDQ VHVHRUDQJ \DQJ WHODK EHUWHPX GHQJDQ RUDQJ \DQJ
EHUWHPX 5DVXOXOODK"�

6D\D LQJLQ PHQHNDQNDQ� NKXVXVQ\D SDGD KDO \DQJ EHUNDLWDQ
GHQJDQ SHUWDQ\DDQ WHUVHEXW� .LWD WLGDN WDKX PXQJNLQ JHQHUDVL LQL
GDSDW EHUXPXU SDQMDQJ� .LWD SXQ WDN WDKX DSDNDK $QGD ELVD
PHUHSUHVHQWDVLNDQ PLVL LQL GHQJDQ VHPXD DVSHN GL PDVD GHSDQ�
1DPXQ VHPXD KDO WHUVHEXW DNDQ WHUZXMXGNDQ VHEDJDL VHEXDK
DQXJHUDK GDUL $OODK 7D
DOD� $QXJHUDK LQL GLEHULNDQ NHSDGD $QGD
NDUHQD OXDVQ\D FDNUDZDOD GDQ SUHVSHNWLI XPXP $QGD LQL�

-LND NLWD PHQJKDUDSNDQ DGDQ\D VXDWX EDODVDQ GDQ PHQGDVDUNDQ
SHULODNX NLWD SDGD KDO LQL� PDND DUWL GDUL VHPXD LQL DGDODK
�NHWLGDNLNKODVDQ�� 3HPLNLUDQ VHSHUWL �6D\DODK \DQJ PHQJHUMDNDQ
LQL� VD\D DGDODK \DQJ PHPEXDWQ\D EHJLQL�� PHVNLSXQ KDUDSDQ
XQWXN PHQGDSDW LPEDODQ DWDX SXMLDQ WHUVHEXW KDQ\D WHUEHVLW
VHGLNLW GDODP EHQDN NLWD� QDPXQ LD PXQJNLQ GDSDW
PHQJKDQFXUNDQ VDWX VLVL EDQJXQDQ \DQJ DNDQ NLWD EDQJXQ GHQJDQ
PLVL EHVDU GL PDVD PHQGDWDQJ� %DKNDQ VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX�
KDUDSDQ VHSHUWL LQL DNDQ PHPEXND OXND GL GDODP MLZD NLWD� ,D
PXQJNLQ GDSDW PHQGRURQJ NLWD SDGD NHHJRLVDQ GDQ NHVRPERQJDQ�
3DGD NHQ\DWDDQQ\D� ELVD MDGL DGD EHEHUDSD RUDQJ \DQJ
EHUKXVQX]DQ NHSDGD NLWD� .RQGLVL WHUVHEXW GDSDW PHQJDQWDU NLWD
SDGD KDUDSDQ EDKZD NLWD DNDQ GLWDZDUL EHEHUDSD SRVLVL DWDXSXQ
MDEDWDQ� $NDQ WHWDSL� VD\D SLNLU VLDSDSXQ MDQJDQ VDPSDL EHUSLNLU
VHSHUWL LQL GHPL KDZD QDIVXQ\D� %DKNDQ KDO LQL MDQJDQ SHUQDK
VHNDOL�NDOL WHUEHVLW GDODP EHQDNQ\D� .HWLND LD WHUEHVLW VHMHQDN VDMD�
PDND ELVD GLELODQJ LD WHODK PHODNXNDQ ODQJNDK PXQGXU� -LND LD
WLGDN EHUWDXEDW� VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX� SHPLNLUDQ LQL DNDQ
WHUXODQJ NHPEDOL KLQJJD PHPEXDWQ\D PHODNXNDQ ODQJNDK VDODK
ODLQQ\D� $NDQ WLED VXDWX KDUL GLPDQD LD WHODK PHQGHNDWL
NHVXNVHVDQ� QDPXQ NHDGDDQQ\D PDODK WHUEDOLN GDQ MXVWUX
PHQJDODPL NHNDODKDQ WHODN� 6HRUDQJ SHPLNLU SHQWLQJ SDGD PDVD
NLWD VHNDOLJXV ]DW \DQJ PHQMDGL SDKODZDQ NHLNKODVDQ� LD EHUWLQGDN
VDQJDW VHQVLWLI WHUNDLW KDO LQL� %HOLDX PHQHNDQNDQ GHQJDQ OHPEXW



Ϯϭ

NRQGLVL LQL GHQJDQ XQJNDSDQ VHSHUWL� �WDQSD NXVDGDUL EXNX�EXNX
GLEDFDNDQ NHSDGDNX��� WDQSD NXVDGDUL� DNX WHUGRURQJ XQWXN
PHQLQJJDONDQ EXNX�EXNX>�@��� WDQSD NXVDGDUL� DNX WHODK
EHUWDZDMMXK NHSDGD $OTXU
DQ��� 7DQSD NXVDGDUL� $NX WHODK
GLELPELQJ XQWXN PHQJDEGL SDGD DJDPD����>�@

<D� PHQMDGL RUDQJ ELDVD PHUXSDNDQ VHEXDK KDO \DQJ VDQJDW
EHUKDUJD EDJL NLWD� ,D EDJDLNDQ NDLQ %XUVD \DQJ DPDW MDUDQJ DGD
GL SDVDU� $ODQJNDK EDLNQ\D MLND VHRUDQJ ELDVD VHODOX EHUGLUL GL
GHSDQ SLQWX $OODK VHEDJDL VHRUDQJ WHQWDUD EHUSDQJNDW UHQGDK GDQ
WLGDN PHQJKDUDS SDPULK DSDSXQ� 1\DWDQ\D� NDGDQJ VHRUDQJ
SUDMXULW GLPDPSXNDQ XQWXN PHQXQDLNDQ WXJDV VHRUDQJ PDUVHNDO�
+DO WHUVHEXW WHQWX VDMD KDQ\D GDSDW GLPDPSXNDQ ROHK $OODK� +DO
WHUVHEXW EXNDQODK MDQJNDXDQ NLWD� 7LGDNNDK 8VWD] %DGLX]]DPDQ
EHUNDWD GHPLNLDQ" �1DIVX OHELK UHQGDK GDUL VHJDODQ\D GDQ DPDQDK
OHELK XWDPD GDUL VHJDODQ\D��>�@ �.DPX KDUXV PHQJDQJJDS GLULPX
VHEDJDL UDMXOX IDMLU>�@��>�@ �-DQJDQODK NDPX PHUDVD EDKZD GLULPX
OD\DN XQWXN PHQGDSDWNDQ NHEDLNDQ GDQ NHLQGDKDQ LQL� .DUHQD
GLULPX WLGDN ELVD PHQLUXQ\D� PDNVXGQ\D� NDUHQD GLULPX WLGDN
PDPSX PHUHSUHVHQWDVLNDQQ\D GHQJDQ VHPSXUQD� PDND GLULPX
EXNDQODK SHPLOLNQ\D� PHODLQNDQ KDQ\DODK WHPSDW QXPSDQJ OHZDW
EHODND��>�@

*HOHPEXQJ�JHOHPEXQJ GL DWDV DLU PHQJDPELO SDQWXODQ FDKD\D
GDUL VLQDU PDWDKDUL� 7DQSD PDWDKDUL� DSD \DQJ ELVD GLDPELO ROHK
JHOHPEXQJ LWX" -LND GHPLNLDQ PDND VHOXUXK NHLQGDKDQ DGDODK
KDQ\DODK PLOLN <DQJ 0DKD ,QGDK� <D� 3UHVSHNWLI LQL VDQJDWODK
SHQWLQJ� 6HEHUDSD EDQ\DN $OODK -DOOD -DODOXKX PHQJDQXJHUDKNDQ
NHSDGD NLWD NHPDPSXDQ XQWXN PHQJHPEDQ WXJDV�WXJDV� PDND
VHEDQ\DN LWX MXJD NLWD KDUXV PHQLQJNDWNDQ NHUHQGDKDQ KDWL�
6HLULQJ GHQJDQ KDO WHUVHEXW� .LWD KDUXV PHQJDPELO MDUDN GDUL
EHUEDJDL PDFDP SDPULK GDQ NODLP� .HVHODPDWDQ GL GXQLD GDQ
GL DNKLUDW KDQ\D EHUJDQWXQJ SDGD WHUVHODPDWNDQQ\D KDWL�

�-DQJDQ GLNLUD PHUHND PLQWD HPDV GDQ SHUDN GDULPX� ZDKDL KDML�
0HUHND KDQ\D PLQWD TDOEXQ VDOLP GL <DXPD /D <DQIDX QDQWL��
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%HWDSD LQGDKQ\D LV\DUDW KDNLNDW GDODP V\DLU WHUVHEXW�

<D�� .LWD KDUXV PHQDQDPNDQ KDNLNDW LQL SDGD MLZD NLWD� 6HODLQ LWX�
VHEDJDL VHRUDQJ \DQJ VHGHUKDQD GDQ DSD DGDQ\D� NLWD WLGDN EROHK
PHQJKDUDSNDQ SDPULK VHGLNLWSXQ� EDLN XQWXN NHSHQWLQJDQ SULEDGL�
PDXSXQ XQWXN NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW� 'L QDIDV WHUDNKLU� NLWD
KDUXV PHQ\HUDKNDQ GLUL NLWD GDODP NHDGDDQ WHUNXQFL GDODP
SHPLNLUDQ WHUVHEXW�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µøPDQ +L]PHWLQGH 7HYD]X 9H
0DKYL\HW¶ GDUL %XNX 3UL]PD ��

>�@ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� ³0DNWXEDW´� 6XUDW NH���� 5LVDODK
.H��� 0DVDODK NH��� 6HEDE NH��
>�@ 3DGD PDVD 6DLG /DPD� 8VWD] VDQJDW JLDW PHQGDODPL ILOVDIDW
EDUDW� 1DPXQ� VDWX IDVH EDUX NHPXGLDQ WLED GDODP NHKLGXSDQQ\D�
.HWLND LWX EHOLDX PHQHPXNDQ EDKZD \DQJ GDSDW PHPXDVNDQ UDVD
SHQDVDUDQ GDODP RWDNQ\D KDQ\DODK $O 4XUDQ� 0DND GLPXODLODK
IDVH EDUX GDODP NHKLGXSDQQ\D XQWXN PHOD\DQL $O 4XUDQ GDQ LPDQ�
>�@ %HGLX]]DPDQ� 0DNWXEDW� 6XUDW NH���� 5LVDODK NH��� 0DVDODK
NH��
>�@ %HGLX]]DPDQ� %LRJUDIL� %DJLDQ NHKLGXSDQ $I\RQ
>�@ SHQGRVD
>�@ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� ³DO .DOLPDW´� .DWD NH���� NKDWLPDK
>�@ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� DO .DOLPDW� .DWD NH���� 0DNDP NH���
,V\DUDW NH��
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3HUWDQ\DDQ� $SDNDK SHULVWLZD KLMUDKQ\D 1DEL .LWD 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP� ODOX SHUVHPEXQ\LDQQ\D GL GDODP JXD� VHUWD
EHUDJDP SHULVWLZD ODLQQ\D� MLND GLOLKDW GDUL NDLGDK �WHUXODQJQ\D
EHUDJDP SHULVWLZD GDODP VHMDUDK�� DSDNDK MXJD DNDQ WHUMDGL
NHSDGD NLWD"

-DZDE� 3HUWDPD�WDPD NLWD KDUXV PHPDVWLNDQ KDO LQL� EDKZDVDQ\D
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D
DOD WHODK PHPSHUOLKDWNDQ VHJDOD \DQJ
DNDQ WHUMDGL GL GXQLD KLQJJD GDWDQJQ\D KDUL NLDPDW QDQWL GDODP
VNDOD PLQLDWXU GL PDVD $VU 6DDGDK>�@� 'HQJDQ GHPLNLDQ� XPDW
%DJLQGD 1DEL 0XKDPPDG GDSDW PHQHPXNDQ VROXVL GDQ MDODQ
NHOXDU GDUL VHWLDS SHULVWLZD EDUX� NRQGLVL NHKLGXSDQ \DQJ EHUXEDK
VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX� GDQ VHWLDS SHUPDVDODKDQ \DQJ
KXNXPQ\D EHOXP MHODV GHQJDQ PHUXMXN SDGD PDVD LWX� 3DGD
GDVDUQ\D NDU\D�NDU\D EHVDU SDUD VDODI VDOHK \DQJ GLKDVLONDQ OHZDW
LMWLKDG�LMWLKDG \DQJ PHUHND ODNXNDQ DGDODK XVDKD SHQDIVLUDQ GDQ
SHQJJDPEDUDQ XODQJ PLNUR ILOP GL $VU 6DDGDK WHUVHEXW�

6DQJDW SHQWLQJ XQWXN GLFDWDW EDKZD� 3HULVWLZD�SHULVWLZD VHMDUDK
LWX WLGDN WHUMDGL VDPD SHUVLV� ,D PXQFXO GDODP NHDGDDQ \DQJ PLULS�
'HQJDQ LQL ELVD GLNDWDNDQ EDKZD SDUD VHMDUDZDQ SRVLWLI \DQJ
PHPSHUNLUDNDQ SHULVWLZD�SHULVWLZD \DQJ SHUQDK WHUMDGL GL PDVD
ODOX DNDQ WHUXODQJ NHPEDOL GDODP EHQWXN \DQJ VDPD SHUVLV�
VHVXQJJXKQ\D PHUHND EHUDGD GDODP NHWHUWLSXDQ GDQ NHVDODKDQ
\DQJ Q\DWD� %LVD MDGL PHUHND WHUWLSX NDUHQD DGD EHEHUDSD
SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL GDQ WDPSDN WHUXODQJ VDPD SHUVLV� ,QL DGDODK
SHUZXMXGDQ GDUL FDPSXU DGXNQ\D KDO \DQJ DVOL GDQ KDO \DQJ
ED\DQJDQ�

0DND GDUL LWX� SHULVWLZD�SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL SDGD PDVD KLMUDK
GDQ SHUMDODQDQ KLMUDK� ELVD GLNDWDNDQ GDSDW NHPEDOL WHUMDGL SDGD
SHULRGH PDVD ODLQQ\D� 0LVDOQ\D� GL PDVD NLQL� NLWD PDVLK EHUDGD
GDODP VHEXDK MDOXU \DQJ VHSHUWL LQL VHMDN PDVD ODOX� 'HQJDQ
XQJNDSDQ KDGLV� �0XKDMLU DGDODK RUDQJ \DQJ PHQJKLQGDUL
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ODUDQJDQ�ODUDQJDQ $OODK�� NLWD VHODOX KLGXS GDODP KLMUDK GHQJDQ
PHQMDXKL KDO�KDO KDUDP GDODP NHKLGXSDQ SULEDGL NLWD� 6HEDJLDQ
EHVDU WHPDQ�WHPDQ NLWD SXQ VHODLQ PHODNXNDQ KLMUDK VHFDUD PDWHUL�
PHUHND MXJD EHUKLMUDK GHPL ELVD PHPHQXKL NHEXWXKDQ KL]PHW
XQWXN PHOD\DQL DJDPD GDQ XPDW PDQXVLD� EDLN GDODP OHYHO
LQGLYLGX PDXSXQ GDODP OHYHO NHOXDUJD� .KXVXVQ\D GL $VLD 7HQJDK�
UXQWXKQ\D UH]LP NRPXQLV VHPDNLQ PHPSHUFHSDW GDQ
PHPSHUPXGDK SHUNHPEDQJDQ KLMUDK� 6HPHQWDUD SHPEXNDDQ�
SHPEXNDDQ GL EHUEDJDL WHPSDW VHSHUWL (URSD� $PHULND� $XVWUDOLD�
GDQ EHODKDQ EXPL ODLQQ\D GHPL PHPSHUGHQJDUNDQ QLODL�QLODL
,VODP NHSDGD VHOXUXK XPDW PDQXVLD DGDODK VHEXDK GLPHQVL ODLQ
\DQJ WHUEHQWXN GDULQ\D�

1DPXQ DGD VDWX KDO NKXVXV \DQJ SHUOX NLWD SHUKDWLNDQ GLVLQL�
+LMUDK \DQJ GLODNXNDQ� V\DUDWQ\D DGDODK GLODNXNDQ KDQ\D XQWXN
$OODK� WDQSD DGD KDUDSDQ GDQ SDPULK WHUWHQWX� .HEHUKDVLODQ XQWXN
PHZXMXGNDQQ\D EHUJDQWXQJ SDGD EDJDLPDQD VHVHRUDQJ GDSDW
PHQMDJD NHVHKDWDQ GXQLD EDWLQQ\D� EDJDLPDQD LD PDPSX
PHQHPXNDQ MDWL GLULQ\D� EDJDLPDQD LD PHPSHUNXDW KXEXQJDQQ\D
GHQJDQ $OODK� GLPDQD SXQ LD EHUDGD VHODOX PHOLKDW1\D�
PHQGHQJDU1\D� GDQ PHQJHMD QDPD $JXQJ1\D� <D� VD\D SLNLU�
MLND DGD RUDQJ \DQJ LQJLQ PHQLQJJDONDQ UXPDK� NHOXDUJD� WDQDK
DLU� GDQ QHJDUD� PDND LD KDUXV PHQXNDUQ\D GHQJDQ KDUJD \DQJ
VDQJDW PDKDO� 3HQJRUEDQDQ LQL KDUXV GLODNXNDQ GHPL WXMXDQ GDQ
FLWD�FLWD \DQJ VDQJDW DJXQJ� 6HODLQ LWX� PHPDQJ $OODK 7D
DOD GDQ
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP SXQ PHQXQMXNNDQ WXMXDQ
GDQ WDUJHW LQL NHSDGD NLWD� 7XMXDQQ\D DGDODK $OODK� VXUJD1\D�
PHOLKDW WDMDOL DVPD MDPDO1\D� ULGD1\D� GDQ V\DIDDW 5DVXO1\D�

'DODP EDULVDQ 3DUD 6DKDEDW WHUGDSDW VHVHRUDQJ \DQJ WLGDN NLWD
NHWDKXL QDPDQ\D� 'LNDUHQDNDQ WDN GDSDW PHQJDWXU NHVHLPEDQJDQ
KDWL GDQ NHWXOXVDQ QLDW KLMUDKQ\D� SDGDKDO LD WHODK PHOHZDWL
EHUDJDP NHVXOLWDQ� ULQWDQJDQ� GDQ WDQWDQJDQ VHEDJDLPDQD MXJD
GLKDGDSL SDUD VDKDEDW ODLQQ\D� LD MXVWUX NDODK GL GHSDQ SLQWX
NHPHQDQJDQ� .HWLND NHDGDDQ VDKDEDW \DQJ KLMUDK GDUL 0HNNDK NH
0DGLQDK GHPL VHRUDQJ ZDQLWD LQL GLFHULWDNDQ NHSDGD



Ϯϱ

5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� EHOLDX EHUVDEGD�
�%DUDQJVLDSD \DQJ EHUKLMUDK NDUHQD ZDQLWD \DQJ KHQGDN
GLQLNDKLQ\D� PDND KLMUDKQ\D NHSDGD \DQJ LD WXMX��>�@ $UWLQ\D� LD
WLGDN GDSDW PHQFDSDL SRVLVL SDUD PXKDMLU $OODK GDQ 5DVXOXOODK
\DQJ VHVXQJJXKQ\D� 'DODP KDO LQL GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD
NHVHLPEDQJDQ KDWL� PXUDTDEDK GDQ PXKDVDEDK GDODP GLUL� VHUWD
QLDW \DQJ LNKODV OHELK SHQWLQJ GDULSDGD KDO VHODLQQ\D�

<D� WLGDN DGD VDWXSXQ GDUL SDUD $VKDEXO .LUDP GLEHUL SHULQWDK�
�6HWHODK KLMUDK \DQJ DNDQ NDOLDQ OHZDWL GHQJDQ EHUDJDP
SHQJRUEDQDQ EHVDU LWX� DGD EDQ\DN LPEDODQ PHQXQJJX�� DWDX
GHQJDQ NDWD ODLQ� �6DWX DWDX VHSXOXK WDKXQ NH GHSDQ NDOLDQ DNDQ
PHPEXDW SHUKLWXQJDQ GHQJDQ GXQLD� .DOLDQ DNDQ WHUVHEDU NH
VHDQWHUR MDJDW UD\D� .DOLDQ DNDQ PHQMDGL JXEHUQXU� ZDOLNRWD� GDQ
SHQJXDVD�� 7LGDN� VHNDOL�NDOL WLGDN� 3DUD VDKDEDW KDQ\D GLEHUL
WXMXDQ XQWXN NHPXGLDQ GLSHULQWDKNDQ �3HUJLODK EHUKLMUDK NH
0DGLQDK�� 0HUHND SXQ EHUKLMUDK PHVNLSXQ WHUGDSDW EDQ\DN
WDQWDQJDQ PHQJKDGDQJ� <D� 6XPEHU GDUL VHPDQJDW LQL EHUDVDO GDUL
EDJDLPDQD VHVHRUDQJ \DQJ PHPLOLNL VHPDQJDW EHUKLMUDK WHUVHEXW
PDPSX PHQJDWXU NHKLGXSDQ EDWLQQ\D GHQJDQ EDLN� VHUWD VHEHUDSD
NXDW LD PHPEDQJXQ KXEXQJDQ GHQJDQ $OODK 7D
DOD� 2OHK NDUHQD
LWX <XQXV (PUH PHQ\HEXW RUDQJ�RUDQJ VHSHUWL LWX�

0(6., '(5,7$ '$7$1* '$5, 6$1*
-$/$/�
$7$8381 $18*(5$+ '$5, 6$1* -$0$/
.('8$1<$ 0(1(175$0.$1�
.$581,$1<$ ,1'$+� '(5,7$ '$5,1<$
381 ,1'$+�

7DQSD DGD WHNDQDQ EDWLQ� 7DQSD WHUMDWXK GDQ WHUSHURVRN PDVXN NH
GDODP NHUDJXDQ�

+DUL LQL $OODK SXQ PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ KLMUDK NHSDGD NLWD
VHPXD� 6HJDOD SXML GDQ V\XNXU WDN WHUKLQJJD EDJL $OODK 7D
DOD
\DQJ WHODK PHPEHULNDQ WDNGLU LQL� -DGL� RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHGDQJ
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PHQMDODQL KLMUDKQ\D� DJDU DPDODQ PHUHND WLGDN VLD�VLD� PDND
PHUHND KDUXV PHQJDWXU GXQLD EDWLQ PHUHND GHQJDQ EDLN�

'DODP SHUWDQ\DDQ� JXD MXJD GLEDKDV� <D� VHSHUWL \DQJ
GLVDPSDLNDQ GDODP NHVHPSDWDQ VHEHOXPQ\D� GDODP KLMUDK LQL SXQ�
EDLN VHEDJDL LQGLYLGX PDXSXQ PDV\DUDNDW NLWD VHDNDQ KLGXS
GDODP VXDVDQD SHULRGH JXD GL PDVD LWX� 0HVNLSXQ SDGD KDUL LQL
NHFHSDWDQ SHNHUMDDQ GDNZDK LQL WHUOLKDW VHSHUWL EHUNXUDQJ� WHWDSL
KLQJJD NHPDULQ PDVLK EDQ\DN DQJJRWD PDV\DUDNDW PHQJDEDLNDQ
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PXQFXO NH SHUPXNDDQ GHQJDQ SHPLNLUDQ
VHRUDQJ PXVOLP� 0HUHND EDKNDQ PHPEXUXQ\D VHODPD EHUWDKXQ�
WDKXQ WDQSD PHPSHGXOLNDQ DLU PDWDQ\D� %DKNDQ WDQSD
PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ XQWXN PHQJXWDUDNDQ JDJDVDQ PHUHND
XQWXN EDQJVD� QHJDUD� GDQ DJDPDQ\D� PHUHND GLKXNXP GDODP
NHWLDGDDQ GDQ WLGDN GLDQJJDS� <D� VHPXD KDO WHUVHEXW PHUXSDNDQ
PDQLIHVWDVL GDUL SHULRGH JXD \DQJ NLWD EDKDV WDGL WHWDSL GDODP
GLPHQVL EHUEHGD�

'DQ VHNDUDQJ PDUL NLWD WXWXS SHPEDKDVDQ LQL GHQJDQ LV\DUDW \DQJ
PHQXQMXNNDQ SHULVWLZD LQL SDGD GLPHQVL ODLQQ\D� $ZDO PXODQ\D�
RUDQJ�RUDQJ \DQJ LQJLQ PHQJDEGL GDQ EHUNKLGPDK XQWXN EDQJVD�
QHJDUD� GDQ DJDPDQ\D� PHUHND KDUXV PHPEXDW UHQFDQD GDODP
MDQJND ZDNWX \DQJ VDQJDW SDQMDQJ� 0HUHND KDUXV VLDS GDUL
VHNDUDQJ XQWXN PHQJKDGDSL NHZDMLEDQ GDQ WDQJJXQJ MDZDE EHVDU
\DQJ DNDQ GDWDQJ GL PDVD GHSDQ� 0HUHND KDUXV VHODOX
PHQFLSWDNDQ SUR\HN XQWXN PHQ\DPSDLNDQ KDNLNDW DJDPD NHSDGD
RUDQJ ± RUDQJ \DQJ VHODOX PHPXVXKL PHUHND \DQJ EHUNKLGPDK
SDGD DJDPD� %DKNDQ NHSDGD \DQJ OHELK GDUL VHNHGDU PHPXVXKL�
NHSDGD SDUD PXVXK $OODK GDQ 5DVXOXOODK� .HSDGD RUDQJ�RUDQJ
\DQJ PHQ\HEDENDQ PDQXVLD EHUKLMUDK GDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ
\DQJ LQJLQ PHOXPSXKNDQ PHUHND� %LVD VDMD KDO LQL GLDQJJDS SDVLI
PHQXUXW SHPLNLUDQ EHEHUDSD RUDQJ� QDPXQ VD\D NLUD VHEDOLNQ\D�
%DKZD KDO LWX PHUXSDNDQ SHQJDEGLDQ \DQJ PHQMDQMLNDQ PDVD
GHSDQ \DQJ NHNDO XQWXN SHUNHPEDQJDQ EDQJVD NLWD� 0HUHND \DQJ
PHQMDODQNDQ SHQJDEGLDQ GHQJDQ FDUD LQLODK \DQJ VHEHQDUQ\D
VHGDQJ DNWLI PHQJDEGL�



Ϯϳ

<D� +DUL NHPDULQ WHODK SHUJL�� KDUL LQL SXQ DNDQ SHUJL��� VHGDQJNDQ
HVRN� DSDNDK NLWD PDVLK ELVD PHQJKHPEXVNDQ QDIDV DWDX WLGDN�
EHOXP SDVWL� 8QWXN LWX� KDUXV GLNHWDKXL EDKZDVDQ\D XPXU NLWD
\DQJ VHMDWL DGDODK XPXU \DQJ NLWD OHZDWNDQ GHQJDQ KLMUDK GDQ
SHUMXDQJDQ XQWXN PHOD\DQL XPDW� .LWD KDUXV PHPDQIDDWNDQQ\D
VHPDNVLPDO GDQ VHHILVLHQ PXQJNLQ�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µ7DULKv 7HNHUU�UOHU 9H
%L]¶ GDUL %XNX 3UL]PD ��

(9$/8$6,
�� $SD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ SHQJXODQJDQ SHULRGH KLMUDK GDQ
VHPEXQ\L GL GDODP JXD SDGD DUWLNHO GL DWDV
�� 0HQXUXW DUWLNHO WHUVHEXW� EDJDLPDQD ODQJNDK \DQJ KDUXV
GLDPELO XQWXN PHQJKDGDSL RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPXVXKL DJDPD"
�� %DJDLPDQD VHKDUXVQ\D NLWD PHPDQIDDWNDQ XPXU NLWD VHKLQJJD
PHQMDGL XPXU \DQJ VHMDWL"

>�@ 0DVD .HEDKDJLDDQ� PDVD GLPDQD %DJLQGD 1DEL KLGXS GL
WHQJDK�WHQJDK VDKDEDWQ\D
>�@ ³6HVXQJJXKQ\D VHWLDS DPDODQ WHUJDQWXQJ SDGD QLDWQ\D� 6HWLDS
RUDQJ DNDQ PHQGDSDWNDQ DSD \DQJ LD QLDWNDQ� 6LDSD \DQJ
KLMUDKQ\D NDUHQD $OODK GDQ 5DVXO1\D� PDND KLMUDKQ\D XQWXN
$OODK GDQ 5DVXO1\D� 6LDSD \DQJ KLMUDKQ\D NDUHQD PHQFDUL GXQLD
DWDX NDUHQD ZDQLWD \DQJ GLQLNDKLQ\D� PDND KLMUDKQ\D XQWXN \DQJ
LD WXMX �+5� %XNKDUL QR�� GDQ 0XVOLP QR� ����
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3HUWDQ\DDQ� 6\DNKVL\DK 0DNQDZL\DK DGDODK VDODK VDWX LVWLODK
\DQJ VHULQJ $QGD JXQDNDQ� 'DSDWNDK $QGD PHQMHODVNDQ DSD \DQJ
$QGD PDNVXG GHQJDQ LVWLODK LQL"

-DZDE� -DPDDK DGDODK VHNHORPSRN RUDQJ GHQJDQ SHPLNLUDQ�
SHUDVDDQ� NH\DNLQDQ� GDQ GRNWULQ WHUWHQWX \DQJ VHFDUD VDGDU
EHUNXPSXO� 6HGDQJNDQ NRPXQLWDV DGDODK PDVVD \DQJ EHUNXPSXO
XQWXN PHQFDSDL DWDX PHZXMXGNDQ WXMXDQ WHUWHQWX� EDLN GHQJDQ
SHUVDPDDQ SHPLNLUDQ� SHUDVDDQ� NH\DNLQDQ� GDQ GRNWULQ PDXSXQ
WLGDN� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ EHUNXPSXO PHPEHQWXN NRPXQLWDV�
ZDODXSXQ WDPSDN EHUVDWX XQWXN WXMXDQ WHUWHQWX� QDPXQ WXMXDQ GDQ
SHPLNLUDQ PDVLQJ�PDVLQJ DQJJRWDQ\D ELVD EHUEHGD�EHGD� .HWLND
WXMXDQ WHUVHEXW WLGDN PDPSX GLFDSDL� NRPXQLWDV LWX ELVD EXEDU
NDSDQ VDMD�

6HGDQJNDQ SDGD MDPDDK� GLNDUHQDNDQ WLGDN WHUGDSDW SHUEHGDDQ
WXMXDQ GDQ KDUDSDQ� NHFXDOL SHUEHGDDQ LMWLKDG� PDND
NHPXQJNLQDQQ\D XQWXN EXEDU GDSDW GLNDWDNDQ WLGDN PXQJNLQ�
0HUHND EHUNXPSXO GL GDODP VHVXDWX \DQJ GL\DNLQL EHUVDPD�
VHKLQJJD EHUNXPSXOQ\D PHUHND VHODLQ PHUXSDNDQ VHEXDK WXJDV� LD
MXJD VHEXDK LEDGDK \DQJ PHQJDQGXQJ QLODL�QLODL DJXQJ� 0LVDO
WHUNDLW KDO LQL� WLGDN DGD VDWXSXQ PDQXVLD \DQJ DNDQ PXQFXO
GHQJDQ WXMXDQ EHUEHGD VHODLQ XQWXN PHUDLK NHULGKRDQ ,ODKL ODOX
NHWLND EHUKDML DNDQ PHQJDWDNDQ ³6D\D WLGDN PDX ZXNXI GL $UDIDK�
6D\D MXJD WLGDN PDX VKDODW LHG EHUMDPDDK�´ <D� \DQJ
PHQJXPSXONDQ NLWD GL VLQL DGDODK SHULQWDK $OODK GDQ WXMXDQQ\D
SXQ VXGDK MHODV� 'LEDQGLQJNDQ GHQJDQ SHULQWDK LQL� WLGDN DGD
VHVXDWXSXQ GL GXQLD DWDX EDKNDQ GXQLD LWX VHQGLUL \DQJ EHUQLODL
ZDODX KDQ\D VHEHVDU ]DUDK� 6HEHOXPQ\D SHUOX NDPL VDPSDLNDQ
EDKZDVDQ\D GDODP VHWLDS NDLGDK XQLYHUVDO VHODOX WHUGDSDW
SHQJHFXDOLDQ� 2OHK NDUHQD LWX� VHPEDUL PHODNXNDQ JHQHUDOLVDVL�
JDJDVDQ \DQJ NDPL VDPSDLNDQ LQL WLGDN PHOXSDNDQ SHOXDQJ
PXQFXOQ\D VRVRN�VRVRN \DQJ PDVXN GDODP NDWHJRUL SHQJHFXDOLDQ



Ϯϵ

LQL� $NDQ WHWDSL� PHUHND GL KDGDSDQ MDPPL JKDILU DWDX PD\RULWDV
WLGDNODK PHPLOLNL QLODL \DQJ EHUDUWL�

-DPDDK� VHODLQ GLULQ\D VHEDJDL MDPDDK� EHUMDODQQ\D LD GHQJDQ
SULQVLS�SULQVLS NHEHUMDPDDKDQ DNDQ PHPEHULNDQ EDQ\DN KDO
SRVLWLI� EDLN NHSDGD LQGLYLGX GL GDODPQ\D PDXSXQ XQWXN
PDV\DUDNDW� .KXVXVQ\D GL HUD JOREDOLVDVL VHSHUWL VHNDUDQJ� MDPDDK
PHQGDSDWNDQ SHUKDWLDQ GDQ DUWL SHQWLQJ \DQJ OHELK EHVDU ODJL�
6LQJNDWQ\D VHSHUWL LQL� VHRUDQJ LQGLYLGX� ZDODXSXQ LD MHQLXV� GDSDW
WHUWLQJJDO MDXK GL EHODNDQJ NHWLND LD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ VHVXDWX
\DQJ GLVXVXQ GHQJDQ NHEHUVDPDDQ GDQ EHUMDPDDK� 6HEDJDLPDQD
GLNDWDNDQ ROHK SHSDWDK DUDE ³GXD NHSDOD OHELK EDLN GDULSDGD VDWX
NHSDOD´� 6HEDQ\DN DSD MXPODK NHSDOD� \DNQL RWDN XQWXN EHUSLNLU�
\DQJ WHUOLEDW GDODP VHEXDK SHQJDPELODQ NHSXWXVDQ� PDND GD\D
JXQD \DQJ GLKDVLONDQ SXQ DNDQ PHPSHUPXGDK GDQ
PHQ\HPSXUQDNDQ XVDKD SHQFDSDLDQ KDVLOQ\D� 6HPXD LWX WLGDN ELVD
GLED\DQJNDQ KDQ\D GDSDW GLFDSDL ROHK VDWX LQGLYLGX VDMD�
ZDODXSXQ LD VDQJDW MHQLXV�

'L VLVL ODLQ� MDPDDK OHZDW DMDQJ SHQ\DPSDLDQ SHQGDSDW� WXNDU
SLNLUDQ� GDQ VXPEDQJ VDUDQ� DNDQ PHQJKDVLONDQ FDKD\D KDNLNDW�
/HZDW SHUDQQ\D WHUVHEXW� EHWDSD EDQ\DN WDELU UDKDVLD DODP
VHPHVWD \DQJ DNDQ WHUVLEDN GDQ NHPXGLDQ PHPEDQJNLWNDQ
NHVDGDUDQ GDODP GLUL PDQXVLD� $PDW VXOLW� NDODX WLGDN ELVD
GLNDWDNDQ WLGDN PXQJNLQ� WHUOLKDW KDO�KDO \DQJ VDPD GDODP VDWX
LQGLYLGX� 7HUNDGDQJ VHVHRUDQJ VHSHUWL UHQFDQD \DQJ WDN VHPSXUQD�
,D KDQ\D WHUSDNX SDGD VDWX KDO VDMD WDQSD WHUSLNLUNDQ XQWXN
PHPSHUKLWXQJNDQ KDO ODLQQ\D� ,D IRNXV SDGD KDO \DQJ LD DQJJDS
EHQDU� SDGDKDO VHEHQDUQ\D NHOLUX� 0DND MDODQ DJDU WHUVHODPDWNDQ
SDGD DQJJDSDQ NHOLUX WHUVHEXW DGDODK PHOHEXUNDQ GLULQ\D GL DQWDUD
NDXP PXVOLPLQ� .KXVXVQ\D GL PDVD VHNDUDQJ GL PDQD OHZDW
SHUNHPEDQJDQ LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ WHNQRORJL GXQLD NLWD \DQJ
EHVDU LQL WHODK PHQMDGL VHEXDK GHVD \DQJ NHFLO VDMD� PDND VHSHUWL
NDPL VDPSDLNDQ VHEHOXPQ\D� ZDODXSXQ LQGLYLGX�LQGLYLGXQ\D
MHQLXV� LWX WLGDN FXNXS EDJL PHUHND XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ \DQJ
OHELK EHVDU MLND PDVLK EHUMDODQ VHQGLUL�VHQGLUL�



ϯϬ

'HQJDQ SHUWLPEDQJDQ WHUVHEXW� VHWHODK LQL SDUD MHQLXV GHQJDQ
EHUOLQGXQJ GL GDODP GHNDSDQ WDQJDQ PXV\DZDUDK GDQ GXNXQJDQ
GDUL SLKDN ODLQQ\D GL GDODP PDV\DUDNDW� PHUHND DNDQ GDSDW
PHQXQMXNNDQ SUHVWDVL GDQ NHPXOLDDQQ\D� %DKNDQ VD\D
EHUSHQGDSDW� RUDQJ�RUDQJ \DQJ NDULVPDWLN VHNDOLSXQ MLND PHUHND
WHWDS EHUJHUDN VHQGLUL�VHQGLUL VHSHUWL \DQJ GLODNXNDQ GL PDVD ODOX�
PHUHND SDVWL WLGDN DNDQ PHUDLK NHVXNVHVDQ� 2OHK NDUHQD LWX�
PHUHND VHSHUWL VHUSLKDQ HV \DQJ EHUVDWX OHZDW NRODP� SULEDGL�
SULEDGL NDULVPDWLN SXQ KDUXV PHOHEXUNDQ GLULQ\D NH GDODP
NRODP V\DKVL\DK PDNQDZL\DK� -LND KDO WHUVHEXW PDPSX GLODNXNDQ�
PDND WLPEDQJDQ NDULVPDWLNQ\D SXQ DNDQ EHUWDPEDK� VHGDQJNDQ
JDJDVDQ�JDJDVDQQ\D OHZDW SHUIRUPD \DQJ PDNVLPDO DNDQ PDPSX
PHQFDSDL WLWLN WHUWLQJJL \DQJ WDN PDPSX NLWD ED\DQJNDQ
VHEHOXPQ\D� 0HUHND DNDQ PDPSX PHQFDSDLQ\D� GDQ VHNDOL ODJL
PHUHND DNDQ VXNVHV EHUNRQWULEXVL GDODP SUR\HN�SUR\HN
EHUPDQIDDW EDJL PDV\DUDNDW GDODP WDNDUDQ \DQJ WDN SHUQDK NLWD
NKD\DONDQ VHEHOXPQ\D�

0RKRQ EHUL L]LQ NDPL PHPEXND VHGLNLW FHODK GDUL VHEXDK WDELU
KDNLNDW GDODP SHUVRDODQ LQL� /LPD VDPSDL VHSXOXK RUDQJ \DQJ
EHUVDWX GHQJDQ SHPLNLUDQ LQL� \DQJ EHUVDWX GHQJDQ VHPDQJDW
XNKXZDK GDQ JRWRQJ UR\RQJ� PHUHND DNDQ PDPSX PHUDLK
NHDJXQJDQ SUHVWDVL \DQJ SHUQDK GLWRUHKNDQ ROHK VRVRN�VRVRN
PXOLD� VRVRN \DQJ VHQDQWLDVD EHUDGD GDODP LNOLP FDKD\D GL VHWLDS
DEDG XPXU NHKLGXSDQ XPDW PDQXVLD� VRVRN�VRVRN VHSHUWL ,PDP
$EX +DQLIDK� 0XKDPPDG %DKDXGGLQ DQ 1DTV\DEDQGL� $EGXO
4DGLO DO -DLODQL� ,PDP *KD]DOL� GDQ VHEDJDLQ\D� 3HUQ\DWDDQ LQL
KHQGDNQ\D WLGDN GLSDKDPL VHEDJDL SHQJLQJNDUDQ WHUKDGDS PLVL
\DQJ PHUHND HPEDQ� DSDODJL PHUHQGDKNDQ NHGXGXNDQ VRVRN�
VRVRN DJXQJ WHUVHEXW� 3HUQ\DWDDQ LQL KDUXV GLSDKDPL VHEDJDL
DQXJHUDK NKXVXV GDUL $OODK -DOOD -DODOXK NHSDGD VHPDQJDW
XNKXZDK VHUWD SHUVDWXDQ GDQ JRWRQJ UR\RQJ�

-LND $QGD EHUNHQDQ� PDUL NLWD EXND SHPEDKDVDQ WRSLN LQL GDUL
VLVL ZLOD\DK� 0HQXUXW NULWHULD ZLOD\DK� NHWHUMDJDDQ NH�PD¶VXPDQ



ϯϭ

VHRUDQJ PDQXVLD GDSDW WHUZXMXG EHUNDW SHUSDGXDQ DQWDUD
GLMDXKLQ\D GRVD GHQJDQ VXFLQ\D ILWUDK� ,UDGDK �EDFD� NHKHQGDN�
SULEDGL� ODOX GLODQMXWNDQ GHQJDQ OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D \DQJ
GLPXODL GHQJDQ OLQJNXQJDQ NHOXDUJD PHPDLQNDQ SHUDQDQ WHUEHVDU
GDODP PHPSHQJDUXKL NHWHUMDJDDQ NH�PD¶VXPDQ VHRUDQJ PDQXVLD
\DQJ VHGDQJ NLWD EDKDV� 1DPXQ WHUNDGDQJ $OODK VXEKDQDKX ZD
WD¶DOD ELVD VDMD PHPDVXNNDQ VHVHRUDQJ \DQJ DNDQ GLDPDQDKL PLVL
EHVDU GL PDVD PHQGDWDQJ NH GDODP SHUOLQGXQJDQ ,ODKL� 0HQXUXW
SHQGDSDWNX� EHUDGD GL DQWDUD NXPSXODQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ
PHQFLQWDL GDQ PHPEHULNDQ KLGXSQ\D XQWXN $O�4XU¶DQ GDSDW
GLNDWDNDQ VHEDJDL PDVXN NH GDODP SHUOLQGXQJDQ ,ODKL� 0HUHND
\DQJ PDVXN NH GDODP SHUOLQGXQJDQ ,ODKL WHUVHEXW EHUDUWL WHODK
PHUDLK VDODK VDWX V\DUDW PHQGDVDU XQWXN ELVD QDLN PHQDSDNL
GHUDMDW GL GDODP NH�ZLOD\DK�DQ� \DLWX NHWHUMDJDDQ NH�PD¶VXPDQ�

<DQJ NHGXD� GL GDODP ZLOD\DK� DVDV VHSHUWL VDQJDW ]XKXG� VDQJDW
EHUWDNZD� GDQ VDQJDW LNKODV DGDODK DVDV�DVDV \DQJ DPDW SHQWLQJ�
%DLN DVDV�DVDV WHUVHEXW� PDXSXQ DNKODN DJXQJ VDQJ 1DEL ±
DQJJDS VDMD LD PHPLOLNL VHUDWXV DVDV ± DPDWODK VXOLW XQWXN
GLUHSUHVHQWDVLNDQ ROHK VHRUDQJ SULEDGL \DQJ PHPLOLNL NHNKDVDQ
VHVXDL GHUDMDW NHPDQXVLDQQ\D VHQGLUL� <D� GHPLNLDQ VXOLW XQWXN
PHUHSUHVHQWDVLNDQQ\D� EDKNDQ SDUD .KXODIDXU 5DV\LGLQ SXQ ± GL
GDODPQ\D WLGDN WHUPDVXN KDO�KDO \DQJ EHUVLIDW XVKXO �NDLGDK
GDVDU� ± EDJDLNDQ NHSLQJDQ SX]]OH� VLIDW VRVRN \DQJ VDWX WLGDN
GLPLOLNL ROHK VRVRN ODLQQ\D� VDODK VDWX OHELK XQJJXO GLEDQGLQJNDQ
VRVRN ODLQQ\D GDODP VDODK VDWX DVDVQ\D� VHKLQJJD PHUHND SXQ
EHUVDWX GDODP VHEXDK MDPDDK \DQJ VDOLQJ PHQ\HPSXUQDNDQ�

'HPLNLDQODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ PDPSX PHQHPXNDQ WHPSDWQ\D
GDODP MDPDDK� PDVLQJ�PDVLQJ GDUL PHUHND PHUHSUHVHQWDVLNDQ
DVDV�DVDV WHUNDLW NHDJXQJDQ DNKODN \DQJ VHGDQJ NLWD EDKDV
WHUVHEXW VDWX SHU VDWX� VHKLQJJD PHUHND SXQ EHUKDVLO PHPEHQWXN
VXDWX NHVDWXDQ \DQJ VDOLQJ PHQ\HPSXUQDNDQ� 0LVDOQ\D� VDODK
VHRUDQJ PHPLOLNL VLIDW ]XKXG� RUDQJ NHGXD PHPLOLNL VLIDW LNKODV�
RUDQJ ODLQQ\D PHPLOLNL SXQFDN GDUL VLIDW WXOXV� VHKLQJJD
NDUDNWHULVWLN \DQJ GLPLOLNL ROHK NH�TXWXEDQ� JKDXWV� TXWEXO LUV\DG�



ϯϮ

GDQ VHEDJDLQ\D GLZXMXGNDQ ROHK VHEXDK MDPDDK� $QGD SXQ ELVD
PHQ\HEXWQ\D GHQJDQ LVWLODK ³NHZDOLDQ MDPDDK�´ .HDGDDQ WHUVHEXW
GL PDVD NLWD VHNDUDQJ LQL PHPLOLNL SRVLVL OHELK GL GHSDQ
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ NHZDOLDQ SULEDGL� $NX PHPLOLNL DQJJDSDQ
EDKZD MDPDDK�MDPDDK \DQJ EHUKDVLO PHUHSUHVHQWDVLNDQ NHZDOLDQ
MDPDDK LQL PDPSX PHQFDSDL SHQ\DWXDQ ³SDQGDQJDQ�WDSDN
ODQJNDK´ VHWLDS VDDW� 6DPSDL VDDW LQL EHWDSD EDQ\DN XIXN \DQJ WDN
PDPSX GLFDSDL ROHK SULEDGL \DQJ PXQIDULG EDUDQJNDOL WHODK
GLFDSDL ROHK EHEHUDSD MDPDDK� EDKNDQ ELVD MDGL PHUHND WHODK
VXNVHV XQWXN PHODQJNDK OHELK MDXK�

6HODLQ LWX� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL NHZDOLDQ
MDPDDK WLGDN DNDQ WHUMHEDN ROHK JXUXU>�@� IDKU>�@� GDQ XMXE>�@�
.DUHQD PDVLQJ�PDVLQJ DQJJRWD MDPDDK PHPLOLNL SHUDQDQ \DQJ
VDPD� EDKNDQ ELVD MDGL SHUDQDQQ\D OHELK EHVDU NHWLPEDQJ SHUDQDQ
GLULQ\D GDODP XVDKD PHUHND PHUDLK WXMXDQ KLQJJD WHUDQJNDWQ\D
GHUDMDW MDPDDK NH SRVLVL WHUVHEXW� 6HEDJDLPDQD GDSDW GLVLPDN
GDODP SHQMHODVDQ LQL� EHUDGD GL GDODP MDPDDK MXJD GDSDW
PHQFHJDK NLWD XQWXN WHUMHEDN ROHK JXUXU� IDKU� GDQ XMXE�

7LWLN ODLQ \DQJ SHUOX GLEDKDV GDODP XVDKD NDPL PHQMHODVNDQ
LVWLODK MDPDDK DGDODK IDNWD EDKZD LQD\DK $OODK VXEKDQDKX ZD
WD¶DOD DNDQ PXQFXO NDUHQD MDPDDK� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP PHQJLV\DUDWNDQ KDO LQL GDODP KDGLWVQ\D� ³7DQJDQ $OODK
EHUVDPD MDPDDK´>�@� ,QL EHUDUWL PDQXVLD \DQJ VHQDQWLDVD EHUDGD
GDODP NHDGDDQ PLVNLQ� SDSD� GDQ WDQSD GD\D DNDQ PDPSX
PHQMDODQNDQ VHUWD PHQXQDLNDQ WXJDV GHQJDQ GXNXQJDQ $OODK
\DQJ 0DKD .XDVD GDQ .HNXDWDQ1\D \DQJ WDN EHUEDWDV�

-LND KDGLWV ³8PDWNX WLGDN DNDQ EHUVHSDNDW GDODP
NHVHVDWDQ´>�@ GLOLKDW GDUL VXGXW SDQGDQJ KDNLNDW EHUMDPDDK� WLGDN
EROHK GLOXSDNDQ EDKZDVDQ\D SHOXDQJ MDPDDK XQWXN WHUVHVDW OHELK
NHFLO� 7HQWX VDMD NHVDGDUDQ DNDQ KDNLNDW LQL KDQ\D GLWHPXNDQ
GDODP LVWLODK MDPDDK \DQJ WHUGDSDW GL GDODP SULQVLS�SULQVLS ,VODP�
,D KDQ\D DNDQ GLFDSDL ROHK PHUHND \DQJ PHPDKDPL LVWLODK MDPDDK
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VHEDJDL VHEXDK LVWLODK DJDPD GDQ VRVLRORJLV \DQJ EHUVXPEHU GDUL
$O�4XU¶DQ GDQ 6XQQDK�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µøVOkP¶GD &HPDDW
*HUoH÷L¶ GDUL %XNX 3UL]PD�

>�@ .LELU� PHPDQGDQJ GLULQ\D OHELK PXOLD GDUL RUDQJ ODLQ� �3HQHUM��
>�@ 'LSXML� �3HQHUM��
>�@ 0HQJDJXPL GLUL VHQGLUL� �3HQHUM��
>�@ +5 7LUPL]L�
>�@ +5 ,EQX 0DMDK �����

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/hakikat-jamaah-di-dalam-islam
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/hakikat-jamaah-di-dalam-islam
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/hakikat-jamaah-di-dalam-islam
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/hakikat-jamaah-di-dalam-islam
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/hakikat-jamaah-di-dalam-islam


ϯϰ

�� 6,/$785$+,0 '$1 3$1-$1*1<$ 8085

7DQ\D� 'DODP VHEXDK +DGLWV GLVHEXWNDQ EDKZDVDQ\D VLODWXUDKPL
GDSDW PHPSHUSDQMDQJ XPXU� $SD SHQGDSDW $QGD WHQWDQJ +DGLWV
LQL"

-DZDE� ³3HODMDULODK VLODWXUDKPL GDUL D\DKPX� .DUHQD VLODWXUDKPL
PHQDQDPNDQ FLQWD GDODP NHOXDUJD� PHPEXND NHODSDQJDQ UL]NL�
GDQ PHPSHUSDQMDQJ XPXU�´ 'DODP KDGLWV \DQJ GLULZD\DWNDQ
,PDP %XNKDUL GDQ 7LUPLG]L VHUWD ULZD\DW�ULZD\DW ODLQ \DQJ
PHPSHUNXDWQ\D� GLVHEXWNDQ EDKZDVDQ\D VLODWXUDKPL GDSDW
PHPSHUSDQMDQJ XPXU�

3HULVWLZD WD¶DWKL �MXDO EHOL� XPXU DQWDUD 6D\\LGLQD
$GDP $ODLKLVVDODP GDQ 6D\\LGLQD 'DXG $ODLKLVVDODP GDSDW
GLWXQMXNNDQ VHEDJDL FRQWRK WHUNDLW SHUSDQMDQJDQ XPXU LQL� 1DEL
$GDP $ODLKLVVDODP PHOLKDW XPXU 1DEL 'DXG $ODLKLVVDODP GL
FDWDWDQ WDNGLU WHUODOX VHGLNLW� NHPXGLDQ PHPEHULNDQ �� WDKXQ GDUL
WRWDO XPXU \DQJ GLPLOLNLQ\D VHKLQJJD 1DEL
'DXG $ODLKLVVDODP NHPXGLDQ KLGXS KLQJJD XVLD �� WDKXQ�
3HPEDKDVDQ \DQJ WLGDN GLWHPXNDQ GL GDODP $O�4XUDQ LQL
GLMHODVNDQ GL GXD VXPEHU KXNXP WHUSHQWLQJ NHGXD VHWHODK $O�
4XUDQ� \DLWX .LWDE 6DKLK %XNKDUL GDQ 0XVOLP�

6HODLQ LWX� SHPEDKDVDQ SHPEHULDQ XPXU LQL PHUXSDNDQ
SHPEDKDVDQ \DQJ PDV\KXU GL DQWDUD SDUD ZDOL\XOODK� 0HQXUXW
SHQGDSDWNX \DQJ OHPDK� KDO VHPDFDP LQL ELVD WHUMDGL NDUHQD
DGDQ\D NHFRFRNDQ SDGD MDULQJDQ�MDULQJDQ MLZD VL SHPEHUL GDQ VL
SHQHULPD� VHUWD EHUNDW WXUXQQ\D MDZDEDQ GDUL $OODK DWDV
GRD ILLO GDQ TDXOL 1DEL $GDP $ODLKLVVDODP�

6HEDJDLPDQD WLGDN VHPXD \DQJ GLLQJLQNDQ ELVD GLEHULNDQ�
GHPLNLDQ MXJD SDGD SHUWXNDUDQ LQL WLGDN VHPXD \DQJ GLLQJLQNDQ
ELVD GLGDSDWNDQ� 6HPXD \DQJ WHUZXMXG WHUMDGL EHUNDW LOODWL
WDPPDK ± SHQ\HEDE \DQJ VHPSXUQD ± GDQ VHPXDQ\D EHUJDQWXQJ



ϯϱ

SDGD KXEXQJDQQ\D GHQJDQ VHEHVDU DSD LUDGDK ,ODKL DGD SDGD
SHPEDKDVDQ WHUVHEXW�

7DNZLO ODLQ GDUL SHULVWLZD EHUWDPEDKQ\D XPXU WHUVHEXW MXJD ELVD
VHSHUWL LQL� NDUHQD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD PHPEHUNDKL DSD
VDMD \DQJ GLNHUMDNDQ ROHK VHVHRUDQJ� PDND $OODK VXEKDQDKX ZD
WD¶DOD SXQ PHPEHUNDKL XPXUQ\D GHQJDQ PHPDQMDQJNDQQ\D�
3DQMDQJQ\D XPXU LQL MLND GLPDQIDDWNDQ XQWXN NHKLGXSDQ
DNKLUDWQ\D� EHUDUWL LD DNDQ PHQGDSDWNDQ EDQ\DN NHXQWXQJDQ XQWXN
NHKLGXSDQ DNKLUDWQ\D QDQWL� 6DODK VDWX FRQWRKQ\D DGDODK PDODP
/DLODWXO 4DGDU \DQJ GLVHEXWNDQ PHPLOLNL NHXWDPDDQ VHWDUD
GHQJDQ VHULEX EXODQ� -LND VHRUDQJ PDQXVLD GL PDODP LWX PDPSX
PHQDQJNDS WDZDMXK ,ODKL� PDND VHDNDQ LD WHODK KLGXS VHODPD ��
WDKXQ GDODP NHEDLNDQ� -LND RUDQJ WHUVHEXW EHUXPXU SDQMDQJ GDQ
GDSDW KLGXS �� WDKXQ ODJL� PDND SDKDOD \DQJ DNDQ GLGDSDWNDQQ\D
SXQ PXOWLSOLNDVL GDUL DQJND�DQJND LWX�

3HUVRDODQ PHQJDSD VLODWXUDKPL GDSDW PHPSHUSDQMDQJ XPXU� PDND
GDSDW GLNDWDNDQ� 6DODK VDWX SULQVLS ,VODP \DQJ SDOLQJ WLGDN
GLSHQXKL KDNQ\D SDGD PDVD NLQL DGDODK WHUOXSDNDQQ\D NHUDEDW
GHNDW� <D� VHVXDL GHQJDQ GHUDMDW NHGHNDWDQQ\D� NHUDEDW SHUOX
GLNXQMXQJL GDQ GLWHPXL VHFDUD WHUDWXU� 0XODL GDUL D\DK�LEX�
VDXGDUD�VDXGDUD VHNDQGXQJ� NDNHN�QHQHN� SDPDQ GDQ ELEL GDUL LEX�
RP GDQ WDQWH GDUL SLKDN D\DK� <D� DPDWODK SHQWLQJ PHQMDJD
KXEXQJDQ EDLN GHQJDQ PHUHND GL PDVD GLPDQD SHUNDUD LQL
GLDEDLNDQ�

6D\\LGDK .KDGLMDK 5DGKL\DOODKX $QKD DGDODK ZDQLWD \DQJ VDQJDW
FHUGDV GDQ LD VHDNDQ NKXVXV GLFLSWDNDQ XQWXN PHQMDGL LVWUL VDQJ
1DEL� %HOLDX DGDODK ZDQLWD DJXQJ \DQJ KLGXS GL PDVD %DJLQGD
1DEL EHUEDJL NHWHJDQJDQ NDUHQD PHQHULPD ZDK\X SHUWDPDQ\D
GDUL PDODLNDW -LEULO� .HWLND LWX 1DEL SXODQJ GDODP NHDGDDQ
PHQJJLJLO GDQ VHDNDQ EHUNDWD� ³$NX WDNXW DNDQ GLULNX
VHQGLUL´� PDND 6D\\LGDK .KDGLMDK PHPRWLYDVL 1DEL GHQJDQ
EHUNDWD� ³7LGDN PXQJNLQ $OODK DNDQ PHQ\LD�Q\LDNDQPX�
6HVXQJJXKQ\D GLULPX VHQDQWLDVD PHQ\DPEXQJ VLODWXUDKPL�



ϯϲ

PHPEDQWX \DQJ EHUNHEXWXKDQ� VHUWD PHUDZDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ
WDN EHUSXQ\D��´

'DUL DSD \DQJ GLNDWDNDQ ROHK 6D\\LGDK .KDGLMDK LQL \DQJ MXJD
GLSHUNXDW ROHK NRPHQWDU GDUL :DUDTDK ELQ 1DXIDO GDSDW GLSDKDPL
EDKZDVDQ\D VLODWXUDKPL DGDODK VHVXDWX \DQJ VXOLW GLODNXNDQ
QDPXQ DPDW GLLQJLQNDQ ROHK PDV\DUDNDW WHUVHEXW� .HWLND
6D\\LGLQD $EX %DNDU PHPEHOD %DJLQGD 1DEL GDUL NHEXUXNDQ
\DQJ GLWHULPDQ\D EHUNDWD� ³7LGDNODK SDQWDV WLQGDNDQ NDOLDQ LQL
GLODNXNDQ NHSDGD VHVHRUDQJ \DQJ VHQDQJ PHPEDQWX \DQJ PLVNLQ
GDQ SDSD VHUWD SHQ\DPEXQJ VLODWXUDKPL VHSHUWL GLULQ\D�´ 'DQ
NHWLND EHOLDX EHUXVDKD XQWXN PHQMDJD UXNXQ WHWDQJJD� VHNDOL ODJL
EHOLDX PHUHIHUHQVLNDQ VLODWXUDKPL WHUKDGDS 4XUDLV\� 'DUL VLQL
GDSDW GLSDKDPL EDKZDVDQ\D VLODWXUDKPL GL PDVD LWX DGDODK
VHVXDWX \DQJ DPDW SHQWLQJ GDQ GLFLWD�FLWDNDQ ROHK VHPXD RUDQJ�

'L VDPSLQJ LWX� NLWD GDSDW PHOLKDW GDUL VHMDUDK EDJDLPDQD VHEXDK
NHOXDUJD WHUEHQWXN� 0DV\DUDNDW NLWD GXOX SXQ VHSHUWL LWX� 'L
VHNLWDU VHRUDQJ NDNHN DWDX QHQHN MXJD WHUGDSDW DQDN�DQDN DWDXSXQ
PHQDQWX�PHQDQWXQ\D \DQJ WLQJJDO� 3RWUHW LQL PDVLK GDSDW
GLMXPSDL GL EHEHUDSD WHPSDW� 3RWUHW LQL VHVXQJJXKQ\D PLULS
VHSHUWL VHO�VHO SDGD GLDPHWHU UHQGDK PROHNXO PDV\DUDNDW� VHEHUDSD
PHUHND NRNRK� VHKDW� GDQ VDOLQJ PHQJLNDW VDWX VDPD ODLQ� PDND
VHNXDW GDQ VHVHKDW LWX MXJD PDV\DUDNDW DNDQ PXQFXO�

1LODL�QLODL PDV\DUDNDW XQLYHUVDO SDGD PDV\DUDNDW 7XUNL GDSDW
GLNDWDNDQ NDFDX EDODX� 1HJHUL LQL GDUL VHJL NHSHPLOLNDQ WHUKDGDS
QLODL�QLODL WHUVHEXW PHQXUXW V\DLU GDUL 0HKPHW $NLI� ³7DQJDQ
EREURN� SDGDQJ WDN EHUWXDQ� XPDW WDN EHULQGXN� KDUL�KDUL SDQWDV
XQWXN SHQVLXQ� PDODP�PDODP WDN NHQDO WDN PHQJHQDO SHPLNLUDQ
PDVD GHSDQ���´ $NDQ WHWDSL� SRQGDVL NHOXDUJD PDV\DUDNDW 7XUNL
WHODK PHPEDQWX NLWD PHOLQWDVL ULQWDQJDQ�ULQWDQJDQ WHUVHEXW� 'L
PDVD LWX VHNRODK UXVDN� DJDPD GLNHUGLONDQ� SDUD PXDOOLP
GLSRVLVLNDQ VHEDJDL WXKDQ� MDODQDQ UXVDN� NRUDQ GDQ PDMDODK
PHQ\HUDQJ DJDPD� <D� ZDODXSXQ GHPLNLDQ� MLND PDV\DUDNDW LQL



ϯϳ

PDVLK ELVD EHUGLUL WHJDN� GDSDW GLSDVWLNDQ EDKZD SHQ\HEDEQ\D
DGDODK NRNRKQ\D SRQGDVL NHOXDUJD�

6D\D \DNLQ VLODWXUDKPL PHPLOLNL SHUDQDQ \DQJ DPDW EHVDU XQWXN
PHPSHUEDLNL WDWDQDQ PDV\DUDNDW \DQJ VXGDK KDQFXU OHEXU LQL�
2OHK NDUHQD LWX� VHO�VHO \DQJ PHPEHQWXN PDV\DUDNDW VHUWD DWRP�
DWRP SHQ\XVXQ VHOQ\D KDUXV GHNDW GDQ VDOLQJ PHQJLNDW VDWX VDPD
ODLQ� 6HPXD SLKDN KDUXV VDOLQJ PHQJXQMXQJL GDQ PHPEDQWX
NHVXVDKDQ \DQJ ODLQ PXODL GDUL MDQJNDXDQ WHUNHFLO KLQJJD
MDQJNDXDQ \DQJ WHUEHVDU� 6DWX VDPD ODLQ KDUXV VDOLQJ
PHQGHQJDUNDQ NHOXK NHVDK GDQ PHPEHULNDQ KDN GDUL NHGHNDWDQ
LQL�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µ6ÕOD�L 5DKLP YH gPU�Q
8]DWÕOPDVÕ¶ 'DUL %XNX 3UL]PD ��
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�� 86/8% '$/$0 %(5.+,'0$7

7DQ\D� $SD VDMD VDUDQD \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ
LQD\DK ,ODKL GDODP PHQJJDSDL XIXN NHULGDDQ1\D"

$� 7$:$-8+ .(3$'$ $//$+
7DZDMXK NHSDGD $OODK DGDODK KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ EDJL SDUD
SDKODZDQ FLQWD GDQ NDVLK VD\DQJ \DQJ EHUWHNDG PHUDLK ULGD $OODK�
6HEDJDLPDQD SHUNHPEDQJDQ NDUDNWHULVWLN SHUVRQDO GDUL XPDW
PDQXVLD GDSDW WHUZXMXG EHUNDW WDZDMXK NHSDGD $OODK� GHPLNLDQ
MXJD SHUNHPEDQJDQ XVDKD NKLGPDW ±GDNZDK± VHEDJDLPDQD
EXQJD�EXQJD \DQJ PHNDU PHQJKDGDS NH DUDK PDWDKDUL� KDQ\D
PXQJNLQ DNDQ WHUMDGL EHUNDW EHUWDZDMXK NHSDGD1\D� -LND
VHDQGDLQ\D XPDW PDQXVLD PHPXWXV WDZDMXKQ\D NHSDGD
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� PDND LD DNDQ PDVXN GDODP
NHWHUJHOLQFLUDQ FDUD SDQGDQJ WHUKDGDS $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD
± \DQJ PHUXSDNDQ =DW \DQJ VXFL GDUL NHWHUEHQDPDQ GLPDQD VHPXD
HQWLWDV \DQJ PDXMXG EHUWDZDMXK NHSDGD1\D ± GLNDUHQDNDQ
WHQJJHODPQ\D GLUL GDODP GXQLD DQJDQ�DQJDQQ\D� 8QWXN LWX�
WDZDMXK NHSDGD $OODK GDODP GLPHQVL WDXKLG� ULGD� GDQ NHLNKODVDQ
DPDWODK SHQWLQJ GHPL GLUDLKQ\D LQD\DW ,ODKL GDQ LD PHUXSDNDQ
VDODK VDWX MDODQ \DQJ WDN ELVD GLDEDLNDQ GHPL WHUMDJDQ\D Q\DOD
NHKLGXSDQ� 2UDQJ�RUDQJ VXFL \DQJ WHODK PHQ\HUDKNDQ KDWLQ\D
XQWXN WXMXDQ \DQJ PXOLD ± GDNZDK ± VHODPD PHQJLNXWL SULQVLS
SHQWLQJ LQL� GDODP VHWLDS NKLGPDW \DQJ PHUHND ODNXNDQ� VXGDK
SDVWL PHUHND DNDQ PHQGDSDW NHXQWXQJDQ GDODP NHKLGXSDQ
SHUVRQDOQ\D ZDODXSXQ PXQJNLQ PHUHND WLGDN PDPSX PHQJJDSDL
NHVXNVHVDQ GDUL VHJL PDWHUL�

%� 6(68$, '$1 0(1*,.87, 681$78//$+
+DO ODLQ \DQJ MXJD GLSHUOXNDQ JXQD PHUDLK LQD\DW ,ODKL DGDODK
PHQJLNXWL VXQDWXOODK� $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD PHQFLSWDNDQ NLWD
OHZDW WDELU EHUEDJDL VHEDE� 6HGDQJNDQ SHUNHPEDQJDQ QDPD $OODK
DO�4XGUDK DNDQ GLPDQLIHVWDVLNDQ GL DNKLUDW� 'L DNKLUDW� VHJDOD
VHVXDWX WHUMDGL GHQJDQ VDQJDW PHQJDJXPNDQ GDQ KDO�KDO
PHQDNMXENDQ VHQDQWLDVD EHUODQJVXQJ GLVDQD� 6HGDQJNDQ GXQLD LQL



ϯϵ

PHUXSDNDQ DODP KLNPDK VHKLQJJD VHJDOD VHVXDWXQ\D WHUEXQJNXV
ROHK WDELU VHEDE� 0HQJDEDLNDQ WDELU VHEDE ZDODXSXQ VHEDE�VHEDE
LWX Q\DWD DGD WLGDN ODLQ PHUXSDNDQ WLQGDNDQ MDEDULDK�

-LND GHPLNLDQ� PDND VHEDE GHPL VHEDE KDUXV GHQJDQ VHQVLWLI
GLLNXWL GDQ JHUDNDQ GHPL JHUDNDQ KDUXV GLVXVXQ WDQSD FHOD VHVXDL
GHQJDQ VHEDE�VHEDE \DQJ EHUODNX� VHKLQJJD PHUHND \DQJ
PHQJDPDWLQ\D DNDQ EHUNDWD� ³2UDQJ�RUDQJ LQL WLGDN ODLQ DGDODK
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQFLQWDL VHEDE�VHEDE´� 0HUHND MXJD KDUXV
EHUWDZDNDO GDQ EHUWDZDMXK NHSDGD 0XVDEELEXO $VEDE� \DLWX $OODK�
VHPEDUL PHQLKLONDQ VHEDE�VHEDE� VHKLQJJD NDOL LQL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ PHQ\DNVLNDQQ\D DNDQ EHUNDWD� ³0HUHND VHSHUWL MDEDUL \DQJ
WLGDN PHQHULPD VDWXSXQ VHEDE GDQ PHQ\HUDKNDQ VHJDOD�JDODQ\D
NHSDGD $OODK�´ 3HULODNX \DQJ VHSHUWL LQL PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ
DPDW SHQWLQJ GDODP PHQMDJD NHVHLPEDQJDQ DQWDUD KXEXQJDQ
GHQJDQ 6DQJ 0XVDEELEXO $VEDE GDQ VHEDE�VHEDE \DQJ
GLFLSWDNDQ1\D� .LWD MXJD GDSDW PHQ\DNVLNDQ NHVHLPEDQJDQ LQL
SDGD NHKLGXSDQ %DJLQGD 1DEL� %DJLQGD 1DEL GL SHUDQJ \DQJ VDWX
GDQ GL PHGDQ SHUDQJ ODLQQ\D VHQDQWLDVD PHPEDQJXQ EHQWHQJ�
EHQWHQJ NRNRK GDQ PHQJHQDNDQ GXD ODSLV EDMX ]LUDK�>�@ &RQWRK
LQL GDQ MXJD EDQ\DN FRQWRK ODLQQ\D PHQXQMXNNDQ EHWDSD
5DVXOXOODK VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP PHQJLNXWL VXQDWXOODK
GDODP GHUDMDW \DQJ OXDU ELDVD VHQVLWLI� 'L VLVL ODLQQ\D EHOLDX MXJD
PHQJDQJNDW NHGXD WDQJDQQ\D XQWXN EHUGRD GDQ EHUPXQDMDW� ³<D
$OODK� MDQJDQODK (QJNDX GDWDQJNDQ NHNDODKDQ EDJL SDVXNDQNX
LQL�´ VHDNDQ EHOLDX WLGDN PHODNXNDQ SHUVLDSDQ DSD�DSD� 'HQJDQ
GHPLNLDQ� NHKDOXVDQ GDQ NHWHOLWLDQ %DJLQGD 1DEL GDODP PHQJLNXWL
VXQDWXOODK VHUWD NHSDVUDKDQ WRWDOQ\D NHSDGD 6DQJ 0XVDEELEXO
$VEDE WHODK VDPSDL SDGD WLWLN NRKHUHQ� <D� EHOLDX WHODK VDPSDL
SDGD WLWLN NRKHUHQ GDQ GHQJDQ GHPLNLDQ WHODK EHUKDVLO PHQMDJD
NHVHLPEDQJDQ VHEDJDL SHQJJDPEDUDQ GDUL SHPDKDPDQ WDXKLG
KDNLNLQ\D \DQJ VHPSXUQD�

&� .(%(5/$1*681*$1 '$1 .217,18,7$6
6DODK VDWX GLQDPLND WHUSHQWLQJ \DQJ SHUOX GLNHUMDNDQ GHPL
GLUDLKQ\D LQD\DW ,ODKL DGDODK NHEHUODQJVXQJDQ VHUWD NRQWLQXLWDV

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dalam-berkhidmat
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XVDKD GDQ XSD\D VHVHRUDQJ GDODP PHQFDSDL WXMXDQ \DQJ
GLKDUDSNDQQ\D� 3HUOX GLLQJDW MXJD EHWDSD EDQ\DN VRVRN \DQJ
PHPXODL SHNHUMDDQ LQL GHQJDQ SHQXK NHEDQJJDDQ� QDPXQ WLJD
ODQJNDK NHPXGLDQ GLVHEDENDQ ROHK NHOHODKDQ� NHERVDQDQ�
NHMHQXKDQ� VHUWD GLWLQJJDONDQQ\D DNWLYLWDV VXFL LQL NDUHQD PHUDVD
LD WLGDN EHUEHGD GHQJDQ DNWLYLWDV ODLQQ\D WHSDW VHVDDW VHEHOXP
GDWDQJQ\D PDVD µSDQHQ¶� ODOX PHUHND SXQ WHUJXVXU GDQ KDQ\D
PHQMDGL VHVXDWX \DQJ WDN OHELK GDUL VHNHGDU VHFXLO SHQJJDODQ
VHMDUDK EHODND�

'� 3(08)$.$7$1 '$1 3(56$78$1
6HODLQ WLJD VDUDQD \DQJ WHODK GLVHEXWNDQ VHEHOXPQ\D�
SHPXIDNDWDQ GDQ SHUVDWXDQ DGDODK VHEXDK VDUDQD \DQJ DPDW
SHQWLQJ JXQD PHQJJDSDL LQD\DW ,ODKL� :DODXSXQ NHNXDWDQ VHWLDS
LQGLYLGX \DQJ EHUNXPSXO EHUVDPD DWDXSXQ NHPDPSXDQ VXDWX
PDV\DUDNDW \DQJ EHUNXPSXO EHUVDPD NHNXDWDQQ\D WDN GLUDJXNDQ
ODJL� DGDODK VHEXDK IDNWD EDKZDVDQ\D DQXJHUDK $OODK NHSDGD
VXDWX MDPDDK OHELK EHVDU GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ NXPSXODQ DQGLO
GDUL VHWLDS LQGLYLGX \DQJ EHUNXPSXO GDODP VDWX NHVDWXDQ WHUVHEXW�
.DUHQD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD WHODK PHQ\DWXNDQ V\DUDW
WHUZXMXGQ\D NHVXNVHVDQ SHPDNPXUDQ GXQLD GDQ WHUVHEDUQ\D UXK
6DQJ 1DEL 0XKDPPDG VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP GHQJDQ
SHUMXDQJDQ NDXP PXNPLQLQ \DQJ WHUEXQJNXV GDODP SHPXIDNDWDQ
GDQ SHUVDWXDQ� PDND VDDW LD ± SHPXIDNDWDQ GDQ SHUVDWXDQ ±
GLDEDLNDQ� ZDODXSXQ NXPSXODQ PXNPLQLQ WHUVHEXW GLLVL ROHK
VRVRN�VRVRN DJXQJ GDQ LQWHOHN VHSHUWL ,PDP +DVDQ 6\DG]LOL�
,PDP $KPDG %DGDZL� GDQ 6\HNK $EGXO 4DGLU -DLODQL� NHVXNVHVDQ
WLGDN DNDQ PXQJNLQ ELVD GLFDSDL� <D� $OODK WHODK PHQV\DUDWNDQ
SHPXIDNDWDQ GDQ SHUVDWXDQ XQWXN WHUFDSDLQ\D NHVXNVHVDQ WHUVHEXW�
$QXJHUDK $OODK \DQJ OXDV NXDOLWDVQ\D PHOHELKL NH�TXWE�
DQ>�@ GDQ NH�JKDXWV�DQ>�@� +DO LQL VHEDJDLPDQD GLLV\DUDWNDQ
GDODP ILUPDQ $OODK� Ϣ˸Ϭ˶ϳΪ˶ϳ˴˸΃ ϕ˴Ϯ˴˸ϓ ˶ௌ ˵Ϊ˴ϳ ³7DQJDQ $OODK EHUDGD GL DWDV
WDQJDQ PHUHND´>�@ VHUWD VDEGD %DJLQGD 1DEL� ³,QD\DW GDQ NRGUDW
,ODKL DGD EHUVDPD MDPDDK´>�@� 0DND GDUL LWX VHEDJDLPDQD WHODK
GLWHUDQJNDQ VHEHOXPQ\D� SHUPRKRQDQ WHUEDLN JXQD GLNDEXONDQQ\D
SHUWRORQJDQ GDQ LQD\DW ,ODKL DGDODK SHPXIDNDWDQ GDQ SHUVDWXDQ�

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dalam-berkhidmat
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ϰϭ

.HVLPSXODQQ\D� EDUDQJVLDSD \DQJ LQJLQ PHUDLK LQD\DW $OODK�
PDND GLD KDUXV PHQJLNXWL QDVLKDW�QDVLKDW LQL� NKLGPDK�NKLGPDK
\DQJ DNDQ GLNHUMDNDQ KDUXV GLMDODQNDQ GL DWDV SHWXQMXN GDQ
ELPELQJDQ LQL�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µ+L]PHWWH hVOXS¶ 'DUL
%XNX 3UL]PD ��

(9$/8$6,
�� $SD KXEXQJDQ LQD\DK $OODK GDQ WDZDMXK NHSDGD1\D"
�� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ VXQQDWXOODK" -HODVNDQ�
�� 6HEXWNDQ HPSDW ODQJNDK XQWXN PHQGDSDWNDQ LQD\DK ,ODKL�

>�@ 8VOXE EHUDUWL MDODQ� FDUD� DWDX PD]KDE� 8VOXE MXJD EHUDUWL IDQQ �VHQL��
0HQXUXW DKOL EDODJKDK� 8VOXE DGDODK VHEXDK PHWRGH GDODP PHPLOLK UHGDNVL
GDQ PHQ\XVXQQ\D � XQWXN PHQJXQJNDSNDQ VHMXPODK PDNQD� DJDU VHVXDL GHQJDQ
WXMXDQ GDQ SHQJDUXK \DQJ MHODV� 'DODP EDKDVD $UDE� 8VOXE DGDODK PDNQD \DQJ
WHUGDSDW GDODP VXDWX EHQWXN VXVXQDQ ODID]�ODID] �NDOLPDW� DJDU GDSDW OHELK
PXGDKPHQFDSDL WXMXDQ \DQJ GLPDNVXG SDGD GLUL SHQGHQJDU DWDX SHPEDFD�
.HVLPSXODQQ\D� XVOXE DGDODK FDUD \DQJ GLSLOLK SHQXOLV GL GDODP PHQ\XVXQ
ODID]�ODID] XQWXN PHQJXQJNDSNDQ VXDWX WXMXDQ GDQ PDNQD GDUL DSD \DQJ
GLVDPSDLNDQQ\D
>�@ +5 $EX 'DXG� %DE -LKDG ��� +5 ,EQX 0DMDK� %DE -LKDG ��
>�@ 4XWXE VHFDUD LVWLODK DGDODK PDQXVLD WHUEDLN \DQJ PHQJXPSXONDQ VHOXUXK
NHXWDPDDQ� %DLN GDODP NHPDQXVLDDQ� LEDGDK� GDQ NHGHNDWDQQ\D GHQJDQ $OODK�
6HRUDQJ TXWXE PHUXSDNDQ .KDOLIDK 5DVXOXOODK GDODP PHQMDJD NHVHLPEDQJDQ
DODP� 6HWLDS PDVD KDQ\D DGD VDWX RUDQJ TXWXE� ,EQX +DMDU PHQMHODVNDQ EDKZD
NDWD DEGDO WHODK PDV\KXU GDODP VHMXPODK NKDEDU GDQ TXWXE WHODK GLWHPXNDQ
GDODP EHEHUDSD DWVDU�
>�@ *KDXWV PHUXSDNDQ VRVRN TXWXE \DQJ VHPSXUQD� .HPXWODNDQ JKDXWV DWDX DO
TXWXE DO MDPL¶ DGDODK LVWLODK \DQJ PXQFXO GL DQWDUD SDUD ZDOL
>�@ 46 )DWK ��� ��
>�@ +5 7LUPL]L� %DE )LWDQ �� +5 ,EQX +LEEDQ� DV VDKLK ������
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3HUWDQ\DDQ� .HWLND 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL
ZDVDOODP EHUNDWD� ³-DGLODK VHRUDQJ 0XVOLP´ NHSDGD VHRUDQJ
VDKDEDW� 6DKDEDW LWX PHQMDZDE� ³6D\D WLGDN PHQJLQJLQNDQ KDO LWX�´
3HVDQ DSD \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD SDUD 0XVOLPLQ GDUL MDZDEDQ
5DVXOXOODK� ³0HVNLSXQ WLGDN PHQJLQJLQNDQ� MDGLODK VHRUDQJ
0XVOLP�´>�@"

-DZDE� 6HEHQDUQ\D EDQ\DN PDQXVLD \DQJ PHQMDGL VHRUDQJ
0XVOLP EXNDQ NDUHQD NHLQJLQDQ PHUHND VHQGLUL� 7DSL PHUHND
VHPDNLQ PHPSHUGDODP NHPXVOLPDQQ\D VHWHODK PHQGHQJDUNDQ
NKRWEDK�NKRWEDK 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP� 'DQ
PHPDQJ VHVHRUDQJ WLGDN ELVD VHFDUD ODQJVXQJ PHQMDGL VHRUDQJ
0XVOLP VHSHUWL $EX %DNDU 5DGKL\DOODKX $QKX� %DKNDQ� SDUD
VDKDEDW VHSHUWL 8PDU 5DGKL\DOODKX $QKX� 8WVPDQ 5DGKL\DOODKX
$QKX� 7DOKD 5DGKL\DOODKX $QKX GDQ =XEDLU 5DGKL\DOODKX
$QKX PHQJDODPL ZDNWX�ZDNWX GDODP NHUDJXDQ� 0HUHND WLGDN
PHOLKDW KDO LQL VHEDJDL VHEXDK NHUDV NHSDOD GDQ NHUDV KDWL� .DUHQD
NHWLGDNVHVXDLDQ GHQJDQ DSD \DQJ GLSURJUDPNDQ GDODP NDOEX GDQ
DNDO� GL PDVD WHUWHQWX PHUHND EHUMDODQ SHQXK GHQJDQ SLNLUDQ GDQ
NKD\DODQ WDSL GDODP NDOEX PHUHND VHODOX EHUGLUL WHJXK VHEDJDL
0XVOLP� 'DQ WLED VDWX KDUL GLPDQD PHUHND WLGDN PHPLOLNL
NHUDJXDQ VHNHFLO DSDSXQ�

+DO \DQJ VDPD WHUMDGL SDGD +DP]DK 5DGKL\DOODKX $QKX� XPXUQ\D
NXUDQJ OHELK EHUEHGD VDWX WDKXQ DWDX NXUDQJ� GLD EHUXPXU ��
WDKXQ NHWLND PHQMDGL VHRUDQJ 0XVOLP� 'DODP XQJNDSDQ VHEXDK
KDGLV� XPXU �� WDKXQ PHUXSDNDQ VHEXDK PDVD WLWLN EDOLN� EDLN LWX
GDODP NHPXVOLPDQ PDXSXQ NHNXIXUDQ GDQ NHERGRKDQ�
0DNVXGQ\D� VHWHODK PHOHZDWL XPXU WHUWHQWX VHRUDQJ PDQXVLD VXOLW
XQWXN PHUXEDK VLIDW� SHPLNLUDQ GDQ UXK� 2OHK NDUHQD LWX�
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD PHQ\LDSNDQ VHEXDK NRPELQDVL \DQJ
VDQJDW SHQWLQJ XQWXN 6D\\LGLQD +DP]DK GDQ VHEXDK SHULVWLZD
\DQJ PHQJHMXWNDQ PHQDQWL GLULQ\D� 6HPXD PHQJHWDKXL SHULVWLZD
LWX� GL VXDWX WHPSDW VHNHORPSRN RUDQJ PHQ\LNVD

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dan-metode-dalam-tabligh
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5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� PHUHND PHOHPSDU EDWX�
OXPSXU GDQ MXJD PHQJKLQD GHQJDQ NDWD�NDWD \DQJ SDOLQJ
PHPDOXNDQ NHSDGD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� 'DQ
VDDW LWX� +DP]DK GDWDQJ GDUL EHUEXUX VLQJD GDQ PDVLK PHUDVDNDQ
NHWHJDQJDQ GDUL SHUEXUXDQ VLQJD� +DP]DK PHQGHQJDU NDWD�NDWD
KLQDDQ \DQJ GLODNXNDQ NHSDGD 5DVXOXOODK NHWLND GDWDQJ PDVXN NH
0HNNDK GDODP NHDGDDQ VHSHUWL LWX� 0HVNLSXQ EHOXP PHQGDSDWNDQ
KLGD\DK� +DP]DK PHPLOLNL UXK \DQJ EHUVLK GDQ VHRUDQJ SDPDQ
5DVXOXOODK� +DP]DK WHUVHQWXK GHQJDQ KLQDDQ EHUOHELKDQ \DQJ
GLODNXNDQ NHSDGD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP GDQ GL
ZDNWX LWX MXJD +DP]DK PHQ\DPSDLNDQ EDKZD GLD EHUDGD GL SLKDN
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP�>�@ 'HQJDQ GHPLNLDQ�
+DP]DK PHQMDGL VHRUDQJ 0XVOLP VHWHODK EHUKDGDSDQ GHQJDQ
VHEXDK SHULVWLZD PHQJHMXWNDQ� EXNDQ GHQJDQ VHEXDK NDOLPDW \DQJ
GLVDPSDLNDQ GL NHDGDDQ QRUPDO VHSHUWL� ³'DWDQJODK SDPDQNX�
-DGLODK VHRUDQJ 0XVOLP�´ %HUDUWL XQWXN ELVD PHODOXL WDKDS WHUDNKLU
LQL� GLD PHPEXWXKNDQ VHEXDK SHULVWLZD VHSHUWL LQL� 0HQXUXW VD\D�
KDO LQL VDQJDWODK SHQWLQJ GDUL VXGXW SDQGDQJ IDOVDIDK VLUDK QDEDZL�

3DUD SHQXOLV VLUDK QDEDZL PHQMHODVNDQ EDKZD
+DP]DK 5DGKL\DOODKX $QKX PHQJDODPL NHUDJXDQ VHODPD GXD
SXOXK HPSDW MDP VHWHODK PHQMDGL VHRUDQJ PXVOLP�>�@ 0HVNLSXQ
SURVHV PDVXN ,VODPQ\D +DP]DK PHODOXL SURVHV \DQJ DPDW
PHQJHMXWNDQ >�@� WHUGDSDW HPSDW SXOXK OLPD WDKXQ NHKLGXSDQ \DQJ
GLD WLQJJDONDQ� 'DQ PHPDQJ VHRUDQJ PDQXVLD DNDQ PHQJDODPL
NHVXOLWDQ XQWXN PHQLQJJDONDQ NHKLGXSDQ \DQJ VHEHOXPQ\D LD
MDODQL VHODPD SXOXKDQ WDKXQ� GLWDPEDK GHQJDQ SHUODZDQDQ SDUD
PXVOLPLQ WHUKDGDS NDXP NDILU GDQ NHKDUXVDQ PHQLQJJDONDQ
0HNNDK XQWXN EHUKLMUDK NH ZLOD\DK ODLQ� 1DPXQ�
+DP]DK 5DGKL\DOODKX $QKX EHUKDVLO PHOHZDWL NHVXOLWDQ WHUVHEXW�
'LVDPSLQJ LWX� UDWXVDQ PDQXVLD NXDW VHSHUWL GLULQ\D ±GL DQWDUD
PHUHND WHUGDSDW QDPD�QDPD VHSHUWL .KDOLG 5DGKL\DOODKX
$QKX GDQ 8PDU 5DGKL\DOODKX $QKX± EHUDGD GL VHWLDS ZLOD\DK
QDPXQ PHUHND WLGDN PHQHULPD ,VODP� 0DNVXGQ\D� WLGDN DGD
VHVXDWX DWDV QDPD LPDQ \DQJ GDSDW PHPSHVRQD UXK PDQXVLD� 'L
VLVL ODLQ� GLD MXJD WLGDN EDQ\DN PHQGHQJDU D\DW�D\DW $O�4XU¶DQ
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GDQ GLNDUHQDNDQ KXEXQJDQ SDPDQ�NHSRQDNDQ GLD EHUDGD GDODP
SHSHUDQJDQ SVLNRORJLV GDODP SLNLUDQQ\D� 6HULQJ NDOL GLD EHUDGD
GDODP SHSHUDQJDQ LWX GDQ SHUDVDDQ GDQ SLNLUDQ VHSHUWL� ³+DUXVNDK
VD\D PHPLQWD QDVLKDW GDULPX´ PHQHNDQ UDVD HJR VDQJ SDPDQ�
0HUXSDNDQ VHEXDK KDO \DQJ QRUPDO XQWXN VHRUDQJ PDQXVLD
PHQJDODPL KDO VHSHUWL LWX� +DVLOQ\D� +DP]DK 5DGKL\DOODKX
$QKX PHQJDODPL SHPEHUKHQWLDQ NHFLO� 7HWDSL� ,QD\DK
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD WXUXQ NHSDGDQ\D GDQ $OODK
PHQDLNNDQ GHUDMDWQ\D NH $VVDELTXQDO $ZZDOXQ� 6D\D SLNLU WDN
EDQ\DN RUDQJ VHSHUWL LWX� %HEHUDSD GDUL PHUHND EHUKDVLO� EHEHUDSD
NDODK� 0LVDOQ\D� $¶VD PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDUL PHUHND� 6HRUDQJ
SHQ\DLU \DQJ PHPLOLNL UXK \DQJ EHUVLK GDQ OHPDK OHPEXW� GDWDQJ
GDQ PHQHULPD DJDPD ,VODP� WDSL NHWLND GLD SHUJL GDUL KDGDSDQ
5DVXOXOODK VHVHRUDQJ PHQJDWDNDQ NHSDGDQ\D EDKZD� ³7DKXNDK
NDPX EDKZD DJDPD LQL PHODUDQJ PLQXPDQ NHUDV�´ 0HQGHQJDU
SHUNDWDDQ LQL NHPXGLDQ GLD EHUNDWD EHULNDQ ZDNWX XQWXN DNX
EHUSLNLU GDQ SHUJL PHQLQJJDONDQ WHPSDW LWX� WDSL GLD WLGDN SHUQDK
GDWDQJ NHPEDOL�>�@ 3DGDKDO VHDQGDLQ\D NHELDVDDQ LWX GLVDPSDLNDQ
NHSDGD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� PXQJNLQ
5DVXOXOODK DNDQ EHUNDWD� ³-DGLODK VHRUDQJ PXVOLP GDKXOX� NLWD
ELVD SLNLUNDQ NHELDVDDQ LWX QDQWL�´ .DUHQD 5DVXOXOODK WDKX EDKZD
NDOEXQ\D DNDQ SHQXK GHQJDQ QDVHKDW GDUL EHOLDX GDQ GLULQ\D DNDQ
EHUDGD GDODP NHWHQWUDPDQ� GLD DNDQ PHPLOLNL NHWHQWUDPDQ UXK GL
KDGDSDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD GDQ GDODP ZDNWX GHNDW GLD
DNDQ PHQLQJJDONDQ NHELDVDDQ EXUXNQ\D� 'DQ VLDSD \DQJ WDKX
PDVLK EDQ\DN NHWLGDNEHUXQWXQJDQ \DQJ VDPD WHODK WHUMDGL���

6D\D LQJLQ PHPEHULNDQ EHEHUDSD FRQWRK \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ
KDO LQL� $EX 6XI\DQ GDQ 6DIZDQ ,EQX 8\DLQDK MXJD WLGDN \DNLQ
VHSHQXKQ\D NHWLND PHQJXFDSNDQ ³/D LODKD LOODOODK´� 3DGD DZDOQ\D�
NDOEX PHUHND GLVHQWXK GHQJDQ EDUDQJ�EDUDQJ UDPSDVDQ� ODOX
PHUHND PDVXN ,VODP� .HPXGLDQ VHWHODK VHPDNLQ PHQJHWDKXL
OHELK GHNDW 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� WHUMDGL
SHUXEDKDQ \DQJ VDQJDW FHSDW GDODP GLUL PHUHND� 0LVDOQ\D�
.KDOLG 5DGKL\DOODKX $QKX PHUXSDNDQ VHRUDQJ SHPLPSLQ SHUDQJ
\DQJ KHEDW� %HJLWX KHEDWQ\D� VHPXD \DQJ LNXW GDODP SHSHUDQJDQ
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DNDQ PHPLOLK XQWXN EHUDGD GL SLKDN \DQJ VDPD GHQJDQ GLULQ\D�
'DQ SDVWLQ\D� VDQJDWODK VXOLW XQWXN PHPLQGDKNDQ SLKDN GDUL
RUDQJ VHSHUWL LQL� 7DSL NHWLND GLD VXGDK PHQHPXNDQ WHPSDWQ\D GLD
PHQXWXS VHPXD NHNXUDQJDQQ\D� 'DQ GDUL XQJNDSDQ SDUD DKOL VLUDK
QDEDZL NHWLND EXVXU SDQDK PHQXVXN PDWDQ\D� $EX 6XI\DQ
PHPDQGDQJ 5DVXOXOODK GDQ NHPXGLDQ EHUNDWD� ³$SD JXQDQ\D
PDWDNX LQL� VHODPD WXMXK SXOXK WDKXQ WLGDN ELVD PHOLKDW SHPLOLN
VHVXQJJXKQ\D� � $EX 6XI\DQ VDQJDW VXOLW XQWXN EHUSLQGDK SLKDN
QDPXQ NHPXGLDQ EHUSLQGDK VHSHQXKQ\D�>�@ 6XDWX VDDW NHWLND
GLEHULNDQ VHUDWXV XQWD GDUL EDUDQJ UDPSDVDQ SHUDQJ NHSDGDQ\D�
³6XQJJXK RUDQJ LQL WLGDN DGD UDVD NKDZDWLU GDUL NHODSDUDQ�
NHNXUDQJDQ GDQ NHPLVNLQDQ� %HUDUWL XQWXN ELVD PHQMDGL VHVHRUDQJ
\DQJ GHUPDZDQ VHSHUWL LQL KDUXV EHUSHJDQJ SDGD 6DQJ *KDQL\
<DQJ 0XWODN�´ XFDSQ\D>�@� 'DQ VHPXD FRQWRK LQL VD\D SLNLU
FXNXS XQWXN PHQXQMXNNDQ SHULODNX�SHULODNX
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP�

3DUD 0XVOLPLQ \DQJ DZDOQ\D KDQ\D EHUDVDO GDUL SHUDVDDQ VDMD�
NHPXGLDQ VHWHODK EHUNHQDODQ GHQJDQ 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP GDQ SDUD VDKDEDWQ\D� PHUHND PHPLOLNL LNDWDQ
\DQJ OHELK NXDW WHUKDGDS ,VODP� .DUHQD KDO LQL PHQMDGL ZDVLODK
PHPHQDQJNDQ KDWL� GDODP $O 4XU¶DQ SHUMDQMLDQ +XGDLEL\DK
GLVHEXW ³.HPHQDQJDQ \DQJ -HODV´>�@� .DUHQD EHUNDW SHUGDPDLDQ
GDQ NHEHUVDPDDQ GL SHULRGH LQL� NDOEX�NDOEX KDQJDW ROHK ,VODP�
.HOHPDK OHPEXWDQ SDUD 0XVOLPDQ PHQDULN VHPXD PDQXVLD NHDUDK
PHUHND� 8WVPDQ ELQ 7DOKD� $PU ,EQX $V� .KDOLG ELQ :DOLG
PHUXSDNDQ QDPD�QDPD GDUL EXDK SHULRGH LQL� 'DQ PHPDQJ MLND
EXNDQ NDUHQD SUDVDQJND� WLGDN WHUED\DQJNDQ VHVHRUDQJ WLGDN
PHQMDGL VHRUDQJ PXVOLP VHWHODK PHOLKDW 5DVXOXOODK GDQ SDUD
VDKDEDWQ\D� 0HQXUXW VD\D� RUDQJ \DQJ PHQJKLODQJNDQ SUDVDQJND
LWX DNDQ EHUNDWD VHSHUWL $EGXOODK ,EQX 6DODP� VHRUDQJ <DKXGL�
³6XQJJXK WLGDN DGD VHEXDK NHERKRQJDQ GL OLQJNXQJDQ LQL�´>�@ GDQ
NHPXGLDQ GLD EHUDOLK SLKDN�

6HEDJDL NHVLPSXODQ� EHUDGD EHUVDPD GHQJDQ PDVD\DUDNDW GDQ
VDOLQJ EHUEDJL QLODL NHVDPDDQ� GHQJDQ L]LQ $OODK DNDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dan-metode-dalam-tabligh
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dan-metode-dalam-tabligh
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dan-metode-dalam-tabligh
https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/uslub-dan-metode-dalam-tabligh


ϰϲ

PHOHPEXWNDQ GDQ PHPHQDQJNDQ EDQ\DN NDOEX� 2OHK NDUHQD LWX�
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� GLODQJNDK DZDO� EHUXVDKD
XQWXN PHPDVXNNDQ PDQXVLD NH GDODP OLQJNXS VXFL GDQ PHVNLSXQ
PHUHND WLGDN PHPSXQ\DL NHLQJLQDQ DNDQ WHWDS PHPLQWD NHSDGD
PHUHND XQWXN PHQMDGL 0XVOLP�

(9$/8$6,
�� %DJDLPDQDNDK 6D\\LGLQD +DP]DK PDVXN ,VODP" -HODVNDQ�
�� -HODVNDQ NLVDK $¶VD" $SD KLNPDKQ\D"
�� 0HQJDSD SHUMDQMLDQ +XGDLEL\DK GLVHEXW ³.HPHQDQJDQ \DQJ -HODV´"
�� %DJDLPDQDNDK FDUD PHOHPEXWNDQ GDQ PHPHQDQJNDQ EDQ\DN NDOEX
PHQXUXW SHQXOLV"

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µ7HEOL÷GH 8V�O YH
<|QWHP¶ 'DUL %XNX 3UL]PD ��

>�@ $KPDG øEQX +DPEDO� DO�0XVQDG ������ ���� $E� <D¶Ok� DO�0XVQDG
������
>�@ /LKDW� øEQ +LV\DP� DV�6vUDW�Q�QDEDZL\\DK ���������� DO�+kNLP� DO�
0XVWDGUDN ������
>�@ /LKDW� DO�+kNLP� DO�0XVWDGUDN ������
>�@ +DP]DK PDVXN ,VODP VHWHODK PHQJHWDKXL 1DEL 0XKDPPDG ຽ
GLJDQJJX GDQ GLVDNLWL $EX -DKDO� .HPXGLDQ +DP]DK PHPEDODV $EX
-DKDO GHQJDQ PHPXNXONDQ EXVXU NHSDGDQ\D KLQJJD WHUOXND� 'DUL VLWX�
+DP]DK PHQ\DWDNDQ PDVXN ,VODP GL GHSDQ VHPXD RUDQJ WDQSD PHUDVD
WDNXW GDQ UDJX� .HLVODPDQ +DP]DK PHPLOLNL GDPSDN \DQJ OHELK
PHOXDV SDGD NDXP 4XUDLV\� 3HVDQ 1DEL VHPDNLQ PHQ\HEDU SDGD
SHQGXGXN GL VDQD�
>�@/LKDW� DO�4XUWXEv� DO�&kPL¶ OL DKNkPL¶O�.XU¶kQ �����
>�@ /LKDW� øEQXO�$VvU� 8VGXO�JKkEDK ������
>�@ 0XVOLP� ]DNkW ���� øEQX 6D¶DG� DW�7DEDNkWXO�NXEUk ����������
>�@ 46� $O�)DWK� �����
>�@ 7LUPL]v� NLDPDW ��� øEQX 0kMDK� LTkPDK ���� 'kULPv� VDOkW ����
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�� .(6(,0%$1*$1

7DQ\D� %HUNHQDQNDK $QGD PHQMHODVNDQ SHQWLQJQ\D
NHVHLPEDQJDQ GDODP NHKLGXSDQ GXQLDZL VHUWD XNKUDZL NLWD"

-DZDE� .HVHLPEDQJDQ DGDODK VHVXDWX \DQJ VDQJDW SHQWLQJ GDODP
VHWLDS DVSHN NHKLGXSDQ� 6HWLDS PDQXVLD EHUNHZDMLEDQ XQWXN
EHUODNX VHLPEDQJ� PXODL GDUL NHKLGXSDQ LPDQ KLQJJD LEDGDK�
PXODL GDUL PDNDQ KLQJJD PLQXP� KLQJJD PHQMDJD NRPXQLNDVL GDQ
VLODWXUDKPL GHQJDQ DQJJRWD NHOXDUJD WHUGHNDW KLQJJD \DQJ
WHUMDXK� 1DVLKDW 6DKDEDW 6DOPDQ DO )DULVL>�@ EHULNXW NHSDGD $EX
'DUGD¶ PHQJJDPEDUNDQ EHWDSD NHVHLPEDQJDQ GDQ WDPNLQ DGDODK
VHVXDWX \DQJ DPDW VHULXV EDJL VHWLDS LQGLYLGX�

˵Ϫ͉ϘΣ˴ ˷ϖ˳Σ˴ ϯΫ˶ Ϟ͉ϛ˵ ς˶ϋ˴˸΄˴ϓ ˬ Ύ̒ϘΣ˴ Ϛ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϛ˴Ϡ˶ϫ˴˸Ϸϭ˴ ˬ Ύ̒ϘΣ˴ Ϛ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϛ˴δ˶ϔ˴˸Ϩϟ˶ϭ˴ ˬ Ύ̒ϘΣ˴ Ϛ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϛ˶˷˴Αή˴ϟ˶ ϥ͉˶·
$UWLQ\D� ³6HVXQJJXKQ\D EDJL 5DEEPX DGD KDN� EDJL GLULPX DGD
KDN� GDQ EDJL NHOXDUJDPX MXJD DGD KDN� 0DND SHQXKLODK PDVLQJ�

PDVLQJ KDN WHUVHEXW�´ >�@

3DGD XUXWDQ SDOLQJ DZDO� SHPDKDPDQ DNDQ SHQJKDPEDDQ SHUOX
GLSDKDPL GHQJDQ EDLN� 6HEDJDLPDQD GLNHWDKXL� WXMXDQ DVOL GDUL
PHQJLQJDW $OODK DGDODK XQWXN PHUDLK ULGD ,ODKL� +DO ODLQ VHPLVDO
PHPLOLNL NDUDPDK GDQ PDPSX PHODNXNDQ KDO�KDO DMDLE VHNDOL�NDOL
EXNDQODK WXMXDQ DVOL� 3DUD NHNDVLK $OODK SXQ PHPDQGDQJ KDO
WHUVHEXW GHQJDQ SDQGDQJDQ ULVL GDQ WLGDN PHPHGXOLNDQQ\D VHGLNLW
SXQ� .DUDPDK WDGL KDQ\DODK ERQXV \DQJ GLGDSDWNDQ GDUL NHWXOXVDQ
EHNHUMD VHUWD WDQSD SDPULK GDODP EHUXVDKD� .HWLND VHRUDQJ KDPED
PHQGDSDWNDQQ\D� GLD DNDQ PHQHULPDQ\D GHQJDQ SHUDVDDQ FDPSXU
DGXN DQWDUD JHPELUD GDQ NKDZDWLU VHUD\D EHUXMDU� µ<D 5DEE� ,QL
VHPXD DGDODK KDGLDK \DQJ EHUDVDO GDUL0X�¶� 1DPXQ� UHDNVL SDOLQJ
WHSDW GDUL VHRUDQJ KDPED SDGD NHDGDDQ \DQJ GHPLNLDQ DGDODK
OLQWDVDQ XMDUDQ \DQJ VHQDQWLDVD GLVHPSXUQDNDQ ROHK OR\DOLWDV
NHSDGD1\D VHSHUWL� µ<D 5DEEL� $SDNDK DNX WHODK EHUODNX WLGDN
VHWLD NHSDGD0X VHKLQJJD (QJNDX PHPEHULNX PDQLVDQ�PDQLVDQ
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LQL"¶� 'HQJDQ OLQWDVDQ XMDUDQ VHSHUWL LQL� LD VHNDOL ODJL PHQJHFHN
NHVDGLNDQQ\D NHSDGD 7XKDQQ\D�

6HRUDQJ PDQXVLD GHPL PHPSHUEDLNL KXEXQJDQ GHQJDQ 5DEEQ\D�
WLGDN ZDMLE PHQJDVLQJNDQ GLULQ\D GDUL NHUDPDLDQ PDV\DUDNDW�
3HUEDLNDQ KXEXQJDQ NLWD GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX ZD
7D¶DOD GDSDW GLUDLK GHQJDQ VHQDQWLDVD PHPSHUEDKDUXL SDQGDQJDQ
NLWD WHUKDGDS SHQFLSWDDQ GDQ NHKLGXSDQ NLWD SULEDGL� PHQMDJDQ\D
WHWDS VHJDU GDQ PHODNXNDQ PXKDVDEDK
DWDVQ\D� PXUDTDEDK>�@� VHUWD GHQJDQ KDO�KDO ODLQ \DQJ GDSDW
PHQLQJNDWNDQ FLQWD GDQ KDVUDW NLWD NHSDGD1\D� 0DQXVLD \DQJ
EHUDGD GL DWDV JDULV�JDULV EHVDU LQL VHEDJDLPDQD LD WDN PXQJNLQ
DNDQ PHOHZDWL ZDNWX \DQJ GLPLOLNLQ\D GHQJDQ NHODODLDQ�
SHQJKDPEDDQQ\D MXJD VHPDNLQ ODPD VHPDNLQ GDODP� KLQJJD
DNKLUQ\D PHUDVDNDQ NHWHQDQJDQ GDQ NHWHQWUDPDQ GDODP MLZDQ\D�
6HDQGDLQ\D GLSHUOXNDQ VHEXDK FRQWRK� GDSDW GLOLKDW SDGD VRVRN
VHRUDQJ WDELE� 3HQHOLWLDQ GDQ SHQJDPDWDQQ\D GL ELGDQJ DQDWRPL
VHUWD ILVLRORJL PDQXVLD DNDQ PHQJDVDK XIXN SHPLNLUDQQ\D GL
ELGDQJ LWX� %DUDQJNDOL NDUHQD KDO WHUVHEXW� ,PDP *KD]DOL SDGD
NDU\DQ\D \DQJ EHUMXGXO ,K\D 8OXPXGGLQ PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ
\DQJ VDPD EHVDUQ\D SDGD LOPX NHGRNWHUDQ GDQ LOPX DJDPD GDQ
PHQJDQJJDS SHQJDEDLDQ DWDVQ\D VHEDJDL SHQJDEDLDQ NHSDGD
EDQJVD GDQ DJDPD� %DJDLPDQD PXQJNLQ WLGDN GLVHEXW VHEDJDL
SHQJDEDLDQ� $QGDL GLSHUOXNDQ VHEXDK FRQWRK VHGHUKDQD� $QGD
SDVWL DNDQ PHQJHUDQJ GDQ PHUDGDQJ NHWLND VDWX VDMD NXNX MDUL
$QGD PHQDQFDS GDQ PHOXNDL NDNL $QGD� $QGD SDVWL DNDQ EHUVHUX�
µ$SD WLGDN DGD RUDQJ \DQJ ELVD PHPEDQWX PHUHGDNDQQ\D"¶� 6DDW
LWX GDWDQJODK VHVHRUDQJ \DQJ PDPSX PHUHGDNDQ Q\HUL GDQ
SHUDGDQJDQQ\D� 2UDQJ WHUVHEXW GL PDWD $QGD SDVWLODK EDJDL
VHRUDQJ .KLGLU� 3RVLVL VDPD MXJD GLPLOLNL ROHK VHRUDQJ GRNWHU
\DQJ \DNLQ DNDQ SHQ\HPEXKDQ VHJDOD PDFDP SHQ\DNLW� EDLN
SHQ\DNLW EHUDW DWDXSXQ ULQJDQ� -LND VHDQGDLQ\D PHQMDGL
EHUPDQIDDW EDJL RUDQJ ODLQ DGDODK NULWHULD EDJL VHVHRUDQJ XQWXN
PHQGDSDWNDQ JDQMDUDQ SDKDOD� SDUD GRNWHU EHULPDQ \DQJ PHOD\DQL
VHEXDK PDV\DUDNDW GDSDW GLDQJJDS VHEDJDL ZDOLXOODK GDQ WLGDN
DGD VDWX RUDQJSXQ \DQJ GDSDW PHQ\DPDL GHUDMDW NHZDOLDQ PHUHND�
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6D\D SLNLU VHRUDQJ GRNWHU \DQJ EHULPDQ� KDQ\D GHQJDQ XVDKDQ\D
GL ELGDQJ SHQJREDWDQ VXGDK FXNXS XQWXN PHQ\HODPDWNDQQ\D GL
DNKLUDW QDQWL� ,QL DGDODK VHEXDK NHVHLPEDQJDQ GDQ
PHQJDQJJDSQ\D VHEDJDL EDJLDQ GDUL NHVHLPEDQJDQ DGDODK KDO
\DQJ VDQJDW SHQWLQJ� +DO \DQJ VDPD MXJD EHUODNX XQWXN LOPX�LOPX
DJDPD� -LND $QGD PHQDULN GLUL GDUL PDV\DUDNDW XQWXN
PHQJDVLQJNDQ GLUL� PDND PDV\DUDNDW GXQLD DNDQ GLOLSXWL ROHK
NHNXIXUDQ GDQ NHVHVDWDQ� .DUHQD GL VDDW SHQMHODVDQ GDQ
ELPELQJDQ DJDPD NHSDGD PDV\DUDNDW KDUXVQ\D GLODNXNDQ� LD
MXVWUX WHUDEDLNDQ�

7HUNDLW SHPEDKDVDQ LQL� VD\D LQJLQ PHQ\DPSDLNDQ VHEXDK
SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL GL PDVD %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP� .HWLND 5DVXOXOODK VHGDQJ WLGDN GL UXPDK� WLJD VDKDEDW
GDWDQJ PHQHPXL LVWUL 1DEL \DQJ VXFL XQWXN PHQDQ\DNDQ
EDJDLPDQD LEDGDKQ\D %DJLQGD 1DEL� .HWLND DSD \DQJ PHUHND
DPDONDQ WHUQ\DWD MDXK GDUL SHQMHODVDQ MDZDEDQ GDUL SHUWDQ\DDQQ\D
WHUVHEXW� PHUHND EHUNDWD� ³'LPDQDNDK WHPSDW NDPL GLEDQGLQJ
1DEL� SDGDKDO EHOLDX WHODK GLDPSXQL VHPXD GRVDQ\D EDLN \DQJ
WHODK ODOX PDXSXQ \DQJ DNDQ GDWDQJ"´ VDODK VHRUDQJ GL DQWDUD
PHUHND EHUNDWD� ³6D\D VHODPDQ\D DNDQ VKDODW VHSDQMDQJ PDODP�´
<DQJ ODLQ EHUNDWD� ³6D\D VHODPDQ\D DNDQ EHUSXDVD�´ <DQJ ODLQ
ODJL EHUNDWD� ³6D\D DNDQ PHQMDXKNDQ GLUL GDUL SHUHPSXDQ GDQ
WLGDN DNDQ NDZLQ VHODPD�ODPDQ\D�´ .HPXGLDQ
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� GDWDQJ GDQ EHUVDEGD
NHSDGD PHUHND� ³.DOLDQ WDGL EHUELFDUD EHJLQL GDQ EHJLWX" 'HPL
$OODK� VHVXQJJXKQ\D DNX DGDODK RUDQJ \DQJ SDOLQJ WDNXW GDQ
SDOLQJ WDNZD NHSDGD $OODK GL DQWDUD NDOLDQ� WHWDSL DNX EHUSXDVD
GDQ EHUEXND� DNX VKDODW GDQ DNX WLGXU PDODP� DNX MXJD PHQJDZLQL
SHUHPSXDQ� ,WXODK VXQDK�VXQDKNX� VLDSD VDMD \DQJ EHQFL WHUKDGDS
VXQDKNX� PDND LD EXNDQ WHUPDVXN JRORQJDQNX�´>�@

$SD \DQJ WDPSDN GDODP SHULVWLZD WHUVHEXW� 5DVXOXOODK PDUDK
WHUKDGDS SHQJDPDODQ VHVXDWX VHFDUD LIUDW>�@ VHEDJDLPDQD EHOLDX
PDUDK WHUKDGDS SHUEXDWDQ PDNVLDW� 0DNVLDW PHQJKDQFXUNDQ
NHVHLPEDQJDQ GDODP NHKLGXSDQ LVODPL� LD DGDODK VHVXDWX \DQJ
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PHQJHOXDUNDQ PDQXVLD GDUL RUELWQ\D� %HUDPDO VHFDUD LIUDW GL
ZDNWX \DQJ VDPD EHUDUWL EHUODNX WLGDN VHLPEDQJ� 2OHK NDUHQD LWX�
SHUOX SHUKDWLDQ FHUPDW GDODP VHWLDS DPDO�

'DODP NHKLGXSDQ LQL� KDPSLU VHPXD RUDQJ SHUQDK WDN
VHLPEDQJ GDODP EHUDPDO� 0LVDOQ\D� NHWLND VD\D EHUWXJDV 7UDN\D�
XVLD VD\D ZDNWX LWX �� DWDX �� WDKXQ� VD\D KDQ\D PDNDQ PDNDQDQ
WDN EHUNDOL VHNDOL VHKDUL� +DO LWX VD\D ODNXNDQ DJDU NHLQJLQDQ
GDUDK PXGD \DQJ PHQJDOLU GDODP GLUL VD\D WLGDN QDLN� 3DGDKDO
VHEHQDUQ\D 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP PHQ\DUDQNDQ
NLWD XQWXN EHUSXDVD XQWXN PHQJHQGDOLNDQ NHLQJLQDQ�NHLQJLQDQ
WHUVHEXW�>�@ 6HDQGDLQ\D VDDW LWX VD\D VHGLNLW PDNDQ� VHGLNLW WLGXU�
GDQ EDQ\DN EHUODUL XQWXN PHOD\DQL LPDQ� EDUDQJNDOL VD\D ELVD
PHQGDSDWNDQ KDVLO \DQJ VDPD� 6DWX FRQWRK ODJL GL PDVD PXGD
VD\D� 6D\D SHUQDK EHUGRD� µ<D $OODK� DQXJHUDKLODK VD\D SHQ\DNLW�
DJDU VD\D VLEXN GHQJDQ UDVD Q\HUL GDQ VDNLW� VHKLQJJD VD\D ELVD
PHOXSDNDQ NHLQJLQDQ QDIVX VD\D�´ %DKNDQ XQWXN PHQJJLODV QDIVX�
VD\D SHUQDK EHUGRD GHQJDQ SHUPRKRQDQ \DQJ OHELK EHUDW ODJL�
$NDQ WHWDSL� VHPXD LWX DGDODK KDO \DQJ NHOLUX� 6HPXD KDO WDGL
DGDODK NHNHOLUXDQ \DQJ EHUDVDO GDUL NXUDQJQ\D SHPDKDPDQ DNDQ
NHVHLPEDQJDQ� .DUHQD %DJLQGD 1DEL EHUVDEGD� ³0LQWDODK
DPSXQDQ GDQ NHVHKDWDQ NHSDGD 5DEEPX GL GXQLD GDQ
DNKLUDW�>�@ 2OHK NDUHQD LWX� NLWD EHUNHZDMLEDQ PHQMDJD NULWHULD
\DQJ WHODK GLWHQWXNDQ ROHK %DJLQGD 1DEL VHEDJDLPDQD WHUFDQWXP
GDODP KDGLWVQ\D WHUVHEXW�

0HQXUXW VD\D� KDO ODLQ \DQJ MXJD NHKLODQJDQ NHVHLPEDQJDQQ\D
GHZDVD LQL DGDODK KDN RUDQJ WXD GDQ PHQJXQMXQJL UXPDK VDQDN
VDXGDUD� $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD MXJD PHQHJDVNDQ KDO LQL
GDODP $O�4XUDQ GDQ PHQ\HEXWNDQ PHQJKRUPDWL RUDQJ WXD
EHUVDPDDQ GHQJDQ SHULQWDK XQWXN EHULEDGDK NHSDGD1\D>�@� -LND
GHPLNLDQ� PDND NHZDMLEDQ NLWD DGDODK VDPELO EHUODUL XQWXN
PHOD\DQL LPDQ GDQ $O�4XUDQ� NLWD MXJD KDUXV PHPDQIDDWNDQ
VHWLDS NHVHPSDWDQ XQWXN PHQFLXP WDQJDQ VHUWD PHQJDPELO KDWL
PHUHND� %LVD MDGL NLWD VDQJDW VLEXN GHQJDQ WXJDV PHOD\DQL LPDQ
GDQ $O 4XUDQ GDQ NHGXD RUDQJ WXD NLWD EDUDQJNDOL PDVLK EHOXP
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EHUDGD GL MDOXU \DQJ VDPD GHQJDQ NLWD� $NDQ WHWDSL� GLOLKDW GDUL
SHUDQ PHUHND \DQJ WHODK PHQMDGL VDUDQD ODKLUQ\D NLWD NH GXQLD LQL�
PHODNXNDQ VHJDOD VHVXDWX \DQJ ELVD PHPEDKDJLDNDQ PHUHND ±
NHFXDOL XQWXN PHQGXUKDNDL $OODK ± DGDODK VDQJDW EHUQLODL�

6HEDJDL NHVLPSXODQQ\D� NHWLND VHVHRUDQJ VHGDQJ PHPEXDW
UHQFDQD GDODP NHKLGXSDQQ\D� LD MXJD KDUXV PHPSHUKLWXQJNDQ
VLDQJ� PDODP� PDVD PXGD� PDVD VDNLW� PDVD WXD� DJDU ELVD
PHQXQWDVNDQ NHZDMLEDQQ\D GDQ WLGDN PHPLNXO EHEDQ \DQJ WDN
PDPSX GLEDZDQ\D�

(9$/8$6,
�� 7XMXDQ DVOL GDUL PHQJLQJDW $OODK DGDODK XQWXN PHUDLK ULGD ,ODKL�
-HODVNDQ PDNVXGQ\D�
�� %DJDLPDQDNDK NDUDPDK GL PDWD SDUD ZDOL\XOODK"
�� 3HQXOLV PHQJDWDNDQ SDUD GRNWHU EHULPDQ \DQJ PHOD\DQL VHEXDK
PDV\DUDNDW GDSDW GLDQJJDS VHEDJDL ZDOLXOODK� 0HQJDSD" -HODVNDQ�
�� %DJDLPDQDNDK NHVHLPEDQJDQ GDSDW GLODNXNDQ"
�� 6LDSDNDK WHODGDQ NLWD \DQJ SDOLQJ VHLPEDQJ" %DJDLPDQD"

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µ'HQJH¶ GDUL 3UL]PD ��

>�@ 'DUL $EX -XKDLIDK :DKE ELQ µ$EGXOODK EHUNDWD�
³1DEL VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP SHUQDK PHPSHUVDXGDUDNDQ DQWDUD 6DOPDQ
GDQ $EX 'DUGD¶� 7DWNDOD 6DOPDQ EHUWDQGDQJ �]LDUDK� NH UXPDK $EX 'DUGD¶� LD
PHOLKDW 8PPX 'DUGD¶ �LVWUL $EX 'DUGD¶� GDODP NHDGDDQ PHQJHQDNDQ SDNDLDQ
\DQJ VHUED NXVXW� 6DOPDQ SXQ EHUWDQ\D SDGDQ\D� ³0HQJDSD NHDGDDQ NDPX
VHSHUWL LWX"´ :DQLWD LWX PHQMDZDE� ³6DXGDUDPX $EX 'DUGD¶ VXGDK WLGDN
PHPSXQ\DL KDMDW ODJL SDGD NHGXQLDDQ�´

.HPXGLDQ $EX 'DUGD¶ GDWDQJ GDQ LD PHPEXDWNDQ PDNDQDQ XQWXN 6DOPDQ�
6HWHODK VHOHVDL $EX 'DUGD¶ EHUNDWD NHSDGD 6DOPDQ� ³0DNDQODK� NDUHQD VD\D
VHGDQJ EHUSXDVD�´ 6DOPDQ PHQMDZDE� ³6D\D WLGDN DNDQ PDNDQ VHEHOXP HQJNDX
SXQ PDNDQ�´ 0DND $EX 'DUGD¶ SXQ PDNDQ� 3DGD PDODP KDULQ\D� $EX 'DUGD¶
EDQJXQ XQWXN PHQJHUMDNDQ VKDODW PDODP� 6DOPDQ SXQ EHUNDWD SDGDQ\D�
³7LGXUODK�´ $EX 'DUGD¶ SXQ WLGXU NHPEDOL�
.HWLND $EX 'DUGD¶ EDQJXQ KHQGDN PHQJHUMDNDQ VKDODW PDODP� 6DOPDQ ODJL
EHUNDWD SDGDQ\D� ³7LGXUODK�´ +LQJJD SDGD DNKLU PDODP� 6DOPDQ EHUNDWD�

https://fgulen.com/f


ϱϮ

³%DQJXQODK�´ /DOX PHUHND VKDODW EHUVDPD�VDPD� 6HWHODK LWX� 6DOPDQ EHUNDWD
NHSDGDQ\D� ³6HVXQJJXKQ\D EDJL 5DEEPX DGD KDN� EDJL GLULPX DGD KDN� GDQ
EDJL NHOXDUJDPX MXJD DGD KDN� 0DND SHQXKLODK PDVLQJ�PDVLQJ KDN WHUVHEXW�³

.HPXGLDQ $EX 'DUGD¶ PHQGDWDQJL 1DEL VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP ODOX
PHQFHULWDNDQ DSD \DQJ EDUX VDMD WHUMDGL� %HOLDX ODQWDV EHUVDEGD� ³6DOPDQ LWX
EHQDU�´ �+5� %XNKDUL QR� ������
>�@ +5� %XNKDUL QR� ����
>�@ 0HQJRQWURO� PHQ\LGLN GLUL VHQGLUL� LQWURVSHNVL GLUL� PHQHOLWL GDQ PHPDKDPL
SRVLVL GLUL
>�@ +5 %XNKDUL� 1LNDK � GDQ 0XVOLP� 1LNDK ��
>�@ %HUOHELK�OHELKDQ� 0HODPSDXL EDWDV� NHEDOLNDQ GDUL WDIULW �3HQHUM��
Ϣ˴˸ϟ Ϧ˸ϣ˴ϭ˴ ˬ˶Νή˸˴ϔϠ˸ϟ˶ Ϧ˵μ˴Σ˴˸΃ϭ˴ ή˶μ˴˴ΒϠ˸ϟ˶ ξ͊Ϗ˴˴΃ ˵Ϫ͉ϧ˶Έ˴ϓ ˬΝ˸ϭ͉ΰ˴˴Θ˴ϴϠ˴˸ϓ ˴Γ ˴˯ Ύ˴Βϟ˸΍ Ϣ˵Ϝ˵Ϩ˸ϣ˶ ω˴Ύτ˴˴Θγ˸΍ Ϧ˶ϣ˴ ˬΏ˶Ύ˴Βθ͉ϟ΍ ή˴θ˴ό˸ϣ˴ Ύ˴ϳ >�@

� ˲˯ ΎΟ˴ϭ˶ ˵Ϫ˴ϟ ˵Ϫ͉ϧ˶Έ˴ϓ ˬϡ˶Ϯ˸μ͉ϟΎ˶Α Ϫ˶ϴ˸˴Ϡ˴ό˴ϓ ϊ˸τ˴˶Θδ˸˴ϳ
µ:DKDL SDUD SHPXGD� EDUDQJVLDSD GL DQWDUD NDOLDQ \DQJ PDPSX PHQLNDK�
PDND PHQLNDKODK� .DUHQD PHQLNDK OHELK GDSDW PHQDKDQ SDQGDQJDQ GDQ OHELK
PHPHOLKDUD NHPDOXDQ� 'DQ EDUDQJVLDSD \DQJ WLGDN PDPSX� PDND KHQGDNODK LD
EHUSXDVD� NDUHQD SXDVD GDSDW PHQHNDQ V\DKZDWQ\D �VHEDJDL WDPHQJ��
 �+5
%XNKDUL�
>�@ +5 7LUPL]v� VDOkW ��� GDDZkW ���� $EX 'DXG� VDOkW ���
'DUL $QDV ELQ 0DOLN GLD EHUNDWD� �6HRUDQJ ODNL�ODNL PHQGDWDQJL 1DEL
VKDOODOODKX 
DODLKL ZDVDOODP VHUD\D EHUWDQ\D� �:DKDL 5DVXOXOODK� GRCD DSD \DQJ
SDOLQJ XWDPD"�� %HOLDX PHQMDZDE� �0LQWDODK DPSXQDQ GDQ NHVHKDWDQ NHSDGD
5DEEPX GL GXQLD GDQ DNKLUDW�� .HPXGLDQ GDWDQJ ODJL GL KDUL \DQJ NHGXD� GDQ
EHUWDQ\D� �:DKDL 5RVXOXOODK� GRCD DSD \DQJ SDOLQJ XWDPD"�� %HOLDX PHQMDZDE�
�0LQWDODK DPSXQDQ GDQ NHVHKDWDQ NHSDGD 5REEPX GL GXQLD GDQ DNKLUDW��
.HPXGXLDQ GDWDQJ ODJL GL KDUL \DQJ NHWLJD� GDQ EHUWDQ\D� �:DKDL 1DEL $OODK�
GRCD DSD \DQJ SDOLQJ XWDPD"�� %HOLDX PHQMQDZDE� �0LQWDODK DPSXQDQ GDQ
NHVHKDWDQ NHSDGD 5DEEPX GL GXQLD GDQ DNKLUDW� GDQ MLND NDPX WHODK GL EHUL
PD
DI GDQ NHVHKDWDQ GL GXQLD GDQ DNKLUDW� PDND NDPX WHODK EHUXQWXQJ��
Ϟ˵˸Ϙ˴Η ϼ˴˴ϓ ΎϤ˴ϫ˵ϼ˴ϛ˶ ϭ˴˸΃ ΎϤ˴ϫ˵˵ΪΣ˴˴΃ ή˴˴ΒϜ˶ϟ˸΍ ϙ˴˴ΪϨ˸ϋ˶ Ϧ˴͉ϐ˵ϠΒ˴˸ϳ Ύϣ͉˶· Ύ˱ϧΎδ˴Σ˸˶· Ϧ˶ϳ˴˸Ϊϟ˶΍Ϯ˴ϟ˸Ύ˶Αϭ˴ ˵ϩΎ͉ϳ˶· ϻ˶͉· ΍ϭ˵Ϊ˵Βό˴˸Η ϻ˴͉΃ Ϛ͊˴Αέ˴ Իϰπ˴˴ϗϭ˴ >�@

ΎϤ˱ϳή˶ϛ˴ ϻ˱Ϯ˴˸ϗ ΎϤ˴Ϭ˴˵ϟ Ϟ˵˸ϗϭ˴ ΎϤ˴ϫ˵ή˸Ϭ˴Ϩ˴˸Η ϻ˴ϭ˴ ˳ϑ˵˷΃ ΎϤ˴Ϭ˴˵ϟ
³'DQ 5DEE�PX WHODK PHPHULQWDKNDQ NHSDGD PDQXVLD MDQJDQODK LD EHULEDGDK
PHODLQNDQ KDQ\D NHSDGD1\D GDQ KHQGDNODK EHUEXDW EDLN NHSDGD NHGXD RUDQJ
WXD GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D� 'DQ MLND VDODK VDWX GDUL NHGXDQ\D DWDX NHGXD�
GXDQ\D WHODK EHUXVLD ODQMXW GLVLVLPX PDND MDQJDQODK NDWDNDQ NHSDGD NHGXDQ\D
µDK¶ GDQ MDQJDQODK NDPX PHPEHQWDN NHGXDQ\D´ >$O�,VUD � ��@
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��� 086¶$% ,%1 80$,5

3HUWDQ\DDQ� $PDODQ DSDNDK \DQJ GLODNXNDQ 0XV¶DE LEQ 8PDLU
VHKLQJJD PHPEXDWQ\D PHQMDGL 0XV¶DE LEQ 8PDLU \DQJ NLWD NHQDO"

-DZDEDQ� 0XV¶DE LEQ 8PDLU EXNDQODK DVKDEXO NLUDP \DQJ SDOLQJ
DJXQJ� $NDQ WHWDSL� WLGDN DGD NHUDJXDQ EDKZDVDQ\D GDUL VHJL
NHKLGXSDQQ\D \DQJ PXOLD EHOLDX WHODK PHQXQDLNDQ PLVL \DQJ
VHWDUD GHQJDQ PLVL \DQJ GLHPEDQ ROHK VDKDEDW�VDKDEDW WHUDJXQJ�
7HUNDLW SHPEDKDVDQ LQL� VHEHOXPQ\D NLWD SHUOX LQJDW NHPEDOL
SHQMHODVDQ EHULNXW LQL� $OODK SDGD SHULRGH ZDNWX WHUWHQWX
PHQJDQXJHUDKNDQ VRVRN�VRVRN WHUWHQWX NHSDGD ,VODP GLPDQD
VHEDJLDQ EHVDU GDUL PHUHND LWX WLGDN DGD EDQGLQJDQQ\D� -LND
PHUHND KLGXS SDGD PDVD \DQJ EHUEHGD� PLVDOQ\D KLGXS SDGD KDUL
LQL DWDX NHPDULQ� ELVD MDGL PLVL \DQJ SHUQDK PHUHND WXQDLNDQ
WHUVHEXW WLGDN PDPSX PHUDLK FDNXSDQ SHQJDUXK \DQJ VDPD�
'HPLNLDQ MXJD 6D\\LGLQD 0XV¶DE ELQ 8PDLU� %HOLDX DGDODK
VHVHRUDQJ \DQJ NHSDGDQ\D GLSHUFD\DNDQ PLVL \DQJ GHQJDQ NULWHULD
GL PDVD LWX� LD VHEHQDUQ\D PHPLNXO PLVL \DQJ WDN NDODK KHEDWQ\D
GHQJDQ PLVL \DQJ GLHPEDQ VDKDEDW�VDKDEDW WHUDJXQJ VHSHUWL
6D\\LGLQD +DP]DK� 6D\\LGLQD $EGXOODK ELQ -DKV\� GDQ VHEDJDLQ\D�

<D� EHOLDX EHUDGD GL VDPSLQJQ\D VDKDEDW WHUDJXQJ VHSHUWL
6D\\LGLQD +DP]DK GDQ 6D\\LGLQD $EGXOODK ELQ -DKV\� 0HUHND
DGDODK WHUPDVXN GDODP JRORQJDQ VDKDEDW�VDKDEDW \DQJ SDOLQJ
XWDPD� $SDNDK KDQ\D PHUHND" 7HQWX VDMD WLGDN� 'L EHODNDQJ
PHUHND DNDQ EHUMHMHU SDUD NVDWULD \DQJ EHUKDVLO PHQDQDPNDQ
NHFLQWDDQ SDGD NHKLGXSDQ DEDGL QDQWL GL VHWLDS NDOEX NLWD� DNDQ
EHUMHMHU PHUHND \DQJ VXGDK WHUVDULQJ XQWXN PHQMDGL SRQGDVL \DQJ
DNDQ GLLQJDW VHEDJDL SDUD NVDWULD GDNZDK \DQJ DNDQ WHUXV
EHUODKLUDQ KLQJJD KDUL NLDPDW� 2OHK NDUHQD LWX� NHWLND NLWD
PHPEDKDV PHUHND� NLWD WLGDN EROHK PHOXSDNDQ PLVL \DQJ PHUHND
HPEDQ SDGD ]DPDQQ\D�

6D\\LGLQD 0XV¶DE LEQ 8PDLU DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ WLGDN DGD VDWX
GRVD SXQ \DQJ PDVXN NH PDWDQ\D� VHVHRUDQJ \DQJ WLGDN PHQJHQDO



ϱϰ

EXUXNQ\D DNKODN NDXP MDKLOL\DK� 0DNVXGQ\D� SDGD PDVD KDO�KDO
KDUDP PHPHQXKL MDODQ�MDODQ GL .RWD 0HNNDK GDQ 7DQDK +DUDP
VHNDOLSXQ� EHOLDX WDQSD WHUNRQWDPLQDVL ROHK GRVD� WHQJJHODP
GDODP GD\D WDULN VXFL %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP�
%DJDLNDQ NLQFLU� LD PXODL EHUSXWDU GL OLQJNXQJDQQ\D \DQJ
GLSHQXKL DSL� %HUVDPD GHQJDQ LWX� ULQWDQJDQ� XMLDQ� VHUWD NHVXOLWDQ
VXGDK VLDS XQWXN PHQJKDGDQJQ\D�

<D� EHOLDX GL VDWX VLVL WLQJJDO GL SHULRGH 0HNNDK \DQJ SHQXK
GHQJDQ ULQWDQJDQ GDQ NHVXOLWDQ� 'L VLVL ODLQ� EHOLDX WLGDN
PHQJLQGDKNDQ VHWLDS DQFDPDQ \DQJ GLORQWDUNDQ ROHK LEXQGDQ\D�
PDODKDQ VHPDNLQ PHQMDJD NHGHNDWDQQ\D GHQJDQ %DJLQGD 1DEL
VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP� .HGHNDWDQQ\D WHUVHEXW EHUKDVLO
PHQJDQJNDWQ\D VHEDJDL PDQXVLD SXQFDN GHQJDQ EHUDWULEXWNDQ
DNKODN \DQJ DJXQJ� %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP
PHQHULPDQ\D NHWLND LD PDVLK EHUDGD SDGD WLQJNDWDQ µDGRQDQ�¶ GDQ
GHQJDQ FHWDNDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D NHPXGLDQ PHPEHQWXN 0XV¶DE
VHVXDL NHLQJLQDQQ\D�

6D\\LGLQD 0XV¶DE ELQ 8PDLU� GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NDLGDK
µSHQDNKOXNDQ SHUDGDEDQ GLODNXNDQ GHQJDQ EXMXNDQ¶ WHODK PHQMDGL
NVDWULD XQWXN PLVL PHQMHODVNDQ SULQVLS�SULQVLS HPDV GL GDODP $O
4XUDQ� <D� GL WHPSDW GDQ ZDNWX GLPDQD WLGDN DGD NHVHLPEDQJDQ
DQWDUD NHELMDNVDQDDQ GDQ NHNXDWDQ� GLPDVD GLPDQD SHPLOLN
NHNXDWDQODK \DQJ EHUNXDVD� GL WHPSDW GLPDQD WLGDN DGD NHEHEDVDQ
PHQ\DWDNDQ SHQGDSDW� LD EHUWLQGDN WHNQLV GDQ WDNWLV VHKLQJJD
EHUKDVLO PHQXQDLNDQ PLVLQ\D XQWXN PHODNXNDQ WDEOLJ GDQ LUV\DG
VHFDUD VHPSXUQD� %ROHK GLNDWDNDQ� VHDNDQ�DNDQ EHOLDX
VHEHOXPQ\D WHODK GLLQVWDO XQWXN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ LQL� 'LD
EXNDQODK WLSH RUDQJ \DQJ WLED�WLED WHQVLQ\D QDLN ODOX EHUWHULDN
NHQFDQJ�NHQFDQJ� 'LD MXJD EXNDQ VRVRN \DQJ GHQJDQ
JDPSDQJQ\D FXFL WDQJDQ GHQJDQ EHUNDWD� µ%XNDQ VDODK VD\D�¶
NHWLND PDVDODK VHPDNLQ UXPLW� 6HEDOLNQ\D� GLD DGDODK VRVRN \DQJ
NHWLND ZDMDKQ\D GLVXQJNXUNDQ NH WDQDK� WHWDS WHQDQJ� 'LD DGDODK
VRVRN \DQJ PHQJHWDKXL EDJDLPDQD FDUD PHUHGDNDQ WHQVL ODZDQ
ELFDUDQ\D \DQJ VHGDQJ PHPXQFDN� 'LD DGDODK VRVRN GHQJDQ NDUVD



ϱϱ

\DQJ NRNRK� 'LD EHQDU�EHQDU VRVRN \DQJ VHLPEDQJ� VRVRN SHPLNLU
GDQ NRNRK SHQGLULDQQ\D�

:DODXSXQ LD WHUODKLU VHEDJDL DQDN GDUL NHOXDUJD WHUSDQGDQJ GL
0HNNDK SDGD PDVDQ\D� ZDODXSXQ DGD NHVHPSDWDQ EDJLQ\D XQWXN
KLGXS Q\DPDQ SHQXK NHEDQJJDDQ� LD PHQLQJJDONDQ VHPXD LWX
XQWXN PHQLWL MDODQ 6DQJ 1DEL \DQJ SHQXK ULQWDQJDQ� <D� LD \DQJ
PHPLOLKQ\D VHQGLUL GHQJDQ SHQXK NHVDGDUDQ� ,QL EHUDUWL
NDUDNWHUQ\D \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ DGDODK PHPLOLNL NDUVD \DQJ
NRNRK� %HOLDX DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ WLGDN PHQHWHVNDQ DONRKRO NH
GDODP PXOXWQ\D� WLGDN WXQGXN GL KDGDSDQ JRGDDQ ZDQLWD� VRVRN
\DQJ ZDODXSXQ LEXQ\D VHODOX EHUVLNDS QHJDWLI NHSDGDQ\D QDPXQ
WHWDS PDPSX PHQJHOROD VHGHPLNLDQ UXSD KXEXQJDQ GHQJDQQ\D
WDQSD KDUXV PHQ\LQJJXQJQ\D� GDQ VRVRN \DQJ VHODOX PHQMDJD
KXEXQJDQ GHQJDQ -XQMXQJDQ $ODP 6KDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP
DJDU WHWDS PHQ\DOD NXDW�

6HSHUWL \DQJ NLWD VDNVLNDQ EHUVDPD� VHPXD NDUDNWHU GDQ SHULODNX
LWX PHPEXWXKNDQ NDUVD \DQJ NRNRK� GDQ GLD EHUKDVLO PHOHZDWLQ\D�
'HPLNLDQODK� -XQMXQJDQ $ODP VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP GHQJDQ
NHPDPSXDQ GDQ NHMLWXDQ DQDOLVLVQ\D XQWXN PHQHPSDWNDQ VHWLDS
RUDQJ SDGD SRVLVL \DQJ WHSDW NHPXGLDQ PHPEHULNDQ WXJDV WDEOLJ
GDQ LUV\DG EXNDQ NHSDGD RUDQJ ODLQ� PHODLQNDQ NHSDGD GLULQ\D�
%HOLDX PHQJLULPQ\D XQWXN EHUDQJNDW NH 0DGLQDK� ZDODXSXQ
VHODLQ GLULQ\D PDVLK DGD VRVRN ODLQ VHSHUWL 6D\\LGLQD $EX %DNDU�
8PDU� 8VPDQ� GDQ $OL� 'HQJDQ SHUDQJDLQ\D \DQJ OHPEXW� LD
EHUKDVLO PHQ\LUDWNDQ NHSHUFD\DDQ GLULQ\D VHKLQJJD PHQMDGL
SHUDQWDUD EDJL VRVRN DJXQJ VHSHUWL 8VDLG ELQ +XGDLU� 6DDG ELQ
0XDG]� 6DDG ELQ 8EDGDK XQWXN PHPHOXN ,VODP�

<D� GLD WHODK PHPEXND PDWDQ\D XQWXN PHOLKDW KDO�KDO GLEDOLN WLUDL
PDWHUL� 'LD DGDODK NVDWULD GDNZDK \DQJ PHPLOLNL NHVLDSDQ
VHPSXUQD XQWXN PHQJKDGDSL NHPDWLDQQ\D GHQJDQ VHQ\XPDQ� 'LD
VHQDQWLDVD EHUMDODQ GL DWDV JDULV LQL� GDQ VDDW XPXU NHKLGXSDQQ\D
PHQFDSDL WLWLN SXQ LD PDVLK EHUDGD GL DWDV JDULV LQL� 6DDW LD V\DKLG
GL %XNLW 8KXG� WLGDN GLGDSDWL NDLQ NDIDQ \DQJ FXNXS XQWXN
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PHQXWXSL VHOXUXK EDGDQQ\D� $NKLUQ\D KDQ\D EDJLDQ SLQJJDQJQ\D
VDMD \DQJ GDSDW GLWXWXSL NDLQ� 6HGDQJNDQ EDJLDQ WXEXK ODLQQ\D
DNKLUQ\D GLWXWXSL UHUXPSXWDQ� 'HPLNLDQODK LD GLNXEXUNDQ�

'HPLNLDQODK� 6D\\LGLQD 0XV¶DE ELQ 8PDLU KLGXS GL GDODP
NHDGDDQ UXK \DQJ VHSHUWL WDGL� .HWLND EHUSHUDQJ GL GHSDQ
5DVXOXOODK VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP� WDQJDQQ\D WHUWHEDV� /DOX
LD PHQJJXQDNDQ WDQJDQ VDWXQ\D ODJL XQWXN PHOLQGXQJL 5DVXOXOODK�
6HWHODK VHPXD DQJJRWD EDGDQQ\D WHUWHEDV� NLQL LD PHQJXOXUNDQ
OHKHUQ\D XQWXN PHQDKDQ VHUDQJDQ SHGDQJ�SHGDQJ \DQJ GLD\XQNDQ
GHQJDQ SHQXK GHQJNL GDQ NHEHQFLDQ� 6HSHUWL \DQJ GDSDW GLOLKDW�
GLD VHQDQWLDVD KLGXS GDODP NDUVD \DQJ DJXQJ VHUWD SHQXK
NHWXQGXNDQ NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� .HKLGXSDQQ\D
\DQJ SHQXK GHQJDQ NHVDGDUDQ VHRODK EHUNDWD� ³2OHK NDUHQD $OODK
WHODK PHQJDQXJHUDKNDQ NDUVD LQL NHSDGD VD\D� PDND VD\D DNDQ
PHQXQDLNDQ KDNQ\D VHSDQMDQJ XPXU KLGXS VD\D�´

$NKLUQ\D� QDPD 0XV¶DE \DQJ VHEHQDUQ\D EHUPDNQD PHQMDGL
NHUDV� PHQMDGL VXOLW� EXNLW \DQJ WDN GDSDW GLOHZDWL� WHODK EHUKDVLO
PHOHZDWL VHPXD ULQWDQJDQ GL KDGDSDQQ\D GHQJDQ EDQWXDQ $OODK�
,D SXQ DNKLUQ\D EHUWHPX GHQJDQ DU 5DKPDQ \DQJ UDKPDW1\D
WHUDPDW OXDV� ,D SXQ PHQJDNKLUL NHKLGXSDQQ\D GHQJDQ NHV\DKLGDQ�
VHVXDWX \DQJ VHODOX PHPHQXKL DODP NKD\DOQ\D VHWLDS ZDNWX�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO \DQJ EHUMXGXO µ0XV¶DE LEQ
8PH\U¶ 'DUL EXNX µ3UL]PD ± �¶�

(9$/8$6,
�� 6LDSDNDK 0XVK¶DE ELQ 8PDLU" %DJDLPDQDNDK EHOLDX VHEHOXP GDQ VHVXGDK
PDVXN ,VODP"
�� $SDNDK PLVL \DQJ GLHPEDQ ROHK 6D\\LGLQD 0XVK¶DE" -HODVNDQ�
�� $SDNDK NDLGDK \DQJ GLJXQDNDQ ROHK 6D\\LGLQD 0XVK¶DE GDODP EHUGDNZDK"
�� $SD \DQJ PHPEXDW 5DVXOXOODK PHPLOLK 0XVK¶DE ELQ 8PDLU GLEDQGLQJ SDUD
VDKDEDW EHVDU ODLQQ\D"
�� ³2OHK NDUHQD $OODK WHODK PHQJDQXJHUDKNDQ NDUVD LQL NHSDGD VD\D� PDND VD\D
DNDQ PHQXQDLNDQ KDNQ\D VHSDQMDQJ XPXU KLGXS VD\D�´ -HODVNDQ PDNVXGQ\D�
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��� &$5$ 0(1*+,1'$5, '26$

3HUWDQ\DDQ� $SD VDMD \DQJ KDUXV NLWD SHUKDWLNDQ WHUKDGDS VHEXDK
GRVD" $SDNDK ODQJNDK�ODQJNDK NLWD XQWXN EHUWDXEDW GDUL GRVD�
GRVD"

7DXEDW DGDODK EHQWHQJ SHUOLQGXQJDQ NLWD \DQJ SDOLQJ EHVDU NHWLND
NLWD EHUKDGDS�KDGDSDQ GHQJDQ GRVD� 'DODP KDO LQL� NLWD VDQJDW
SHUOX PHPSHUKDWLNDQ KDO�KDO EHULNXW XQWXN NHKLGXSDQ NDOEX GDQ
MLZD NLWD�

�� 5($.6, ', +$'$3$1 '26$
+DO LQL EHUNDLWDQ HUDW GHQJDQ NHDGDDQ UXKDQL PDQXVLD SDGD VDDW
LWX� .DGDQJ KDO VHSHUWL LQL WHUMDGL� <DLWX NHWLND $QGD PHODNXNDQ
GRVD� PDND NHSDOD $QGD WHUWXQGXN� ODOX $QGD PXODL EHUGRD GDQ
PHPRKRQ�PRKRQ DJDU GRVD $QGD GLDPSXQL� 7HUNDGDQJ MXJD�
WDQJLVDQ GDQ ULQWLKDQ \DQJ $QGD ODNXNDQ WLGDN MXJD PHQHQDQJNDQ
NDOEX $QGD� 7HULDNDQ \DQJ $QGD VXDUDNDQ SXQ WLGDN GDSDW
PHPDGDPNDQ DSL GL GDODP KDWL $QGD� 7DSL VHPRJD VDMD UDVD VHGLK
\DQJ VHODOX PHQJJDQJJX EDWLQ $QGD XQWXN VHEXDK WDXEDW DNDQ
OHELK PDNEXO GDQ OHELK YDOLG GL VLVL $OODK«

.HWLND PHOHZDWL SDVDUDQ GDQ SHNDQ� MLND WDQSD GLVHQJDMD PDWD
$QGD WHUJHOLQFLU GDQ PHPEXDW $QGD EHUSLNLUDQ VHSHUWL LQL� �$GXK�
$SD \DQJ WHODK NXODNXNDQ� +DUXVQ\D DNX EHUWDZDMMXK NHSDGD
$OODK 7D
DOD GL VHWLDS VDDW VHEDQ\DN SDUWLNHO WXEXKNX� DNX PDODK
PHOLKDW VHVXDWX \DQJ WLGDN VHKDUXVQ\D GLOLKDW GDQ EHUEXDW GRVD�
6HGDQJNDQ DNX ELVD VDMD PHQXWXS PDWD� +DUXVQ\D DNX ELVD
PHPLOLK MDODQ \DQJ OHELK VHODPDW GDQ DPDQ PHVNLSXQ MDODQQ\D
MDXK GVW�� GDQ $QGD VHJHUD PHQJKDPSDUNDQ VDMDGDK VHUWD
EHUVXMXG VHPEDUL PHULQWLK PHPRKRQ DPSXQDQ DWDX GHQJDQ
NHVHGLKDQ \DQJ PHQ\HOLPXWL EDWLQ PHPEXDW GXQLD $QGD VHPDNLQ
PHQJKLPSLW� DUWLQ\D SDGD VDDW LWX $QGD WHODK PHQFDSDL WDXEDW
\DQJ KDNLNL� <D� 7DXEDW VHEHQDUQ\D DGDODK VHEXDK SHQ\HVDODQ GDQ
DSL \DQJ PHPEDUD GL GDODP KDWL�



ϱϴ

'DODP KDO LQL \DQJ WHUSHQWLQJ DGDODK PDPSX PHQHULPD GDQ
PHQJDQJJDS KLGXS EHUVDPD GRVD�GRVD VDPD GHQJDQ KLGXS
EHUVDPD XODU GDQ NHODEDQJ� 3DQGDQJDQ VHRUDQJ 0XNPLQ WHUKDGDS
GRVD DGDODK VHSHUWL LQL GDQ KDUXV VHSHUWL LQL� 6HEDOLNQ\D� LQL EHUDUWL
LD PHPLOLNL NHUDJXDQ DWDV DNLEDW GDQ NRQVHNXHQVL GDUL GRVD�

.HPDPSXDQ XQWXN PHUHVSRQ VHWLDS GRVD GDODP EHQWXN SHUXEDKDQ
DUXV GDQ SHUSXWDUDQ GDUDK GL GDODP ULWPH GDQ SHPEXOXK GDUDK KDWL
GHQJDQ VHEXDK SHQ\HVDODQ EDWLQ DGDODK VDQJDW SHQWLQJ�

�� '26$ %(58085 3(1'(.
.HWLND $QGD MDWXK SDGD VHEXDK GRVD GDQ WHUSHOHVHW GDODP
DWPRVIHU GRVD� PDND $QGD KDUXV VHJHUD EDQJNLW GDQ PHODNXNDQ
SHPEHUVLKDQ GLUL GHQJDQ WDXEDW GDQ LVWLJKIDU� $QGD KDUXV VHJHUD
PHPEHUVLKNDQ GLUL GDQ PHVWLQ\D WLGDN PHQXQGD�QXQGD� .DUHQD
VDWX MDP VHWHODKQ\D WLGDN DGD GDOLO GDQ NHSDVWLDQ EDKZD NLWD WLGDN
DNDQ PHQJKDGDS NH KDGLUDW 5DEE� -LZD�MLZD \DQJ EHUVLK WLGDN
DNDQ PHQGDSDWNDQ NHQ\DPDQDQ GDQ WLGDN DNDQ ELVD WLGXU MLND
WLGDN PHPEHUVLKNDQ GXOX GRVD�GRVD \DQJ WHODK GLSHUEXDWQ\D«

0HVNLSXQ PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ VHODPD VDWX GHWLN XQWXN
VHEXDK GRVD� VDPD GHQJDQ PHODNXNDQ VHVXDWX \DQJ PHQ\HUDQJ
GLUL VHQGLUL� 'DQ \DQJ WHUSHQWLQJ GDUL LQL DGDODK EHUXVDKD
PHQXQMXNNDQ UDVD KRUPDW WHUKDGDS NHWLGDN�DGDDQ UDVD KRUPDW
NHSDGD $OODK� 7LGDN DGD KDN XQWXN PHODNXNDQ VHEXDK GRVD
EDKNDQ XQWXN VHGHWLNSXQ� .DUHQD MLND WLGDN VHJHUD GLKDSXV GHQJDQ
WDXEDW� GRVD DNDQ VHNHWLND EHUXEDK PHQMDGL VHHNRU XODU EHUDFXQ
\DQJ PHQJJLJLW NDOEX� 'DQ NHWLND KDWL WHODK WHUQRGDL VHNDOL� PDND
NDOEX DNDQ WHUEXND XQWXN QRGD�QRGD \DQJ EDUX� 'HQJDQ GHPLNLDQ
PDQXVLD DNDQ MDWXK NH GDODP UXDQJDQ NHEXUXNDQ� 6HWLDS VDWX GRVD
PHODKLUNDQ GRVD EDUX \DQJ ODLQ� 3DGD DNKLUQ\D UDKDVLD D\DW�
�7LGDN� WLGDN� NDOEX PHUHND WHODK EHUNDUDW�� �46� $O 0XWKDIILILQ
������ DNDQ PXQFXO�

2OHK NDUHQD LWX� SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ \DQJ DGD GDODP GLUL
PDQXVLD KDUXV GLWDULN NH SHPDKDPDQ LQL� 0HQMHODVNDQ KDNLNDW
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NHSDGD PHUHND GDQ EHUXVDKD PHQ\DGDUNDQ PHUHND GL KDGDSDQ
GRVD�GRVD DGDODK VXDWX KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� %DKNDQ MLND $QGD
PHPLOLNL NHNXDWDQ \DQJ PHQFXNXSL DWDX VHEXDK PDNDP NHZDOLDQ
SXQ� $QGD KDUXV PHQXQMXNNDQ VLVL EXUXN GDUL VHEXDK GRVD� +DO LQL
KDUXV GLODNXNDQ� KLQJJD $QGD EHQDU�EHQDU GDSDW PHQJKHQWLNDQ
PHUHND XQWXN PHODNXNDQ GRVD WHUVHEXW�

<D� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPLOLNL NDOEX \DQJ WHUMDJD GDQ MLZD \DQJ
SHGXOL VHRODK�RODK VHSHUWL RUDQJ \DQJ PHQFLXP EDX DQHK NHWLND
VHGDQJ GHNDW GHQJDQ VHWLDS GRVD�

�� 0(0%(1&, '26$
6DODK VDWX KDO WHUSHQWLQJ GDODP WDXEDW \DQJ DNDQ NLWD ODNXNDQ
DGDODK PHOLKDW GRVD GHQJDQ NHEHQFLDQ� -LND GRVD WHUVHEXW WLGDN
GLEHQFL� PDND NHLQJLQDQ XQWXN PHQJKLQGDUL GRVD WLGDN DNDQ
SHUQDK WHUOLKDW VHSHUWL PHQJKLQGDU GDQ ODUL GDUL XODU PDXSXQ
NHODEDQJ� .HWLND WLGDN ELVD ODUL GDUL GRVD PDND WDXEDW GHQJDQ
NHLQJLQDQ GDQ NHVXQJJXKDQ NXDW XQWXN WLGDN PHODNXNDQ GRVD SXQ
WLGDN PXQJNLQ WHUMDGL� 0LVDOQ\D� DGD VHEXDK YDV NULVWDO \DQJ
VDQJDW ODQJND GL WDQJDQ $QGD� .HPXGLDQ $QGD PHQMDWXKNDQQ\D
GDQ SHFDK� $QGD SXQ DNDQ VDQJDW PHQ\HVDOL GDQ PHULQWLK
NDUHQDQ\D� 6DPD VHSHUWL LWX� 6HWLDS GRVD \DQJ $QGD NHUMDNDQ DNDQ
PHQJRWRUL GDQ PHPHFDKNDQ OHQWHUD NHKLGXSDQ $QGD� 0DND
VHWLGDNQ\D $QGD SHUOX ELVD PHUDVDNDQ SHQJDUXK VHSHUWL SHFDKQ\D
VHEXDK NULVWDO PDWHUL� NHWLND EHUKDGDSDQ GHQJDQ VHEXDK GRVD� -LND
WLGDN $QGD EHUDUWL PHUHPHKNDQ GDQ PHQJDEDLNDQ VHEXDK GRVD�

�� .(6(,0%$1*$1 '26$ '$1 7$8%$7
'RVD VDQJDWODK GDODP� NRWRU� GDQ PHQMLMLNNDQ� 6HWLDS GRVD
PHPHUOXNDQ WDXEDW \DQJ VHWLPSDO� .DUHQD VHWLDS GRVD VHSHUWL
MDWXK NH GDODP VXPXU \DQJ SHQXK GHQJDQ NRWRUDQ� 6DQJDWODK
PXGDK XQWXN MDWXK NH GDODP VXPXU VHSHUWL LQL� 1DPXQ
PHPEXWXKNDQ XVDKD \DQJ EHVDU XQWXN PHQWDV GDULQ\D�
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�� 0(/,+$7 6(%8$+ '26$ 6(%$*$, '26$
6HWLDS SHPLNLUDQ \DQJ WHUOLQWDV GL EHQDN NLWD WHQWDQJ NULWLNDQ SDGD
KXNXP GRVD SDOLQJ WLGDN VDPD VHSHUWL PHQJHUMDNDQ GRVD LWX
VHQGLUL� 0LVDOQ\D� VHVHRUDQJ \DQJ PHODNXNDQ SHU]LQDKDQ� VXDWX
ZDNWX WHUOLQWDV� �0HQJDSD $OODK PHODUDQJ ]LQD" %HWDSD LQGDKQ\D
NLWD PHQLNPDWLQ\D�� DWDX VHVHRUDQJ \DQJ WHUELDVD PDNDQ GDQ
PLQXP WDQSD PHPSHUWLPEDQJNDQ KDODO�KDUDP EHUSLNLUDQ� �$QGDL
VDMD WLGDN DGD KDN PDQXVLD� DODQJNDK LQGDKQ\D�� DGDODK GRVD \DQJ
OHELK EHVDU GDULSDGD PHODNXNDQ GRVD WHUVHEXW�

2OHK NDUHQD LWX NLWD SHUOX PHQJDPELO VLNDS WHJDV WHUKDGDS GRVD�
.LWD KDUXV PHQDQDPNDQ SULQVLS VHSHUWL LQL� �+DL GRVD� NDX WLGDN
SHUOX OHODK�OHODK� 3LQWX�SLQWX WHODK WHUNXQFL� .DX WLGDN DNDQ ELVD
PDVXN��

'DODP KDO GRVD SHUXPSDPDDQ \DQJ WHODK GLVDPSDLNDQ
%DGLX]]DPDQ VDQJDW SHQXK GHQJDQ PDNQD� �/DULODK NDPX GDUL
GRVD VHSHUWL ODUL GDUL XODU PDXSXQ NHODEDQJ�� 8QJNDSDQ XODU GDQ
NHODEDQJ GLVLQL GDQ WLGDN PHQJJXQDNDQ NDWD VLQJD GDQ KDULPDX
VDQJDWODK PHQDULN� .DUHQD VLQJD GDQ KDULPDX DNDQ PHQ\HUDQJ
GHQJDQ EHUDQL GDQ JDJDK� 6HEHOXP NHGDWDQJDQQ\D $QGD ELVD
PHUDVDNDQ GDQ PHQJDPELO ODQJNDK�ODQJNDK \DQJ GLSHUOXNDQ� 7DSL
NDODMHQJNLQJ� XODU� GDQ NHODEDQJ WLGDN VHSHUWL LWX� .DSDQ GDQ GDUL
PDQD PHUHND PHQ\HUDQJ WLGDN GLNHWDKXL GHQJDQ MHODV� 0DND
VHSHUWL LWXODK GRVD� OLFLN VHSHUWL NDODMHQJNLQJ GDQ NHODEDQJ�

.HVLPSXODQQ\D� VHODOX ZDVSDGD GDQ VDGDU WHUKDGDS GRVD�GRVD
KDUXV PHQMDGL V\LDU RUDQJ 0XNPLQ� -DQJDQ SHUQDK OXSD�
.HZDVSDGDDQ WHUKDGDS GRVD VDPD GHQJDQ NHVHWLDDQ NHSDGD $OODK�
.LWD SXQ ELVD PHOLKDW SHUPDVDODKDQ PHOLKDW GRVD VHEDJDL GRVD
GDODP KDGLV� �$G]QDED 
DEGLL G]DQEDQ�� <DLWX KDGLV \DQJ
PHQMHODVNDQ EDKZD VHRUDQJ KDPED PHQJHUMDNDQ GRVD EHUNDOL�NDOL
GDQ $OODK SXQ DNDQ PHQJDPSXQL VHWLDS LD PHODNXNDQ LWX�
0DNVXGQ\D� �=DQE� GDQ �=DQDE� EHUDVDO GDUL VDWX DNDU NDWD \DQJ
VDPD� =DQE DUWLQ\D GRVD� 6HGDQJNDQ =DQDE DUWLQ\D HNRU� 'HQJDQ
EHJLWX� 6HRUDQJ KDPED \DQJ EHUNDWD� �<D 5DEEL DNX WHODK
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PHODNXNDQ GRVD�� �<D $OODK� DNX NHPEDOL PHPSHUSDQMDQJ HNRUNX�
'DODP NRQGLVLNX \DQJ VHSHUWL LQL OLKDWODK DNX� EDLN DNX VHEDJDL
VHHNRU UXEDK \DQJ EHUHNRU DWDX VHHNRU NDODMHQJNLQJ \DQJ
PHQ\HQJDW PDQXVLD� DWDXSXQ VHHNRU XODU \DQJ PHUXSDNDQ HNRU LWX
VHQGLUL� ,WXODK DNX�� <DLWX VHRUDQJ KDPED PHQJDNXL GRVDQ\D�
7LQJNDWDQ PDQXVLD \DQJ PXOLD GDQ GLEHULNDQ NHSDGDQ\D VHRODK
GLOHPSDU NH VHEXDK VXGXW GDQ WHUKLQD� ,D PHQJDNXL GLULQ\D WHODK
PHQMDGL KHZDQ GDQ MDWXK NH WLQJNDWDQ LQL�

6HGDQJNDQ RUDQJ \DQJ WHODK PHODNXNDQ GRVD GDQ WLGDN
PHQ\DGDULQ\D� LD VHEHQDUQ\D WHODK PHQGDSDWNDQ WDPSDUDQ �NDO
DQ
DPL EDOKXP DGKDOO� �46� $O $
UDI ������ GDQ WHUMDWXK SDGD
WLQJNDWDQ \DQJ OHELK UHQGDK GDUL KHZDQ� 3DGD VHEXDK KDVLO VXUYHL
GL NDODQJDQ DQDN PXGD GL (URSD GL WDKXQ�WDKXQ VHEHOXPQ\D
PHQJJDPEDUNDQ VHEXDK SHUXPSDDQ \DQJ FRFRN GHQJDQ KDO LQL�
'DODP KDVLO WHUVHEXW� VSHVLILNDVL \DQJ GLPLOLNL DQDN PXGD (URSD
VDPD GHQJDQ VSHVLILNDUL DQMLQJ MDODQDQ \DQJ OLDU� .DUHQD
VHVXQJJXKQ\D MDODQ GDQ FDUD VHODLQ KDNLNDW DNDQ PHPEDZD SDGD
KDVLO GL OXDU KDNLNDW«

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO \DQJ EHUMXGXO µ*�QDKODUGDQ dÕNÕú
<ROODUÕ¶ 'DUL EXNX µ3UL]PD ± �¶�
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��� ',0(16, ,67,*)$5 ', '$/$0 +,=0(7

7HUNDGDQJ NHWLND PHODNVDQDNDQ WXJDV DWDV QDPD NKLGPDK XQWXN
DJDPD� ELVD MDGL KDO�KDO \DQJ WLGDN GLVXNDL ROHK $OODK MXJD
GLODNXNDQ GDQ KDO�KDO VHSHUWL LQL VHULQJ PHQMDGL VHEDE
WHUKDODQJQ\D WXJDV LWX VHQGLUL� .DUHQD LWXODK $O�4XU
DQ
PHQJKXEXQJNDQ NHVXNVHVDQ GHQJDQ LVWLJIDU� VHUWD PHQ\DPSDLNDQ
NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP� ³$SDELOD
WHODK GDWDQJ NHPHQDQJDQ� WHUXVODK EHULVWLJIDU NHSDGD
7XKDQPX´>�@� 6D\\LGDK $LV\DK UDGL\DOODKX DQKD EHUNDWD�
³6HWHODK WXUXQQ\D D\DW LQL� 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX µDODLKL
ZDVDOODP WHUNDGDQJ EHULVWLJIDU GL PDMHOLVQ\D VDPSDL ��� NDOL�´

,QLODK MLZDQ\D VHRUDQJ 1DEL� 6HEDOLNQ\D� NHVHQDQJDQ \DQJ
GLVHEDENDQ ROHK NHEHUKDVLODQ GDQ NHPHQDQJDQ \DQJ GLFDSDL
DGDODK MLZD )LUDXQ� GDQ MLZD )LUDXQ SDVWL VHODOX PHQHNDQ SHULODNX
PXNPLQ� 6HEDJDL FRQWRK� EDKNDQ NHWLND SHUJL NH VHEXDK WHPSDW
DWDV QDPD NKLGPDK SXQ� EHUSHULODNX WHUODOX VDQWDL GL PRELO
DWDXSXQ GL SHVDZDW� VLEXN GHQJDQ NHPHJDKDQ GXQLDZL� SDVWLQ\D
EXNDQODK SHULODNX UDKPDQL� <D� NKLGPDK WDQSD LVWLJIDU
GDQ PXUDTDEDK VHSHUWL LQL DGDODK SHQ\HEDE XWDPD GDUL VHJDOD
KDPEDWDQ� 'DQ VD\D SHUFD\D VHFDUD SDVWL EDKZD VHJDOD KDPEDWDQ
\DQJ GLKDGDSL LWX SDVWL GLVHEDENDQ ROHK KDO LQL�

<D� NLWD VDDW LQL EHUDGD SDGD KDUL�KDUL \DQJ EHJLWX VHQVLWLI
VHKLQJJD SHUDVDDQ� SLNLUDQ� NH\DNLQDQ� GDQ DPDO SDUD MLZD \DQJ
PHQJDEGL NHSDGD PDV\DUDNDW SHUOX GLWLQMDX NHPEDOL� 3HUEDLNDQ
PHQ\HOXUXK GL EHUEDJDL WHPSDW \DQJ EHUPDVDODK SHUOX
GLSHUWLPEDQJNDQ NHPEDOL GHPL PHQJKLGXSNDQ GDQ PHPEDQJXQ
NHPEDOL EDQJXQDQ MLZD LWX� +DQ\D GHQJDQ RSHUDVL VHSHUWL LQLODK
RUDQJ�RUDQJ QDLN NH WLQJNDWDQ GL PDQD PHUHND ELVD PHUDVDNDQ
JHWDUDQ WDWNDOD PHODIDONDQ VHWLDS NDOLPDW� /D\DNQ\D RUDQJ
EHUSXDVD \DQJ PHUDVDNDQ DOLUDQ DLU WDWNDOD VHGDQJ PLQXP GDQ
EDKNDQ VHULQJNDOL PHQJXFDSNDQ ³DVWDJILUXOODK´ NDUHQD VDNLQJ
NKXV\XNQ\D VDODW \DQJ PHUHND GLULNDQ�

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/dimensi-istigfar-di-dalam-hizmet
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<D� ULGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD LWX WLGDN ELVD GLNHWDKXL GL
PDQD OHWDNQ\D� %LVD MDGL ULGD�1\D EXNDQ SDGD VDODW \DQJ
GLNHUMDNDQ VHSHUWL LWX� PHODLQNDQ SDGD VDODW \DQJ GLODNXNDQ
GHQJDQ WDQSD SHQJKD\DWDQ WDSL PHODNVDQDNDQ VHPXD UXNXQQ\D
GHQJDQ EDLN� 0HPDQJ� \DQJ SHQWLQJ DGDODK EHUVLNDS VHVXDL
GHQJDQ DGDE NHWLND EHUDGD GL KDGDSDQ $OODK� GDQ EHUDGD SDGD
NHVDGDUDQ DNDQ SHQWLQJQ\D DPDO \DQJ VHGDQJ GLNHUMDNDQ OHZDW
PHQ\LQJNLUNDQ VHWDQ GDQ WLSX GD\DQ\D� -DGÕ PDVDODKQ\D EXNDQ
WHUOHWDN SDGD PHUDVDNDQ DSD \DQJ SHUOX GLUDVDNDQ� 7DSL VD\D WLGDN
EHUPDNVXG XQWXN PHQJDWDNDQ EDKZD� ³$VDV GDODP KDO LQL DGDODK
WLGDN PHUDVDNDQ DSD�DSD´� 0DNVXG VD\D DGDODK EDKZD MLND NLWD
WLGDN PHQJHUWL GDQ PHQGDODPL DUWL LVWLJIDU GDODP VHWLDS
NHVXNVHVDQ SDGD NHVHPSXUQDDQ GLUL VHQGLUL GDQ PDV\DUDNDW� PDND
KDO LQL MXJD GDSDW GLNDWDNDQ VHEDJDL VHEXDK NHODODLDQ GDQ $OODK
WLGDN PHQ\XNDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ ODODL� %DKNDQ SHUNDWDDQ� ³$OODK
WHODK PHPEXDW NLWD EDQ\DN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ EDLN´ SXQ MLND
WLGDN GLLULQJL GHQJDQ LVWLJIDU� PDND NHPXQJNLQDQ EHVDU LD DGDODK
VHEXDK V\LULN \DQJ WHUVHPEXQ\L� 6HPXD MHQLV SHPLNLUDQ
EHUEDKD\D LQL KDQ\D GDSDW NLWD KLODQJNDQ GHQJDQ NHGDODPDQ
LVWLJIDU NLWD�

6LVL ODLQ GDUL SHUPDVDODKDQ LQL DGDODK� NHWLND NLWD VLEXN
GLKDGDSNDQ GHQJDQ SHUPDVDODKDQ�SHUPDVDODKDQ \DQJ DGD� ODOX
PHQJXFDSNDQ SHUNDWDDQ VHSHUWL� ³NHQDSD LQL VHPXD WHUMDGL� DSD
NHVDODKDQ NLWD"´� 3HUQ\DWDDQ LQL PHUXSDNDQ SHULODNX WLGDN
EHUWHULPD NDVLK GDQ WLGDN VRSDQ GL KDGDSDQ $OODK VXEKDQDKX ZD
WD¶DOD� 2OHK NDUHQD LWX� NHWLND SHUDVDDQ LQL PXQFXO GL GDODP EHQDN
PDND NLWD KDUXV VHJHUD PHQJKDSXVQ\D GHQJDQ LVWLJIDU� $SDNDK
NLWD ELVD PHOLKDW NHVDODKDQ LQL GDUL GLUL NLWD WHUKDGDS VHPXD \DQJ
WHODK WHUMDGL" $SDNDK NLWD VDQJJXS WDQSD KHQWL PHQFDUL NHVDODKDQ
LQL GDUL DODP EDZDK VDGDU NLWD VHSHUWL KDOQ\D SHQJOLKDWDQ \DQJ
EHUVLQDU GDUL VHEXDK SUR\HNWRU" 7LGDNNDK $O�4XU
DQ
PHQJDWDNDQ� Ϣ˸Ϝ˵δ˵˴ϔϧ˴˸΃ Ϣ˸Ϝ˵ϴ˸˴Ϡϋ˴ ³/LKDWODK WHUKDGDS GLUL NDOLDQ�´ �6XUDK $O�
0DLGDK ������" 2OHK NDUHQD LWX� NHQDSD NLWD WLGDN PHQJRQWURO GLUL
NLWD GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D GDQ WLGDN PHQ\HOLGLNL DSD \DQJ PDVXN



ϲϰ

GDQ NHOXDU GDUL KDWL NLWD GHQJDQ SULQVLS� ³$OODK VXEKDQDKX ZD
WD¶DOD WLGDN PHOLKDW UXSD NDOLDQ� DNDQ WHWDSL PHOLKDW KDWL NDOLDQ´"

.HWLND VHPXD LQL WLGDN GLODNXNDQ� PDND EDQWXDQ $OODK VXEKDQDKX
ZD WD¶DOD SDGD NHVXNVHVDQ \DQJ GLUDLK LWX DNDQ WHUOXSDNDQ GDQ
NHHJRLVDQ SXQ DNDQ PXQFXO VHKLQJJD LD DNDQ WHUWLSX� 6HPXD LWX
PHUXSDNDQ JRGDDQ VHWDQ \DQJ GDWDQJ PHQGHNDW GDUL VLVL NDQDQ
PDQXVLD �\DLWX PHQLSX PDQXVLD GHQJDQ NHEDQJJDDQ SDGD
NHEHUKDVLODQ�� /LKDWODK 5DVXOXOODK VDOODOOkKX µDODLKL ZD VDODP�
.HWLND EHOLDX PDVXN NH .D¶EDK �SDGD ZDNWX )DWKXO 0HNNDK��
EHOLDX PHPEXQJNXN GHQJDQ SHQXK NHUHQGDKDQ KDWL� VDPSDL�
VDPSDL GDKL EHOLDX \DQJ SHQXK EHUNDK KDPSLU PHQ\HQWXK SHODQD
KHZDQ WXQJJDQJDQ EHOLDX� .DODX EHJLWX� VHWLDS PHODNXNDQ VHVXDWX
NLWD SHUOX PHQFDUL ULGD�1\D� 3DGDKDO VHULQJNDOL NLWD
PHQJKDELVNDQ ZDNWX GDODP NKD\DODQ WDN EHUPDNQD GHQJDQ SHQXK
FDQGD WDZD GDQ VHULQJNDOL NLWD PHODNXNDQ KDO�KDO \DQJ VDODK�

<D� ULGD $OODK VXGDK FXNXS EDJL NLWD� .DODX EHJLWX� PDND 'LD
KDUXV PHQMDGL DVDV GDODP VHJDOD XUXVDQ NLWD� 'LD KDUXV PHQMDGL
WXMXDQ NLWD� VHUWD VHJHQDS SHULODNX GDQ SLNLUDQ NLWD SXQ KDUXV
GLVDQGDUNDQ NHSDGD�1\D�

>�@ $Q 1DVKU ���� ��� ³$SDELOD WHODK GDWDQJ SHUWRORQJDQ $OODK
GDQ NHPHQDQJDQ� GDQ NDPX OLKDW PDQXVLD PDVXN DJDPD $OODK
GHQJDQ EHUERQGRQJ�ERQGRQJ� PDND EHUWDVELKODK GHQJDQ PHPXML
7XKDQPX GDQ PRKRQODK DPSXQ NHSDGD�1\D� 6HVXQJJXKQ\D 'LD
DGDODK 0DKD 3HQHULPD WDXEDW�´
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7DQ\D� 6HEDJDLPDQD \DQJ VHULQJ GLVDPSDLNDQ� NLWD WHODK
PHQGDSDWNDQ EDQ\DN VHNDOL DQXJHUDK LODKL MLND GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ SHULVWLZD�SHULVWLZD GDODP SHUMDODQDQ VHMDUDK VHEHOXPQ\D�
$SD WXJDV NLWD VHEDJDL LQGLYLGX GDQ PDV\DUDNDW DJDU DQXJHUDK LQL
WHUXV EHUODQMXW">�@

-DZDE� .LWD VHULQJ PHQ\HEXW UDKPDW \DQJ GLFXUDKNDQ $OODK
NHSDGD NLWD VHEDJDL EHQWXN ³V\XNXU DWDV QLNPDW´ WHUVHEXW���
%DKNDQ NLWD KDUXV VHODOX PHQ\HEXWQ\D� %DJDLPDQD PXQJNLQ NLWD
WLGDN PHQJLQJDW�1\D� VHPHQWDUD NLWD DGDODK PDQXVLD \DQJ KLGXS
SDGD PDVD NHNHULQJDQ� GL PDQD WDQDK�WDQDK UHWDN GDQ NHULQJ
VHFDUD PDNQDZL� EHUVLPSXK PHULQGXNDQ WXUXQQ\D VHWHWHV KXMDQ�
6HMDN VDDW LWX� EHUNDW LQD\DW GDQ DQXJHUDK $OODK� NLWD ELVD VDPSDL
SDGD KDUL LQL� 0HPSHUROHK LQD\DW GDQ DQXJHUDK $OODK DGDODK VXDWX
KDO� DNDQ WHWDSL PHQMDJD NHEHUODQMXWDQQ\D MXJD VHVXDWX \DQJ WLGDN
NDODK SHQWLQJQ\D�

0HQXUXW SHQGDSDW NDPL� KDO SHUWDPD \DQJ KDUXV NLWD ODNXNDQ
XQWXN PHQMDJD NHEHUODQMXWDQ QLNPDW DGDODK GHQJDQ
PHPSHUWDKDQNDQ NHLVWLNDPDKDQ GL MDODQ LQL WDQSD PXQGXU VDWX
ODQJNDK SXQ� 0LVDOQ\D VDDW PHQ\HWHO UDGLR� SHUWDPD NLWD PHQFDUL
VDOXUDQ \DQJ NLWD LQJLQNDQ� .HPXGLDQ NLWD WHWDS EHUDGD SDGD
VDOXUDQ \DQJ VXGDK NLWD WHQWXNDQ WHUVHEXW GDQ WLGDN ODJL
PHPLQGDKNDQ MDUXPQ\D NH VDOXUDQ ODLQ� 0XQJNLQ� NLWD KDQ\D
DNDQ PHPLQGDKNDQ MDUXP LWX VHGLNLW NH NLUL DWDX NDQDQ SDGD
VDOXUDQ WHUVHEXW� XQWXN PHQFRED PHQDQJNDS JHORPEDQJ \DQJ
SDOLQJ MHODV� 6DPD KDOQ\D GHQJDQ LQL� PDND NLWD KDUXV PHQMDJD
VLIDW GDQ SHULODNX \DQJ PHQMDGL ZDVLODK GDWDQJQ\D QLNPDW�QLNPDW
WHUVHEXW� VHSHUWL� NHSULKDWLQDQ� GRD GDQ DNVL Q\DWD� VHUWD
PHQLQJNDWNDQ KDO�KDO NKXVXV WHUVHEXW \DQJ PHUXSDNDQ ODQJNDK
DZDO EDJL NHEHUODQMXWDQ GDWDQJQ\D UDKPDW GDQ NDUXQLD $OODK�
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3RLQ ODLQQ\D� NLWD KDUXV EHUXVDKD XQWXN PHQMDGL RUDQJ \DQJ
SDOLQJ LNKODV� SDOLQJ EHUWDNZD� SDOLQJ ]XKXG� GDQ SDOLQJ VDOHK
GDODP SHNHUMDDQ \DQJ NLWD MDODQL� 'DQ WHQWXQ\D GHQJDQ QLDW XQWXN
VHODOX EHUXVDKD LVWLNDPDK PHODNXNDQQ\D VHXPXU KLGXS�
6HEDOLNQ\D� MLND KDO LQL WLGDN NLWD ODNXNDQ PDND NHWLND VHPDQJDW
MLZD XQWXN PHODNXNDQ DNVL Q\DWD LWX OHQ\DS� %HUEDJDL ULQWDQJDQ
VHSHUWL \DQJ GLMHODVNDQ SDGD DUWLNHO HQDP VHUDQJDQ>�@ PXWODN DNDQ
PHQJHSXQJ NLWD� 3DGD VDDW LWX� NLWD GDSDW MDWXK SDGD VDODK VDWX
MHUDW ULQWDQJDQ�ULQWDQJDQ VHSHUWL PLVDOQ\D YLUXV LQL GDQ WHQJJHODP
SDGD OLQJNDUDQ NHEXUXNDQ \DQJ WDN EHUXMXQJ SDQJNDO VHUWD VDOLQJ
EHUKXEXQJDQ HUDW VDWX VDPD ODLQ LWX� 'LNDUHQDNDQ DGDQ\D MDULQJDQ
NRPXQLNDVL \DQJ EHJLWX FDQJJLK GL DQWDUD YLUXV�YLUXV PHPDWLNDQ
LQL� PDND NHWLND VDODK VDWX YLUXV EHUKDVLO PHQJKDQFXUNDQ
SHUWDKDQDQ WXEXK NLWD� VHNHWLND LD DNDQ ODQJVXQJ PHQJLULP VLQ\DO
³$\R NDOLDQ LNXWODK PDVXN´� SDGD YLUXV ODLQQ\D� 6HKLQJJD� YLUXV�
YLUXV LQL VHRODK VDOLQJ EHUNLULP WHOHJUDP VDWX VDPD ODLQ XQWXN
PHPEDQJXQ NRQWDN VSLULWXDO GDQ PHPEHQWXN VHEXDK OLQJNDUDQ
NHEXUXNDQ \DQJ SHQXK GHQJDQ NHVLD�VLDDQ XQWXN PXODL
PHQJKDQFXUNDQ WXEXK \DQJ PHUHND PDVXNL�

-LND NLWD PHQHODDKQ\D OHELK ODQMXW� YLUXV UDVD WDNXW \DQJ
PHPDVXNL WXEXK VHVHRUDQJ GDSDW PHQJXQGDQJ GDWDQJQ\D YLUXV
QDUVLVWLN� .HWLND NHWDKDQDQ WXEXK PXODL EHUNXUDQJ ODJL� YLUXV
NHWHQDUDQ \DQJ PHQHULPD VLQ\DO SXQ GDSDW PDVXN MXJD NH GDODP
WXEXK« 3DGD DNKLUQ\D� WXEXK VXGDK WDN PDPSX ODJL GLSXOLKNDQ�
VHPRJD $OODK PHQXUXQNDQ LQD\DW�1\D��� <D� WDQSD DQXJHUDK GDQ
LQD\DW�1\D� PXVWDKLO EDJL RUDQJ LWX XQWXN ELVD EHUGLUL WHJDN
NHPEDOL�

.DODX EHJLWX� NHWLND GL VDWX VLVL NLWD EHUXVDKD PHPSHUWDKDQNDQ
OLPSDKDQ DQXJHUDK \DQJ GLEHULNDQ $OODK� PDND GL VLVL ODLQ� NLWD
KDUXV EHUXVDKD PHQDLNNDQ GHUDMDW GL KDGDSDQ $OODK� GHQJDQ
EHUNDWD µKDO PLQ PD]LG"¶>�@ DJDU EHUEDJDL ULQWDQJDQ WDGL WLGDN
PHQJKDPSLUL NLWD�
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<D� 6HWLDS DQXJHUDK SHUOX GLV\XNXUL VHVXDL GHQJDQ MHQLVQ\D
PDVLQJ�PDVLQJ� 6HDQGDLQ\D $OODK WHODK PHQJDQXJHUDKNDQ
NHVDGDUDQ PHPEDQJXQ LPDQ EDJL NLWD GDQ SDGD VDDW \DQJ VDPD
MXJD DQXJHUDK XQWXN PHQXQWXQ LPDQ EDJL RUDQJ ODLQ� EDKNDQ MLND
,D VHULQJ PHQJLQJDWNDQ NLWD EDKZD LQL DGDODK WXMXDQ KLGXS NLWD�
PDND DQXJHUDK LQL MXJD DNDQ PHPLQWD EHQWXN V\XNXU GDUL MHQLVQ\D
VHQGLUL� <D� LQLODK V\XNXU GDQ NHEHUODQMXWDQ GDUL UDVD V\XNXU LWX
VHQGLULODK \DQJ DNDQ PHQMDGL VHEDE GDWDQJQ\D NHEHUODQMXWDQ
DQXJHUDK�1\D SXOD� $OODK D]]D ZD MDOOD EHUILUPDQ �6HVXQJJXKQ\D
MLND NDPX EHUV\XNXU� SDVWL .DPL DNDQ PHQDPEDK �QLNPDW�
NHSDGDPX� 'DQ MLND NDPX PHQJLQJNDUL �QLNPDW�.X�� PDND
VHVXQJJXKQ\D D]DE�.X VDQJDW SHGLK���4�6� ,EUDKLP� ������ &RED
SHUKDWLNDQ EDKZD SDGD D\DW LQL $OODK WLGDN EHUILUPDQ �-LND NDPX
PHQJLQJNDUL �QLNPDW�.X�� PDND $NX DNDQ PHQDPEDK
NHLQJNDUDQPX´� $NDQ WHWDSL $OODK EHUILUPDQ �-LND NDPX
PHQJLQJNDUL �QLNPDW�.X�� PDND VHVXQJJXKQ\D D]DE�.X VDQJDW
SHGLK�� SDGD D\DW LQL GLLV\DUDWNDQ EDKZD GL VDWX VLVL $OODK
PHQJXQGDQJ NLWD NH MDODQ \DQJ OXUXV� GDQ GL VLVL ODLQ 'LD
PHQXQMXNNDQ FDUD XQWXN PHQMDXKNDQ GLUL GDUL VLNVDDQ VHUWD
EDJDLPDQD FDUD PHPSHUROHK OLPSDKDQ DQXJHUDK� <D� OD\DN EDJL
NLWD XQWXN PHPEDODV QLNPDW EHUXSD NHVDGDUDQ PHPEDQJXQ LPDQ
PHODOXL PHQV\XNXULQ\D GHQJDQ PHQMDGL VHEDE KLGD\DK LPDQ EDJL
RUDQJ ODLQ VHUWD PHQDQWL OLPSDKDQ KDGLUQ\D QLNPDW�QLNPDW EDUX
ODLQQ\D� ,QV\D $OODK EHUNDW KDO LQL NHLPDQDQ NLWD DNDQ EHUWDPEDK
GDQ PHPEXDW NLWD PHUDVDNDQ NHGHNDWDQ \DQJ OHELK GHQJDQ 5DEE
NLWD« .HWLND 8VWD] 6DLG 1XUVL PHQDIVLUNDQ D\DW� �0HUHND
PHQJLQIDNNDQ VHEDJLDQ UH]HNL \DQJ .DPL EHULNDQ NHSDGD
PHUHND� �4�6� $O�%DTDUDK� ���� EHOLDX PHODNXNDQ SHQGHNDWDQ
VHFDUD XPXP GDQ PHQMHODVNDQ EDKZD� ³6HEDJDLPDQD KDUWD DGD
]DNDWQ\D� PDND EDGDQ� LOPX� NHPDPSXDQ PHQJKDIDO� NHPDPSXDQ
PHQJDPELO NHSXWXVDQ� EDKNDQ NHPDPSXDQ EHUHWRULND SXQ DGD
]DNDWQ\D�´ 6HJDOD VHVXDWX SHUOX GLEHULNDQ KDNQ\D� 'HQJDQ
GHPLNLDQ XQWXN NHEHUODQMXWDQ DQXJHUDK \DQJ WHODK $OODK EHULNDQ�
DGDODK SHQWLQJ GDQ ZDMLE EDJL NLWD XQWXN EHUV\XNXU GHQJDQ V\XNXU
\DQJ VHVXDL MHQLVQ\D�
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'DODP KDO LQL� VHEXDK PHWRGH ODLQ \DQJ SHUOX XQWXN GLLNXWL DGDODK�
PHPDVWLNDQ NRQWURO LQWHUQDO GHQJDQ MDODQ PHPHUKDWLNDQ SROLWLN
SLQWX WHUEXND WHUKDGDS VDWX VDPD ODLQ� 6DPD VHSHUWL KDOQ\D VHSHUWL
SDUD VDKDEDW \DQJ PXOLD� -LND VHGLNLW NLWD DPDWL PDVD NHKLGXSDQ
SDUD VDKDEDW� NLWD DNDQ VHULQJ PHQ\DNVLNDQ EDJDLPDQD PHUHND
VDOLQJ EHUELFDUD MXMXU� WHJDV� GDQ WHUXV WHUDQJ VDWX VDPD ODLQ� -LND
NLWD PHQJDPELO NDWD�NDWD LQL VHEDJDL FRQWRK XQWXN
GLSHUWLPEDQJNDQ� PDND NLWD ELVD PHQHUDSNDQQ\D GDODP
OLQJNXQJDQ NLWD VHVXDL GHQJDQ NHDGDDQ PDVLQJ�PDVLQJ� <DNQL�
NLWD ELVD PHPLQWD SHULQJDWDQ GHQJDQ EHUNDWD� ³:DKDL WHPDQ� -LND
HQJNDX PHOLKDWNX MDWXK GDODP VXDWX PDVDODK� PDND JHQJJDP
WDQJDQNX GDQ EDQWX DNX XQWXN EDQJNLW� 3HULQJDWNDQ DNX GHQJDQ
PHQJDWDNDQ µ.RQGLVL DSD LQL \DQJ WHUMDGL GHQJDQPX"¶ 'DODP KDO
LQL DNX WDNNDQ PHPEDQWDKPX�� 'HQJDQ FDUD LQL� NLWD ELVD PHPLOLK
VHRUDQJ WHPDQ \DQJ NHWLND NLWD WHUSXUXN GDQ MDWXK NH MDODQ \DQJ
WLGDN EHQDU� LD ELVD PHOXUXVNDQ NLWD GHQJDQ KDN GDQ ZHZHQDQJ
\DQJ NLWD EHULNDQ NHSDGDQ\D�

6HEDJDLPDQD \DQJ GLXQJNDSNDQ ROHK 8VWD] 6DLG 1XUVL� SRLQ
SHQWLQJ GDODP KDO LQL DGDODK �WLGDN PHUREHN WLUDL SHPEDWDVQ\D��
\DQJ PDNVXGQ\D DGDODK SHUOX PHQMDJD EDWDVDQ GDQ WDNDUDQ \DQJ
SDV� <D� VD\D SLNLU� RUDQJ \DQJ PHPRKRQ GDQ EHUGRD GHQJDQ SLQWD�
�<D $OODK� MDQJDQODK (QJNDX WLQJJDONDQ GLULNX KDQ\D EHUVDPD
QDIVXNX VDMD ZDODX KDQ\D VHNHMDS PDWD VHNDOL SXQ�� KDUXV
PHQHULPD VHPXD SHULQJDWDQ WHPDQ�WHPDQQ\D VHEDJDL VLNDS ³DPUL
ELO PD¶UXI QDK\L DQLO PXQNDU´ NHSDGDQ\D� 6HSHUWL NHWLND 6XOWDQ
6DODKXGGLQ $O�$\\XEL DWDXSXQ 1XUXGGLQ =DQNL>�@ \DQJ
PHQGDSDWNDQ SHULQJDWDQ GDUL RUDQJ ELDVD� DWDX <DYX] 6XOWDQ
6HOLP GHQJDQ =HQELOOL>�@� PDXSXQ .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ
GHQJDQ $EX 6XXG>�@ GDQ PHUHND SDWXK NHWLND GLSHULQJDWNDQ
VHUD\D EHUNDWD� ³VHPRJD $OODK PHPEHUNDWLPX� MLND HQJNDX WLGDN
PHPEHUL SHULQJDWDQ� PDND DNX DNDQ WHUSXUXN GDQ MDWXK�´ /DOX
VLDSDODK NLWD LQL \DQJ MXVWUX PHQXWXS GLUL WHUKDGDS SHULQJDWDQ�
SHULQJDWDQ VHPDFDP LWX GDQ PHQJDPELO VLNDS PHQHQWDQJ RUDQJ�
RUDQJ \DQJ WHODK PHQXQMXNNDQ NHVDODKDQ�NHVDODKDQ NLWD"
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%HUDUWL� VHODPD NLWD EHOXP PHUXEDK GLUL NLWD VHQGLUL� PDND $OODK
WLGDN DNDQ PHQJXEDK NLWD� 7HWDSL GDODP SURVHV SHUXEDKDQ GLUL LQL�
NLWD VDQJDW PHPEXWXKNDQ VDKDEDW�VDKDEDW \DQJ VHWLD GDQ \DQJ WDN
SHUQDK PHQLQJJDONDQ NLWD VHQGLULDQ VDDW PHODZDQ QDIVX DPPDUDK
ELVVX¶ �QDIVX \DQJ PHQJDMDN NLWD SDGD NHEXUXNDQ��

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�LODKL�
OXWXIODULQ�GHYDPL�\ROXQGD
>�@ 8VWD] 6DLG 1XUVL PHQXOLV EDJLDQ NH��� NLWDE 0DNWXEDW EDJLDQ NH
HQDP GHQJDQ QDPD ³+�FXPkW�Õ 6LWWH´ �(QDP 6HUDQJDQ� \DQJ
PHQMHODVNDQ WHQWDQJ HQDP ELVLNDQ VHWDQ GDUL JRORQJDQ MLQ PDXSXQ
PDQXVLD \DQJ SDOLQJ EHUEDKD\D \DNQL UDVD FLQWD SDGD NHWHQDUDQ� UDVD
WDNXW� NHVHUDNDKDQ� UDVD NHVXNXDQ \DQJ EHUOHELKDQ� UDVD HJR� GDQ
NHFLQWDDQ EHUOHELKDQ SDGD GLUL VHQGLUL �SHQHUM��
>�@ KDO PLQ PD]LG" DGDODK XQJNDSDQ \DQJ EHUDUWL DSDNDK PDVLK DGD
WDPEDKDQ ODJL" �SHQHUM��
>�@ 1XUXGGLQ 0DKPXG ELQ =DQNL DWDX \DQJ OHELK GLNHQDO GHQJDQ
1XUXGGLQ =DQNL DGDODK SHPLPSLQ VHEHOXP 6KDODKXGGLQ DO�$\\XEL�
6HWHODK .KXODID DU�5DV\LGLQ GDQ 8PDU ELQ $EGXO $]L]� VRVRN 1XUXGGLQ
=DQNL LQLODK \DQJ GLNHQDO VHEDJDL SHPLPSLQ OXUXV GDQ WHJDV GDODP
SHQHJDNDQ NHDGLODQ� 7UDGLVL NHLOPXDQ ,VODP GLEDQJNLWNDQ NHPEDOL GDQ
GLWHPSDWNDQ GL WHPSDW \DQJ PXOLD� ,D VDGDU EHWXO� XPDW PXVOLP WLGDN
DNDQ EDQJNLW WDQSD NHPEDOL SDGD QLODL�QLODL ,VODP� GLNXWLS
GDUL� KWWSV���ZZZ�XLQ�PDODQJ�DF�LG�U��������QXUXGGLQ�]DQNL�GDQ�
SHUDQJ�VDOLE�KWPO
>�@ =HQELOOL $OL (IHQGL DGDODK DOLP EHVDU GDQ ZDOL \DQJ VHODPD �� WDKXQ
PHQMDGL 6\DLNKXO ,VODP 8VPDQL GL PDVD SHPHULQWDKDQ WLJD VXOWDQ�
6XOWDQ %D\D]LG ,,� <DYX] 6XOWDQ 6HOLP� GDQ .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ� 'L
DQWDUD NDU\DQ\D DGDODK� NLWDE ILNLK (O�0XKWkUkW� 0XKWDVDU�XO�+LGk\H�
ÆGkE��O�(YVL\k GDQ 5LVkOH Iv +DNN�ÕG�'HYHUkQ�
>�@ (EXVVXXG (IHQGL LEQ 0XKDPPDG LEQ 0XVWDID HO ,PDG� DWDX GLNHQDO
MXJD VHEDJDL +RFD &HOHEL� DGDODK 6\DLNKXO ,VODP �NHSDOD ELGDQJ
NHDJDPDDQ .HVXOWDQDQ 8VPDQL� VHODPD PDVD SHPHULQWDKDQ 6XOWDQ
6XODLPDQ GDQ SXWUDQ\D� 6XOWDQ 6HOLP ,,�
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7DQ\D� %DJDLPDQD VHEDLNQ\D NLWD EHUVLNDS NHWLND PHQJKDGDSL
SHULODNX GDQ WLQGDNDQ \DQJ PHPXVXKL NLWD" >�@

-DZDE� 6LNDS VHRUDQJ PXNPLQ VDQJDWODK SHQWLQJ� 7HUOHELK ODJL�
MLND LD DGDODK LQVDQ \DQJ PHQJDPELO SHODMDUDQ GDUL SHQJDMDUDQ
PXOLD \DQJ GLEHULNDQ ROHK 5DVXOXOODK VKDOODOOƗKX µDODLKL ZDVDOODP�
7LGDN PXQJNLQ EDJL VHRUDQJ PXNPLQ XQWXN NHOXDU GDUL DGDE�
NHVDQWXQDQ� GDQ NHEHUVLKDQ KDWL� 6HEDE VHWLDS SHULODNX \DQJ LD
WXQMXNNDQ WHUKDGDS VXDWX SHULVWLZD PDXSXQ LQGLYLGX VHFDUD
RWRPDWLV KDUXV VHODOX PHQJDFX SDGD NKD]DQDK ,VODP� -LND
GHPLNLDQ� VHRUDQJ PXNPLQ PHVWL PHQXQMXNNDQ VLNDS \DQJ
GLEHQWXN VHVXDL GHQJDQ DGDE LVODPL VHUWD WLGDN PHQJXEDKQ\D
EDKNDQ NHWLND EHUKDGDSDQ GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ SDOLQJ WLGDN
EHULPDQ GDQ MXJD NHMDGLDQ \DQJ SDOLQJ PHPEDKD\DNDQ VHNDOLSXQ�
-LND NLWD PHPSHUKDWLNDQ NHKLGXSDQ 5DVXOXOODK VKDOODOOƗKX µDODLKL
ZDVDOODP� NLWD PHOLKDW EDKZD 5DVXO WLGDN SHUQDK PHQJXEDK
VLNDSQ\D EDKNDQ WHUKDGDS $EX -DKDO VHNDOLSXQ�

3DGD SHUWLPEDQJDQ LQL� MLND SXQ NLWD KDUXV PDUDK WHUKDGDS VHVXDWX�
VLNDS \DQJ NLWD WXQMXNNDQ KDUXVODK WHWDS EHUDGD GDODP NRULGRU
XVOXE �FDUD� ,VODPL� 6HMDWLQ\D� $O�4XU
DQ SDGD EHEHUDSD D\DW�
D\DWQ\D PHQJJXQDNDQ JD\D EDKDVD \DQJ NHUDV WHUKDGDS RUDQJ�
RUDQJ NDILU� 1DPXQ� JD\D EDKDVD \DQJ NHUDV WHUVHEXW WLGDN
GLWXMXNDQ EDJL LQGLYLGX� WHWDSL NHSDGD LGH GDQ SHPLNLUDQ \DQJ
PHQ\LPSDQJ� <D� VHEHQDUQ\D $O�4XU
DQ WLGDN PHQJHFDP
VLDSDSXQ� $OLK�DOLK PHQ\LQJJXQJ RUDQJ�RUDQJ NDILU GDQ VHVDW�
VHVXQJJXKQ\D \DQJ GLNHFDP ROHKQ\D DGDODK SHPLNLUDQ GDQ
SHPDKDPDQ VHVDW \DQJ PHUHND ZDNLOL GDQ WHUXV DGD KLQJJD KDUL
NLDPDW QDQWL� .LWD VHEDJDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHKDUXVQ\D
VHQDQWLDVD PHQJDPELO SHODMDUDQ GDUL $O�4XU
DQ WLGDNODK PXQJNLQ
PHODNXNDQ KDO�KDO \DQJ EHUEHGD GDUL SHVDQ�SHVDQQ\D�

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/etika-kita-saat-menghadapi-sikap-kebencian
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<D� VHEDJDLPDQD NLWD ELVD PHQJDLWNDQ KDNLNDW LQL SDGD VHRUDQJ
LQGLYLGX� WHUNDGDQJ NLWD ELVD MXJD PHQJDLWNDQQ\D SDGD VXDWX
EDQJVD� 6HEDJDL FRQWRK� VDDW NLWD PHQJDWDNDQ VHVXDWX WHQWDQJ
�$PHULND� ,QJJULV� DWDX -HUPDQ�� NDGDQJ�NDGDQJ FDUD NLWD
FHQGHUXQJ NHUDV� 1DPXQ� NLWD WLGDN EROHK OXSD EDKZD MLND VXDWX
KDUL NHODN NLWD EHUHQFDQD SHUJL NH VDQD XQWXN PHQMHODVNDQ KDNLNDW
GDQ NHEHQDUDQ LODKL SDGD RUDQJ�RUDQJ $PHULND� ,QJJULV� -HUPDQ
ODOX PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ�SHVDQ ,ODKL DJDU PHUHND WHUVHODPDWNDQ
GDUL VLNVDDQ DEDGL� PDND VHMDN VDDW LQL SXQ NLWD KDUXV PXODL
PHQLQJJDONDQ NHNHWXVDQ \DQJ DGD� VHUWD KDUXV PXODL PHUXPXVNDQ
XVOXE WHUEDLN NLWD VDDW PHQJKDGDSL PHUHND QDQWL� 6HSHUWL MXJD
GDODP VHPXD KDO� PDND GDODP KDO LQL NLWD SXQ KDUXV PHQHUDSNDQ
NULWHULD�NULWHULD GDQ WDNDUDQ \DQJ GLVDULNDQ GDUL UXK $O�4XU
DQ GDQ
6XQQDK�

-LND $QGD PDX� PDUL NLWD PHQJDPELO VHEXDK FRQWRK \DQJ OHELK
VSHVLILN GDUL $O�4XU
DQ� .HWLND $OODK VXEKƗQDKX ZD WD¶ƗOD EHUNDWD
NHSDGD 1DEL 0XVD DODLKL VDODP WHQWDQJ )LU¶DXQ� �%HUNDWDODK
NHSDGDQ\D GHQJDQ OHPDK OHPEXW� PXQJNLQ LD DNDQ >PDX@ EHUILNLU�
�46 7DKD ��� ���� 'DODP ILUPDQ�1\D WHUVHEXW� $OODK VXEKƗQDKX
ZD WD¶ƗOD PHQ\DPSDLNDQ NHSDGD 1DEL 0XVD DODLKL VDODP EDKZD
PHVNLSXQ )LU¶DXQ WHODK PHQXPSDKNDQ GDUDKPX GDQ NDXPPX
VHODPD EHUWDKXQ�WDKXQ� WHWDSL NDPX KDUXV WHWDS PHQJJXQDNDQ
NDWD�NDWD OHPEXW GDQ EDKDVD \DQJ NDOHP� 3RLQ NKXVXV \DQJ
PHQDULN SHUKDWLDQ GL VLQL DGDODK EDKZD $O�4XU
DQ
PHQJKXEXQJNDQ SHPLNLUDQ GDQ UDVD WDNXW NHSDGD $OODK GHQJDQ
³4DXO /D\\LQ´ �SHUNDWDDQ \DQJ OHPDK OHPEXW�� 'HQJDQ NDWD ODLQ�
�-LND NDPX EHUVLNDS SHQXK NHNHUDVDQ� GLD WLGDN DNDQ PDX EHUSLNLU
GDQ WDN SXOD DNDQ WXQGXN�� 0DND� WHUOHSDV GDUL VLDSDSXQ ODZDQ
ELFDUD NLWD� NHOHPDKOHPEXWDQ GDQ WROHUDQVL DGDODK V\DUDW \DQJ WDN
ELVD GLOHZDWNDQ GDODP PHQMHODVNDQ VXDWX SHVDQ�

%HUDUWL� VHRUDQJ 0XVOLP KDUXV VHODOX EHUVLNDS OHPEXW� EHUKDWL�
EHUNDOEX� EHUMLZD� GDQ EHUNDWD OHPEXW KLQJJD LD ELVD PHQMDGL
LQVDQ LUV\DG �SHQ\DPSDL SHVDQ GDNZDK� VHMDWL� 6HEDOLNQ\D� VHWLDS
NHDGDDQ GDQ VLNDS VHVHRUDQJ \DQJ WLGDN DGD NHOHPEXWDQQ\D� DWDX



ϳϮ

WDN MXJD ELVD PHOXQDNNDQ GLUL VHUWD WDN PDPSX PHQHPSDWNDQ
GLULQ\D GDODP ZDGDK VSLULWXDOLWDV 5DVXOXOODK DGDODK KDO \DQJ
GLEXDW�EXDW VHPDWD� %DKNDQ MLND PHUHND WHUVHQ\XP SXQ ZDWDN
DVOLQ\D DNDQ ODQJVXQJ WDPSDN NHWLND RUDQJ GL VHNLWDUQ\D
PHODNXNDQ VDWX NHVDODKDQ NHFLO VDMD�� ,D EDJDLNDQ VLQDU NXQDQJ�
NXQDQJ� PHPDQJQ\D ELVD EHUDSD ODPD VLQDUQ\D LWX PHQJHODEXL
VHRUDQJ DKOL DVWURQRPL"

'DODP NULWHULD LQLODK PDND VDQJDW PXQJNLQ NLWD PHPDKDPL
SHUPDVDODKDQ WXUXQQ\D NHPEDOL 1DEL ,VD NH EXPL GL DNKLU ]DPDQ
NHODN GL PDQD QDQWLQ\D EHOLDX DNDQ PHQJLNXWL VDODK VDWX XPDW
5DVXOXOODK 0XKDPPDG� \DLWX GDODP EHQWXN NHDGLODQ� NDVLK� GDQ
VD\DQJ \DQJ DGD SDGD MLZD SHQJLNXW 1DEL 0XKDPPDG� .LWD KDUXV
PHQJKD\DWL NDUDNWHU 0XKDPPDGL WHUVHEXW GL DWDV UDWD�UDWD VDPSDL
SDGD WDUDI \DQJ PHQXUXW VHEDJLDQ RUDQJ GLDQJJDS EHUOHELKDQ�
\DLWX KLQJJD PHQMDGL SULEDGL \DQJ ³WDN PHPEDODV NHWLND GLSXNXO�
EXQJNDP VDDW GLKXMDW� GDQ WDN SDWDK KDWL VDDW GLVDNLWL NDOEXQ\D´ �

'DODP KDO LQL� 8VWD] %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL \DQJ PHUXSDNDQ
VRVRN SHQXK GHULWD DGDODK VHEXDK FRQWRK \DQJ WHSDW� %HOLDX VHODOX
EHUXVDKD PHQHPXNDQ FDUD XQWXN PHQMHODVNDQ KDNLNDW LPDQ GDQ
WDN SHUQDK PHUDVD VDNLW KDWL EDKNDQ NHSDGD RUDQJ \DQJ WHODK
PHPEHULNDQ VLNVDDQ SDOLQJ NHMDP GDQ SDOLQJ EHUDW SDGDQ\D
VHNDOLSXQ� %XNDQNDK $VKDEXO 8KG�G MXJD VHSHUWL LWX" 0HUHND
PHQJJDOL SDULWQ\D VHQGLUL� VHPEDUL WHUXV EHUXVDKD GHQJDQ NHUDV
PHQXDQJNDQ LOKDP�LOKDP GDUL MLZD PHUHND SDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ
PHOHPSDUNDQ PHUHND NH SDULW�SDULW WHUVHEXW�

<D� NLWD WLGDN PXQJNLQ ELVD PHQ\DPSDLNDQ DSDSXQ NHSDGD RUDQJ
ODLQ DWDX PHPEXDWQ\D PHQHULPD VHVXDWX GHQJDQ FDUD EHUWHULDN�
DSDODJL PHQJJXQDNDQ NHNHUDVDQ GDQ NHPDUDKDQ� 0XQJNLQ
NHNHUDVDQ DGDODK PHWRGH GDQ FDUD \DQJ GLJXQDNDQ GDODP SHULRGH
ZDNWX WHUWHQWX� WHWDSL KDO LWX WHODK VLUQD VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX�
6HNDUDQJ� KXNXP \DQJ EHUODNX DGDODK �0HQJDODKNDQ NDODQJDQ
EHUSHUDGDEDQ KDUXV GHQJDQ MDODQ SHUVXDVL�� 3DUD SDKODZDQ FLQWD
SDGD ]DPDQ LQL KDUXV GDSDW PHQDQJNDS ELQJNDL WLQJNDWDQ \DQJ



ϳϯ

VHGDQJ NLWD FRED XQWXN JXUDWNDQ LQL GDQ KDUXV VHULQJ
PHPELDVDNDQQ\D�

<D� VHSHUWL \DQJ WHODK NLWD MHODVNDQ GL DWDV SDGD DNKLU ]DPDQ QDQWL
1DEL ,VD DODLKL VDODP SDVWL DNDQ WXUXQ XQWXN PHQMDODQNDQ PLVL
%HOLDX \DQJ VDQJDW SHQWLQJ ZDODXSXQ KDQ\D GL VXGXW WHUSHQFLO
DNKLUDW VHNDOLSXQ� %HOLDX DNDQ WXUXQ� WDSL KDQ\D SDGD NHWXOXVDQ
PDNQDZL \DQJ DGD SDGD NHGDODPDQ PDNQD GDQ MLZD GDUL
V\DNKVL\DK PDNQDZL\DK� <D� ,D DNDQ WXUXQ XQWXN WLQJJDO SDGD
PDNQD GDQ MLZD \DQJ VHSHUWL LQL� -LND MLZD LWX WDN DGD� PDND VD\D
SLNLU MDVDGQ\D WXUXQ VHNDOLSXQ WDN DNDQ DGD PDNQDQ\D MXD�
:DOKDVLO� KDUXV NLWD NHWDKXL EDKZD WXMXDQ NHEDQJNLWDQQ\D GL DNKLU
]DPDQ QDQWL KDQ\D DNDQ WHUZXMXG PHODOXL KHOD QDIDV NHEDQJNLWDQ
GDUL SDUD NVDWULD FLQWD \DQJ PHQDPSLONDQ VLNDS WHQDQJ� SHULODNX
VDQWXQ� NDOEX \DQJ KDOXV� VHUWD PHPLOLNL WXWXU NDWD \DQJ OHPEXW�

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL
DUWLNHO� KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�KDVPDQH�WDYLUODUD�
NDUVL�XVOXEXPX]
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7DQ\D� %DJDLPDQD $QGD PHQJHYDOXDVL QLODL�QLODL DNKODN GDQ
VSLULWXDO \DQJ VHKDUXVQ\D GLMDODQL WHUNDLW JHUDNDQ NHEDQJNLWDQ GL
]DPDQ PRGHUQ VDDW LQL" >�@

-DZDE� $GD GXD VLVL� SHUWDPD WXJDV \DQJ GLDPDQDKNDQ NHSDGD
NLWD� .HGXD� WXJDV \DQJ EHUDGD GL OXDU NHPDPSXDQ NLWD� 3HUWDPD�
WXJDV \DQJ GLDPDQDKNDQ NHSDGD NLWD LQL VHPDWD�PDWD GLNHUMDNDQ
XQWXN PHODNVDQDNDQ SHULQWDK $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� 7XJDV
PHODNVDQDNDQ SHULQWDK $OODK LQL PHPDNVD NLWD PHQDKDQ UDVD
NDQWXN� PHUHQJJXW NHQ\DPDQDQ� PHQJKLODQJNDQ QDIVX PDNDQ GDQ
PLQXP� VHUWD PHPEXDW WXEXK NLWD OHODK� -LND VHOXUXK WXJDV
PHODNVDQDNDQ SHULQWDK $OODK LQL WLGDN GLODNXNDQ XQWXN PHQFDUL
ULGD $OODK GDQ XQWXN PHQ\DPSDLNDQ DJDPD�1\D� PDND VHPXD
NHOHODKDQ LWX DNDQ EHUDNKLU VLD�VLD�

$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD EHUILUPDQ GDODP DO�4XUDQ µ+DL RUDQJ�
RUDQJ \DQJ EHULPDQ� SHQXKLODK VHUXDQ $OODK GDQ VHUXDQ 5DVXO
DSDELOD 5DVXO PHQ\HUX NDPX NHSDGD VXDWX \DQJ PHPEHUL
NHKLGXSDQ NHSDGD NDPX�¶ �46 DO�$QIDO����� %HQDU� LQL
VHEXDK LK\D �XVDKD PHQJKLGXSNDQ�PHQJLVL�� \DLWX EHUKXEXQJDQ
GHQJDQ VHPDQJDW NHEDQJNLWDQ GDQ PHPEDQJNLWNDQ VHPDQJDW
RUDQJ ODLQ� .HEDQJNLWDQ \DQJ GLMHODVNDQ GDODP D\DW DO�4XUDQ LQL
KDQ\D ELVD GLZXMXGNDQ GHQJDQ ZDVLODK DJDPD GDQ PHQJKLGXSNDQ
DJDPD GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL�

8QWXN PHQGDSDW PDUWDEDW \DQJ SDOLQJ WLQJJL \DLWX GHUDMDW
PHQFDSDL ULGD $OODK� NLWD KDUXV PHODNXNDQ WXJDV LWX WDQSD
PHQFDPSXUDGXNNDQQ\D GHQJDQ QDIVX GDQ SHPLNLUDQ SULEDGL�
0LVDO� GLMHUXPXVNDQQ\D RUDQJ�RUDQJ WDN EHUDJDPD NH GDODP
QHUDND DNDQ PHQJKDVLONDQ NHVHGLKDQ�NHNHFHZDDQ WHUKDGDS
VHEDJLDQ RUDQJ \DQJ UXKQ\D WHUODOX VHQVLWLI GLPDQD KDO WHUVHEXW
GDSDW PHPEXND MDODQ PHQXMX NHWLGDNVHLPEDQJDQ� %HJLWX MXJD
NHEHQFLDQ NLWD WHUKDGDS ]LQD PHPEXDW NLWD PHPDNVD PHPEDWDVL
KDO�KDO \DQJ KDODO� SHPEDWDVDQ SDGD KDO�KDO \DQJ KDODO MXJD

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/nafas-kebangkitan-di-dunia
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EHUSRWHQVL PHQJJDQJJX NHVHLPEDQJDQ� 2OHK NDUHQD LWX� NLWD
KDQ\D PHODNVDQDNDQ DSD \DQJ GLSHULQWDKNDQ GDQ GL GDODP
EDWDVDQ�EDWDVDQ \DQJ GLSHULQWDKNDQ NHSDGD NLWD�

7XJDV EHULNXWQ\D� EHUDGD GL OXDU NHPDPSXDQ NLWD� 0LVDOQ\D�
PHPEHUL SHPDKDPDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ PHQJHQDL SHVDQ \DQJ
LQJLQ GLVDPSDLNDQ� 6HGDQJNDQ PDVDODK GLWHULPD DWDX WLGDNQ\D
SHQMHODVDQ NLWD LWX DGDODK XUXVDQ $OODK� ,D EHUDGD GL OXDU GDUL
NXDVD GDQ NHPDPSXDQ NLWD� 6HEDJDLPDQD $OODK PDPSX PHPEXDW
RUDQJ PHPDKDPL SHQMHODVDQ NLWD� WLGDN GLWHULPDQ\D SHQMHODVDQ
NLWD ROHK RUDQJ WHUVHEXW MXJD XUXVDQ $OODK� <D� GDODP KDO
GLWHULPDQ\D SHQMHODVDQ NLWD PDND SHPLNLUDQ EDKZD SHQMHODVDQ
WHUVHEXW GLWHULPD NDUHQD FDUD SHQ\DPSDLDQ NLWD� LOPX NLWD� GDQ
NHPDPSXDQ NLWD KDUXV GLMDXKNDQ GDUL GDODP GLUL� ,WX VHPXD WHUMDGL
WLGDN ODLQ WLGDN EXNDQ PHODLQNDQ DQXJHUDK GDUL $OODK VXEKDQDKX
ZD WD
DOD� 6HEDOLNQ\D� NHWLND SHQMHODVDQ NLWD WLGDN GLSDKDPL� PDND
NLWD KDUXV PHQJHYDOXDVL GLUL NLWD� SHUDVDDQ NLWD� QLDW NLWD� GDQ
LEDGDK NLWD� VHQDQWLDVD PHODNXNDQ PXKDVDEDK �PHQJHYDOXDVL�
GDQ PXUDTDEDK �PHQJLQVSHNVL� GLUL VHQGLUL� MDQJDQ VDPSDL NLWD
WHUMDWXK GDODP NHSXWXVDVDDQ� 2UDQJ�RUDQJ SLOLKDQ GDQ DOLP XODPD
EHVDU \DQJ SHUQDK DGD VHEHOXPQ\D� EDKNDQ PHUHND PHPLOLNL
SHQJLNXW \DQJ VHGLNLW DWDX WLGDN DGD VDPD VHNDOL� %HJLWX MXJD SDUD
WRNRK VXPEHU LQVSLUDVL \DQJ GDWDQJ VHEHOXP NLWD� 'L EHODNDQJ
PHUHND KDQ\D DGD ��� RUDQJ SHQJLNXW� 1DPXQ WHUNDLW LPDQ� LD
DGDODK FDKD\D \DQJ $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD Q\DODNDQ GL KDWL
VHWLDS KDPEDQ\D� 'DQ \DQJ ELVD PHQ\DODNDQ DSL LPDQ LQL \DLWX
'LD� \D KDQ\D $OODK \DQJ ELVD PHQ\DODNDQQ\D�

'DNZDK LQL GLPXODL GDUL 5DVXO VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� -LND
NLWD WHOXVXUL PDNQDQ\D� VRVRN \DQJ VHQDQWLDVD PHQJDQWDUNDQ
NHSDGD KDNLNDW LPDQ GDQ $O�4XU¶DQ �8VWD] %HGLX]]DPDQ 6DLG
1XUVL� PXQFXO SDGD DEDG NH��� GHQJDQ PHQJHPEDQ PLVL \DQJ
GLEDZD 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� <DQJ VHQDQWLDVD
PHQJLQJDWNDQ $O�4XU¶DQ� VXQDK� GDQ PHPDKDPL KLNPDK DGDODK
VRVRN WHUVHEXW� ,D PHQMDODQNDQ VHOXUXK KLGXSQ\D XQWXN
PHQHODGDQL 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� GDQ GHQJDQ



ϳϲ

UDKPDW $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD GLD PHQHOXVXUL MDODQ WHUVHEXW
VHUWD WLGDN VHNDOLSXQ WHUEHVLW EDKZD LWX VHPXD KDVLO MHULK SD\DKQ\D
VHQGLUL� %DKNDQ LD VHQDQWLDVD PHUDVD KDUXV XQWXN PHQJKLVDE GDQ
PHQJHYDOXDVL GLULQ\D VHQGLUL VHUD\D EHUNDWD NHSDGD QDIVXQ\D�
³$OODK ELVD VDMD PHQHJDNNDQ DJDPD LQL PHODOXL KDPED�1\D \DQJ
SHQXK GRVD� NDPX SXQ KDUXV PHQJDQJJDS EDKZD GLULPX MXJD
EHUOXPXU GRVD´ GDQ MXJD ³GLULPX EXNDQODK SHQ\HEDE KDNLNL
EDKNDQ GLULPX KDQ\DODK SHUDQWDUD EHODND�´

*HQHUDVL VHODQMXWQ\D PHQHPXNDQ GLUL PHUHND EHUDGD GL GDODP
GDNZDK LQL GDQ PHQXQJJX VDPELO EHUKDUDS ³$SDNDK
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD MXJD DNDQ PHQXJDVNDQ GDNZDK LQL
NHSDGD NLWD"´� 6HNDOL ODJL $OODK VXEKDQDKX ZD
WD
DOD PHQJJXQDNDQ FDUDQ\D VHQGLUL GDQ GHQJDQ SHUWRORQJDQ�1\D
SXOD NLWD EHUDGD SDGD WLWLN SHQFDSDLDQ VDDW LQL� %LVD GLELODQJ
SHQFDSDLDQ NLWD VDDW LQL WLGDN WHUOHSDV GDUL KDVLO NHUMD NHUDVQ\D
SDUD PXTDUUDELQ �RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHQDQWLDVD PHQGHNDW NHSDGD
$OODK�� NHGLVLSOLQDQ XODPD EHVDU� VHUWD MHULK SD\DK
SDUD $EUDU �3HQLWL MDODQ NHEDLNDQ��

.(7,.$ 78+$1 7(5/,%$7� 6(08$
8586$1 ',3(508'$+�
,$ 081&8/.$1 6(%$%� 6(.(7,.$
081&8//$+ $18*(5$+�

'DNZDK LQL WLGDN DNDQ WHUZXMXG MLND GLWHPXL RUDQJ�RUDQJ \DQJ
PXGDK ERVDQ� RUDQJ \DQJ VHULQJ EHUNDWD� ³PDUL NLWD WLQJJDONDQ
VDMD GDNZDK LQL´� RUDQJ \DQJ PHQHQJRN NH EHODNDQJ� RUDQJ \DQJ
EHUKDUDS XQWXN PXQGXU NHWLND WHUWLQJJDO VHUWD RUDQJ \DQJ
EHUPDVDODK GHQJDQ SULEDGL ODLQ� 0HVNLSXQ GDUL GDNZDK LQL
GLGDSDWL NHLNKODVDQ� NHKRUPDWDQ� GDQ NHGXGXNDQ VHFDUD NHORPSRN�
WDSL MHODV VHPXD LWX DGDODK DQXJHUDK GDUL $OODK� 6LDSDSXQ WLGDN
SXQ\D KDN XQWXN PHQFDPSXU�DGXNNDQ XUXVDQ LQL GHQJDQ
SHQGDSDWQ\D VHQGLUL� .HWDNXWDQ GDQ KDUDSDQ DNDQ PDVD GHSDQ
VHUWD VLDSD SXQ WLGDN EROHK PHQJDFDXNDQ GDNZDK LQL GHQJDQ QLDW
EXUXN� -LND VDMD KDO WHUVHEXW WLGDN PHQJDFDXNDQ GDQ



ϳϳ

PHQFDPSXUDGXNNDQ WXJDV LQL� VHPHVWLQ\D KXMDQ NDUXQLD \DQJ
VDPSDL VDDW LQL WXUXQ EHJLWX GHUDVQ\D VXGDK PHQFXNXSL
NHVHODPDWDQ XNKUDZL PHUHND� %DJDLPDQD SXQ MXJD NHEDLNDQ
WHUVHEXW FXNXS PHPHQXKL NHEXWXKDQ PDNQDZL GDQ XNKUDZL
JHQHUDVL VHWHODK NLWD� 1DPXQ� NHWLND NLWD FDPSXU DGXNNDQ KDO
GLDWDV� NHEHUNDKDQ GDQ NHEDLNDQ WHUVHEXW WLGDN DNDQ EHUPDQIDDW
EDLN KDUL LQL PDXSXQ HVRN�

'DODP KDO LQL� NLWD KDUXV GXGXN EHUPXUDTDEDK GDQ EHUPXKDVDEDK�
VHUWD PHQJKLVDE GLUL NLWD VHQGLUL� <D� LWX KDUXV GLODNXNDQ� +XMDQ
NDUXQLD \DQJ WXUXQ GL DWDV NLWD� KDUXV OHELK PDPSX
PHPSHULQJDWNDQ NHVDGDUDQ XEXGL\DK NLWD� PHPSHUGDODP
NHNKXV\XNDQ LEDGDK NLWD� VXMXG�VXMXG KDUXV NHPEDOL PHQMDGL WLWLN
SHUWHPXDQ GHQJDQ�1\D� GDQ QLNPDW DNDQ EHUWDPEDK GHQJDQ
PHPSHUEDQ\DN V\XNXU NLWD� 6HEDOLNQ\D� NHWLND NLWD VDODW GHQJDQ
WHUJHVD�JHVD� NLWD WHUEDZD NH GDODP SHUDVDDQ V\DKZDW QDIVX \DQJ
PHQ\HVDWNDQ� -LND NLWD VHQDQWLDVD PDNDQ�PLQXP GDQ EHUVHQDQJ�
VHQDQJ GDODP WDNDUDQ RUDQJ DZDP� EHUDUWL NLWD WHODK PHQFHPDUL
WXJDV LQL�KDIL]DQDOODK��

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�GXQ\DGD�GLULOLV�VROXNODUL
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7DQ\D� 'L VHOXUXK GXQLD� XQWXN PHODZDQ VLVWHP \DQJ VHGDQJ
EHUMDODQ PXQFXOODK NDXP UHDNVLRQHU>�@ \DQJ PHQJDWDVQDPDNDQ
,VODP� $SD SHQGDSDW $QGD GDODP KDO LQL">�@

-DZDE� 6HSDQMDQJ VHMDUDK� VD\D WLGDN LQJDW DGD VHVXDWX \DQJ
PHQXQMXNNDQ EDKZD JHUDNDQ UHDNVLRQHU PHPLOLNL PDQIDDW DWDX
PHUHND \DQJ EHUJHUDN GHQJDQ SHPLNLUDQ LQL NHPXGLDQ EHUKDVLO
PHQFDSDL WXMXDQQ\D� 6D\D WLGDN DNDQ PHQ\HEXWNDQ QDPD� WHWDSL GL
EHUEDJDL EHODKDQ GXQLD EHUDJDP JHUDNDQ UHDNVLRQHU� EDLN \DQJ
LVODPL DWDXSXQ \DQJ QRQ�LVODPL� GDODP EHEHUDSD ZDNWX NHPXGLDQ
DNDQ WHUKHQWL� 'L QHJDUD NLWD JHUDNDQ GHPRNUDWLN SHUWDPD
PHUXSDNDQ JHUDNDQ UHDNVLRQHU� $NDQ WHWDSL� PHUHND WDN EHUXPXU
SDQMDQJ GDQ WHODK KLODQJ GLWHODQ ZDNWX� .LQL�

�� 'DODP SDQGDQJDQ NLWD� KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN
GLODNXNDQ DGDODK PHQMHODVNDQ WHQWDQJ SHPLNLUDQ ,VODP GDQ
PHQHOLWL PHWRGH \DQJ PDPSX PH\DNLQNDQ PDQXVLD DNDQ
,VODP� 0LVDOQ\D� VHDQGDLQ\D UHVSRQV NLWD WHUKDGDS PHUHND \DQJ
PHPXVXKL QLODL�QLODL VXFL GDQ NHEDQJVDDQ GL PDVD JHUDNDQ�
JHUDNDQ UHDNVLRQHU SHUWDPD PXQFXO EXNDQ NHEHQFLDQ GDQ UDVD
PXDN PHODLQNDQ UHVSRQ EHUXSD XVDKD XQWXN PHQGLGLN PDQXVLD�
NHPXGLDQ IRNXV SDGD NHJLDWDQ MDQJND SDQMDQJ \DQJ WXOXV GDQ
LNKODV GL ELGDQJ SHQGLGLNDQ� EDUDQJNDOL SRQGDVL WHPSDW NLWD
EHUSLMDN NLQL WHODK PHQMDGL WDPDQ EXQJD�

3HUKDWLNDQODK� JHQHUDVL WDKXQ ��DQ KLQJJD VHNDUDQJ PHUHND VXGDK
PHQHPSXK XPXU NHKLGXSDQQ\D VHODPD ����� WDKXQ>�@� 3DGD VDDW
LWX� DQDN�DQDN \DQJ EHUXPXU �� WDKXQ MLND VDMD SDGD PDVDQ\D
PHUHND ELVD PHQGDSDW SHQGLGLNDQ \DQJ OD\DN GDQ EHODMDU VDPSDL
NH WLQJNDW SHUJXUXDQ WLQJJL� PDND SDGD KDUL LQL PHUHND DNDQ
EHUDGD GL SXQFDN NHKLGXSDQ PHUHND \DQJ OHELK OD\DN� 'DQ DQDN�
DQDN \DQJ EHUXPXU �� WDKXQ SDGD PDVD LWX PDND SDGD KDUL LQL
DNDQ EHUXVLD ����� WDKXQ GL PDQD PHUHND DNDQ PHQMDGL
SHPLPSLQ�SHPLPSLQ GDUL JHQHUDVL \DQJ EHUXVLD �� WDKXQ SDGD
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PDVD LWX� 7DSL SDGD NHQ\DWDDQQ\D PHUHND VHODOX EHUVLNDS WLGDN
SXDV�� 'DQ XVDKD \DQJ ELVD NLWD VHEXW VHEDJDL JHUDNDQ
NHWLGDNSXDVDQ LQL DNDQ PHOHOHK EHUVDPD ZDNWX� SHUJL� GDQ
PHQ\LVDNDQ KDVUDW VHUWD NHLQJLQDQ XQWXN PHPLVDKNDQ GLUL� 1DPXQ�
NLWD MXJD WHWDS PHQJHQDQJ MDVD�MDVD GDUL PHUHND \DQJ SDGD
PDVDQ\D WHODK EHUMXDQJ PHPSHUVLDSNDQ SRQGDVL SHPEDQJXQDQ
NHPDQXVLDDQ EDJL NLWD SDGD PDVD LQL�

�� /DNXNDQ DSDSXQ \DQJ PHVWL GLODNXNDQ GHPL QHJDUD NLWD GL PDVD
VHNDUDQJ DWDXSXQ XQWXN PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ� WHWDSL MDQJDQ
VDPSDL PHUXVDNQ\D� $SDSXQ \DQJ DNDQ GLNHPEDQJNDQ MDQJDQ
VDPSDL PHUXVDN SHUVDWXDQ GDQ NHVDWXDQ QHJDUD NLWD� .HWLND NLWD
EHUWHNDG �PDUL ODNXNDQ SHPEDQJXQDQ�� MDQJDQ VDPSDL NLWD
PHODNXNDQ NHVDODKDQ \DQJ WLGDN ELVD GLSHUEDLNL GL PDVD JHQHUDVL
VHWHODKQ\D� -LND NLWD VDPSDL PHODNXNDQ NHVDODKDQ \DQJ GHPLNLDQ�
PDND NLWD WLGDN KDQ\D DNDQ PHQGDSDW LPEDV EXUXN VHFDUD
ODQJVXQJ� WHWDSL NLWD MXJD DNDQ PHQGDSDW NHEHQFLDQ GDQ
NHPXUNDDQ GDUL JHQHUDVL VHWHODK NLWD� 'LWDPEDK NLWD DNDQ EDQ\DN
NHKLODQJDQ EHNDO XQWXN DNKLUDW NLWD�

�� 2UDQJ�RUDQJ EHULPDQ� EROHK VDMD PHQJLQJLQNDQ KLGXS GDODP
OLQJNXQJDQ �QHJDUD� \DQJ VHVXDL GHQJDQ NH\DNLQDQQ\D �\DQJ
PHQHUDSNDQ V\DULDW LVODP�� 1DPXQ� MDQJDQ VDPSDL WHUOXSDNDQ
EDKZD SHUDVDDQ DWDX NHLQJLQDQ VHSHUWL LWX WLGDN EROHK PHQMDGL
WXMXDQ DVOL KLGXS NLWD� 5DVXOOXODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP WLGDN
SHUQDK PHQ\LQJJXQJ VHGLNLWSXQ WHQWDQJ SHPEHQWXNDQ QHJDUD
LVODP SDGD ZDNWX EHOLDX PHQ\DPSDLNDQ ULVDODKQ\D NHSDGD
NDXPQ\D GL 0HNNDK� -XVWUX VHEDOLNQ\D� %HOLDX VHODOX
PHQJDMDUNDQ WHQWDQJ KDNLNDW NHLPDQDQ VHVXDL \DQJ WHUWHUD GDODP
$O�4XU¶DQ GDQ KDGLV� /HELK GDUL LWX� ���� WDKXQ NHPXGLDQ NHWLND
1DEL 0XKDPPDG VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP PHPHULQWDK
VDKDEDW� VDKDEDWQ\D XQWXN SHUJL PHQ\HEDUNDQ V\DULDW LVODP NH
VHOXUXK SHQMXUX GXQLD� SDUD VDKDEDW VDPD VHNDOL WLGDN PHPLOLNL
NHLQJLQDQ PHUDLK VHVXDWX XQWXN NHSHQWLQJDQ SULEDGL PHUHND
VHQGLUL� 0HUHND WHUXV EHUMXDQJ PHVNL GDODP WHNDQDQ \DQJ VDQJDW
EHVDU GDQ QLDW PHUHND WLGDN JR\DK VHGLNLW SXQ� 0HUHND KDQ\D



ϴϬ

PHQJKDUDS ULGD LODKL�

-LND GHPLNLDQ� SDUD SHFLQWD EXWD �UHDNVLRQHU LVODPL� VHEDLNQ\D
PHPSHUEDLNL QLDW XQWXN VHPDWD�PDWD PHQJKDUDSNDQ ULGD
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� %XNDQ PHQJKDUDSNDQ KDO VHODLQQ\D�
VHSHUWL PLVDOQ\D NHQ\DPDQDQ KLGXS GDQ SLNLUDQ�SLNLUDQ \DQJ
WLGDN EHUPDQIDDW ODLQQ\D� -LND NLWD EHUKDUDS VHVXDWX VHODLQ ULGD
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� PDND VHRODK NLWD VHGDQJ EHUQHJRVLDVL
GHQJDQ $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD VHSHUWL� �MLND VD\D EHNHUMD
VHSHUWL LQL PDND VHKDUXVQ\D VD\D DNDQ PHQGDSDWNDQ NHKLGXSDQ
\DQJ VD\D LQJLQNDQ�� +DO VHSHUWL LQL PHQJJDPEDUNDQ EDKZD NLWD
WLGDN PHPDKDPL DUWL VHMDWL GDUL PHQMDGL VHRUDQJ KDPED� 'DQ MLND
PHPLOLNL SHUDVDDQ VHSHUWL LWX� PDND DNDQ VXOLW EDJL NLWD XQWXN
NHOXDU GDUL NXEDQJDQ LWX�

0HQXUXW KHPDW VD\D� DSDSXQ SHQJRUEDQDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
RUDQJ�RUDQJ VHSHUWL LWX� PHVNLSXQ PHUHND EHUKDVLO PHQFDSDL
WXMXDQQ\D� PHUHND WDN DNDQ PHQGDSDWNDQ SHQJDNXDQ GDUL
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� :DODXSXQ GDODP SURVHVQ\D PHUHND
NHKLODQJDQ KDUWD� NHOXDUJD DWDX EDKNDQ Q\DZD PHUHND� $OODK WDN
DNDQ PHULGDL DPDO PHUHND� 2OHK NDUHQD LWX� QLDW NLWD KDUXVODK
KDQ\D XQWXN $OODK� 7XMXDQ NLWD KDQ\D XQWXN PHQGDSDW NHULGDDQ�
1\D� 6HKLQJJD $OODK DNDQ PHUHVWXL XVDKD NLWD� .LWD SXQ WLGDN
DNDQ PHUXJL GL DNKLUDW NHODN�

�� 'DODP KLGXS LQL EDQ\DN VHNDOL NHLQJLQDQ \DQJ EHUVLIDW GXQLDZL�
VHEDJDL FRQWRK DGDODK NHLQJLQDQ XQWXN PHPLOLNL NHNXDVDDQ GL
PDQD EDQ\DN RUDQJ \DQJ UHOD PHODNXNDQ EHUEDJDL NHNHMDPDQ
VHKLQJJD PHQGDSDWNDQ NHNXDVDDQ DWDX VXSD\D NHNXDVDDQ \DQJ
GLPLOLNL WLGDN KLODQJ� %DJL PHUHND� SHUEXDWDQ NHML DSDSXQ DNDQ
WHUDVD QRUPDO GDQ PHPDQJ VXGDK VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ VHSHUWL
LWX� 3DUD DKOL GXQLD WLGDN PHPSHUFD\DL DNKLUDW� %DJL PHUHND� \DQJ
DGD KDQ\D NHKLGXSDQ GL GXQLD VDMD� .DUHQD LWXODK� PHUHND WLGDN
PDX NHKLODQJDQ KDO�KDO GXQLDZL� EDLN EDJL GLULQ\D DWDXSXQ EDJL
DQDN FXFXQ\D NHODN�



ϴϭ

6HEDJDLPDQD WHUOLKDW SDGD VDWX WLWLN GL SHPEDKDVDQ \DQJ GDSDW
GLDQJJDS VHEDJDL VDODK VDWX GLPHQVL GDUL WDPDN� NHWLND GXD SLKDN
PHQDUJHWNDQ KDO \DQJ VDPD� PDND \DQJ NXDWODK \DQJ DNDQ
PHQDQJ� 3HULVWLZD GL $OMD]DLU GDSDW GLHYDOXDVL GDUL VLVL LQL�
.DZDQ�NDZDQ NLWD PHQMDGL VDNVL� NHWLND PHUHND EHUFHULWD� ³'L
$OMD]DLU� NDXP PXVOLPLQ PHQMDGL SHPLPSLQ PHODOXL MDODQ
GHPRNUDWLV� PHUHND PHPHQDQJNDQ SHPLOX SHUWDPD� GVW´ VD\D
EHUNDWD�´7LGDN� $QGD WHUNHFRK� 0HODOXL UHYROXVL VHVXQJJXKQ\D
PHUHND WHODK PHQJKDODQJL SURVHV GHPRNUDVL�´ %DKNDQ NHWLND VD\D
WLED GL $PHULND� VHPEDUL PHQ\LQJJXQJ SHULVWLZD GL $OMD]DLU NLWD
EHUWDQ\D NHSDGD VHRUDQJ SLKDN EHUZHQDQJ�´$SDELOD GL 7XUNL
WHUMDGL SHULVWLZD \DQJ VDPD� DSD \DQJ DNDQ WHUMDGL"´ -DZDEDQ GLD�
³$NDQ OHELK NDFDX VHULEX NDOL OLSDW´

2OHK NDUHQDQ\D� PXODL GDUL VHNDUDQJ� GLEDQGLQJNDQ PHODNXNDQ
JHUDNDQ UHDNVLRQHU� NLWD OHELK EDLN PHQHPSXK MDODQ \DQJ GL ULGDL
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� PHQ\DPSDLNDQ ILUPDQ�ILUPDQ
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD GDQ PHQMHODVNDQ VHMDUDK VHEDJDLPDQD
\DQJ WHUMDGL GHQJDQ KDQ\D PHQJKDUDS NHULGDDQ�1\D�

>�@ 5HDNVLRQHU� GDODP LVWLODK /HQLQ MXJD GLVHEXW
VHEDJDL (NRQRPLVPH²\DNQL SHUODZDQDQ \DQJ GLODNXNDQ WDQSD
SHQJRUJDQLVDVLDQ� WDN WHUSLPSLQ� GDQ OHELK SHGXOL SDGD XMXQJ�
XMXQJ SHUVRDODQ \DQJ PHQGHVDN GDQ KDUXV WHUVHOHVDLNDQ VHNDUDQJ�
$UWLQ\D� EHUJHUDN EHJLWX VDMD \DQJ SHQWLQJ WXQWXWDQ WHUGHNDW
WHUFDSDL
>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL
DUWLNHO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�LVODP�YH�UHDNVL\RQHU�
FLNLVODU
>�@ $UWLNHO LQL GLWXOLV SDGD �� 6HSWHPEHU ����
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��� 81,9(56$/,7$6 ,6/$0

7DQ\D� %DJDLPDQD NLWD ELVD PHPDKDPL XQLYHUVDOLWDV ,VODP">�@

-DZDE� ,VODP DGDODK DJDPD \DQJ XQLYHUVDO� ,VODP�
PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ�SHVDQQ\D WDQSD PHPEHGD�EHGDNDQ NDXP�
VXNX� EDQJVD� ]DPDQ VHNDUDQJ� DWDXSXQ ]DPDQ \DQJ DNDQ GDWDQJ�
2OHK NDUHQD LWX� VDVDUDQ GDUL SHVDQ�SHVDQQ\D DGDODK VHOXUXK XPDW
PDQXVLD� 8QLYHUVDOLWDV LQL GLWXQMXNNDQ GHQJDQ VHUXDQ QDEL�QDEL
VHEHOXP 1DEL 0XKDPPDG GDWDQJ� .HWLND PHUHND EHUVHUX
³.DXPNX� NDXPNX´� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP EHUVHUX ³:DKDL XPDW PDQXVLD��´� +DO LQL MXJD GLGXNXQJ
GHQJDQ D\DW� ³'DQ WLDGDODK .DPL PHQJXWXV NDPX� PHODLQNDQ
XQWXN �PHQMDGL� UDKPDW EDJL VHPHVWD DODP�´ �$O $QEL\D� �������
GDQ KDGLV ³'DQ 1DEL�1DEL GDKXOX �VHEHOXP�NX� GLXWXV NKXVXV
NHSDGD NDXPQ\D� VHGDQJNDQ DNX GLXWXV NHSDGD PDQXVLD
VHPXDQ\D�´ +DGLV LQL LEDUDW VHWHWHV DLU GDUL VDPXGUD \DQJ OXDV�

.HWLND ,VODP VHGDQJ PHQ\DPSDLNDQ XQLYHUVDOLWDVQ\D� LD WLGDN
PXQFXO GHQJDQ NODLP VHSHUWL ³6D\D DGDODK DJDPD GDQ VLVWHP \DQJ
XQLYHUVDO�´ %DUDQJNDOL GDULSDGD VLEXN GHQJDQ NODLP VHSHUWL LWX�
,VODP OHELK EDQ\DN PHPEXNWLNDQ XQLYHUVDOLWDVQ\D OHZDW EHUDJDP
GLQDPLND� EDLN VHFDUD PDWHUL PDXSXQ PDNQDZL� -DGL� GHPLNLDQ
EDLNQ\D ,VODP PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ GDQ GLQDPLND�GLQDPLNDQ\D
NH GDODP NHKLGXSDQ SULEDGL� NHOXDUJD� PDXSXQ NHKLGXSDQ
PDV\DUDNDW NLWD� SHVDQ�SHVDQQ\D VHVXDL GHQJDQ WDELDW PDQXVLD
VHKLQJJD KDO WHUVHEXW PHQDPEDK XQLYHUVDOLWDV ,VODP LWX VHQGLUL�

'DODP PHQFDSDL WXMXDQQ\D� ,VODP SHUWDPD�WDPD PHQDQJDQL
PDQXVLD GHQJDQ VHJDOD VLVL SRVLWLI GDQ QHJDWLIQ\D� 6HSHUWL VLVL
SHUDVDDQ� NHLQJLQDQ� V\DKZDW� UDVD EHQFL� GHQJNL� PDUDK� FLQWD�
VHUWD VLIDW�VLIDW ODLQQ\D� 7HQWX VHPXD SHVDQ�SHVDQ ,VODP WLGDN
SHUQDK EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ VLIDW GDQ ILWUDK \DQJ VXGDK DGD� 'DUL
VLQL� DSDSXQ KDO OHJDO \DQJ GLFDUL ROHK PDQXVLD DNDQ ELVD
GLWHPXNDQ GL GDODP ,VODP� 0LVDOQ\D� NHWLND VHVHRUDQJ LQJLQ
PHQMDGL LQVDQ NDPLO� PHUHND FXNXS PHUXMXN FDUDQ\D GL GDODP

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/universalitas-islam
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,VODP WDQSD SHUOX PHQJDPELO UHIHUHQVL GDUL %UDKPDQLVPH�
0LVWLVPH� DWDXSXQ %XGGKLVPH� .HWLND VHVHRUDQJ PHPLOLNL
PDVDODK \DQJ PXQFXO HQWDK GDUL VHJL NHUXNXQDQ GDODP NHOXDUJD�
KXEXQJDQ GHQJDQ VDXGDUD�VDXGDUDQ\D� LD FXNXS PHQJLNXWL NDLGDK�
NDLGDK \DQJ DGD GL GDODP ,VODP� .HWLND DGD SHUPDVDODKDQ GL
VHNWRU HNRQRPL \DQJ WLGDN DGD VROXVLQ\D� PDND LMWLKDG SDUD VDODI
VDOHK \DQJ VDQJDW EDLN PHPDKDPL $O�4XU¶DQ GDQ 6XQDK ELVD
PHQMDGL VROXVL XQWXN VHWLDS SHUPDVDODKDQ�

<D� ,VODP DGDODK VROXVL EDJL VHWLDS SHUPDVDODKDQ� WLGDN KDQ\D
WHQWDQJ WDXKLG UXEXEL\DK� WDXKLG XOXKL\DK� WDXKLG XEXGL\DK� WHWDSL
MXJD VROXVL VHPSXUQD XQWXN SHUPDVDODKDQ NHOXDUJD GDQ KXEXQJDQ
VRVLDO GHQJDQ VHVDPD VHKLQJJD NLWD WLGDN PHPEXWXKNDQ KDO ODLQ
ODJL GL OXDU ,VODP�

/DJL SXOD� VXGDK MHODV PHVNLSXQ DJDPD LQL ODKLU GL -D]LUDK $UDE� LD
NHPXGLDQ MXJD PHQ\HEDU GDQ GLWHULPD GDODP ZDNWX VLQJNDW
KLQJJD NH %XNKDUD �8]EHNLVWDQ�� 6LQGDEDG 	 ,QGLD� &KLQD�
<XQDQL� ,QGLD� $IULND KLQJJD NH WDQDK %L]DQWLXP� +DO LQL SDVWL
WHUMDGL NDUHQD XQLYHUVDOLWDV SHVDQ�SHVDQ \DQJ GLPLOLNL DJDPD LQL�
&RED SLNLUNDQ� ,VODP PDVXN NH EHUEDJDL QHJDUD \DQJ PHUXSDNDQ
WDQDK DLU GDUL UDWXVDQ WHRUL GDQ SHPLNLUDQ WLGDN GHQJDQ KXQXVDQ
SHGDQJ� PHODLQNDQ PHODOXL VXDUD GDQ QDIDV \DQJ GLKHPEXVNDQ
ROHK SDUD PXUV\LGQ\D� 6HSHUWL DWRP XUDQLXP \DQJ JHVLW GDQ DNWLI
EHUJHUDN� %DQJVD 7XUNL \DQJ PHQJHPEDQ PLVL XQWXN PHPLPSLQ
WDNGLU XPDW PDQXVLD GDODP VHMDUDK PHQMDGL OHELK WHQDQJ GDQ
WHQWUDP GDODP QDXQJDQ ,VODP� %HJLWX SXOD GHQJDQ EDQJVD ODLQ
\DQJ WDGLQ\D PHQ\HUDKNDQ KLGXS NHSDGD QLUZDQD GDQ
EHUVHPEXQ\L GL GDODP WHPSXUXQJ NHPDWLDQ EDKNDQ VHEHOXP
PHUHND WXWXS XVLD DNKLUQ\D PHQJHWDKXL KDNLNDW SHQFLSWDDQ
PHODOXL ,VODP�

$UWLQ\D MLND GXD ILWUDK \DQJ EHUEHGD VDWX VDPD ODLQ LQL ELVD
EHUVDWX GL GDODP ,VODP� PDND SDVWLODK LQL EHUVXPEHU GDUL
XQLYHUVDOLWDV ,VODP LWX VHQGLUL�



ϴϰ

'XQLD EDUDW \DQJ PHQ\DGDUL NHLVWLPHZDDQ LQL GHQJDQ NHUDV
NHSDODQ\D PHQFRED PHQJKDODQJL SHUNHPEDQJDQ ,VODP GHQJDQ
VHJDOD NHNXDWDQ VHMDN EHUDEDG�DEDG ODPDQ\D� 3HUVLV VHSHUWL VDDW
LQL� 6HEHQDUQ\D NHWLND (URSD PHQJDODPL ]DPDQ NHJHODSDQ SDGD
$EDG 3HUWHQJDKDQ>�@� ,VODP GL 7DQDK $VLD VHGDQJ PHQJDODPL
UHQDLVDQV>�@� 'DQ VHSHUWL \DQJ GLNHPXNDNDQ ROHK SDUD SHPLNLU
NLWD� DQGDL VDMD VDDW LWX JHUHMD WLGDN WHUODOX PHQGRPLQDVL VHUWD
WLGDN EHUOLQGXQJ GL GDODP NHPHJDKDQ ]DPDQ VHMDUDK NXQR DWDX
NODVLN �<XQDQL .XQR� GDODP PHQJKDGDSL SHUNHPEDQJDQ ,VODP�
EDUDQJNDOL GXQLD WLGDN DNDQ PHQJDODPL NHJHODSDQ VHSHUWL VDDW LQL�
$NDQ WHWDSL� KDO LWX SXQ EHUODOX� 0HUHND WHODK PHPLOLK XQWXN
EHUOLQGXQJ GL GDODP SHPDKDPDQ VHUWD SHPLNLUDQ \DQJ
GLNHPEDQJNDQ ROHK SDUD SHQ\HPEDK EHUKDOD GDQ VD\DQJQ\D
IDQDWLVPH LWX PDVLK EHUODQMXW KLQJJD VDDW LQL�

<D� NLWD KDUXV PHQFDUL NDLGDK GDQ DWXUDQ DSD \DQJ GLEDZD ROHK
XQLYHUVDOLWDV ,VODP XQWXN XPDW PDQXVLD� $SD \DQJ LD MDQMLNDQ
XQWXN SHUHPSXDQ� ODNL�ODNL� GDQ DQDN�DQDN" $SD VLVWHP \DQJ
GLWDZDUNDQ XQWXN PHQJKDGDSL SHUJRODNDQ HNRQRPL GDQ VRVLDO"
$SD VROXVL \DQJ GLEDZDQ\D XQWXN PHQJDWDVL PDVDODK�PDVDODK
XPDW PDQXVLD" $SD \J GLVDPSDLNDQQ\D GDODP PHQJKDGDSL
IHQRPHQD DPRUDO \DQJ DGD GL PDV\DUDNDW VDDW LQL" 6DUDQ DSD \DQJ
GLNHPXNDNDQ GDODP UDQJND PHQMDJD NHVHLPEDQJDQ VHEXDK QHJDUD"
'DQ VHSHUWL LWXODK� NHWLND NDOLDQ PHQHOLWL LWX VHPXD PDND NDOLDQ
DNDQ PHOLKDW LGHQWLWDV ,VODP \DQJ XQLYHUVDO� 6HPXD DNDQ
PHQ\DNVLNDQ EDKZD DNDQ DGD VROXVL GL VHWLDS SHUPDVDODKDQ \DQJ
GLKDGDSL GDQ PHUHND DNDQ PHQJDWDNDQ EDKZD ,VODP EHWXO�EHWXO
PHUXSDNDQ DJDPD \DQJ XQLYHUVDO�

$GD VDWX KDO \DQJ WLGDN ELVD VD\D OHZDWNDQ GDODP SHPEDKDVDQ LQL�
\DLWX VDODK NHWLND PHQJDWDNDQ EDKZDVDQ\D XQLYHUVDOLWDV ,VODP
KDQ\D PHQJDPELO GDVDU GDUL $O�4XU¶DQ� 0HQXUXW VD\D� VHODLQ
D\DW�D\DW $O�4XU¶DQ� DNDQ OHELK WHSDW MLND NLWD MXJD PHQFDUL
XQLYHUVDOLWDV ,VODP GL GDODP 6XQDK 1DEL� LMWLKDG .KXODIDXU
5DV\LGLQ� GDQ SHQGDSDW SDUD VDODI VDOHK VHUWD PHQJJXQDNDQQ\D
VHEDJDL NDLGDK VHFDUD EHUVDPD�VDPD�
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$OKDVLO� VHMDN GDKXOX NLWD VHODOX SHUFD\D SDGD NHVHPSXUQDDQ
,VODP� <D� GDODP NHVHPSXUQDDQQ\D� PHVNLSXQ NLWD GLKDGDSNDQ
GHQJDQ EDQ\DNQ\D SDQGDQJDQ ³LVPH´ \DQJ DGD VHNDUDQJ� NLWD
WLGDN SHUQDK UDJX DNDQ KDO LQL� 6HEDOLNQ\D� NLWD \DNLQ EDKZDVDQ\D
SDQGDQJDQ ³LVPH´ ODLQQ\D WLGDNODK VHWDUD XQWXN GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ ,VODP� %DKNDQ NLWD VHSHQXKQ\D \DNLQ EDKZD RUDQJ�RUDQJ
\DQJ WHUWLQGDV GL EDZDK WUHN NRPXQLVPH SXQ VXDWX KDUL DNDQ
EDQJNLW GHQJDQ KDNLNDW LQL� $VDONDQ NLWD GLEHULNDQ NHVHPSDWDQ
XQWXN PHQ\DPSDLNDQ GDQ PHUHSUHVHQWDVLNDQ ,VODP GHQJDQ
EDLN�

.LWD WLGDN SHUQDK NKDZDWLU GHQJDQ DSDSXQ� .DUHQD NLWD WDKX�
PHQHULPD� GDQ SHUFD\D EDKZD ,VODP LWX XQLYHUVDO GHQJDQ
GLQDPLND GDQ SHVDQ�SHVDQ \DQJ GLEDZDQ\D GDODP VHWLDS ELGDQJ
NHKLGXSDQ PXODL GDUL NHKLGXSDQ LQGLYLGX� HNRQRPL� LQGXVWUL�
NHOXDUJD� PLOLWHU� GDQ EHUQHJDUD� %XNDQNDK IDNWD EDKZD ,VODP
GHQJDQ SULQVLS�SULQVLSQ\D \DQJ VHQDQWLDVD VHJDU WHWDS EHUWDKDQ
GDODP �� DEDG WHUDNKLU PHVNLSXQ GLWHUSD NHNHMDPDQ PXVXK�
PXVXKQ\D GDQ NHWLGDNVHWLDDQ VDKDEDW�VDKDEDWQ\D VXGDK FXNXS
PHQMDGL EXNWL Q\DWD"

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�LVODPLQ�
HYUHQVHOOLJL
>�@ 3HULRGH $EDG 3HUWHQJDKDQ ROHK SDUD DKOL VHULQJ GLNRQRWDVLNDQ VHEDJDL
³=DPDQ .HJHODSDQ (URSD´� $EDG 3HUWHQJDKDQ DGDODK VHEXWDQ EDJL VHEXDK
SHULRGH VHMDUDK \DQJ WHUMDGL GL NDZDVDQ (URSD %DUDW� NHFXDOL ZLOD\DK $QGDOXVLD
�6SDQ\RO� \DQJ PDVLK EHUDGD GL EDZDK NHNXDVDDQ 'LQDVWL 8PD\\DK� 6HFDUD
JDULV EHVDU SHULRGH $EDG 3HUWHQJDKDQ GLPXODL NHWLND ZLOD\DK EHNDV NHNXDVDDQ
.HUDMDDQ 5RPDZL %DUDW PXODL EHUVDWX SDGD DEDG NH�� 0� KLQJJD GLPXODLQ\D
HUD 5HQDLVDQV \DQJ GLWDQGDL GHQJDQ GLPXODLQ\D SHQMHODMDKDQ VDPXGHUD�
NHEDQJNLWDQ LOPX SHQJHWDKXDQ� GDQ NHPEDOLQ\D KXPDQLVPH� ,VWLODK =DPDQ
.HJHODSDQ PXQFXO VHWHODK SHUNHPEDQJDQ SHUDGDEDQ GDQ LOPX SHQJHWDKXDQ GL
NDZDVDQ (URSD PHQJDODPL VWDJQDVL DWDX EDKNDQ NHPXQGXUDQ DNLEDW GDUL
NXDWQ\D SRVLVL JHUHMD GL VHJDOD ELGDQJ NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW (URSD VDDW LWX�
7LGDN DGD VDWXSXQ PDV\DUDNDW \DQJ GLSHUEROHKNDQ PHQ\HEDUNDQ SHQJDUXKQ\D
PHOHELKL SHQJDUXK JHUHMD� 2OHK NDUHQDQ\D SDGD PDVD LQL WLGDN EDQ\DN
PHQJKDVLONDQ WRNRK�WRNRK EHUSHQJDUXK� WHUXWDPD XQWXN SHUNHPEDQJDQ LOPX
SHQJHWDKXDQ PRGHUQ� $EDG 3HUWHQJDKDQ MXJD VHULQJ GLDUWLNDQ VHEDJDL SHULRGH
NHNXDVDDQ DJDPD� NDUHQD DJDPD VDQJDW PHQGRPLQDVL NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW
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(URSD� 6HJDOD KDO \DQJ WLGDN EHUKXEXQJDQ GHQJDQ DJDPD GLDQJJDS PHODQJJDU
KXNXP� +DO LWX VHPDNLQ PHQJKDPEDW SHUNHPEDQJDQ LOPX SHQJHWDKXDQ HPSLULV
GDQ WHRUL�WHRUL EDUX� 0DV\DUDNDW KDQ\D PHQJDQGDONDQ WHRUL ODPD \DQJ
GLSHUEROHKNDQ ROHK JHUHMD� %DKNDQ WLGDN VHGLNLW KDVLO�KDVLO SHQJHWDKXDQ \DQJ
GLDQJJDS VHEDJDL VLKLU GDQ DNDQ PHQ\HVDWNDQ MLZD PDQXVLD ROHK JHUHMD�

3DGD PDVD LWX� RUDQJ�RUDQJ (URSD WLGDN PHPLOLNL YLVL \DQJ MHODV XQWXN
PHPEDQJXQ SHUDGDEDQ PHUHND� 6HPXD RUDQJ� WDQSD WHUNHFXDOL� GLWXQWXW XQWXN
VHODOX EHUSHJDQJ SDGD GRJPD�GRJPD JHUHMD� GDQ WHUGDSDW ODUDQJDQ XQWXN
EHUWDQ\D PHQJHQDL EHUEDJDL KDO� -LND SLKDN JHUHMD WLGDN PDPSX XQWXN
PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ GDUL PDV\DUDNDW� PDND RUDQJ \DQJ EHUWDQ\D DNDQ
GLDQJJDS VHVDW GDQ DNDQ GLVLQJNLUNDQ� 6HJDOD WLQGDNDQ JHUHMD DNDQ GLGXNXQJ
ROHK UDMD \DQJ EHUNXDVD� VHKLQJJD NHGXGXNDQ JHUHMD GDSDW GLVHWDUDNDQ DWDX
EDKNDQ OHELK WLQJJL GDUL SHPHULQWDKDQ LVWDQD� =DPDQ .HJHODSDQ (URSD LQL
GLSHUSDUDK GHQJDQ WLQJNDW LQWHOHNWXDOLWDV PDV\DUDNDW \DQJ NLDQ PHQXUXQ� 7LGDN
DGD VDWXSXQ NDXP WHUSHODMDU \DQJ LQJLQ PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV SHQJHWDKXDQ
PDV\DUDNDW NDUHQD PHUHND WDNXW DNDQ ODUDQJDQ JHUHMD� 0HUHND EDQ\DN \DQJ
PHODNXNDQ SHQ\HEDUDQ LOPX SHQJHWDKXDQ VHFDUD VHPEXQ\L�VHPEXQ\L XQWXN
NDODQJDQ WHUWHQWX VDMD� 3HULRGH ³NHERGRKDQ´ PDV\DUDNDW (URSD LQL EDKNDQ
VDPSDL PHQ\HQWXK SDGD KDO�KDO \DQJ EHUVLIDW LOPLDK� VHSHUWL NHWLND PXQFXO
VHEXDK ZDEDK SHQ\DNLW EDUX� PDND PDV\DUDNDW DNDQ PHQJDQJJDS KDO LWX
VHEDJDL DQFDPDQ VLKLU GDQ KDUXV DGD SHQJRUEDQDQ XQWXN PHQJKHQWLNDQQ\D�
EDLN LWX PHQJRUEDQNDQ Q\DZD PDQXVLD DWDXSXQ \DQJ ODLQQ\D�

3DGD PDVD LQL VHJDOD EHQWXN NHELMDNDQ SHPHULQWDK XQWXN XUXVDQ NHQHJDUDDQ
WLGDN GLSXWXVNDQ EHUGDVDUNDQ GHPRNUDVL SDUOHPHQ� WHWDSL NHELMDNDQ QHJDUD DNDQ
GLSXWXVNDQ PHODOXL UHNRPHQGDVL GHZDQ JHUHMD� 6HKLQJJD PHUHND \DQJ PHPLOLNL
NHGXGXNDQ GL GDODP JHUHMD PHQMDGL VDQJDW PDNPXU VHFDUD HNRQRPL� 7LGDN
VHSHUWL PDV\DUDNDW ELDVD \DQJ VDQJDW NHVXOLWDQ XQWXN EHUWDKDQ KLGXS� =DPDQ
.HJHODSDQ (URSD PHQMDGL VHEXDK NHFDFDWDQ GDODP SHUDGDEDQ (URSD� GL VDDW
SHUDGDEDQ ,VODP VDQJDW PDMX GL EDZDK 'LQDVWL 8PD\\DK GDQ $EEDVL\DK�
�KWWSV���NXPSDUDQ�FRP�SRWRQJDQ�QRVWDOJLD�]DPDQ�NHJHODSDQ�HURSD�\DQJ�VHUED�
PHPELQJXQJNDQ�

>�@ 3DUD SHQJXDVD 'LQDVWL $EEDVL\DK PHUXSDNDQ NHWXUXQDQ GDUL SDPDQ 1DEL
0XKDPPDG VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� DO�$EEDV� 3HQGLUL GLQDVWL LQL DGDODK
$EGXOODK DO�6DIIDK SDGD ��� 0� 6DQJ SHQGLUL PHPHULQWDK KDQ\D GDODP ZDNWX
VLQJNDW� GDUL ��� VDPSDL ��� 0� $O�6DIIDK NHPXGLDQ GLJDQWLNDQ ROHK $EX
-D
IDU DO�0DQVXU �������� 0�� 'DODP (QVLNORSHGLD ,VODP GLVHEXWNDQ� GXD
NKDOLIDK SHUWDPD LWX PHOHWDNNDQ GDVDU�GDVDU 'LQDVWL $EEDVL\DK� 6HGDQJNDQ�
WXMXK NKDOLIDK VHVXGDKQ\D PHPEDQJXQ SLODU�SLODU SHUDGDEDQ ,VODP KLQJJD
PHQFDSDL SXQFDNQ\D� %ROHK GLNDWD� 'LQDVWL $EEDVL\DK PHQ\HPSXUQDNDQ
EDQJXQDQ SHUDGDEDQ ,VODP GDUL GLQDVWL VHEHOXPQ\D� 'LQDVWL 8PD\\DK� %DGUL
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<DWLP GDODP 6HMDUDK 3HUDGDEDQ ,VODP PHQFDWDW� 'LQDVWL 8PD\\DK�ODK \DQJ
PHPSHUNHQDONDQ VLVWHP SHQGLGLNDQ IRUPDO� 1DPXQ� NDOD LWX SHQGLGLNDQ IRUPDO
PDVLK GLVHOHQJJDUDNDQ GL PDVMLG�PDVMLG� $QDN�DQDN GLGLN PHPSHUROHK
SHQJDMDUDQ WDIVLU� KDGLV� ILNLK� VDVWUD� GDQ EDKDVD GL PDVMLG�PDVMLG� -LND VHRUDQJ
PXULG LQJLQ PHQGDODPL GLVLSOLQ WHUWHQWX� \DQJ EHUVDQJNXWDQ ELDVDQ\D SHUJL NH
PDVMLG ODLQ DWDX ODQJVXQJ NH UXPDK XODPD \DQJ DKOL GL ELGDQJ LWX� 1DPXQ�
NKXVXV EDJL SDUD SDQJHUDQ� PHUHND PHQGDSDWNDQ SHQGLGLNDQ GL GDODP LVWDQD�
0RGHO SHQGLGLNDQ VHSHUWL LWX EHUNHPEDQJ SHVDW GL ]DPDQ 'LQDVWL $EEDVL\DK�
6XOWDQ�VXOWDQ GDUL %DQL $EEDV VDQJDW SHGXOL SDGD SHQLQJNDWDQ SHUDGDEDQ ,VODP
PHODOXL SHQGLGLNDQ� 3XQFDN NHMD\DDQQ\D WHUMDGL SDGD PDVD NHNXDVDDQ .KDOLIDK
+DUXQ DO�5DV\LG �������� 0� GDQ SXWUDQ\D� DO�0D
PXQ �������� 0�� *(
%RVZRUWK GDODP 'LQDVWL�GLQDVWL ,VODP PHQ\DWDNDQ� WLJD DEDG SHUWDPD 'LQDVWL
$EEDVL\DK �DEDG NH 9,,, VDPSDL NH ;,� PHUXSDNDQ DEDG NHMD\DDQ GLQDVWL LQL�
%LGDQJ VDVWUD� WHRORJL� ILOVDIDW� GDQ LOPX SHQJHWDKXDQ EHUNHPEDQJ SHVDW�
.HPDMXDQ HNRQRPL GDQ SHUGDJDQJDQ WHUMDGL GL PDQD�PDQD� WHUXWDPD GL ,UDN�
3HUVLD� GDQ 0HVLU� .DUHQD LWX� VHRUDQJ RULHQWDOLV DVDO 6ZLVV� $GDP 0H]� WLGDN
UDJX�UDJX XQWXN PHQ\HEXW HUD 'LQDVWL $EEDVL\DK LQL VHEDJDL �5HQDLVDQV
,VODP���KWWSV���UHSXEOLND�FR�LG�EHULWD�RO��GN����GLQDVWL�DEEDVL\DK�UHQDLVDQV�
LVODP�
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��� 5$68/8//$+ '$1 3$5$ '(/(*$6, $6,1*

3HUWDQ\DDQ� 3DVFD )DWKX 0DNNDK� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL
ZD VDOODP PHQ\DPEXW GHOHJDVL \DQJ GDWDQJ GDUL EHUEDJDL NDELODK
GDQ QHJDUD WHWDQJJD GHQJDQ VDQJDW EDLN� %HOLDX PHPXOLDNDQ
WDPX�WDPX WHUVHEXW GHQJDQ SHQXK NHWXOXVDQ� 6HODLQ LWX� %HOLDX
MXJD LQJLQ DJDU NHELDVDDQ LQL GDSDW PHQMDGL EXGD\D \DQJ
GLWHUDSNDQ ROHK SDUD SHQJJDQWL VHWHODKQ\D� %HOLDX VHQDQWLDVD
PHQJXODQJ�XODQJ SHUPLQWDDQ LQL GL VDDW�VDDW WHUDNKLU KLGXSQ\D
VHEDJDL EDJLDQ GDUL ZDVLDWQ\D� /DQWDV DSD KLNPDK GDUL KDO
WHUVHEXW" 3HODMDUDQ DSD VDMD \DQJ GDSDW NLWD SHWLN GDULQ\D MLND NLWD
PHQDIVLUNDQQ\D GDUL SHUVSHNWLI PDVD NLQL" >�@

-DZDEDQ� .HELDVDDQ 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD
VDOODP VHKDUXVQ\D PHQMDGL WLWLN SHUKDWLDQ EDJL NLWD VHPXD SDGD
VDDW LQL� 8QWXN LWX� NLWD KDUXV EHQDU�EHQDU PHQMDODQNDQQ\D GHQJDQ
EDLN�

5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP WLGDN KDQ\D PHQMDPX
GHOHJDVL WDPXQ\D� WHWDSL %HOLDX MXJD PHPEHUL SHUKDWLDQ GL OHYHO
WHUWLQJJL EDJL PHUHND \DQJ PDX PHPSHODMDUL GDQ PHPHOXN DJDPD
,VODP� 0LVDOQ\D� NHWLND WRNRK�WRNRK 0HNNDK VHSHUWL .KDOLG ELQ
:DOLG� $PU ELQ $VK� GDQ 8WVPDQ ELQ 7DOKDK GDWDQJ NH NRWD
0DGLQDK� GHPLNLDQ LVWLPHZDQ\D 5DVXOXOODK PHQMDPX GDQ
PHQJLVWLPHZDNDQ PHUHND� \DQJ EDKNDQ 6D\\LGLQD $EX %DNDU GDQ
6D\\LGLQD 8PDU ELQ .KDWWDE UDGL\DOODKX µDQKXP SXQ EHOXP
SHUQDK PHQHULPD NHLVWLPHZDDQ WHUVHEXW�

1DEL VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP EHUVDEGD NHSDGD 6D\LGLQD
.KDOLG� �$NX KHUDQ� EDJDLPDQD PXQJNLQ VRVRN MHQLXV VHSHUWL
.KDOLG WHWDS EHUWDKDQ GDODP NHNXIXUDQ�� 7DN ODPD EHUVHODQJ�
5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP SXQ PHQ\HPDWNDQ ODNDE
³3HGDQJ $OODK´ NHSDGD 6D\\LGLQD .KDOLG�

$PU ELQ $VK DGDODK VRVRN \DQJ VHODOX EHUEXDW EXUXN NHSDGD XPDW
,VODP� 6RVRN LQL VHODOX PHQJJXQDNDQ NHMHQLXVDQQ\D XQWXN
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PHODZDQ ,VODP� $NDQ WHWDSL� NHWLND EHOLDX PHQMDGL VHRUDQJ
0XVOLP GDQ GDWDQJ NH NRWD 0DGLQDK� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX
µDODLKL ZD VDOODP PHQ\DPEXWQ\D GHQJDQ SHQXK NHKDQJDWDQ GDQ
NHPXOLDDQ� %HOLDX WLGDN SHUQDK PHQJXQJNLW PDVD ODOXQ\D ZDODX
VHNHFLO DSDSXQ� 6HEDJDL MDZDEDQ GDUL SHUPRKRQDQ GRDQ\D�
5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP SXQ EHUNDWD� �7LGDN
WDKXNDK NDPX EDKZD ,VODP PHQJKDSXV GDQ PHPEHUVLKNDQ VHPXD
GRVD \DQJ SHUQDK GLODNXNDQ VHVHRUDQJ VHEHOXP PDVXN ,VODP��

.HWLND 6D\\LGLQD $EGXOODK ELQ -DULU DO�%DMDOL UDGL\DOODKX
µDQKX PDVXN NH GDODP PDMHOLV 5DVXOXOODK� %HOLDX PHPEHUL LV\DUDW
DJDU VDODK VDWX MHPDDK EHUGLUL GDQ PHPEHULNDQ WHPSDW GXGXN
NHSDGD 6D\\LGLQD $EGXOODK ELQ -DULU DO�%DMDOL UDGL\DOODKX µDQKX�
.HWLND WLGDN DGD MHPDDK \DQJ PHPDKDPL LV\DUDWQ\D� %HOLDX OHNDV
EHUJHUDN GDQ PHOHSDV MXEDKQ\D XQWXN GLMDGLNDQ VHEDJDL DODV
GXGXN 6D\\LGLQD $EGXOODK ELQ -DULU DO�%DMDOL� 5DVXOXOODK ODOX
PHQ\DPSDLNDQ QDVLKDWQ\D \DQJ DEDGL WHQWDQJ NHZDMLEDQ
PHQ\DPEXW GDQ PHPXOLDNDQ SHPLPSLQ VXDWX NDXP� &DUD
5DVXOXOODK PHQMDPX ,NULPDK SXWUD $EX -DKDO GHQJDQ NDWD�NDWD
SHQXK SXMLDQ DGDODK SHODMDUDQ SHQXK KLNPDK ODLQQ\D \DQJ %HOLDX
WXQMXNNDQ NHSDGD NLWD�>�@

<D� NHELDVDDQ 5DVXOXOODK LQL DGDODK SULQVLS�SULQVLS \DQJ WDNNDQ
SHUQDK EHUXEDK� &DUD 5DVXOXOODK PHQ\DPEXW LQGLYLGX GDQ WDPX
GHOHJDVL \DQJ GDWDQJ NHSDGDQ\D GDODP ELQJNDL SULQVLS�SULQVLS GL
DWDV VHVXQJJXKQ\D PHPLOLNL EDQ\DN WXMXDQ SHQXK KLNPDK GL
GDODPQ\D� <DNQL�

3HUWDPD� -LND RUDQJ�RUDQJ \DQJ EDUX VDMD PDVXN ,VODP� \DQJ
PDVLK EHOXP PHUDVDNDQ NHKDQJDWDQ ,VODP GDQ EHUDGD GDODP IDVH
NHWLGDNQ\DPDQDQ VHUWD NHFHPDVDQ LWX WLGDN PHQHPXNDQ VRVRN
\DQJ KDQJDW SHQXK UDVD DPDQ \DQJ GDSDW PHQ\HODPDWNDQ PHUHND
GDUL NHFHPDVDQ WHUVHEXW� PDND ELVD VDMD PHUHND DNDQ
PHQJJXQDNDQ SUHIHUHQVLQ\D GHQJDQ FDUD ODLQ \DQJ GDSDW
PHUXJLNDQ PHUHND� %HJLWXODK 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD
VDOODP PHQXQMXNNDQ SHUKDWLDQQ\D� EDKNDQ NHSDGD RUDQJ \DQJ
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NHLQJLQDQ EHULVODPQ\D PDVLK VDQJDW NHFLO� 3HUKDWLDQ 5DVXOXOODK
NHSDGD PHUHND WHODK PHQ\HODPDWNDQ PHUHND GDUL PHQJDPELO
NHSXWXVDQ \DQJ VDODK� +DO LWX PHUXSDNDQ SULQVLS SHQWLQJ \DQJ
KDUXV GLSHUKDWLNDQ GHQJDQ EDLN GL PDVD NLQL PDXSXQ GL PDVD
PHQGDWDQJ�

.HGXD� 'L DQWDUD DQJJRWD GHOHJDVL \DQJ GDWDQJ� VHODOX DGD RUDQJ
WHUKRUPDW GDQ WHUSDQGDQJ GL NDODQJDQ PHUHND� 0HUHND DGDODK
RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHUELDVD GHQJDQ SHQJKRUPDWDQ GDQ SHUKDWLDQ
VHPDFDP LWX GDODP NDXPQ\D� .DUHQD LWX� NHPXOLDDQ GDQ
SHQJKRUPDWDQ KDUXV GLSHUVHPEDKNDQ NHSDGD PHUHND GDODP
WDNDUDQ \DQJ VDPD� VHKLQJJD PHUHND WLGDN PHUDVD DVLQJ NHWLND
EHUDGD GL OLQJNXQJDQ \DQJ EDUX� 0DNVXGQ\D� SHPXOLDDQ GDQ
SHQJKRUPDWDQ LQL VHKDUXVQ\D GDSDW PHQ\LQJNLUNDQ
NHWLGDNQ\DPDQDQ \DQJ GDSDW PXQFXO GDUL OLQJNXQJDQ EDUX VHUWD
PHQMDGL MDPLQDQ UDVD DPDQ EDJL KDWL PHUHND�

.HWLJD� 6HEDJLDQ EHVDU GHOHJDVL LQL DGDODK XWXVDQ UHVPL� .HWLND
,VODP GLXPXPNDQ VHEDJDL VHEXDK VLVWHP SHPHULQWDKDQ� PDND
NDELODK�NDELODK GDQ QHJDUD�QHJDUD GL VHNLWDUQ\D PHQJLULPNDQ
GHOHJDVL NH NRWD 0DGLQDK XQWXN PHODNXNDQ SHUXQGLQJDQ� 2UDQJ�
RUDQJ \DQJ EHUDGD GDODP GHOHJDVL WHUVHEXW EXNDQODK RUDQJ ELDVD�
NXUDQJ OHELK KDPSLU VHPXDQ\D PHPLOLNL ZDZDVDQ OXDV WHUNDLW
GXQLD GDQ PHPLOLNL NHPDPSXDQ PHQJHYDOXDVL QLODL�QLODL GDUL
VXGXW SDQGDQJ PHUHND VHQGLUL� .HWLND RUDQJ�RUDQJ LWX NHPEDOL NH
WHPSDW DVDOQ\D� PHUHND DNDQ NHPEDOL GHQJDQ NHVDQ \DQJ PHUHND
EDZD� 3HQGDSDW PHUHND DNDQ PHPHQJDUXKL XUXVDQ�XUXVDQ GL
QHJDUD DWDX NDELODK WHPSDW DVDO PHUHND� -LND GHPLNLDQ� PDND
RUDQJ�RUDQJ LQL KDUXV GL\DNLQNDQ GHQJDQ RSLQL�RSLQL \DQJ SRVLWLI�
+DO LQL WHQWX VDQJDW EHUJDQWXQJ SDGD SHQJKRUPDWDQ \DQJ
GLWXQMXNNDQ NHSDGD PHUHND GDQ SHQ\DPSDLDQ PDVD GHSDQ \DQJ
FXNXS PHQMDQMLNDQ�

.HHPSDW� $NKODN GDQ NDUDNWHU PXOLD %DJLQGD 1DEL WHODK GLNHQDO
GDQ GLNHWDKXL ROHK SDUD $KOL .LWDE� .DUHQD DNKODN GDQ NDUDNWHU
WHUVHEXW GLMHODVNDQ GL GDODP NLWDE�NLWDE PHUHND� %HEHUDSD



ϵϭ

GHOHJDVL GDWDQJ XQWXN PHQ\HOLGLNL NHEHQDUDQ LQL�
5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP SXQ SHUFD\D SDGD GLULQ\D
VHQGLUL� %HOLDX DGDODK QDEL \DQJ GLEHULWDNDQ GDODP NLWDE 7DXUDW
GDQ ,QMLO� %HOLDX PHPDQGDQJ EDKZD RUDQJ�RUDQJ \DQJ GDWDQJ
GHPL PHOLKDWQ\D GDUL GHNDW EHUDUWL WHODK PHQHULPD SHVDQQ\D�

<D� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP PHQHULPD PHUHND
GDUL GHNDW VHDNDQ PHPEDQWX PHUHND XQWXN GDSDW PHQ\DNVLNDQ
WDQGD�WDQGD NHQDELDQQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VLNDS GDQ WLQGDN
WDQGXNQ\D \DQJ SHQXK EHUNDK LWX WHODK PHQFDELN�FDELN EHUEDJDL
PDFDP NHUDJXDQ GDQ MXJD NHELPEDQJDQ� 6HEDJLDQ EHVDU GDUL
PHUHND \DQJ GDWDQJ NHPXGLDQ PHQJXEDK SDQGDQJDQ DZDOQ\D�
XQWXN NHPXGLDQ EHUVLDS PHODNVDQDNDQ PLVL WDEOLJ GL WHPSDW DVDO
PHUHND�

3(1$)6,5$1 +$/ ,1, '(0, .(%878+$10$6$ .,1,
3HUWDPD�WDPD� NLWD KDUXV PHQJDNXL EDKZD WLGDN DGD VDWX PDQXVLD
SXQ \DQJ PDPSX PHQLUX VLNDS 5DVXOXOODK LQL GHQJDQ VHPSXUQD�
.DUHQD WLGDN DGD PDQXVLD \DQJ PHPLOLNL GD\D GDQ NHPDPSXDQ
XQWXN PHODNVDQDNDQQ\D� %D\DQJNDQ VDMD� %HOLDX DGDODK VRVRN
\DQJ PDPSX PHPDQJJXO $O�4XU¶DQ GHQJDQ VHJDOD NHDJXQJDQ
GDQ NHPXOLDDQQ\D� \DQJ EDKNDQ WDN PDPSX GLHPEDQ ROHK
JXQXQJ�JXQXQJ� .HGXD NDNLQ\D EHUGLUL GL WHPSDW \DQJ NRNRK�
VHKLQJJD WDN DGD VDWX SXQ SHULVWLZD DWDXSXQ SHUODNXDQ \DQJ
PDPSX PHPEXDWQ\D EHUSDOLQJ GDUL SULQVLS�SULQVLSQ\D�
6HGDQJNDQ SDGD GLUL NLWD PDVLK WHUGDSDW EDQ\DN NHOHPDKDQ \DQJ
ELVD PHPEXDW NLWD MHQXK GDQ IUXVWDVL� 0HPED\DQJNDQ NHOHPDKDQ
VHSHUWL LWX DGD SDGD GLUL 5DVXOXOODK VDMD PHUXSDNDQ VHEXDK
NHWLGDNPXQJNLQDQ�

'DODP KDO LQL� EDLN GDODP KDO NHKDQJDWDQ SHQ\DPEXWDQ %HOLDX
NHSDGD GHOHJDVL WDPX PDXSXQ SHQHULPDDQ GDQ SHPDDIDQ %HOLDX
NHSDGD WRNRK�WRNRK \DQJ GL PDVD ODOX JHWRO PHODNXNDQ NHVDODKDQ
IDWDO� NLUDQ\D WLGDN PXQJNLQ EDJL NLWD XQWXN GDSDW PHODNXNDQ KDO
\DQJ VHUXSD� 1DPXQ� NLWD WHWDS KDUXV PHODNXNDQ KDO \DQJ VDPD
VHPDPSX NLWD� -LND WLGDN� PDND NLWD ELVD VDMD PHQHPSDWNDQ ZDMDK



ϵϮ

+L]PHW \DQJ WHODK GLNHQDO EDLN GL VHOXUXK GXQLD SDGD OHYHO \DQJ
WLGDN VHPHVWLQ\D� VHKLQJJD GHQJDQ GHPLNLDQ VHDNDQ NLWD WHODK
PHQJNKLDQDWL +L]PHW \DQJ PXOLD LQL�

%DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP WHODK PHPEHULNDQ
ELPELQJDQQ\D WHUNDLW NHSHNDDQ \DQJ GLSHUOXNDQ GDODP KDO
PHQ\DPEXW WDPX GHQJDQ PHQMDGLNDQ KDO LWX EDJLDQ GDUL ZDVLDW
WHUDNKLUQ\D� VHUWD KDVLO \DQJ PXQJNLQ GLUDLK GL PDVD GHSDQ NDUHQD
KDO LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD EHWDSD SHQWLQJQ\D KDO LQL XQWXN
GLODNXNDQ� EDLN GDODP MDQJND SHQGHN PDXSXQ MDQJND SDQMDQJ�

3DGD PDVD LWX� SHQJDUXK 5DVXOXOODK PDVLKODK EHOXP WHUODOX
PHQFRORN GL VHNLWDU -D]LUDK $UDE� 6XUDW GDQ KDGLDK GDUL EHEHUDSD
NHSDOD QHJDUD \DQJ GLNLULPNDQ PDVLKODK EHUXSD SHQJKRUPDWDQ
NHSDGD VRVRN %HOLDX VHEDJDL LQGLYLGX� $NDQ WHWDSL� GL PDVD GHSDQ�
,VODP VHEDJDL QHJDUD PHQ\HEDU NH VHOXUXK SHQMXUX GXQLD�
VHKLQJJD PHQJKDUXVNDQQ\D PHQMDGL WXDQ UXPDK GDQ PHQMDPX
UDWXVDQ�ULEXDQ GHOHJDVL GDUL EHUEDJDL QHJDUD� 6HEHQDUQ\D� KDO LWX
PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL SURWRNROHU NHQHJDUDDQ� QDPXQ VHNDOL ODJL�
GDVDU IRQGDVLQ\D WHODK GLOHWDNNDQ ROHK %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX
µDODLKL ZD VDOODP� 6HODPD �� WDKXQ PDVD NHQDELDQQ\D� GDODP
VNDOD PLNUR� WDN VDWX SXQ PDVDODK \DQJ WDN GLVHOHVDLNDQ ROHKQ\D�
3URWRNRO PHQMDPX GHOHJDVL SXQ KDQ\D VDWX GDUL EHUEDJDL PDVDODK
\DQJ EHUKDVLO %HOLDX WXQWDVNDQ�

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�SH\JDPEHULPL]�YH�\DEDQFL�PXUDKKDVODU
>�@ ³0DND ,NULPDK PDVXN ,VODP GDQ GDWDQJ PHQHPXL 5DVXOXOODK VKDOODOODKX
µDODLKL ZD VDOODP SDGD ZDNWX 3HQDNOXNNDQ NRWD 0HNNDK� 7DWNDOD
5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP PHOLKDWQ\D� %HOLDX ODQJVXQJ EDQJNLW
NDUHQD NHJHPELUDDQQ\D� %HOLDX ODQWDV PHPDNDL VHUEDQ XQWXN PHPEDLDWQ\D�
�$W�7DPKLG� 0XZDWKWKD¶ ,PDP 0DOLN�
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��� 0(:8-8'.$1 &,7$�&,7$

7DQ\D� %DJDLPDQD SHQJJLDW KL]PHW �GDNZDK GHQJDQ EHUNKLGPDK
GL MDODQ $OODK� GDSDW PHQMDJD NHVHLPEDQJDQ DQWDUD FLWD�FLWD GDQ
UHDOLWD GL WHQJDK�WHQJDK PDV\DUDNDW \DQJ VHGDQJ PHQJDODPL
SHUDQJ GDKV\DW DQWDUD EHUDQHND NHUXVDNDQ PHODZDQ QLODL�QLODL
OXKXU" $SD VDMD NDUDNWHULVWLN GDUL VHVHRUDQJ \DQJ PDPSX PHQMDJD
NHVHLPEDQJDQ WHUVHEXW" >�@

-DZDE� $GDODK IDNWD EDKZDVDQ\D WHUGDSDW EHUDJDP GLVWRUVL GL
PDQD QLODL�QLODL NHKLGXSDQ GDODP PDV\DUDNDW WHPSDW NLWD KLGXS
WHODK UXVDN� 'L WHQJDK NHNDFDXDQ \DQJ GHPLNLDQ� DPDWODK VXOLW
EDJL NHWHUDWXUDQ XQWXN PXQFXO� .DUHQD VHWLDS NHNDFDXDQ DNDQ
PHODKLUNDQ NHNDFDXDQ \DQJ EDUX� 3DGD XPXPQ\D� GHPLNLDQODK
SHPDKDPDQ�SHPDKDPDQ LOPLDK PHQJKDUXVNDQ KDO WHUVHEXW� 'L
VLQL� GDSDW MXJD GLNDWDNDQ EDKZD WHUGDSDW IDNWRU
GHWHUPLQLVPH>�@ GDODP VWUXNWXU IRQGDVL PDV\DUDNDW� $NDQ WHWDSL�
GHWHUPLQLVPH \DQJ DGD GL VLQL DGDODK GHWHUPLQLVPH EHUV\DUDW�
6HEDE� PHVNLSXQ PHQXUXW DNLGDK NLWD� VLVWHP�VLVWHP� EHUEDJDL
NHVHLPEDQJDQ� GDQ KDUPRQL GL GXQLD WHPSDW NLWD EHUDGD LQL WHUGLUL
GDUL VHEXDK MDOXU NUHGLELOLWDV DWDX NHSHUFD\DDQ VHNDOLSXQ�
VHPXDQ\D VHQDQWLDVD GLUDMXW GL VHNLWDU LUDGDW PDQXVLD� -LND NLWD
PHQJXQJNDSNDQ PDQXVLD NH GDODP EHQWXN PHQJDOLUQ\D SHULVWLZD�
SHULVWLZD DODP GDQ SHQFDSDLDQQ\D GL WLQJNDWDQ WHUWHQWX� GDQ MLND
NLWD PHPSHUWLPEDQJNDQQ\D KDQ\D SDGD SULQVLS�SULQVLS ILVLND�
DVWURILVLNDQ\D VDMD� PDND EHUDUWL NLWD WHODK PHQXUXQNDQQ\D SDGD
SHQJHUWLDQ VHEDJDL EHQGD�EHQGD WDN EHUQ\DZD DWDXSXQ PDNKOXN
WDN EHUMLZD� 3DGDKDO VDODK VDWX DQXJHUDK $OODK 6:7 \DQJ SDOLQJ
LVWLPHZD GDQ SDOLQJ SHQWLQJ EDJL PDQXVLD DGDODK LUDGDWQ\D�
'HQJDQ LUDGDW� PDQXVLD GLSLVDKNDQ GDUL VHPXD PDNKOXN ODLQ \DQJ
WDN PHPLOLNL LUDGDW� .DUHQD DGD LUDGDW GDODP PDVDODK LQL� PDND
VHJDOD VHVXDWX \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHPEDQJXQDQ GDQ
SHPEDKDUXDQ SDGD PDQXVLD ELVD MDGL GLGDKXOXL ROHK NHNDFDXDQ
DWDX FKDRV� 'DODP SHULRGH VHSHUWL LWX� VHPEDUL PHPXWXV OLQJNDUDQ
NHEXUXNDQ EHUEDJDL HQWURSL �WUDQVIRUPDVL� SHUXEDKDQ� GDQ
NHUXQWXKDQ� PDQXVLD NHPXGLDQ �EHUNDW LQD\DW GDUL $OODK�
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PHQJJDQWLQ\D GHQJDQ OLQJNDUDQ NHVDOHKDQ� VHKLQJJD VLNOXV
NHPDQGXODQ GDSDW GLXEDK PHQMDGL VLNOXV SURGXNWLI� +DO LQL� MLND
GLOLKDW GDUL VLVL VHMDUDK XPDW PDQXVLD PHUXSDNDQ EDJLDQ VLNOXV
SHQJXODQJDQ VHMDUDK GDUL SHULVWLZD�SHULVWLZD \DQJ VHULQJ
PHQJJXJDK GLUL NLWD� 0LVDOQ\D� NHWLND %DQL ,VUDLO \DQJ KDQ\D
PDPSX EHUSXWDU�SXWDU WDQSD WXMXDQ GL *XUXQ 7LK VHODPD HPSDW
SXOXK WDKXQ>�@� 1DPXQ� EHEHUDSD RUDQJ GL GDODP SHUMDODQDQ LWX
PHPLOLNL NHEXODWDQ WHNDG XQWXN PHUDLK WXMXDQ WHUWLQJJL� 3DGD
DNKLUQ\D� KDUL NHWLND PHUHND PHPLPSLQ ZLOD\DK LWX SXQ WLED�
6HWHODK LWX� %DQL ,VUDLO \DQJ GL PDVD VHEHOXPQ\D EHQDU�EHQDU
GHNDW GHQJDQ KDO�KDO PDWHUL NHPXGLDQ GLNHMXWNDQ GHQJDQ SHVDQ�
SHVDQ 1DEL ,VD DODLKL VDODP \DQJ GDWDQJ EHUWXEL�WXEL VHKLQJJD
DNKLUQ\D PHPEXDW PHUHND EHUEHQDK� PHUDSLNDQ EDULVDQ� GDQ
EDQJNLW PHQMDGL MDPDDK \DQJ OHELK WHUDWXU GDQ WHUEXND SDGD
SHVDQ�SHVDQ PHWDILVLN�

$GD EDQ\DN FRQWRK VHSHUWL LQL GL GDODP VHMDUDK� &RQWRK ODLQ
PLVDOQ\D SDGD ]DPDQ MDKLOLDK GL PDQD DWXUDQ�DWXUDQ PRUDO
GLKDQFXUNDQ� SHODFXUDQ GLGXNXQJ� GDQ IRQGDVL NHOXDUJD
DPEXUDGXO� -LND PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ \DQJ GLSDNDL 8VWD]
%HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� DGDODK VDQJDW PXGDK EDJL $OODK 6:7
XQWXN PHQDPSLONDQ NXPSXODQ RUDQJ \DQJ DNDQ
PHQMDGL PXDOOLP EDJL SHUDGDEDQ XPDW PDQXVLD PHVNLSXQ GDUL
WHQJDK�WHQJDK NRPXQLWDV PDV\DUDNDW \DQJ QLODL�QLODL PRUDOQ\D
WHODK PHQJDODPL GHJHQHUDVL GDQ KDQFXU OHEXU VHNDOLSXQ� 6HPXD
LQL PHQXQMXNNDQ EDKZD IDNWRU�IDNWRU \DQJ NLWD VHEXW VHEDJDL
SHUDVDDQ� NHVDGDUDQ� GDQ NHPDXDQ NHUDV EXNDQODK KDO�KDO \DQJ
GDSDW GLDEDLNDQ� 6HODLQ PHPEHGDNDQ PHUHND GHQJDQ PDQXVLD
VHEDQJVDQ\D� VREDW NDULEQ\D� GDQ GHQJDQ PDNKOXN VHMHQLVQ\D GL
DODP VHPHVWD� IDNWRU�IDNWRU WHUVHEXW MXJD PHPLVDKNDQ PHUHND GDUL
HQWLWDV \DQJ WXQGXN SDGD SHULQWDKQ\D �KHZDQ� WXPEXKDQ� GDQ
FLSWDDQ ODLQ \DQJ GDSDW GLNHOROD PDQIDDWQ\D ROHK PDQXVLD��

'L PDVD ODOX� VRVRN�VRVRN DJXQJ VHSHUWL $EX %DNDU� 8PDU�
8VPDQ� GDQ $OL GDSDW ODKLU GDUL PDV\DUDNDW MDKLOLDK \DQJ EHJLWX
EHULQJDV� %HUGDVDUNDQ FRQWRK NHPXQFXODQ GDQ SHPEHQWXNDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/mewujudkan-cita-cita


ϵϱ

VHEXDK PDV\DUDNDW WHODGDQ VHSHUWL LQL� PDND GDUL SHUVSHNWLI
VHMDUDK� GHQJDQ LQD\DW SHUWRORQJDQ $OODK 6:7� SDGD PDV\DUDNDW
NLWD SXQ DNDQ GDSDW GLWDNGLUNDQ ODKLUQ\D JHQHUDVL EDUX \DQJ GDSDW
PHQJKDGLUNDQ NHODSDQJDQ EDJL KDUDSDQ�KDUDSDQ NLWD� $VDONDQ NLWD
PDPSX PHQDQDPNDQ YDNVLQ FLQWD LPDQ NHSDGD PHUHND� .DUHQD
FLQWDODK \DQJ PHPEHUL QXWULVL SDGD NHLQJLQDQ� GDQ MXJD SDGD
KDUDSDQ� <D� KDUDSDQ KDQ\D GDSDW GLSHOLKDUD ROHK LPDQ� PHUHND
\DQJ WDN PHPLOLNL LPDQ WLGDN PXQJNLQ PHPLOLNL KDUDSDQ� 8VWD]
%HGLX]]DPDQ PHQJDWDNDQ� ³,PDQ VHODLQ PHUXSDNDQ FDKD\D� MXJD
DGDODK NHNXDWDQ� 0DQXVLD \DQJ EHUKDVLO PHUDLK LPDQ KDNLNL GDSDW
PHQDQWDQJ VHPHVWD GDQ ELVD PHQJKDGDSL VHJDOD VHVXDWX VHVXDL
GHQJDQ NHNXDWDQ LPDQQ\D�´ ,WXODK PHQJDSD PHQDQDPNDQ FDKD\D
LPDQ NHSDGD JHQHUDVL EDUX GDQ PHPEDQWX DJDU LPDQ LWX PHQJDNDU
NXDW GDODP GDGD PHUHND DGDODK VHEXDK KDO NKXVXV \DQJ DPDW
SHQWLQJ�

$VDV SDOLQJ SHQWLQJ VHWHODK LPDQ DGDODK LOPX� 0HVNLSXQ GHZDVD
LQL LPDQ GDQ VDLQV GLSHUOLKDWNDQ EHUWHQWDQJDQ VDWX VDPD ODLQ� SDGD
GDVDUQ\D PHUHND DGDODK VDWX NHVDWXDQ GHQJDQ GXD VLVL ZDMDK \DQJ
VDOLQJ EHUKXEXQJDQ GLNDUHQDNDQ PDQXVLD GDSDW PHPEXND SLQWX
NHFLQWDDQ SDGD KDNLNDW PHODOXL LPDQ� .HFLQWDDQ SDGD KDNLNDW
DGDODK NHFLQWDDQ XQWXN PHQHOLWL SDGD PDQXVLD� VHPHQWDUD FLQWD
SDGD SHQHOLWLDQ DNKLUQ\D DNDQ PHODKLUNDQ FLQWD NHSDGD LOPX
SHQJHWDKXDQ� 2OHK NDUHQD LWX� LOPX SHQJHWDKXDQ KDUXV GLVXNDL
GHQJDQ GHUDMDW FLQWD� .HWLND NLWD PHQFLQWDL LOPX� NHFLQWDDQ SDGD
KDNLNDW SXQ WDN EROHK GLMDXKNDQ� .DUHQD FLQWD DNDQ KDNLNDW EHUDUWL
PHOD\DQL XPDW PDQXVLD� 0HQXUXW VD\D� KDPSLU VHPXD PDVDODK
EDLN PDWHULDO PDXSXQ VSLULWXDO� ELVD PXGDK GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ
PHQJJDEXQJNDQ NHGXDQ\D� \DLWX FLQWD LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ FLQWD
SDGD KDNLNDW NHEHQDUDQ�

'L VLVL ODLQ� NLWD MXJD SHUOX PHQDPEDKNDQ UDVD FLQWD SDGD
WDQJJXQJ MDZDE GDODP SULQVLS�SULQVLS LQL� 0HODNXNDQ KL]PHW
�GDNZDK GHQJDQ NKLGPDK� VHPDWD�PDWD KDQ\D GHPL PHQXQDLNDQ
WXJDV GDQ PHQ\HOHVDLNDQ WDQJJXQJ MDZDE WDQSD WHUQRGDL GHQJDQ
KDVUDW XQWXN PHUDLK NHXQWXQJDQ \DQJ EHUVLIDW PDWHUL PDXSXQ
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LPPDWHUL� VHUWD PHPLNXONDQ WXJDV LQL NHSDGD SDUD SHPXGD� EHQDU�
EHQDU PHUXSDNDQ VDODK VDWX XQVXU \DQJ GDSDW PHQJKHQWLNDQ
VHJDOD NHNDFDXDQ LQL� .HWLND NLWD EHUWLQGDN GHQJDQ VHPDQJDW
WDQJJXQJ MDZDE VHSHUWL LQL� PDND NHPDODQJDQ SXQ DNDQ EHUEDOLN
PHQMDGL NHEHUXQWXQJDQ�

6HEDJDL NHVLPSXODQQ\D� SDUD SHQJJLDW GDUL JDJDVDQ GDNZDK LQL
WLGDN EROHK VHNDOL SXQ WHUMHEDN SDGD NHPDNPXUDQ GDQ NHFLQWDDQ
DNDQ PDVD GHSDQ� VHKLQJJD EHUVDPD VHOXUXK EDQJVD NLWD DNDQ ELVD
EHUMDODQ PHQXMX KDUL HVRN� <D� PDUL PHQLKLONDQ GLUL KLQJJD NLWD
PDPSX PHUDLK EHUEDJDL PDQLIHVWDVL GDUL SHQFLSWDDQ� 0DND LQLODK
\DQJ GLVHEXWNDQ GDODP SHUWDQ\DDQ GL DWDV WDGL� LQLODK LQGLNDWRU
WHUEHVDU GDUL NHEHUDGDDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ PDVLK EHUXVDKD
PHZXMXGNDQ FLWD�FLWD PHUHND PHVNL EHUDGD GL GDODP PDV\DUDNDW
\DQJ QLODL�QLODL SULQVLSQ\D WHODK KDQFXU OHEXU VHNDOLSXQ�

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�LGHDOOHULQ�
UHDOL]H�HGLOPHVL
>�@ 'HWHUPLQLVPH DGDODK SDKDP \DQJ PHQJDQJJDS VHWLDS NHMDGLDQ DWDX
WLQGDNDQ� EDLN \DQJ PHQ\DQJNXW MDVPDQL PDXSXQ URKDQL� PHUXSDNDQ
NRQVHNXHQVL NHMDGLDQ VHEHOXPQ\D GDQ DGD GL OXDU NHPDXDQ �.%%,��
>�@ 'L EDZDK NHSHPLPSLQDQ 1DEL 0XVD� PHUHND PHQMDGL NDXP \DQJ SDOLQJ
PXOLD NDOD LWX� 1DPXQ� VDDW KLGXS EDUX LQLODK EDQ\DN FHULWD PHQDULN \DQJ MXVWUX
PHPEXNWLNDQ VLIDW SHPEDQJNDQJDQ %DQL ,VUDLO� $ONLVDK� VHWHODK
PHQ\HODPDWNDQ GLUL GDUL 0HVLU� %DQL ,VUDLO GLJLULQJ 1DEL 0XVD PHQXMX WDQDK
\DQJ GLMDQMLNDQ� 3DOHVWLQD� 7HQWX EXNDQ SHUMDODQDQ \DQJ VLQJNDW� DSDODJL NDOD
LWX WDN DGD DUDK MDODQ GDQ UXWHQ\D SXQ GLGRPLQDVL SDGDQJ SDVLU�

'HQJDQ NHNXDVDDQ $OODK� ELVD VDMD $OODK PHPSHUFHSDW SHUMDODQDQ PHUHND�
1DPXQ� GHQJDQ KLNPDK�1\D� EDQ\DN SHULVWLZD WHUMDGL VHODPD SHUMDODQDQ�
$SDODJL� VLIDW %DQL ,VUDLO \DQJ VXND PHPEDQJNDQJ SDGD 1DEL 0XVD PHPEXDW
$OODK JHUDP KLQJJD PHPEXDW PHUHND EHUSXWDU�SXWDU GL SDGDQJ SDVLU WDN VDPSDL
MXD NH WHPSDW WXMXDQ� 0HVNL GLJDQMDU EHUSXOXK WDKXQ WDN MXD VDPSDL NH 3DOHVWLQD�
%DQL ,VUDLO PDVLK VDMD PHQGDSDW UDKPDW $OODK \DQJ 0DKD .DVLK GDQ 6D\DQJ�
$OODK PHQJXWXV DZDQ XQWXN PHQDXQJL PHUHND� $OKDVLO� PHUHND WDN SHUQDK
PHUDVDNDQ SDQDV WHULN PHQWDUL PHVNL GL SDGDQJ SDVLU \DQJ PHQ\HQJDW
VHNDOLSXQ� 8QWXN PLQXP� $OODK SXQ PHPEHUL PXNML]DW NHSDGD 1DEL 0XVD�
6DQJ 1DEL\XOODK PHPXNXONDQ WRQJNDWQ\D NH VHEXDK EDWX KLQJJD PHQJDOLUODK
�� PDWD DLU� -XPODK PDWD DLU WHUVHEXW VHVXDL GHQJDQ MXPODK NDELODK NDXPQ\D�
'HQJDQ UDKPDW $OODK WHUVHEXW� %DQL ,VUDLO KLGXS WHQDQJ GL VHEXDK NDZDVDQ GL
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3DGDQJ 6DKDUD 7LK� 0HVNL EHUWDKXQ�WDKXQ EHUSXWDU�SXWDU GL SDGDQJ WHUVHEXW�
PHUHND WDN SHUQDK PHQGHULWD NHVXOLWDQ� DSDODJL SHQ\DNLW� 6LIDW
PHPEDQJNDQJODK \DQJ MXVWUX PHQGHUD %DQL ,VUDLO� 0HUHND WDN SHUQDK
EHUV\XNXU DWDV UDKPDW $OODK�

'LNLVDKNDQ� VDDW WLQJJDO GL VDQD� WDN KDQ\D QDXQJDQ DZDQ DWDXSXQ PDWD DLU
\DQJ GLGDSDWNDQ %DQL ,VUDLO� 7HUGDSDW VDWX ODJL UDKPDW $OODK \DQJ WDN NDODK
OXDU ELDVD� 0DQQD GDQ VDOZD� LWXODK DQXJHUDK $OODK XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ
SDQJDQ %DQL ,VUDLO� 0DQQD PHUXSDNDQ PDNDQDQ \DQJ UDVDQ\D DPDW OH]DW QDQ
PDQLV OD\DNQ\D PDGX� :DUQDQ\D SXQ SXWLK FDQWLN OD\DNQ\D VDOMX� 0DNDQDQ LQL
VDQJDW PXGDK GLWHPXL %DQL ,VUDLO� 6HWLDS SDJL� PHUHND PHPEDZD NHUDQMDQJ
XQWXN PHPXQJXWL PDQQD \DQJ VHODOX GLWHPXL PHOHNDW GL EDWX�EDWX� SRKRQ�
DWDXSXQ ND\X� $GDSXQ VDOZD PHUXSDNDQ VHMHQLV EXUXQJ SX\XK \DQJ GDJLQJQ\D
HPSXN QDQ JXULK� VDOZD \DQJ ELDVD WHUEDQJ WLQJJL GLSHULQWDKNDQ $OODK XQWXN
WHUEDQJ UHQGDK GDQ EHUERQGRQJ�ERQGRQJ� 'HQJDQQ\D� %DQL ,VUDLO DPDW VDQJDW
PXGDK XQWXN PHQDQJNDSQ\D� 'HQJDQ DQXJHUDK PDQQD GDQ VDOZD� PDND
OHQJNDSODK QLNPDW %DQL ,VUDLO� 0HUHND WDN SHUQDK NHODSDUDQ PHVNL GL WHQJDK
SDGDQJ SDVLU� 0HUHND WDN SHUQDK GLMDQJNLWL SHQ\DNLW NDUHQD GXD MHQLV PDNDQDQ
WHUVHEXW MXJD PHPLOLNL NDQGXQJDQ OD\DNQ\D REDW�

%DKNDQ� GL HUD 5DVXOXOODK� NHGXD MHQLV PDNDQDQ LQL WHUPDVXN GDODP WKLEEXQ
QDEDZL� $PDW EDQ\DN PDQIDDW \DQJ GLNDQGXQJ� .HGXDQ\D EHQDU�EHQDU
DQXJHUDK $OODK \DQJ EDQ\DN EDJL %DQL ,VUDLO� 6HFDUD HWLPRORJL� PDQQD SXQ
EHUPDNQD 
NDUXQLD
 GDQ VDOZD EHUPDNQD 
SHQDZDU KDWL
� 1DPXQ� DSD \DQJ
WHUMDGL SDGD %DQL ,VUDLO VHWHODK PHQGDSDW DQXJHUDK $OODK WHUVHEXW" 6HSHUWL ELDVD�
PHUHND PHPEDQJNDQJ� 6XDWX KDUL PHUHND PHQHPXL 1DEL\XOODK 0XVD GDQ
PHQJDMXNDQ SURWHV� 0HUHND SURWHV DNDQ PDNDQDQ \DQJ LWX�LWX VDMD� 0HUHND
ERVDQ PHPDNDQ PDQQD GDQ VDOZD \DQJ OH]DW GDQ SHQXK PDQIDDW LWX� 0HUHND
EHUNDWD� �+DL 0XVD� NDPL WDN WDKDQ GHQJDQ VDWX PDFDP PDNDQDQ VDMD� 6HEDE
LWX� PRKRQNDQODK XQWXN NDPL NHSDGD 7XKDQPX� DJDU 'LD PHQJHOXDUNDQ XQWXN
NDPL DSD�DSD \DQJ GLWXPEXKNDQ EXPL� VHSHUWL VD\XU�PD\XU� NHWLPXQ� EDZDQJ
SXWLK� NDFDQJ DGDV� GDQ EDZDQJ PHUDK�� 0HQGHQJDU SHUPLQWDDQ WHUVHEXW� 0XVD
WHQWX VDMD QDLN SLWDP� 1DPXQ� EHOLDX PHUXSDNDQ XWXVDQ $OODK \DQJ VDEDU�
1DEL\XOODK SXQ PHQMDZDE GHQJDQ VDEDU� �0DXNDK NDPX PHQJDPELO VHVXDWX
\DQJ UHQGDK VHEDJDL SHQJJDQWL \DQJ OHELK EDLN" 3HUJLODK NDPX NH VXDWX NRWD�
SDVWL NDPX PHPSHUROHK DSD \DQJ NDPX PLQWD�� MDZDE 0XVD PHQ\LQGLU�
1DPXQ� VLQGLUDQ 0XVD GLDQJJDS ODOX� %DQL ,VUDLO WHWDS VDMD SHUJL NH NRWD�
0HUHND PHQLQJJDONDQ PDQQD GDQ VDOZD GHPL PHPLOLK DQHND NDFDQJ GDQ VD\XU
WDQSD GDJLQJ� 'L PDVD ODOX� VDDW PHQMDGL EXGDN� PHUHND PHPDQJ WHUELDVD
PHPDNDQ NDFDQJ DGDV GDQ EDZDQJ DWDX VD\XU PD\XU VDMD� 7HQWX VDMD PDNDQDQ
WHUVHEXW WDN VHEDQGLQJ GHQJDQ PDQQD GDQ VDOZD \DQJ SHQXK PDQIDDW GDQ DPDW
OH]DW� $SDODJL� NDFDQJ DGDV \DQJ VDQJDW GLJHPDUL %DQL ,VUDLO LWX MXVWUX
PHQ\HEDENDQ EDQ\DN SHQ\DNLW DOLK�DOLK PHPEXDW NHQ\DQJ� $GDV� PDNDQDQ

https://republika.co.id/tag/manna-dan-salwa


ϵϴ

IDYRULW PHUHND� PHQJDQGXQJ ]DW \DQJ PHPEDKD\DNDQ VDUDI� WDN EDLN XQWXN
SHQFHUQDDQ� EHUEDKD\D EDJL VLVWHP HNVNUHVL� PHQJHQWDONDQ GDUDK� GDQ ODLQ
VHEDJDLQ\D� 1DPXQ� %DQL ,VUDLO MXVWUX PHULQGXNDQ PDNDQDQ PHUHND \DQJ
EDQ\DN PXGKDUDW WHUVHEXW� 0HPDQJ EHJLWXODK VLIDW %DQL ,VUDLO� 0HUHND JHPDU
PHPEDQJNDQJ GDQ PHODNXNDQ KDO VHVXND KDWL PHUHND� $OODK SXQ EHUILUPDQ�
�'DQ .DPL QDXQJL NDPX GHQJDQ DZDQ� GDQ .DPL WXUXQNDQ NHSDGDPX PDQQD
GDQ VDOZD� 0DNDQODK GDUL PDNDQDQ \DQJ EDLN�EDLN \DQJ WHODK .DPL EHULNDQ
NHSDGDPX� GDQ WLGDNODK PHUHND PHQJDQLD\D .DPL� DNDQ WHWDSL PHUHNDODK \DQJ
PHQJDQLD\D GLUL PHUHND VHQGLUL�� �6XUDK DO�%DTDUDK� ����

.LVDK WHUVHEXW PHPDQJ WHUGDSDW GDODP EHEHUDSD D\DW $OTXUDQ� $OODK
PHQJLVDKNDQQ\D VHEDJDL SHODMDUDQ EDJL 0XVOLPLQ DJDU WDN PHQJLNXWL MHMDN
%DQL ,VUDLO� %HEHUDSD \DQJ PHQ\HEXW NLVDK WHUVHEXW \DNQL 6XUDK DO�%DTDUDK
D\DW �� KLQJJD ��� 6XUDK 7KDKD D\DW ��� VHUWD DO�$
UDI D\DW ����

6XPEHU�
KWWSV���ZZZ�UHSXEOLND�FR�LG�EHULWD�GXQLD�LVODP�LVODP�
GLJHVW����������S�VJGR����PDQQDVDOZD�GDQ�EDQL�LVUDLO�\DQJ�PHPEDQJNDQJ

https://www.republika.co.id/berita/dunia-islam/islam-digest/18/02/27/p4sgdo313-mannasalwa-dan-bani-israil-yang-membangkang
https://www.republika.co.id/berita/dunia-islam/islam-digest/18/02/27/p4sgdo313-mannasalwa-dan-bani-israil-yang-membangkang
https://www.republika.co.id/berita/dunia-islam/islam-digest/18/02/27/p4sgdo313-mannasalwa-dan-bani-israil-yang-membangkang
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��� <$1* '$3$7 ',5$,+ '(1*$1 .(085$+$1 +$7,

3HUWDQ\DDQ� 'LNDWDNDQ EDKZD µ5DVXOXOODK PHPSHUJXQDNDQ VLIDW
NDULP �PXUDK KDWL� \DQJ GLPLOLNLQ\D GHQJDQ EHJLWX FHUGDV�
VHKLQJJD WDN VHGLNLW SXQ GDUL MHMDN NHGHUPDZDQDQ LWX PHQJXDS
VLD�VLD� EDKNDQ LD NHPEDOL NHSDGD ,VODP VHEDJDL VHEXDK NHNXDWDQ
\DQJ EHVDU¶� $SDNDK $QGD GDSDW PHQMHODVNDQ KDO LQL" >�@

-DZDEDQ� 6LIDW NDULP �PXUDK KDWL� PHUXSDNDQ VHEXDK NHGDODPDQ
GDQ NHOXKXUDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK VRVRN \DQJ PHQMDGL NHEDQJJDQ
XPDW PDQXVLD� %DJLQGD 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP�
6HEHQDUQ\D VLIDW DSDSXQ \DQJ DGD SDGD GLUL %HOLDX� VHWLDS
XVDKDQ\D SDVWL GLOLSDWJDQGDNDQ GDQ DNDQ NHPEDOL NHSDGD GLULQ\D
NDUHQD NHSLDZDLDQ EHOLDX GDODP PHPSHUJXQDNDQQ\D� 6LIDW .DULP
GDSDW MXJD GLVHEXW GHQJDQ VDNKL� NHGHUPDZDQDQ� GDQ NHPXUDKDQ
KDWL� 0HVNL PDVLQJ�PDVLQJ GDUL VLIDW LQL PHPLOLNL VHGLNLW
SHUEHGDDQ QXDQVD PDNQD� QDPXQ NHWLJDQ\D WHWDS PHQJLV\DUDWNDQ
SRLQ \DQJ VDPD� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD
VDOODP EHUDNKODN GHQJDQ DNKODN $OODK GDQ PDPSX PHQJJXQDNDQ
DNKODN ,ODKL LQL GHQJDQ DPDW EDLN� 6HGHPLNLDQ EDLN GDODP
PHQJJXQDNDQQ\D� VHKLQJJD WDN VHGLNLW SXQ \DQJ EHOLDX VLD�VLDNDQ�
$OODK SXQ ODOX PHOLSDWJDQGDNDQ EXDK�EXDK EHUDNKODN GHQJDQ
DNKODN ,ODKL LQL GHQJDQ PHQJHPEDOLNDQ VHPXD JDQMDUDQ
NHSDGDQ\D�

<D� VHEDJDL V\DUDW XQWXN PHQMDGL VRVRN NHEDQJJDDQ EDJL XPDW
PDQXVLD� SHUZXMXGDQ� VHUWD PDQLIHVWDVLQ\D� 5DVXOXOODK WHODK
PHQJHYDOXDVL KDO�KDO LQL VHGHPLNLDQ UXSD XQWXN PHQMDGL OHELK
WHUGHSDQ� EDKNDQ GDUL PDODLNDW VHNDOLSXQ� 6HEHQDUQ\D KDO LQL MXJD
EHUODNX EDJL VLDSDSXQ� <DNQL� VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLGHUPDNDQ GL
MDODQ $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD DNDQ NHPEDOL NHSDGD NLWD GDODP
EHQWXN \DQJ EHUOLSDW JDQGD� %DQ\DN VHNDOL D\DW $O�4XU¶DQ
\DQJ VHFDUD JDPEODQJ PHQJXQJNDS NHQ\DWDDQ LQL� Δ˴˶Ϩδ˴Τ˴ϟ˸Ύ˶Α ˴˯ ΎΟ˴ Ϧ˸ϣ˴
ΎϬ˴ϟ˶Ύ˴Μϣ˴˸΃ ή˵θ˸ϋ˴ ˵Ϫ˴Ϡ˴ϓ ³%DUDQJVLDSD PHODNXNDQ DPDO NHEDLNDQ� PDND
EDJLQ\D GLJDQGDNDQ VHSXOXK NDOL OLSDWQ\D��´ �46� $O�$Q¶DP >�@�
�����

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/yang-dapat-diraih-dengan-kemurahan-hati


ϭϬϬ

<D� MLND VHVHRUDQJ PHODNXNDQ VDWX NHEDLNDQ VDMD� $OODK DNDQ
PHOLSDWJDQGDNDQQ\D PHQMDGL VHSXOXK NDOL OLSDW GDQ
PHQJHPEDOLNDQ ODJL NHSDGDQ\D� ,QL PHUXSDNDQ UDKPDW ,ODKL \DQJ
SDOLQJ NHFLO GHUDMDWQ\D� $OODK GDSDW PHOLSDWJDQGDNDQQ\D PHQMDGL
VHUDWXV EDKNDQ VHULEX� WHUJDQWXQJ SDGD NHGDODPDQ NHLNKODVDQ
VHWLDS LQGLYLGX� WHUNDGDQJ ELVD MXJD GLOLSDWJDQGDNDQ PHQMDGL
ULEXDQ SDKDOD� EHUGDVDUNDQ NHGDODPDQ GDQ NHWDDWDQ LEDGDK \DQJ
GLFDSDL RUDQJ WHUVHEXW� %DKNDQ GLNDUHQDNDQ NHLVWLPHZDDQ \DQJ
GLPLOLNL ROHK KDUL�KDUL WHUWHQWX� VLIDW LWVDU �PHQGDKXOXNDQ RUDQJ
ODLQ� DWDX NHWXOXVDQ SDGD GLULQ\D� DWDXSXQ NHGHNDWDQQ\D GHQJDQ
$OODK� PDND =DW <DQJ 0DKD .XDVD SXQ PHQJDQXJHUDKLQ\D
GHQJDQ EDODVDQ VDWX MXWD NDOL OLSDW GDUL DPDO LEDGDKQ\D�

3DGD LQWLQ\D� NHDGDDQ VHPDFDP LQL EHUODNX EDJL VHPXD RUDQJ�
$NDQ WHWDSL� NHPDPSXDQ XQWXN PHQJHYDOXDVL SRWHQVL NHNXDWDQ
VHPDFDP LQL GDQ NHPDPSXDQ XQWXN PHPSHUJXQDNDQQ\D KLQJJD
SDGD WLQJNDWDQ WHUWLQJJLQ\D KDQ\DODK NHPDPSXDQ \DQJ GLPLOLNL
ROHK 5DVXOXOODK VHPDWD� %DKNDQ SDUD QDEL ODLQQ\D �DO�$QEL\D¶ DO�
µ,G]DP�� SDUD ZDOLXOODK �DO�$XOL\D¶ DO�.LUDP�� GDQ RUDQJ�RUDQJ
EHUWDNZD �DO�$VKIL\D
 DO�)LNKDP� � NHEHVDUDQ GDQ NHOXKXUDQ
PHUHND VHPXD WDN GLUDJXNDQ ODJL � WHWDSL WDN VDWXSXQ GDUL PHUHND
\DQJ EHUDGD GL WLQJNDWDQ LWX� \DQJ PDPSX PHQJHYDOXDVL DQXJHUDK
\DQJ $OODK EHULNDQ NHSDGD PHUHND VHEDJDLPDQD GLODNXNDQ ROHK
5DVXOXOODK� 2OHK NDUHQDQ\D� PHUHND SXQ WLGDN PHQGDSDWNDQ
EDODVDQ \DQJ VHSDGDQ SDGD WDNDUDQ WHUVHEXW�

.DWD NDULP� NDUDPDK� GDQ LNUDP EHUDVDO GDUL DNDU NDWD \DQJ VDPD
�EDKDVD $UDE�� 6LIDW NDULP �PXUDK KDWL� PHPLOLNL DUWL
WHUSDXW�WHULNDWQ\D VHVHRUDQJ SDGD NHGHUPDZDQDQ DWDX MXJD
EHUPDNQD GLVHOLPXWLQ\D VHVHRUDQJ ROHK SHUDVDDQ XQWXN VHODOX
EHUEXDW EDLN NHSDGD VHVDPD� 3HUDVDDQ LQL �VHGLNLW�EDQ\DN SDGD
WDNDUDQ WHUWHQWX� DGD SDGD GLUL VHWLDS RUDQJ� 6HEDJLDQ RUDQJ
PHQXPSXONDQ VHOXUXK SHU DVDDQ LQL� VHPHQWDUD VHEDJLDQ ODLQQ\D
MXVWUX WHUXV�PHQHUXV PHODWLK GDQ PHQJHPEDQJNDQQ\D VHSDQMDQJ
KLGXS VHKLQJJD MDODQ NHGHUPDZDQDQ SXQ WHUEXND OHEDU EDJL
PHUHND� 'HQJDQ GHPLNLDQ� PHUHND KLGXS VHEDJDL SULEDGL NHVDWULD



ϭϬϭ

\DQJ VHQDQWLDVD PHQHEDUNDQ PXWLDUD NHGHUPDZDQDQ NH EHUEDJDL
SHQMXUX WDQSD WHUVHVDW GDQ PHQ\LPSDQJ NH NLUL PDXSXQ NDQDQ
MDODQ�

.DUXQLD SHUWDPD \DQJ GLEHULNDQ $OODK NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG�
6RVRN .HEDQJJDDQ %DJL .HPDQXVLDDQ� \DQJ GLJXQDNDQ GDODP
PHQJHPEDQ WXJDV GDQ PLVLQ\D PHQMDGL VDQJDWODK EHVDU�
%XNDQNDK NLWD PHQ\HEXWQ\D VHEDJDL VRVRN \DQJ GLWXQJJX�WXQJJX"
6HVXDL GHQJDQ NHDJXQJDQ PLVLQ\D� PDND GLUL %HOLDX SXQ
GLOHQJNDSL GHQJDQ EHQLK�EHQLK NDUDNWHU \DQJ GDSDW PHPLNXO WXJDV
GDQ WDQJJXQJ MDZDE EHUDW LQL� 1DPXQ� VHWHODK LWX %HOLDX PHQ\LEDN
EHQLK�EHQLK NDUDNWHU \DQJ GLWHPSDWNDQ $OODK SDGD GLULQ\D LQL GDQ
PDPSX PHOHMLWNDQQ\D PHQXMX EDWDV \DQJ GLKDUDSNDQ�

.LWD WLGDN GDSDW PHPSHUWDQ\DNDQ PHQJDSD $OODK PHODNXNDQ
VXDWX KDO� <D� NLWD WLGDN GDSDW PHQJDWDNDQ NHSDGD�1\D
µ¶0HQJDSD ,D PHODNXNDQ LQL DWDX LWX"�� 1DPXQ� NLWD WHWDS
PHPLOLNL SHUVSHNWLI XPXP WHUNDLW KDO LQL� \DNQL� 6HGDUL DZDO $OODK
PHQJDQXJHUDKNDQ NHSDGD VHVHRUDQJ VHEXDK NHEHVDUDQ \DQJ
PHODPSDXL VHPXD RUDQJ GDQ VHJDOD KDO VHPEDUL
PHPSHUWLPEDQJNDQQ\D GHQJDQ LOPX�1\D \DQJ PHOLQJNXSL VHJDOD
KDO� EDKZD GL PDVD GHSDQ RUDQJ LWX DNDQ PHODNXNDQQ\D VHUD\D
PHQJHUDKNDQ NHVHOXUXKDQ LUDGDKQ\D� 5DVXOXOODK� \DQJ PHUXSDNDQ
VRVRN NHEDQJJDDQ EDJL NHPDQXVLDDQ� PHPDQIDDWNDQ VHPXD
NHQLNPDWDQ GDQ NHEDLNDQ GDUL $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD LQL� EDLN
XQWXN NHKLGXSDQ SULEDGLQ\D VHQGLUL PDXSXQ EDJL NHKLGXSDQ
LVODPL VHOXUXK XPDWQ\D�

6LIDW NDULP �PXUDK KDWL� PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDUL SHUDVDDQ�
SHUDVDDQ WHUVHEXW� 3DGD GLULQ\D� KDO LQL PHPLOLNL DUWL VXND
PHODNXNDQ NHEDMLNDQ� VHUWD PHUXSDNDQ EDNDW GDQ SRWHQVL XQWXN
WHUEXND SDGD NDURPDK� %HJLWXODK� VHPDNLQ %HOLDX PHPEHUL� $OODK
SXQ VHPDNLQ PHPEHULNDQ DQXJHUDK�1\D NHSDGD EHOLDX� $NDQ
WHWDSL� NDUHQD KDO�KDO OXDU ELDVD \DQJ WHUMDGL GL VHSXWDU SODWIRUP
NHQDELDQ GDQ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ EXNWL \DQJ PHPEHQDUNDQ
NHQDELDQQ\D� PDND GDODP KDO LQL NLWD PHQ\HEXWQ\D VHEDJDL



ϭϬϮ

PXNML]DW� 0XNML]DW EHUDUWL VXDWX KDO OXDU ELDVD \DQJ
GLDQXJHUDKNDQ $OODK� WHUMDGL PHODOXL WDQJDQ SDUD QDEL GDQ
EHUIXQJVL XQWXN PHPEXNWLNDQ NHEHQDUDQ NHUDVXODQ DWDX NHQDELDQ
PHUHND� 3DGD VDDW \DQJ VDPD� HVHQVL 1DEL 0XKDPPDG VKDOODOODKX
µDODLKL ZD VDOODP VDQJDWODK WHUEXND EDJL KDO LQL�

0DND VLIDW NDULP �PXUDK KDWL� VHMDWLQ\D DGDODK SHUNDUD \DQJ
GHQJDQ VHQGLULQ\D GLVHQDQJL� %DKNDQ NLWD PHQFLQWDL VHVHRUDQJ
NDUHQD NHPXUDKDQ KDWL \DQJ GLPLOLNLQ\D� $GD VHEXDK XQJNDSDQ
LQGDK \DQJ GLULZD\DWNDQ VHEDJDL VHEXDK KDGLV� PHVNLSXQ LD
EXNDQODK KDGLV� �0DQXVLD DGDODK KDPED EDJL NHEDLNDQ�� 'HQJDQ
NDWD ODLQ� NHEDLNDQ PHUXSDNDQ KDO \DQJ VDQJDW GLQDPLV� VHKLQJJD
GHQJDQQ\D EDQ\DN VHNDOL SHNHUMDDQ�SHNHUMDDQ SHQWLQJ \DQJ GDSDW
GLWXQDLNDQ GDQ NHVXOLWDQ�NHVXOLWDQ \DQJ GDSDW WHUVHOHVDLNDQ�

6LIDW NDULP� SDGD WDNDUDQ WHUWHQWX� WHODK DGD SDGD GLUL RUDQJ�RUDQJ
$UDE GL PDVD ODOX� %DKNDQ SXLVL�SXLVL -DKLOLDK GL SHULRGH�SHULRGH
DZDO EHUNXWDW VHSXWDU GXD PRWLI�WRSLN SHQWLQJ \DLWX VLIDW NDULP
GDQ NHEHUDQLDQ� <D� KDPSLU V\DLU�V\DLU VHPXD RUDQJ�SHQ\DLU�
PXODL GDUL 8PUXXO 4DLV KLQJJD 7DUDID� EHUSXVDW SDGD GXD WHPD LQL
�MLND VHNLUDQ\D SXLVL�SXLVL \DQJ GLVDQGDUNDQ SDGD QDPD PHUHND
DGDODK PHPDQJ EHQDU PLOLN PHUHND�� -LND NLWD PHPEDKDV
SHUPDVDODKDQ LQL GDUL SHUVSHNWLI %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� PDND
GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD MHMDN DJDPD 1DEL ,EUDKLP SDGD PDVD ODOX
VHEHQDUQ\D GLSUDNWLNNDQ GHQJDQ EHQWXN LQL� 'LNLVDKNDQ WHQWDQJ
NHGHUPDZDQDQ 1DEL ,EUDKLP GDODP KLND\DK EHULNXW LQL�

3DGD EHUDJDP VXPEHU GLNLVDKNDQ WHQWDQJ EDQ\DNQ\D KHZDQ
JHPEDODDQ 1DEL ,EUDKLP µDODLKL VDODP� 6DNLQJ EDQ\DNQ\D
SHQJJHPEDOD� GRPED� GDQ �PRKRQ PDDI MLND NDOLPDW VD\D NXUDQJ
EHUNHQDQ� DQMLQJ�DQMLQJ \DQJ PHQMDJD JHPEDODDQQ\D� VHKLQJJD
GHQJDQ VHPXD NHND\DDQ LQL 1DEL ,EUDKLP SXQ GLDQJJDS VHEDJDL
VDODK VDWX RUDQJ WHUND\D SDGD PDVDQ\D� %HEHUDSD PDODLNDW \DQJ �
MLND FHULWD LQL EHQDU � PHUDVD NHVXOLWDQ XQWXN PHPDKDPL
EDJDLPDQD 1DEL ,EUDKLP GDSDW PHQJJDEXQJNDQ DQWDUD EHUEDJDL
NHQLNPDWDQ \DQJ GLSHUROHKQ\D LQL GHQJDQ SRVLVLQ\D VHEDJDL



ϭϬϯ

VHRUDQJ QDEL� 0DND VHEDJDLPDQD SDUD PDODLNDW PHPSHUWDQ\DNDQ
WHQWDQJ SHQFLSWDDQ 1DEL $GDP �GHQJDQ WXMXDQ PHQGDSDW
SHQMHODVDQ�� PHUHND SXQ PHPSHUWDQ\DNDQ WHQWDQJ NRQGLVL 1DEL
,EUDKLP LQL GHQJDQ EHUNDWD� �%DJDLPDQD FDUD GLD
PHQ\HLPEDQJNDQ DQWDUD NHND\DDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D GHQJDQ WXJDV
NHQDELDQ \DQJ PXOLD"�

$OODK SXQ PHQDZDUNDQ NHSDGD PHUHND XQWXN SHUJL GDQ
PHQDQ\DNDQQ\D VHFDUD ODQJVXQJ SDGD 1DEL ,EUDKLP� �3HUJL GDQ
WDQ\DNDQODK VHQGLUL��� 0DODLNDW�PDODLNDW LWX SXQ SHUJL NHSDGD
1DEL ,EUDKLP µDODLKL VDODP VHUD\D PHQJXQJNDSNDQ PDNULIDW
PHUHND VHPEDUL PHQJXFDSNDQ� Ρϭή͊ϟ΍ϭ˴ Δ˶Ϝ˴˶Ό ԻϠϤ˴ϟ˸΍ Ώ͊έ˴ α˲ϭ͊Ϊ˵ϗ Ρ˲Ϯ͊Βγ˵

0DVLQJ�PDVLQJ GDUL NDWD�NDWD LQL DGDODK NDWD�NDWD SLOLKDQ WHUEDLN
XQWXN PHPXOLDNDQ GDQ PHQ\XFLNDQ $OODK� 6HEDJDLPDQD NDWD�NDWD
\DQJ GLJXQDNDQ GDODP V\DLU DNDQ GDSDW GLPHQJHUWL ROHK
�SXMDQJJD� GDQ �DKOL EDODJKDK� \DQJ PHPEXDW PHUHND EHUNDWD�
³%HWDSD SXLWLVQ\D NDWD�NDWD WHUVHEXW� LD DPDWODK VHVXDL GHQJDQ
PHORGL V\DLUQ\D�´ 'HPLNLDQODK� NHFHUPDWDQ SDGD NDWD�NDWD \DQJ
GLXFDSNDQ DWDV QDPD =DW <DQJ 0DKD 7LQJJL LWX SXQ DNDQ ELVD
GLSDKDPL ROHK SULEDGL�SULEDGL LVWLPHZD VHEDJDLPDQD 1DEL
,EUDKLP µDODLKL VDODP \DQJ WHODK PHQFDSDL GHUDMDW PDNULIDW =DW
<DQJ 0DKD 7LQJJL GDQ \DQJ KDWLQ\D WHUEXND EDJL SHNHUMDDQ LQL�
.HWLND PHQGHQJDU WDVELK LQL WHUXFDS GDUL SDUD PDODLNDW� %HOLDX
EHJLWX WHUSHVRQD GDQ PHPLQWD XQWXN GLXODQJLQ\D� �$GXKDL� EHWDSD
LQGDKQ\D� .XPRKRQ XFDSNDQ VHNDOL ODJL DSD \DQJ WDGL $QGD
NDWDNDQ� VHEDJDL EDODVDQQ\D VHSHUHPSDW GDUL NDZDQDQ GRPED
\DQJ DGD GL KDGDSDQNX LQL DNDQ PHQMDGL PLOLN $QGD�� .HWLND WHODK
GLVHEXWNDQ ODJL� %HOLDX SXQ EHUNDWD� �6HWHQJDKQ\D �GDUL NDZDQDQ
GRPEDNX� ODJL DGDODK PLOLN $QGD�� 6DDW PHUHND PHQ\HEXWNDQQ\D
VHNDOL ODJL� PDND 1DEL ,EUDKLP SXQ EHUNDWD� �%HUVDPD GHQJDQ
VHOXUXK JHPEDODDQNX� DNX UHOD PHQMDGL EXGDNPX�� 3DGD VDDW
NHND\DDQ WHUNDLW HUDW GHQJDQ SHUDVDDQ�SHUDVDDQ VHSHUWL LQL�
MDQJDQNDQ PHQMDGL ODZDQ EDJL GDNZDK NHQDELDQ� LD MXVWUX DNDQ
PHQMDGL DNKLU SHQWLQJ EDJL GDNZDK NHQDELDQ WHUVHEXW�



ϭϬϰ

3DGD VXDWX PDVD� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP GHQJDQ
LEXQGD NLWD� .KDGLMDK UDGLDOODKX µDQKD� SHUQDK PHQFDSDL NHND\DDQ
VHSHUWL LQL� 1DPXQ� EDUX PHQJLQMDN WDKXQ NH�� DWDX NH�� NHQDELDQ�
KDPSLU WLGDN GDSDW GLWHPXNDQ PDNDQDQ GL UXPDK PHUHND�
.HND\DDQ PHOLPSDK LWX PHQJXDS GDQ KDELV GL MDODQ GDNZDK
NHQDELDQ� ,D KDELV XQWXN MDPXDQ PDNDQ� XQWXN PHQJDPELO DWDX
PHOXQDNNDQ KDWL VL SRODQ GDQ VL SRODQ� DWDX XQWXN PHQXUXQNDQ
NHWHJDQJDQ SDGD VLWXDVL WHUWHQWX� 0DND GHQJDQ FDUD LQLODK
NHND\DDQ PHOLPSDK LWX GLKDELVNDQ� +DUWD PHOLPSDK LWX EHQDU�
EHQDU KDELV VHKDELV�KDELVQ\D� VHKLQJJD ��� WDKXQ NHPXGLDQ 1DEL
0XKDPPDG� 6RVRN .HEDQJJDDQ .HPDQXVLDDQ� PXODL VHULQJ
PHQJLNDWNDQ EDWX GL SHUXWQ\D GHPL PHQDKDQ UDVD ODSDU�

.DPL LQJLQ PHQ\DMLNDQ DQDOLVLV SDGD EDJLDQ LQL VHEDJDL EHULNXW�

.HGHUPDZDQDQ \DQJ PHUXSDNDQ SHQLQJJDODQ GDUL 1DEL ,EUDKLP
µDODLKL VDODP EXNDQODK VHVXDWX \DQJ DVLQJ EDJL RUDQJ�RUDQJ
0HNNDK� 6HWLDS RUDQJ PHPLOLNLQ\D VHVXDL NRQGLVLQ\D PDVLQJ�
PDVLQJ� 1DPXQ� WHWDS VDMD WLGDN DGD VHRUDQJ SXQ \DQJ PDPSX
PHQ\DLQJL VLIDW NDULP \DQJ GLPLOLNL 5DVXOXOODK VKDOODOOkKX µDODLKL
ZD VDOODP� EDKNDQ VHEHOXP %HOLDX GLDQJNDW PHQMDGL 1DEL
VHNDOLSXQ� .DUHQD 5DVXOXOODK PHUXSDNDQ EXDK WHUDNKLU GDQ
WHUEHVDU GDUL VLOVLODK 1DEL ,EUDKLP µDODLKL VDODP� 6HRODK %HOLDX
PHZDULVL VHOXUXK VLIDW NDULP 1DEL ,EUDKLP µDODLKL VDODP WHUVHEXW�
$SDODJL VHWHODK PDVD NHQDELDQQ\D� VLIDW NDULP LQL VHPDNLQ
EHUWDPEDK VHGHPLNLDQ UXSD� KLQJJD 5DVXOXOODK SXQ WHUEHQWXN
PHQMDGL VRVRN \DQJ VDQJDW GHUPDZDQ GDQ PXUDK KDWL� 7HUXWDPD
SDGD EXODQ VXFL 5DPDGDQ� ROHK ,EXQGD $LV\DK UDGLDOODKX
µDQKD %HOLDX GLLEDUDWNDQ ODNVDQD DQJLQ \DQJ EHUWLXS GHQJDQ SHQXK
UDKPDW� DSDSXQ \DQJ DGD GL WDQJDQQ\D DNDQ GLEDJLNDQ NHSDGD
VHNHOLOLQJQ\D�

%DJL 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP� PHQXQDLNDQ PLVL
PXOLD \DQJ GLDPDQDKNDQ NHSDGDQ\D WHODK PHQMDGL FLWD�FLWD DJXQJ�
EDKNDQ PHQMDGL VHPDQJDW EDJLQ\D� %HJLWX PHQJJHORUDQ\D KLQJJD
,D PHUDVD VHSHUWL DNDQ PDWL VDDW WDN PDPSX PHQMDODQNDQQ\D�
6HKLQJJD GDODP KDO LQL $OODK MDOOD MDODODKX PHOXUXVNDQQ\D GHQJDQ



ϭϬϱ

ILUPDQ�1\D� ଉ˴Ϛδ˴ϔ˴˸ϧ ϊ˲Χ˶Ύ˴Α Ϛ͉˴Ϡ˴ό˴Ϡ˴ϓ ³0DND EDUDQJNDOL NDPX DNDQ
PHPEXQXK GLULPX VHQGLUL NDUHQD EHUVHGLK KDWL VHWHODK PHUHND
EHUSDOLQJ�´ �46� $O�.DKIL >��@� ��� $\DW LQL PHQMDGL SHOXUXV GDQ
SHQJKLEXU EDJLQ\D�

'DUL VLVL LQL� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP VHODOX
PHQJJXQDNDQ DSDSXQ \DQJ $OODK EHULNDQ NHSDGDQ\D GL MDODQ
GDNZDK NHEHQDUDQ� <DNQL� DSDSXQ \DQJ $OODK EHULNDQ� VHPXDQ\D
NHPEDOL GLJXQDNDQQ\D GHPL PHQJKLGXSNDQ DJDPD $OODK�
0LVDOQ\D� $OODK PHQJDQXJHUDKNDQQ\D NHEHUDQLDQ \DQJ OXDU ELDVD�
'HQJDQ NHEHUDQLDQ LQL� %HOLDX SXQ PHPDWDKNDQ EHUEDJDL
VHUDQJDQ ODZDQ \DQJ SHUOX GLWDQJNLV GDQ GLODZDQ�
5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD VDOODP MXJD PHQJDPELO PDQIDDW
GDUL DVPD $OODK $O�-DZZDG �=DW <DQJ 0XUDK +DWL� SDGD
WLQJNDWDQ \DQJ VDQJDW WLQJJL� $NDQ WHWDSL %HOLDX WLGDN
PHQJJXQDNDQ VHJDOD IDVLOLWDV \DQJ GLGDSDW VHFDUD VHPEURQR WDN
WHQWX DUDK� 6HEDOLNQ\D� %HOLDX PHPSHUWLPEDQJNDQQ\D GHQJDQ
SHQXK NHKDWL�KDWLDQ GDQ PHQJJXQDNDQQ\D GL MDODQ NHEHQDUDQ�
6HPXD \DQJ %HOLDX LQIDNNDQ SHUVLV VHSHUWL EHQLK�EHQLK \DQJ
GLKDPEXUNDQ NH DWDV SHUPXNDDQ WDQDK� 6HWLDS ELML \DQJ
GLKDPEXUNDQ DNDQ EHUXEDK PHQMDGL WDQJNDL EXOLU \DQJ EHUEXDK�

'HQJDQ FDUD LQL� 6RVRN .HEDQJJDDQ %DJL .HPDQXVLDDQ 6$:
VHODOX PHPDQIDDWNDQ VHJDOD KDNLNDW \DQJ GLNXPSXONDQ
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD SDGD LQWL NHPXKDPPDGL\DKDQQ\D�
0LVDOQ\D� SDGD VDDW %HOLDX PDVLK EHUXVLD GXD SXOXK OLPD WDKXQ�
$OODK PHPEHULNDQQ\D VHEXDK NHVHPSDWDQ XQWXN PDVXN GDODP
GXQLD SHUQLDJDDQ GDQ PHQMDGL PLWUD NHUMD 6D\LGDK .KDGLMDK�
+DQ\D GDODP ZDNWX \DQJ VDQJDW VLQJNDW� 5DVXOXOODK PHUDXS
NHND\DDQ \DQJ FXNXS EDQ\DN� $NDQ WHWDSL� KDQ\D EHEHUDSD WDKXQ
VDMD VHWHODK WXUXQQ\D ZDK\X� %HOLDX PHQJKDELVNDQ GDQ
PHQJLQIDNNDQ VHOXUXK NHND\DDQQ\D GL MDODQ LWX� 7DN SHODN EDKZD
%HOLDX PHQDVDUXINDQ VHPXD KDUWDQ\D GHQJDQ FDUD \DQJ DPDWODK
WHSDW GDQ FHUPDW� VHKLQJJD VDQJDW EDQ\DN RUDQJ \DQJ KDWLQ\D
WHUWDULN SDGD ,VODP GDQ UDKDVLD GDUL NDOLPDW ³PDQXVLD DGDODK



ϭϬϲ

KDPED EDJL NHEDLNDQ´ SXQ WDPSDN NH SHUPXNDDQ GHQJDQ DPDW
MHODV�

7DPSDN EHJLWX MHODV� VHKLQJJD PHUHND \DQJ WLGDN PHPDKDPL
NHEHVDUDQ GDQ NHEDMLNDQQ\D� \DQJ WDN GDSDW PHOLKDW EDJDLPDQD
%HOLDX DPDWODK GDSDW GLSHUFD\D SDGD DPDQDK \DQJ GLEHULNDQ
NHSDGDQ\D� \DQJ PHQXWXS PDWDQ\D GDUL NHVHWLDDQQ\D� WHQWX DNDQ
EHUWHNXN OXWXW SDGD NHPXUDKDQ KDWL \DQJ GLPLOLNLQ\D� 5DVXOXOODK
VHQDQWLDVD EHUDGD GDODP NHDGDDQ LQL KLQJJD DNKLU KD\DWQ\D�
�.DUDNWHULVWLN 5DVXOXOODK LQL GDSDW GLEDFD VHFDUD OHELK MHODV GL
EXNX µ&DKD\D $EDGL� 0XKDPPDG VKDOODOODKX µDODLKL ZD
VDOODP� .HEDQJJDDQ 8PDW 0DQXVLD¶ \DQJ WHODK GLWHUELWNDQ�� ,KZDO
5DVXOXOODK \DQJ VHSHUWL LQL ODOX PHQGDWDQJNDQ NH\DNLQDQ SDGD GLUL
RUDQJ�RUDQJ \DQJ KLGXS SDGD PDVD LWX EDKZD µ¶+DQ\D PDQXVLD
\DQJ PHPLOLNL NH\DNLQDQ SHQXK SDGD $OODK VDMD ODK \DQJ PDPSX
EHJLWX GHUPDZDQ VHSHUWL LQL� 2OHK NDUHQD LWX� RUDQJ LQL SDVWLODK
VHRUDQJ 1DEL�¶

<D� GHQJDQ NHGHUPDZDQQ\D \DQJ OXDU ELDVD LQL ODK 5DVXOXOODK
EHUKDVLO PDVXN GDQ PHUHEXW EDQ\DN KDWL VDWX SHU VDWX� \DQJ WDN
ELVD GLGDSDWNDQ GHQJDQ NHVHWLDDQ� NHVHWLDNDZDQDQ� NHDPDQDKDQ�
GDQ UDVD DPDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D� <D� VHWLDS RUDQJ PHQJDPELO
PDQIDDWQ\D GDUL VLVL NHEHVDUDQQ\D \DQJ EHUEHGD�EHGD� NHDJXQJDQ
5DVXOXOODK WHUWXWXSL GL EDZDK VLVL LWX� GDQ %HOLDX SXQ GLWHULPD
GHQJDQQ\D� %HWDSD 5DVXOXOODK VKDOODOODKX µDODLKL ZD
VDOODP VDQJDWODK SLDZDL GDODP PHPDQIDDWNDQ GDQ PHQJJXQDNDQ
NHGHUPDZDQDQ LQL� KLQJJD WLGDN KDQ\D WXMXK DWDXSXQ WXMXK SXOXK�
EDKNDQ VHWLDS EXOLU NHND\DDQQ\D PHQJKDVLONDQ WXMXK SXOXK ULEX
EXOLU�EXOLU LEDUDW WDQJNDL \DQJ WHUXV�PHQHUXV WXPEXK GDQ
EHUNHPEDQJ� 5DVXOXOODK WHODK PHQJKLWXQJ GDQ
PHPSHUWLPEDQJNDQ VHWLDS SHUPDVDODKDQ GHQJDQ SHQXK
SHUHQFDQDDQ� GDQ %HOLDX SXQ PHQDVDUXINDQ VHOXUXK NHND\DDQQ\D
EDJDL EHQLK \DQJ GLKDPEXUNDQ NH DWDV WDQDK� /DOX� GHQJDQ
SHPHOLKDUDDQ GDQ NHPXUDKDQ�1\D� VHWHODK PDVD WHUWHQWX EHQLK�
EHQLK WHUVHEXW WXPEXK PHQMDGL WXQDV \DQJ PHQJHOXDUNDQ SXWLN�
SXWLNQ\D� PHPHNDUNDQ EXQJD�EXQJD LQGDKQ\D� GDQ NHPXGLDQ



ϭϬϳ

PHQMDGLNDQ VHOXUXK SHQMXUX SHQXK GHQJDQ PXVLP VHPL \DQJ
PHQDZDQ�

3DGD PDVD VHNDUDQJ LQL� KDO \DQJ VDPD MXJD EHUODNX EDJL LQVDQ
NHVDWULD SHQXK SHQJRUEDQDQ \DQJ PHUDMXW KLGXSQ\D GHQJDQ FLWD�
FLWD XQWXN PHQJKLGXSNDQ VHVDPDQ\D� .DUHQD PDQXVLD�PDQXVLD
PDVD VHNDUDQJ LQL MXJD PHPLOLNL PLVL SHQWLQJ GDODP KLGXSQ\D
\DQJ LVWLODKQ\D GLVHEXW ³SHZDULV GDNZDK NHQDELDQ´� 'DSDW
GLNDWDNDQ EDKZD SDUD SHZDULV EXPL VDDW LQL MXJD PHUXSDNDQ SDUD
SHZDULV WXJDV�WXJDV GDNZDK NHQDELDQ�

6HEDJDLPDQD 5DVXOXOODK PHQJKLGXSNDQ NHGHUPDZDQDQ SDGD
PDVDQ\D GDQ PHOHMLW SDGD WLWLN WHUWLQJJLQ\D� PDND EHJLWX SXOD
GHQJDQ SDUD UHSUHVHQWDVL GDNZDK NHQDELDQ SDGD PDVD NLQL�
PHUHND MXJD KDUXV PHODNXNDQ KDO \DQJ VDPD�

6HEDJDLPDQD \DQJ GLODNXNDQ ROHK VRVRN SDQXWDQ NLWD� \DLWX
5DVXOXOODK� %HOLDX PHQJJXQDNDQ VHOXUXK NDUXQLD \DQJ GLEHULNDQ
$OODK MDOOD MDODODKX NHSDGDQ\D EDJL MDODQ GDNZDK� WDNOLP� WDUELDK�
GDQ GDNZDK OXKXUQ\D WDQSD PHQ\LD�Q\LDNDQ KDO VHUHQLN DSDSXQ�
.LWD MXJD ELVD PHODNXNDQ KDO \DQJ VDPD� 'HQJDQQ\D� NLWD GDSDW
PHPSHUFHSDW SHUWXPEXKDQ�SHUWXPEXKDQ SRVLWLI \DQJ ELVD GLUDLK
DWDV QDPD DJDPD NLWD� <D� KDVLO \DQJ WHODK GDQ DNDQ GLEHULNDQ
ROHK NHGHUPDZDQDQ NLWD VDQJDWODK EHUKDUJD� VHWLPSDO GHQJDQ
EHUEDJDL SHQJRUEDQDQ \DQJ GLODNXNDQ� GDQ MXJD VDQJDWODK SHQWLQJ
EDJL PDVD GHSDQ EDQJVD LQL�

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL
DUWLNHO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�NHUHPLQ�
ND]DQGLUGLNODUL

https://fgulen.com/id/karya-karya/prisma/yang-dapat-diraih-dengan-kemurahan-hati
https://fgulen.com/tr/eserleri/prizma/keremin-kazandirdiklari
https://fgulen.com/tr/eserleri/prizma/keremin-kazandirdiklari


ϭϬϴ

��� ,QVDQ�,QVDQ 6XFL GDQ 6RKEHW �0DMHOLV ,OPX��

7DQ\D� $SDNDK DQGD ELVD PHQMHODVNDQ XQJNDSDQ EDKZD ³6RKEHW
PHPLOLNL QLODL LVWLPHZD GDODP VHWLDS KL]PHW GDQ NHKLGXSDQ LQVDQ�
LQVDQ VXFL´"

-DZDE� 3HUWDPD�WDPD� VHPRJD $OODK PHQMDGLNDQ NLWD VHEDJDL
VDODK VDWX EDJLDQ GDUL LQVDQ�LQVDQ VXFL� NHPXGLDQ PHQMDGLNDQ
VHJDOD VHVXDWX \DQJ NLWD ODNXNDQ VHEDJDL VDODK VDWX GDUL DSD \DQJ
GLODNXNDQ ROHK LQVDQ�LQVDQ VXFL� 6HPXD LQL PHUXSDNDQ
NHLVWLPHZDDQ \DQJ PDVLQJ�PDVLQJ $OODK WD¶DOD DQXJHUDKNDQ
VHFDUD WHUSLVDK� <D� NLWD KDUXV PHPRKRQ VHPXD LQL GDUL NHOXDVDQ
NDVLK VD\DQJ�1\D NKXVXVQ\D GHQJDQ MDODQ PHQMDGLNDQ NHOHPDKDQ
GDQ NHIDNLUDQ NLWD VHEDJDL ZDVLODK V\DIDDW� -LND NLWD
PHQJKDUDSNDQ KL]PHW \DQJ GLODNXNDQ PHQJKDVLONDQ EXDK� PDND
LD GLFDSDL EXNDQ GHQJDQ LOPX GDQ NHNXDVDDQ NLWD� WHWDSL LD
GLKDUDSNDQ GHQJDQ UDVD EXWXK NLWD� 6HPRJD $OODK WLGDN
PHPELDUNDQ NLWD VHRUDQJ GLUL EHUVDPD KDZD QDIVX ZDODX KDQ\D
VHNHMDS PDWD� VHPRJD $OODK EHUNHQDQ PHOLPSDKNDQ NDVLK VD\DQJ�
1\D GL DWDV NHOHPDKDQ GDQ NHGDLIDQ NLWD VHPXD�

6HSHUWL \DQJ GLNHWDKXL� 1DEL ,VD �D�V� PHPEDZD NDEDU JHPELUD
WHQWDQJ 1DEL 0XKDPPDG VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP GDQ
MDPDDKQ\D GHQJDQ XQJNDSDQ ³LQVDQ�LQVDQ VXFL´� ,QVDQ�LQVDQ VXFL
DWDX RUDQJ�RUDQJ \DQJ GLVXFLNDQ LDODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ WLGDN
SHUQDK PDVXN NH GDODP QRGD NHUXKQ\D GXQLD GDQ WLGDN SHUQDK
WHUFDPSXU ZDODX KDQ\D GHQJDQ NRWRUDQ EHUXSD ³XPXP DO�EDOZD�´

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�NXGVLOHU�YH�VRKEHW
� 6HFDUD EDKDVD EHUDUWL V\XPXO DO�LPWLKDQ DZ DO�LNKWLEDU �FREDDQ XMLDQ \DQJ
VXGDK PHQ\HEDU GDQ PHOLQJNXSL�� 6HGDQJNDQ VHFDUD LVWLODK� XPXPX DO�EDOZD
DGDODK VHEXDK NHDGDDQ \DQJ XPXP WHUMDGL SDGD PDQXVLD GDQ PDQXVLD VXOLW
PHQJKLQGDULQ\D� &RQWRKQ\D GHEX�GHEX \DQJ EHUWHUEDQJDQ \DQJ PHQJDQGXQJ
QDMLV� DVDS�DVDS GDUL SHPEDNDUDQ QDMLV GDQ KDO�KDO ODLQ VHEDJDLQ\D \DQJ
WHQWXQ\D VXOLW GLKLQGDUL PDQXVLD�



ϭϬϵ

SDGD SDNDLDQQ\D� PHUHND MXJD VDPD VHNDOL WLGDN SHUQDK WXQGXN
GLKDGDSDQ GXQLD \DQJ IDQD�

-DQJDQ VDPSDL KDO LQL GLVDODKSDKDPL GHQJDQ SHQJHUWLDQ EDKZD
PHUHND WLGDN SHUQDK PHODNXNDQ NHVDODKDQ PDXSXQ GRVD�
.HVDODKDQ GDQ GRVD ODKLU EHUVDPD GHQJDQ 1DEL $GDP DODLKLV
VDODP GDQ LD VHODOX KDGLU GL VDPSLQJ PDQXVLD EDJDLNDQ
NHPEDUDQQ\D� %HJLWX SXOD GHQJDQ NHWXUXQDQ 1DEL $GDP DODLKLV
VDODP� PHUHND PHZDULVL NHVDODKDQ \DQJ ODKLU EHUVDPD GHQJDQ
OHOXKXUQ\D LQL� EDLN SDGD PDVD NLQL PDXSXQ NHPDULQ KDO WHUVHEXW
EHUMDODQ VHFDUD EHUNHVLQDPEXQJDQ� /HELK WHSDWQ\D LQL DGDODK
VXQDWXOODK GDQ KDO \DQJ WLGDN PXQJNLQ XQWXN NLWD PHQJKLQGDULQ\D�
2OHK NDUHQD LWX� 5DVXOXOODK VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP EHUVDEGD �

ଉ˲˯Ύτ͉Χ˴ ϡ˴˴Ω΁ ˶ϲϨ˴Α Ϟ͊ϛ˵ GDQ PHQJLQJDWNDQ NLWD SDGD SHUPDVDODKDQ LQL� <D�
VHPXD RUDQJ GDSDW PHODNXNDQ NHVDODKDQ� WHWDSL \DQJ WHUSHQWLQJ
LDODK EDJDLPDQD NHVDODKDQ WHUVHEXW GDSDW GLPLQLPDOLVLU GDQ
GLWLQJJDONDQ� %HOLDX SXQ PHPEHULNDQ LV\DUDW SDGD NRQGLVL LQL
GHQJDQ XQJNDSDQ ଉ˴ϥϮΑ΍Ϯ˴͉Θϟ΍ Ϧ˴ϴ˶΋Ύτ͉Ψ˴ϟ΍ ή˵ϴ˸Χ˴ϭ˴� %DKZD ³6HEDLN�EDLN
RUDQJ \DQJ EHUVDODK DGDODK LD \DQJ EHUXVDKD XQWXN
PHQJKDSXVQ\D GHQJDQ WDXEDW VHJHUD VHWHODK PHODNXNDQ
NHVDODKDQ�´ �+5 7LUPLG]L ����� 6KDKLK DW�7DUJKLE �����

'DUL VXGXW LQL� NLWD WLGDN PHPDNQDL RUDQJ \DQJ WLGDN SHUQDK
PHODNXNDQ GRVD GHQJDQ XQJNDSDQ ³VXFL´� ³EHUVLK´� GDQ ³MHUQLK´�
GHQJDQ NRVD NDWD LQL NLWD PHPDNQDLQ\D VHEDJDL RUDQJ \DQJ WHODK
PHQJDEGLNDQ KLGXSQ\D XQWXN PHUDLK ULGD $OODK WD¶DOD� \DQJ
PHQJHWDKXL FDUD EDQJNLW NHWLND LD WHUMDWXK� \DQJ PHQFDUL MDODQ
XQWXN PHQGHNDWNDQ GLULQ\D NHWLND PHQMDXK GDQ \DQJ
PHQJKDUDSNDQ ULGD $OODK VHXPXU KLGXSQ\D�� GDQ GHPL
PHQJDJXQJNDQ QDPD $OODK� \DNQL PHUHND \DQJ PHODNXNDQ VHJDOD
VHVXDWX GHPL EHUNLEDUQ\D QDPD DJXQJ $OODK GL VHOXUXK SHQMXUX
GXQLD OD\DNQ\D SDQML�SDQML SXVDND GDQ PHUHND \DQJ VLDS XQWXN
PHODNXNDQ VHWLDS SHQJRUEDQDQ GL MDODQ LQL�

� 6HWLDS DQDN DGDP SDVWL EHUEXDW VDODK� +5 7LUPLG]L ����� 6KDKLK DW�7DUJKLE
����



ϭϭϬ

7HUNDGDQJ PHUHND MXJD ELVD MDWXK GDQ MXJD PHQMDXK GDUL SULQVLS
\DQJ PHUHND SHUFD\DL� $NDQ WHWDSL� NDUDNWHULVWLN \DQJ
PHPEHGDNDQQ\D GHQJDQ RUDQJ ODLQ LDODK LD WLGDN PDX EHUODPD�
ODPD GHQJDQ NRQGLVL GL PDQD LD MDWXK NH OXEDQJ WHUVHEXW GHQJDQ
EHUDW KDWL� 6HJHUD VHWHODK WHUMDWXK LD EDQJNLW GDQ EHUNDWD VHSHUWL
KDOQ\D 1DEL $GDP �DV�� ଉ˴Ϧδ˵˴ϔϧ˴˸΃ Ύ˴ϨϤ˴˸Ϡυ˴ Ύ˴Ϩ͉Αέ˴ �<D 7XKDQ NDPL� NDPL
WHODK PHQJDQLD\D GLUL NDPL VHQGLUL�´ �46 $O�$UDI� ����� DWDX 1DEL
<XQXV �DV�� ଉ˴ϦϴϤ˶ϟ˶Ύψ͉ϟ΍ Ϧ˴ϣ˶ Ζ˵Ϩ˸ϛ˵ ϲ˷˶ϧ˶· Ϛ˴˴ϧΎΤ˴Β˸γ˵ Ζ˴ϧ˴˸΃ ϻ͉˶· ˴Ϫ˴ϟ˶· ϻ˴ �7LGDN DGD 7XKDQ
VHODLQ (QJNDX� 0DKD 6XFL (QJNDX� VHVXQJJXKQ\D DNX DGDODK
WHUPDVXN RUDQJ�RUDQJ \DQJ ]DOLP�� PHUHND VHJHUD EHUOLQGXQJ
NHSDGD $OODK WD¶DODD GDUL NHEXUXNDQ KDZD QDIVX� <D� LQVDQ�LQVDQ
VXFL PHQVXFLNDQ $OODK VHWLDS VDDW� PHUHND PHQJDLWNDQ VHWLDS
DNKLU SHULVWLZD NHSDGD�1\D� 'DODP KDO LQL� PHUHND GHQJDQ VHWLDS
DKZDOQ\D PHQDULN GDQ PHQJLNDW GLULQ\D GHQJDQ SDQGDQJDQ NDVLK
VD\DQJ $OODK WD¶DOD� 'HQJDQ NDWD ODLQ� VHUD\D PHQJXQJNDSNDQ
NHOHPDKDQ� NHIDNLUDQ� NHGDLIDQ� GDQ NHEXWXKDQ PHUHND� EHEHUDSD
ZDOLXOODK PHQJDWDNDQ� ଉ˴ϦϴϤ˶ϟ˶Ύψ͉ϟ΍ Ϧ˴ϣ˶ Ζ˵Ϩ˸ϛ˵ ϲ˷˶ϧ˶· Ϛ˴˴ϧΎΤ˴Β˸γ˵ Ζ˴ϧ˴˸΃ ϻ͉˶· ˴Ϫ˴ϟ˶· ϻ˴ VDPD
KDOQ\D PHUHND EHUNDWD� ³$NX WLGDN PHPLQWD VHVXDWX DSDSXQ GDUL�
0X� OLKDWODK NRQGLVLNX� DQXJHUDKNDQODK DSD \DQJ DNX EXWXKNDQ�´

2UDQJ VXFL� GL VDDW \DQJ VDPD PHPLOLNL DUWL VHEDJDL VHVHRUDQJ
\DQJ EHUNHLQJLQDQ NXDW SDGD NHVXFLDQ� \DQJ ODUL GDUL GRVD GDQ
VHWHODK VHODPDW GDULQ\D OHELK PHPLOLK XQWXN PDVXN NH GDODP DSL
GDUL SDGD KDUXV NHPEDOL NHSDGD GRVD� %DJL RUDQJ�RUDQJ VHSHUWL LQL�
PHOHQ\DSNDQ NHV\LULNDQ GDQ PHPEDQJNLWNDQ NHWDXKLGDQ
PHUXSDNDQ FLWD�FLWD \DQJ SDOLQJ OXKXU� LPSLDQ VXFL \DQJ SDOLQJ
DJXQJ� 2OHK NDUHQD LWX� 1DEL ,VD DODLKLV VDODP PHQJDWDNDQ
³LQVDQ�LQVDQ VXFL´ NHSDGD MDPDDK 1DEL 0XKDPPDG VDOODOODKX
µDODLKL ZDVDOODP \DQJ DNDQ PHPEHUVLKNDQ PXND EXPL GDUL VHJDOD
EHQWXN NHV\LULNDQ GDQ MXJD PHUXSDNDQ MDPDDK \DQJ SDOLQJ WHJXK
GL DNKLU ]DPDQ�

7HUGDSDW GXD SHULRGH NXPSXODQ LQVDQ�LQVDQ VXFL� <DQJ SHUWDPD�
PDQLIHVWDVL DVOL GDQ SHQDPSDNDQ PHQ\HOXUXK \DQJ GLPXODL
GHQJDQ 1DEL 0XKDPPDG VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP GDQ
EHUEDJDL SHULRGH \DQJ PHQFDSDL WLWLN SXQFDN� PHQMHOPD VHEDJDL



ϭϭϭ

EHQWXN SHPHULQWDKDQ� GDQ PHQXQMXNNDQ GLULQ\D VHEDJDL GXWD
WHUGHSDQ NKLODIDK GDODP NHMD\DDQ GDQ NHVHMDKWHUDDQ QHJDUDQ\D
\DQJ MXJD WHULNDW GHQJDQ SHULRGH NHEDKDJLDDQ LWX VHQGLUL�
6HPHQWDUD SHULRGH ODLQQ\D� DNDQ GDWDQJ GL DNKLU ]DPDQ� ,QL
EHUGDVDU SDGD NDEDU JHPELUD \DQJ GLVDPSDLNDQ 1DEL 0XKDPPDG
VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP� GL PDQD NHEHUDGDDQ XPDW ,VODP
XQWXN WHUDNKLU NDOLQ\D DNDQ EHUDGD SDGD GLPHQVL \DQJ VHPHVWLQ\D�

'DUL VXGXW LQL� GHQJDQ GLNHQDQJQ\D XPDW 1DEL 0XKDPPDG
VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP VHEDJDL ³LQVDQ�LQVDQ VXFL´� PHUHND
\DQJ PHUHSUHVHQWDVLNDQ NHEDQJNLWDQ \DQJ NHGXD LQL GL DNKLU
]DPDQ� DNDQ PHUDLK NHLVWLPHZDDQQ\D� ,QVDQ�LQVDQ VXFL GDUL
SHULRGH SHUWDPD GLNHQDQJ GHQJDQ XQJNDSDQ D\DW� ΎϬ˴˴ϟ Ζ˴˸ϠΧ˴ Ϊ˴˸ϗ ˲Δϣ˵͉΃ Ϛ˴Ϡ˸˶Η
ଉ˸Ζ˴Βδ˴ϛ˴ Ύϣ˴ ³,WX DGDODK XPDW \DQJ ODOX� EDJLQ\D DSD \DQJ WHODK
GLXVDKDNDQQ\D��� ´ �46� $O %DTDUDK� ���������� WHODK PHQXQDLNDQ
WXJDVQ\D GDQ EHUDQMDN SHUJL� 6HNDUDQJ \DQJ KDUXV NLWD ODNXNDQ
LDODK PHQJHQDQJ PHUHND GHQJDQ NHEDLNDQ� EHUXVDKD XQWXN
PHQLQJNDWNDQ GDQ PHQJHPEDQJNDQ NDU\D�NDU\D \DQJ WHODK
PHUHND WLQJJDONDQ XQWXN NLWD� 'HQJDQ NRQGLVL LQL� KDO \DQJ
VHEHWXOQ\D OHELK EHUNDLWDQ GHQJDQ NLWD LDODK EDJDLPDQD NLWD GDSDW
PHQJJXQDNDQ GHQJDQ EDLN NHVHPSDWDQ WHUVHEXW XQWXN PHQMDGL
NXPSXODQ RUDQJ VXFL \DQJ NHGXD LQL�

.HWLND PHQ\HEXW LQVDQ�LQVDQ VXFL� PHUHND KDUXVODK VRVRN \DQJ
PHPLNXO NHPEDOL VHEXDK LGHDOLVPH DJXQJ VHSHUWL NKLGPDK
WHUKDGDS LPDQ GDQ NHPDQXVLDDQ GL DNKLU ]DPDQ GDQ
PHUHSUHVHQWDVLNDQ NHEDQJNLWDQ VHFDUD NRPSUHKHQVLI� 0HUHND
DNDQ PHQJDQWDUNDQ NHKLGXSDQ VHSHUWL KDOQ\D .KLGLU� \DQJ
PHPEXDW WHPSDW�WHPSDW \DQJ GLODOXLQ\D KLGXS GDQ EDQJNLW
NHPEDOL� +LQJJD VDDW LQL EDQ\DN \DQJ WHODK PHQJJXQDNDQ LEDUDW
LQL� 0LVDOQ\D� DOPDUKXP 0DXGXGL GDODP EXNXQ\D ³*HUDNDQ
.HEDQJNLWDQ GDODP ,VODP´ PHQMHODVNDQ ³ED¶VX ED¶GDO PDXW´
�NHKLGXSDQ VHWHODK NHPDWLDQ� VHFDUD NRPSUHKHQVLI� EDKNDQ LD
PHQJXQJNDSNDQ JHUDNDQ ,PDP 0DKGL MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX
GLPHQVL GDUL JHUDNDQ NHEDQJNLWDQ LQL�



ϭϭϮ

7HQWXQ\D JHUDNDQ NHEDQJNLWDQ \DQJ SDOLQJ OXKXU
GLUHSUHVHQWDVLNDQ ROHK SDUD QDEL� 7HUMHPDKDQ D\DW EHULNXW�
PHPEHQDUNDQ GDQ PHQJXNXKNDQ SHUPDVDODKDQ LQL � +DL RUDQJ�
RUDQJ \DQJ EHULPDQ� SHQXKLODK VHUXDQ $OODK GDQ VHUXDQ 5DVXO
DSDELOD 5DVXO PHQ\HUX NDPX NHSDGD VXDWX \DQJ PHPEHUL
NHKLGXSDQ NHSDGD NDPX� NHWDKXLODK EDKZD VHVXQJJXKQ\D $OODK
PHPEDWDVL DQWDUD PDQXVLD GDQ KDWLQ\D GDQ VHVXQJJXKQ\D
NHSDGD�1\D�ODK NDPX DNDQ GLNXPSXONDQ� �46� $O� $QIDO� �����
<D� SHQXKLODK VHUXDQ LWX VHKLQJJD DNKLUQ\D NDOLDQ ELVD EDQJNLW GL
VHWLDS GLPHQVL� EDLN GDODP UXK� PDNQD� KDWL� VDQXEDUL� MLZD�
SHUDVDDQ� ORJLND� GDQ SHPLNLUDQ� 2OHK NDUHQD LWX� ELVD GLNDWDNDQ
EDKZD JHUDNDQ NHEDQJNLWDQ \DQJ SDOLQJ VHLPEDQJ WHODK
GLUHSUHVHQWDVLNDQ ROHK SDUD QDEL GDQ MXJD LQVDQ�LQVDQ VXFL \DQJ
PHUHSUHVHQWDVLNDQ JHUDNDQ LQL VHWHODK PHUHND�

.HWLND VDPSDL SDGD SHPEDKDVDQ NDUDNWHULVWLN SDOLQJ SHQWLQJ
GDODP NHKLGXSDQ LQVDQ�LQVDQ VXFL� PHUHND PHQJKD\DWL NHGDODPDQ
PDNQD SHUVDKDEDWDQ GDODP VHWLDS NRQGLVL� GXGXN� EHUGLUL� EHUSLNLU�
EHUELFDUD� EHUQDVLKDW� GDQ PHPEDKDV LOPX DWDX VRKEHW�

'DODP NLWDS�NLWDS WHUGDKXOX� RUDQJ�RUDQJ \DQJ DGD GL VHNLWDU 1DEL
,VD DODLKLV VDODP GLVHEXW VHEDJDL ³SHQJLNXWQ\D´� %HJLWX SXOD
GHQJDQ 1DEL 0XVD DODLKLV VDODP GLJXQDNDQ XQJNDSDQ ³PXULGQ\D
DWDX SHQJLNXWQ\D´� 6HGDQJNDQ $O�4XU¶DQ� NHWLND PHPEDKDV
PHQJHQDL MDPDDKQ\D 5DVXOXOODK VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP�
PHQJJXQDNDQ XQJNDSDQ $VKDE� \DNQL VHEXDK NRVD NDWD \DQJ
EHUDVDO GDUL NDWD VRKEHW� 'DQ PHPDQJ 1DEL 0XKDPPDG
VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP SXQ PHQ\HEXW PHUHND VHEDJDL
³$VKDEL´ �6DKDEDW�VDKDEDWNX��
-LND NLWD PHOLKDW GDUL VXGXW SDQGDQJ LQL� VRKEHW PHUXSDNDQ NRVD
NDWD \DQJ VDQJDW NRPSUHKHQVLI� EDKNDQ VHJDOD MHQLV QDVLKDW GDQ
LUV\DG WHUFDNXS NH GDODP PDNQD VRKEHW LQL�

'L VLVL ODLQ� SDGD PDMHOLV LOPX �VRKEHW� LQVDQ�LQVDQ VXFL WHUMDOLQ GL
DQWDUD WXMXDQ GDQ LGHDOLVPH \DQJ DJXQJ� .HEHUVDPDDQ PHUHND�
EXNDQODK NHEHUVDPDDQ \DQJ ELDVD� PHODLQNDQ NHEHUVDPDDQ \DQJ



ϭϭϯ

PHPLOLNL WXMXDQ GDQ ODQGDVDQ� 8QWXN LWX� NHEHUVDPDDQ RUDQJ�
RUDQJ GL ZDUXQJ NRSL� ELRVNRS� WHDWHU DWDX SHUMDODQDQ SDUD WXULV
\DQJ GLEXEXKL PDNDQ�PLQXP GDQ REURODQ EDVD�EDVL� VHKDUXVQ\D
WLGDN GLVDODKWDIVLUNDQ VHEDJDL SHUELQFDQJDQ �VRKEHW� GDQ
SHUVDKDEDWDQ EDJL LQVDQ�LQVDQ VXFL \DQJ VXGDK NLWD JDULV EDZDKL
GL DWDV� 2OHK NDUHQD LWX MXJD� PDMHOLV LOPX �VRKEHW� LQVDQ�LQVDQ
VXFL KDUXVODK GLWHODDK VHGHPLNLDQ UXSD� VHKLQJJD NLWD
PHPDNQDLQ\D GHQJDQ PDNQD \DQJ OHELK NKXVXV VHSHUWL LWX�

0DMHOLV LOPX �VRKEHW�� VHUD\D EHUVDPD�VDPD PHQJNDML SHUDVDDQ
GDQ SHPLNLUDQ� LD DGDODK WHPSDW SHUVDKDEDWDQ \DQJ EHUWXMXDQ
XQWXN PHQGDODPL SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ WHUVHEXW� 'DODP KDGLWV
MXJD GLJXQDNDQ NDWD ³WDG]DNXU´ \DQJ PDQD KDO WHUVHEXW
PHPSHUNXDW PDNQD LQL� 3HUVDKDEDWDQ LQL MXJD EHUPDNQD VHEXDK
SHUVDWXDQ FLWD�FLWD GDQ LGHDOLVPH VHUWD PHPDGXNDQ VHWLDS NDOEX
GHQJDQ SHUDVDDQ GDQ NHJLJLKDQ \DQJ VDPD� .HEHUVDPDDQ \DQJ
VHSHUWL LQL PHUXSDNDQ VHEXDK SHUVDWXDQ UXKDQL \DQJ LGHDO�
0DVLQJ�PDVLQJ PHUDVDNDQ VHPDQJDW \DQJ VDPD� PHUDLK NHOH]DWDQ
EHUVDPD GHQJDQ NHOH]DWDQ RUDQJ ODLQ GDQ WXUXW EHUVHGLK �HPSDWL�
GHQJDQ NHVHGLKDQ \DQJ PHUHND UDVDNDQ� .HWLND NRQGLVLQ\D VHSHUWL
LQL� NHEHUVDPDDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ SHUJL VDDW EHUDGD GDODP
NRQGLVL EDKD\D� \DQJ PHQLQJJDONDQ WHPSDW \DQJ LD SDQGDQJ
SHQXK GHQJDQ NHVXNDUDQ VHFDUD Q\DWD EXNDQODK VHEXDK
SHUVDKDEDWDQ GDODP EHQWXN \DQJ VXGDK NLWD GHILQLVLNDQ� -LND
PHPDQJ SHUOX� NLWD ELVD VHEXW KDO LWX VHEDJDL ³NHUXPXQDQ´
EHODND���

'HQJDQ LQL� PHUHND \DQJ WLGDN PHQMDOLQ NHEHUVDPDDQ GHPL QHJDUD
GDQ FLWD�FLWDQ\D� GDODP SHUPDVDODKDQ EHVDU \DQJ SHUOX GLKDGDSL
GHQJDQ NHJLJLKDQ SDUD QDEL� \DQJ PHPEXWXKNDQ ZDNWX SDQMDQJ�
\DQJ PHQJKDUXVNDQ VHEXDK NHVDEDUDQ WLQJNDW WLQJJL WHUNDLW
SDQMDQJQ\D ZDNWX \DQJ GLEXWXKNDQ� VHWHODK PHQJDWDNDQ ³D\R
NHPEDOL ODJL GDUL DZDO´ PHVNL OLPD SXOXK UHQFDQD� VNHPD� GDQ
VWUDWHJL VHWLDS WDKXQQ\D PHQJDODPL NHQGDOD� WLGDNODK DNDQ PDPSX
PHQDQJNDS FDNUDZDOD SHUVDKDEDWDQ \DQJ VHVXQJJXKQ\D� -LND
PHPDQJ WLGDN PHPDQLIHVWDVLNDQ NHEHUVDPDDQ LQL GL GDODP VHWLDS



ϭϭϰ

NHUMD NHUDV� SHUMXDQJDQ� SHQFDULDQ MDWL GLUL� SHPDGXDQ GHQJDQ
PDNQD� SHUROHKDQ JHODU \DQJ SDQWDV GDODP PHUDLK NHEDKDJLDQ
DEDGL GL DNKLUDW� SHQFDSDLDQ ULGD $OODK WD¶DOD GDQ SHQ\HUEXNDQ
HPEULR EHJLWX MDWXK NH WDQDK GDODP EHQWXN EHQLK \DQJ NRNRK GL
VLQL� DJDU GDSDW NHOXDU VHEDJDL WXQDV GL VXUJD� PDND SHUVDKDEDWDQ
LQL WLGDN DNDQ EHUODQMXW GL DNKLUDW� 6HGDQJNDQ VDDW GLUDMXW GL GXQLD�
LD MXJD WLGDN DNDQ PHPLOLNL QLODL�

$OKDVLO GDODP VHEXDK KDGLWV V\DULI GLMHODVNDQ SHUPDVDODKDQ
VHSHUWL LQL� .HWLND DGD RUDQJ \DQJ EDUX PHQLQJJDO GXQLD� VDKDEDW
GDQ NHOXDUJD \DQJ PHQLQJJDO VHEHOXPQ\D EHUNXPSXO GL
VHNLWDUQ\D� .HUDEDWQ\D GL GXQLD EHUWDQ\D NHSDGD DUZDK�DUZDK LWX�
³.HDGDDQ VL IXODQ GDQ VL IXODQ EDJDLPDQD"´ 8QWXN PHQMDZDE
SHUWDQ\DDQ LWX� WHUNDGDQJ WDPX EDUX DODP EDU]DK LWX PHQMDZDE�
³'LD VXGDK PHQLQJJDO VHEHOXP VD\D� DSDNDK LD WLGDN PHQHQJRN
NDOLDQ"´ 'DUL SHULVWLZD LQL� \DQJ ODLQ SXQ PHPDKDPL
SHUPDVDODKDQQ\D GDQ NHWLND PHQJXQJNDSNDQ NHVHGLKDQQ\D
PHUHND EHUNDWD� ³.DUHQD LD WLGDN PHQHQJRN NLWD� LWX EHUDUWL
PHUHND WHODK PHPEDZDQ\D NH WHPSDW \DQJ SHQXK NHPDODQJDQ�´

<D� NHEHUODQJVXQJDQ SHUVDKDEDWDQ GL VDQD LWX EHUKXEXQJDQ HUDW
GHQJDQ NHEHUVDPDDQ \DQJ DGD GL VLQL� %DQ\DN D\DW GDQ KDGLV \DQJ
PHQJLQJDWNDQ NLWD WHUNDLW KDO LQL� 3HQGHN NDWD� VDPD KDOQ\D
WHUMHPDKDQ KDGLWV V\DULI GHQJDQ XQJNDSDQ \DQJ VLQJNDW� ULQJNDV�
GDQ NRPSUHKHQVLI� �6HVHRUDQJ DNDQ GLNXPSXONDQ GHQJDQ RUDQJ�
RUDQJ \DQJ GLFLQWDLQ\D�� PHQJXNXKNDQ NHLVWLPHZDDQ LQL� D\DW
\DQJ DNDQ NLWD SDSDUNDQ GL VLQL MXJD PHPEHULNDQ SHQHNDQDQ \DQJ
VDPD� ³'DQ EDUDQJVLDSD PHQDDWL $OODK GDQ 5DVXO �0XKDPPDG��
PDND PHUHND LWX DNDQ EHUVDPD�VDPD GHQJDQ RUDQJ \DQJ
GLEHULNDQ QLNPDW ROHK $OODK� �\DLWX� SDUD QDEL� SDUD SHQFLQWD
NHEHQDUDQ� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PDWL V\DKLG GDQ RUDQJ�RUDQJ
VKDOLK� 0HUHND LWXODK WHPDQ \DQJ VHEDLN�EDLNQ\D�´ �46� $Q 1LVD
�����

'DUL VXGXW SDQGDQJ LQL� SHUVDKDEDWDQ NLWD LDODK VHEXDK
SHUVDKDEDWDQ \DQJ WHUEXND WHUKDGDS NHOXDVDQ� EHUOLPSDK� GDQ



ϭϭϱ

PHPLOLNL EDQ\DN NHGDODPDQ� ,D PHUDQJNXO SHUDVDDQ� SHPLNLUDQ�
GDQ SHUMXDQJDQ GDNZDK \DQJ VDPD GDQ WHUPDQLIHVWDVL GDUL
NHEHUVDPDDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ VDOLQJ EHUEDJL KDO \DQJ VDPD�
PHUXSDNDQVHEXDK SHUVDKDEDWDQ PDMHOLV LOPX �VRKEHW� \DQJ
PHQJKD\DWL WDXKLG� WDKOLO� GDQ WDKPLG .HDJXQJDQ $OODK WD¶DOD
PHODOXL PX]DNDUDK GDQ SHPEDKDVDQ WHQWDQJ 1DEL 0XKDPPDG
VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP� 1DVLKDW MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX
VXPEHU NHKLGXSDQ GDQ DVSHN \DQJ VDQJDW SHQWLQJ EDJL PDMHOLV
LOPX �VRKEHW� LQL� .HEHUVDPDDQ LQL EHUGLPHQVLNDQ XNKUDZL�
PHUXSDNDQ SHUVDKDEDWDQ \DQJ EHJLWX OXKXU VHKLQJJD NXEXU SXQ
WDN DNDQ GDSDW PHQJKDODQJLQ\D� NHPDWLDQ MXJD WLGDN DNDQ PDPSX
PHPLVDKNDQQ\D� <D� GXQLD WLGDN DNDQ PDPSX PHQJKDODQJL
SHUVDKDEDWDQ \DQJ WHUMDOLQ GDODP SHUWLPEDQJDQ ³6DODK VDWX GL
DQWDUD NLWD PXQJNLQ GL WLPXU� GL EDUDW� GL VHODWDQ� DWDX GL XWDUD�
$GD \DQJ GL GXQLD� DGD SXOD \DQJ GL DNKLUDW� PHVNLSXQ EHJLWX� NLWD
DNDQ WHWDS EHUVDPD��

6DODK VDWX GLPHQVL GDUL NHOXDVDQ GDQ NHOLPSDKDQ SHUVDKDEDWDQ
\DQJ VHSHUWL LQL LDODK� WLQGDNDQ VDOLQJ PHQJLQJDWNDQ� <DLWX� NHWLND
GLD PHOLKDW EDKZD WHPDQQ\D PHODNXNDQ NHVDODKDQ� GLD
PHPSHULQJDWNDQQ\D� 0HUHND \DQJ EHUNDWD NHSDGD VHVHRUDQJ \DQJ
VHGDQJ EHUMDODQ GL DWDV HV EDWX� �$ZDV� KDWL�KDWL� .DPX VHGDQJ
EHUMDODQ GL DWDV HV� 1DQWL NDPX ELVD MDWXK��� 6DPD KDOQ\D MXJD
VHRUDQJ WHPDQ \DQJ NHSDODQ\D WHUEHQWXU� SDQGDQJDQQ\D NDEXU�
KDPSLU WHUSHOHVHW� NDZDQQ\D WLGDN DNDQ PHPELDUNDQQ\D WHUMDWXK�
LD PHQJJHQJJDP HUDW WDQJDQQ\D VHUD\D PHQXQDLNDQ NHZDMLEDQ
GDUL UDVD SHUVDXGDUDDQ GDQ NHVHWLDDQ� VHUWD EHUNDWD� �$ZDV�
WHUSHOHVHW GL VLQL ELVD PHQJDNLEDWNDQ WHUSHOHVHW GL DNKLUDW��
PHUXSDNDQ NHKDUXVDQ GDUL SHUVDKDEDWDQ \DQJ VHSHUWL LQL�
5DVXOXOODK VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP PHQ\HEXW NDXPQ\D
GHQJDQ LVWLODK ³$VKDE´� EXNDQ GHQJDQ ³MDPDDK´� NDUHQD PHUHND
WHODK PHZXMXGNDQ DUWL \DQJ VHPSXUQD GDUL SHUVDKDEDWDQ \DQJ
VHSHUWL LQL� 'HQJDQ NDWD ODLQ� KXEXQJDQ \DQJ WHUGDSDW GL DQWDUD
EHOLDX GHQJDQ PHUHND \DQJ PDVXN NH GDODP OLQJNDUDQ PDMHOLV
LOPX �VRKEHW� LWX� \DQJ PHUDVDNDQ NHOXDVDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP
NDMLDQQ\D� \DQJ MXJD PHUDLK PDQIDDW GDUL QDVLKDW GDQ SHVDQ�SHVDQ



ϭϭϲ

EHOLDX� \DQJ PHQGDSDWL MDODQ NHGHNDWDQ PHQXMX $OODK WD¶DODD
GHQJDQ ]LNLU GDQ WDIDNNXU� \DQJ PHPDKDPL IDOVDIDK MDODQ
NHDEDGLDQ SHUVDKDEDWDQ� EDKZD MDODQ \DQJ LD PDVXNL GL VLQL VHFDUD
Q\DWD DNDQ EHUODQMXW GL DNKLUDW� PHUXSDNDQ VHEXDK KXEXQJDQ
SHUVDKDEDWDQ \DQJ VHVXQJJXKQ\D�

6HODLQ LWX� WHUGDSDW LV\DUDW GDODP NLWDE�NLWDE WHUGDKXOX WHUGDSDW
SHVDQ EDKZD PDX
L]DK �3HUNDWDDQ DWDX QDVLKDW� DNDQ PHZXMXGNDQ
VDODK VDWX DVSHN SHQWLQJ WHUNDLW NHEDQJNLWDQ GL DNKLU ]DPDQ� <D�
VDODK VDWX JHODU SHQWLQJ EDJL VHNXPSXODQ RUDQJ \DQJ DNDQ
PHQJKHPEXVNDQ DQJLQ NHEDQJNLWDQ NHSDGD XPDW 1DEL
0XKDPPDG VDOODOODKX µDODLKL ZDVDOODP GL DNKLU ]DPDQ LDODK
JHODU ³1DVLK´ �3HPEHUL 1DVLKDW�� 'DUL VXGXW SDQGDQJ LQL� NDMLDQ
�VRKEHW� \DQJ PHPLOLNL GLPHQVL QDVHKDW GDQ NHGDODPDQ PDX
L]DK
PHUXSDNDQ KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ�

0HPDQJ� NLWD WLGDN ELVD VHUWD�PHUWD PHQHULPD NLWDE�NLWDE
WHUGDKXOX LWX DSD DGDQ\D� 1DPXQ� MLND KDO LWX WLGDN EHUWHQWDQJDQ
GHQJDQ $OTXUDQ� OLQJNXS SHUPDVDODKDQ \DQJ 5DVXOXOODK VDOODOODKX
µDODLKL ZDVDOODP WLGDN ZDMLENDQ �XQWXN NLWD \DNLQL� GDODP DUWLDQ
NLWD ELVD PHPLODK PLOLK� ELVD GLSHUWLPEDQJNDQ VHFDUD WHUEXND�


 
 




ϭϭϳ

��� 0DV\DUDNDW ,OPX 3HQJHWDKXDQ�

7DQ\D� �0HUDQJNXO PDVD GHSDQ GDSDW GLUDLK GHQJDQ PHQMDGL
NRPXQLWDV LOPX SHQJHWDKXDQ�� $SD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ
SHUQ\DWDDQ �PHQMDGL NRPXQLWDV LOPX SHQJHWDKXDQ� "

-DZDE� 3HQWLQJQ\D VDLQV DGDODK UHDOLWD \DQJ WHODK GLWHNDQNDQ
VHMDN ]DPDQ GXOX� %XNDQNDK \DQJ PHPEHGDNDQ PDQXVLD GDUL
PDNKOXN ODLQQ\D GDQ PHQHPSDWNDQ PHUHND GL SRVLVL WHUGHSDQ
DGDODK LOPX SHQJHWDKXDQ" %DKNDQ� VXMXGQ\D SDUD PDODLNDW GL
KDGDSDQ 1DEL $GDP DODLKLV VDODP PHUXSDNDQ NHWXQGXNDQ GDQ
SHQHULPDDQ NHDJXQJDQ \DQJ GLVDQGDUNDQ SDGD KLNPDK WHUVHEXW
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD OHZDW SHQJDMDUDQ ³$VPD´�1\D
PHPEXDW 1DEL $GDP DODLKLV VDODPPHQMDGL PXOLD� 2OHK NDUHQD
$VPD WLGDN ELVD GLDQJJDS EHUEHGD GDUL LGHQWLWDV� DUWLQ\D DSD \DQJ
GLDMDUNDQ NHSDGD 1DEL $GDP DODLKLV VDODP DGDODK KDNLNDW GDUL
VHWLDS XQVXU� 'L VDWX VLVL� DQXJHUDK \DQJ VDPD MXJD GLEHULNDQ
NHSDGD %DJLQGD 1DEL 0XKDPPDG� 3HUEHGDDQQ\D DGDODK MLND \DQJ
GLEHULNDQ NHSDGD 1DEL $GDP DGDODK ULQJNDVDQ VLQJNDW� PDND
\DQJ GLEHULNDQ NHSDGD 1DEL 0XKDPPDG VKDOODODKX DODLKL
ZDVDOODP DGDODK SHQJHWDKXDQ NRPSUHKHQVLI� 1DEL $GDP DODLKLV
VDODP PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ ³$VPD´ VHVXDL NHEXWXKDQ
PDV\DUDNDWQ\D� EHOLDX PHPELPELQJ GDQ PHODNXNDQ EHUDJDP
SHQ\HPSXUQDDQ VHVXDL NHEXWXKDQ� VHUWD PHPSHUVHPEDKNDQQ\D
NHSDGD PHUHND�

<D� $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD WLGDN KDQ\D PHQJDMDUL 1DEL $GDP
DODLKLV VDODP GHQJDQ $VPD� PHODLQNDQ MXJD GHQJDQ LGHQWLWDV \DQJ
PHOHNDW SDGDQ\D� VHUWD PHQXQMXNNDQ KLNPDK GL EDOLN VHPXD XQVXU�
.HPXGLDQ $OODK MXJD PHPEHULQ\D NHVHPSDWDQ XQWXN
PHPDQIDDWNDQ VHWLDS XQVXU GDQ SHULVWLZD GL EXPL� 6HNDUDQJ� MLND
$QGD EHUNHQDQ� $QGD GDSDW PHOLKDW NHNKDOLIDKDQ \DQJ GLEHULNDQ
NHSDGD 1DEL $GDP DODLKLV VDODP GDUL VLVL LQL GDQ EHUNDWD�
�.HNKDOLIDKDQ DGDODK SHPEHULDQ NXDVD GDQ ZHZHQDQJ XQWXN

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�ELOJL�WRSOXPX



ϭϭϴ

PHQJJXQDNDQ VHUWD PHPRGLILNDVL FLSWDDQ \DQJ SHPLOLN VHMDWLQ\D
DGDODK $OODK 6:7�´ 'HQJDQ GHPLNLDQ� DQXJHUDK \DQJ VHPDFDP
LWX GDSDW WHUZXMXG EHUNDW DGDQ\D LOPX SHQJHWDKXDQ�

3DGD KDUL LQL SXQ PRGLILNDVL XQVXU WHWDS EHUODQJVXQJ� 7HWDSL
NDUHQD PRGLILNDVL LQL WLGDN GLODNXNDQ ROHK WDQJDQ \DQJ NRPSHWHQ�
PDND WHUMDGLODK EHEHUDSD NRPSOLNDVL� $SDODJL NRPSOLNDVL \DQJ
WHUMDGL DGDODK NRPSOLNDVL \DQJ WLGDN ELVD GLSXOLKNDQ NHPEDOL� <D�
ROHK NDUHQD LWX� NLWD VHULQJNDOL PHQJKDGDSL EHUDJDP NHNDFDXDQ�
3DGDKDO SHQGHNDWDQ DOD NHQDELDQ WDN VDWXSXQ DNDQ PHQJDNLEDWNDQ
WHUMDGLQ\D NHNDFDXDQ�

<D� SDGD SULQVLSQ\D VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLDMDUNDQ NHSDGD 1DEL
$GDP DODLKLV VDODP GDODP NHUDQJND WDNOLP DVPD DGDODK LOPX
SHQJHWDKXDQ� -LND $QGD EHUNHQDQ� $QGD ELVD PHQ\HEXWQ\D
VHEDJDL �VDLQV� GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ LVWLODK \DQJ SRSXOHU
SDGD KDUL LQL� $WDX $QGD MXJD GDSDW PHQ\HEXW KDO�KDO \DQJ
PHPEHQWXN VDLQV� SHQHOLWLDQ� SHPEXNWLDQ� VHUWD DSD \DQJ GLFDSDL
GDUL SHQJHFHNDQ GDUL DZDO KLQJJD DNKLU NHPXGLDQ GLXODQJ GDUL
DNKLU PHQXMX DZDO GDUL VHWLDS XQVXU VHEDJDL �LOPX� GHQJDQ PDNQD
\DQJ SDOLQJ KDNLNL� WLGDN DNDQ PHQJXEDK GHILQLVL \DQJ GLPDNVXG�
<DQJ PHPEXDW 1DEL $GDP SRVLVLQ\D EHUDGD GL DWDV SDUD PDODLNDW
DGDODK LOPX SHQJHWDKXDQ DWDX VDLQV \DQJ NLWD EDKDV WDGL� ,OPX
SHQJHWDKXDQ LQL VHPDNLQ EHUNHPEDQJ GL PDVD 1DEL 1XK� VHPDNLQ
FHSDW SHUWXPEXKDQQ\D GL PDVD 1DEL ,EUDKLP� PHQLQJNDW GL PDVD
1DEL +XG GDQ 1DEL 6DOHK DODLKLV VDODP� 0HQFDSDL SXQFDNQ\D
SDGD PDVD %DJLQGD 1DEL 0XKDPPDG VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP�
DWDX VHSHUWL \DQJ GLVDPSDLNDQ %HGLX]]DPDQ� LOPX SHQJHWDKXDQ
PHQMDGL VHPSXUQD GDQ NRPSUHKHQVLI GL PDVD 5DVXOXOODK
VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� .DUHQD WLGDN DNDQ DGD QDEL ODJL \DQJ
DNDQ GDWDQJ VHWHODK %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP�
-LND GHPLNLDQ� PDND VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLVDPSDLNDQ %DJLQGD
1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� EDLN $OTXUDQ PDXSXQ 6XQDK
WLGDN ELVD GLSHUWHQWDQJNDQ GHQJDQ SHQHPXDQ�SHQHPXDQ EDUX
\DQJ DNDQ PXQFXO QDQWL�



ϭϭϵ

+DO WHUVHEXW ELVD MXJD GLVDPSDLNDQ GDODP EHQWXN ODLQQ\D�
PLVDOQ\D VHSHUWL LQL� $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD GL NRULGRU NLWDE
DODP VHPHVWD \DQJ GLWXOLVQ\D GHQJDQ NRGUDW� LUDGDW� GDQ
NHKHQGDN�1\D� WHODK PHQJDQXJHUDKNDQ V\DULDK \DQJ FHPHUODQJ
ODJL PXWODN GDUL VLIDW NDODP�1\D VHKLQJJD XPDW PDQXVLD GDSDW
EHUMDODQ GHQJDQ Q\DPDQ GL NRULGRU WHUVHEXW�

<D� $OTXUDQ WHODK PHPEDQJXQ MHPEDWDQ DQWDUD PDQXVLD GHQJDQ
PDNKOXN FLSWDDQ ODLQQ\D� VHKLQJJD PDQXVLD VHODPDW GDUL
PHPDQGDQJ FLSWDDQ ODLQQ\D GHQJDQ SDQGDQJDQ DVLQJ� EDKNDQ
GHQJDQQ\D DQDN NHWXUXQDQ DGDP PHOLKDW FLSWDDQ ODLQQ\D VHEDJDL
VREDW NDULEQ\D� 'DUL VXGXW SDQGDQJ LQL� GDSDW GLNDWDNDQ
EDKZDVDQ\D %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP WHODK
PHQJDWDNDQ VHJDOD VHVXDWX WHQWDQJ PDNKOXN FLSWDDQ ODLQ� 7LGDN
SHGXOL VHEHUDSD EDQ\DN LOPX \DQJ EHUNHPEDQJ KLQJJD KDUL NLDPDW
NHODN� PHUHND WLGDN DNDQ EHUWHQWDQJDQ GDQ EHUEHGD GHQJDQ DSD
\DQJ GLQ\DWDNDQ ROHK 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP ��
DEDG \DQJ ODOX� 'L ZDNWX \DQJ VDPD� KDO LQL MXJD WLGDN EROHK
GLSDKDPL EDKZDVDQ\D SHQHPXDQ GL ELGDQJ ILVLND� NLPLD�
PDWHPDWLND� ELRORJL� GDQ DQDWRPL� VHEHOXPQ\D WHODK GLEDKDV ROHK
5DVXOXOODK� <DQJ NDPL PDNVXG DGDODK� EDKZD DSD \DQJ
GLVDPSDLNDQ %DJLQGD 1DEL WLGDN DNDQ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ
SHQHPXDQ�SHQHPXDQ LWX� EDKNDQ VHEDOLNQ\D PHUHND DNDQ NRPSDN
VDWX VDPD ODLQ� 'DODP KDO LQL� VDLQV VDQJDW SHQWLQJ GDQ NDUHQD
XUJHQVLQ\D LWXODK PDND GDSDW NLWD NDWDNDQ EDKZD VHJDOD VHVXDWX
EHUJDQWXQJ SDGD VDLQV�

<D� ZDMDK PDVD GHSDQ VHEDJLDQQ\D DNDQ GLWHQWXNDQ ROHK VDLQV�
7DQSD LOPX SHQJHWDKXDQ WLGDN DNDQ DGD SHQFDSDLDQ� *OREDOLVDVL GL
GXQLD PHQLQJNDWNDQ SHUDQ SHQWLQJ VDLQV� .HWLND KDO LQL WHUMDGL� GL
PDVD %DUDW PHQJDODPL UHYROXVL LQGXVWUL� NLWD MXVWUX KDUXV
PHPED\DU PDKDO DWDV NHWHUWLQJJDODQ LWX KLQJJD EHUDEDG�DEDG
ODPDQ\D� .LWD PDVLK PHUDVDNDQ NHUXJLDQQ\D VDPSDL VDDW LQL� 6DDW
LQL� PDVLK EHOXP ELVD GLNDWDNDQ EDKZD NLWD VXGDK OHSDV GDUL
NHWHUWLQJJDODQ UHYROXVL WHNQRORJL� 'HPLNLDQODK� MLND NLWD WLGDN
ELVD PHQFDSDL OHYHO \DQJ WHODK GLNXDVDL ROHK GXQLD� DSDODJL MLND



ϭϮϬ

NLWD VHNDOL ODJL NHWLQJJDODQ NHUHWD� PDND PXVXK WLGDN DNDQ
PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ NHSDGD NLWD XQWXN PHOXUXVNDQ WXODQJ
SXQJJXQJ�

'DODP KDO LQL� VHODLQ NLWD KDUXV EHULPDQ NHSDGD $OODK� PHQFLQWDL
5DVXOXOODK� PHQMDODQNDQ VHPXD SHULQWDK EHVHUWD QLODL�QLODL
KDOXVQ\D GDQ PHQMDXKL VHPXD ODUDQJDQ GDODP DJDPD ,VODP� NLWD
MXJD KDUXV PHPLOLNL SXVDW SHQHOLWLDQ WHUEDLN \DQJ EHUPDQIDDW
NHSDGD VHOXUXK DVSHN NHKLGXSDQ� .LWD KDUXV PHPLOLNL RUJDQLVDVL
WHUNHQDO GL GXQLD VHSHUWL 1$6$� 3HPEDQJXQDQ NRWD�NRWD GL OXDU
DQJNDVD SXQ KDUXVQ\D GLUHDOLVDVLNDQ GHQJDQ NRQWULEXVL GDUL NLWD�
.DODX WLGDN� PDND NLWD WLGDN DNDQ SHUQDK DPELO EDJLDQ GDODP
WHUEHQWXNQ\D WDWDQDQ GXQLD� 6HJDOD SHUNHPEDQJDQ VHUWD SHULVWLZD
GL GXQLD DNDQ VHODOX PXQFXO WDQSD DGDQ\D NRQWULEXVL GDUL NLWD�

-LND VHVHRUDQJ WHUEXUX�EXUX GDQ EHUNDWD� �LQL KDUXV VHSHUWL LQL� LWX
KDUXV EHJLWX� GVW�� PDND PHUHND DNDQ PHQJKDGLUNDQ EDKD\D GL
VDDW GLSHUOXNDQ DGDQ\D NHWHSDWDQ PHODQJNDK \DQJ KDWL�KDWL GDQ
WHUVLVWHP� 6HPHQWDUD LWX� SHUVRQHO \DQJ PHPDGDL EHOXP EHUKDVLO
GLVLDSNDQ�

'L VLQL� DNDQ EHPDQIDDW XQWXN PHQJJDULVEDZDKL KDO�KDO SHQWLQJ
EHULNXW LQL� 'HZDVD LQL VDQJDW SHQWLQJ XQWXN PHQJNDML NHPEDOL
ILNLK� \DLWX VLVWHP KXNXP ,VODP� PHQ\XVXQQ\D� PHUDSLNDQQ\D�
GDQ PHQJNODVLILNDVLNDQQ\D NHPEDOL XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ
SDGD PDVD LQL� $NDQ WHWDSL� VD\D PHQ\HVDO XQWXN PHQJDWDNDQ
EDKZD WLGDN DGD FXNXS EDQ\DN VXPEHU GD\D PDQXVLD XQWXN
PHQDQJDQL WXJDV LQL GHQJDQ VHPSXUQD� EDLN GDUL VHJL NXDQWLWDV
PDXSXQ NXDOLWDV� 7HQWX VDMD� GLEXWXKNDQ VHMXPODK ZDNWX WHUWHQWX
XQWXN PHQ\LDSNDQ VXPEHU GD\D LQL� 6HODLQ LWX� LQIRUPDVL ILNLK
\DQJ DGD KDUXV GLXQJJDK NH GDODP NRPSXWHU� 7LGDN DGD NHUDJXDQ�
EDKNDQ SHNHUMDDQ LQL SXQ DNDQ PHPDNDQ ZDNWX ODPD� 3DGDKDO
SHNHUMDDQ NLWD WLGDN WHUEDWDV SDGD PHQJXQJJDK LQIRUPDVL \DQJ
WHUVHGLD NH GDODP NRPSXWHU� 3HQWLQJ MXJD EDJL NLWD XQWXN
PHQGDSDWNDQ SHPEDKDUXDQ LQIRUPDVL DJDU SHQJHWDKXDQ WHUVHEXW
ELVD GLPDQIDDWNDQ� $NDQ WHWDSL� VHNDOL ODJL VD\D KDUXV PHQJXODQJ



ϭϮϭ

GDQ PHQ\DPSDLNDQ NHSULKDWLQDQ VD\D VHSHUWL GL DWDV� 6DDW LQL� NLWD
WLGDN PHPLOLNL VXPEHU GD\D PDQXVLD XQWXN PHODNXNDQ VHPXD LWX
SDGD OHYHO \DQJ GLKDUDSNDQ� -DGL� VHEDJDLPDQD NLWD WLGDN PHPLOLNL
VXPEHU GD\D PDQXVLD \DQJ FXNXS XQWXN PHQDQJDQL OHPEDJD
SHQHOLWLDQ EHVDU VHSHUWL 1$6$ GDQ OHPEDJD ULVHW VHSHUWLQ\D� KDUXV
GLDNXL MXJD EDKZDVDQ\D NLWD WLGDN PHPLOLNL VXPEHU GD\D PDQXVLD
\DQJ PHQJXDVDL LOPX�LOPX ,VODP GHQJDQ EDLN� 6D\D WLGDN
PHPEHVDU�EHVDUNDQ DSD \DQJ VD\D NDWDNDQ GDQ VD\D WLGDN
PHUHPHKNDQ NRQGLVL \DQJ VHGDQJ NLWD KDGDSL� 6D\D KDQ\D
PHQFRED XQWXN PHQMDGL SHQ\DPEXQJ OLGDK NHQ\DWDDQ \DQJ DGD
GDQ PHQFHULWDNDQ NHDGDDQQ\D «

$GD EDQ\DN RUDQJ PHPLOLNL FLWD�FLWD XQWXN PHODNXNDQ KDO�KDO
\DQJ VDQJDW SHQWLQJ� WHWDSL NDSDVLWDV RUDQJ�RUDQJ LQL WHUEDWDV� +DO
LWX GDSDW PHQJDNLEDWNDQ SHQ\HVDODQ GDQ NHJDJDODQ EHUWXUXW�WXUXW
NHSDGD XPDW ,VODP� .HJDJDODQ VHSHUWL LQL GDSDW PHQJDNLEDWNDQ
NHUXVDNDQ \DQJ WDN ELVD GLSHUEDLNL ODJL VHKLQJJD NHDGDDQ LWX
PHPEXDW NLWD VHPDNLQ VXOLW PHUDLK NHVHPSDWDQ \DQJ VXGDK
SHUQDK OHSDV GDUL JHQJJDPDQ NLWD� 3HUVRDODQ SHQWLQJ VHSHUWL LQL
MLND GLNHUMDNDQ GHQJDQ SHQGHNDWDQ DPDWLU WLGDN DNDQ ELVD
PHQJKDVLONDQ DSD�DSD� 6HODPD NLWD WLGDN PHQJKDVLONDQ VRVRN DKOL
VHSHUWL $EX +DQLIDK GDQ ,PDP $EX <XVXI GL ELGDQJ ILNLK� ,PDP
%XNKDUL� 7LUPLG]L� GDQ 0XVOLP GL ELGDQJ KDGLWV� 6D\\LG 6\DULI
-XUMDQv� GDQ 7HIWk]kQv� GL ELGDQJ NDODP� VHUWD VRVRN VHSHUWL ,PDP

� %HOLDX ODKLU SDGD EXODQ )HEUXDUL WDKXQ ���� 0 GL GLVWULN 7DNX� .DEXSDWHQ -XUMDQ
�*RUJDQ�� 3URYLQVL $VWHUDEDG� ,UDQ� %HOLDX WHUODKLU VHEDJDL NHWXUXQDQ ODQJVXQJ 1DEL
0XKDPPDG 6$:� 1DPD DVOLQ\D DGDODK $OL ELQ 0XKDPPDG� 2OHK NDUHQD VLOVLODK EHOLDX
EHUVDPEXQJ KLQJJD NH 6D\\LGLQD +DVDQ GDQ +XVHQ VHNDOLJXV� EHOLDX GLNHQDO GHQJDQ
JHODU NHKRUPDWDQ DV 6D\\LG DV 6\DULI� 2OHK NDUHQD EHOLDX ODKLU GDQ EHVDU GL -XUMDQ�
EHOLDX GLNHQDO VHEDJDL -XUMDQL� 6D\\LG 6\DULI -XUMDQL VDQJDW MHQLXV� UDMLQ� PHPLOLNL
SHPDKDPDQ PHQGDODP� SDQGDQJDQ \DQJ KDOXV� GDQ GDODP PDMHOLV GLVNXVL EHOLDX VRVRN
\DQJ SHPELFDUDDQQ\D ORJLV GDQ PHPLOLNL ODQGDVDQ NXDW� %HOLDX VLEXN GHQJDQ DNWLYLWDV
PHQLPED LOPX VHMDN XVLD GLQL KLQJJD PHQJKHPEXVNDQ QDIDV WHUDNKLUQ\D� %HOLDX DKOL GL
ELGDQJ ILOVDIDW� PDQWLN� EDKDVD GDQ VDVWUD $UDE� ILNLK GDQ XVXO ILNLK� WDIVLU� VHUWD KDGLV�
6D\\LG -XUMDQL PXODL PHQXOLVNDQ NDU\D�NDU\DQ\D VHMDN DQDN�DQDN� .DU\D�NDU\DQ\D
GLSHODMDUL GL VHOXUXK GXQLD ,VODP� NKXVXVQ\D GL ,UDQ GDQ $QDWROLD�

,PDP $O�-XUMDQL GLNHQDO VHEDJDL VRVRN \DQJ FHUGDV� WHUEXNWL VDDW XVLDQ\D PDVLK
EHOLD EHOLDX VXGDK EHUJXUX NHSDGD XODPD¶±XODPD¶ \DQJ WHUNHQDO GL 1DLVDEXU XQWXN
PHQGDODPL LOPX KLQJJD LD PDPSX PHQJKDVLONDQ EHEHUDSD NDU\D WXOLV� VDODK VDWXQ\D



ϭϮϮ

*KD]DOL� ,PDP 5DEEDQL� GDQ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL GL ELGDQJ
EHUMXGXO DO 0DJKQD 6\DUDK DO ,GGDK� $NDQ WHWDSL NDUHQD NXDQWLWDV EXNX WHUVHEXW WHUGLUL
GDUL �� MLOLG PDND LPDP $O -XUMDQL PHULQJNDVQ\D GDQ GLEHUL MXGXO $O 0XTWDVKDU�7DN
KDQ\D LWX EHOLDX MXJD WHUPDVXN XODPD¶ SHQFHWXV LOPX QDTG V\D¶LU� NDUHQDQ\D EHOLDX
SXQ\D SHUDQ SHQWLQJ GDODP SHUNHPEDQJDQ LOPX VDVWUD DUDE� %HOLDX GLNHQDO VDEDU� FLQWD
NHEHQDUDQ GDQ NHDGLODQ WDN KHUDQ MLND LD PHQMDGL VHRUDQJ KDNLP WHUNHPXND SDGD
PDVDQ\D�

%HOLDX 0HUXSDNDQ 8ODPD
 ,OPX .DODP \DQJ PHQJLNXWL 0DG]KDE $O ,PDP $V
6XQQL $EL $O +DVDQ $O $V\
DUL� 3HQGLUL 3HUWDPD $TLGDK $KOX $V 6XQQDK :D $O -DPDDK�
'LDQWDUD NLWDE EHUEDKDVD DUDE NDUDQJDQ EHOLDX ,DODK ��� .LWDE 7$
5,)$7 �.DPXV
LVWLODK�LVWLODK EDKDVD GDQ VDVWUD DUDE \DQJ VXGDK EHUNDOL�NDOL GLFHWDN�� �� 6<$5+
86+8/ $/ ),4+,� �� 6<$5+ )$/6$)$+� �� 6<$5+ 0$17+,4� �� 6<$5+
+$,$7� �� 6<$5+ 0$:$4,) $/ $,-, �NDU\DQ\D \DQJ SDOLQJ WHUNHQDO� PHUXSDNDQ
V\DUDK GDUL .LWDE DO 0DZDTLI NDU\D $GXGXGGLQ DO $LML�� �� 6<$5+ 6,52-,<$+� ��
+DV\L\DK µDOD 6\DUKX +LNPDWLO $LQ �+DV\L\DK GDUL 6\DUDK \DQJ GLWXOLV 0XKDPPDG ELQ
0XEDUDN 6\DK� \DQJ PHQV\DUDKL .LWDE NDU\D $OL ELQ 8PDU DO .DWLEL�� �� 6\DUKXO
0XODKKDV ILO +D\¶D �6\DUDK GDUL NLWDE WHQWDQJ $VWURQRPL \DQJ GLWXOLV ROHK &DJPLQL�� ���
+DV\L\DK DOD DO .DV\V\DI �.LWDE VHSXWDU LOPX WDIVLU� KDV\L\DK GDUL NDU\D ,PDP
=DPDNKV\DUL \DQJ EHUMXGXO DO .DV\V\DI�� 6HGDQJNDQ NLWDE NDUDQJDQ EHOLDX GDODP
EDKDVD 3HUVLD LDODK� �� $' '8552+� �� $/ *+,552+�

'XD NLWDE GLDWDV WHUNHQDO GDODP ,OPX 0DQWKLT� .HPXGLDQ DQDNQ\D \DQJ EHUQDPD
0XKDPPDG 0DNUXI %LEQL $V 6\DULI �:DIDW ��� +� PHUXEDKQ\D �.LWDE $G 'XUURK ZD
$O *KLUURK� GDODP EDKDVD $UDE� GDQ .LWDE $O *KLUURK 'L 6\DUDKL ROHK 1DMPXGGLQ
.KRGURUR]L ZD $V 6KXIL �:DIDW 7DKXQ ��� +�� ,QIRUPDVL LQL GLNXWLS 'DUL .LWDE
7D
ULIDW NDU\D $V 6\DULI $OL %LQ 0XKDPPDG $O -XUMDQL +DODPDQ � GDQ GDUL ODPDQ ZHE
KWWSV���VRUXODUODULVDOH�FRP�VH\\LG�VHULI�FXUFDQL

� 1DPD OHQJNDS EHOLDX DGDODK 6D
GXGGLQ 0DV
XG ELQ 8
PDU LEQ $
EGLOODK GL�7DIWD]DQL�
$GD SHUEHGDDQ SHQGDSDW PHQJHQDL DSDNDK LD ODKLU GL ��� DWDXNDK ��� GL NRWD 7DIWD]DQ
VHEXDK GHVD \DQJ EHUDGD GL .KXUDVDQ� %HOLDX KLGXS GL PDVD \DQJ PDQD SDUD VHMDUDZDQ
PHQ\HEXWQ\D VHEDJDL �0DVD .HHPDVDQ� ,VODP NDUHQD EDQ\DN SUHVWDVL EHVDU \DQJ
GLKDVLONDQ XPDW ,VODP GDODP ELGDQJ VHQL� NHGRNWHUDQ� GDQ LOPX SHQJHWDKXDQ�

%HOLDX EHUPDG]KDE 6\DIL
L GDODP SUDNWHN ILTKL\DK GDQ 0DWXULGL GDODP WHRORJL�
%HOLDX PHQXOLV VHEXDK NLWDE GDODP )DQ ,OPX 6KRURI \DQJ VHULQJ GLNHQDO GL NDODQJDQ
VDQWUL GHQJDQ VHEXWDQ NLWDE 7DVKULI DO�,]]L� .LWDE LQL GLWXOLV NHWLND EHOLDX EHUXVLD ��
WDKXQ� 'L DQWDUD NDU\D�NDU\DQ\D \DQJ EHUMXPODK �� MXGXO� \DQJ SDOLQJ PDKV\XU GL
DQWDUDQ\D DGDODK 0XWDZZDO ZD 0XNKWDVDU GL ELGDQJ EDODJKDK� 0DTDVLG GL ELGDQJ
NDODP� GDQ DO 0LIWDK GL ELGDQJ ILNLK

$O�7DIWD]DQL EHODMDU EHUVDPD WRNRK WHUNHQDO \DLWX $GXGXGGLQ DO $LML SHQJDUDQJ
NLWDE DO�0DZDTLI GL .KXUDVDQ� .HPXGLDQ GLD SHUJL NH 'DPVKLT GDQ EHODMDU GDUL 4XWXE
DO�'LQ DO�5D]L DO�7DKWDQL GL 0DGUDVDK DO�7DKLUDK� .HPXGLDQ $O�7DIWD]DQL SLQGDK NH
.KDZDUL]PL GDQ WLQJJDO EHEHUDSD ODPD VHNLWDU WDKXQ ���+ GDQ PXODL PHQXOLV NLWDE�
NLWDEQ\D� ,D GLPLQWD ROHK 7LPXU /HQN EHUNKLGPDW GL 6DUNKXV GDQ NHPXGLDQ PHQHWDS GL
6DPDUTDQG� 7RNRK LOPXDQ VHPDVDQ\D LDODK DO�6D\\LG DO�6KDULI DO�-XUMDQL� 'XD WRNRK LQL
GLNHQDO GHQJDQ VHEXWDQ 6D¶GDLQ� %HOLDX ZDIDW GDQ GLPDNDPNDQ GL 7DIWD]DQL SDGD WDKXQ
���� + �KWWSV���VRUXODUODULVDOH�FRP�VDG�L�WHIWD]DQL�
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DNKODN VHUWD WDVDZXI� PDND VROXVL \DQJ NLWD VDPSDLNDQ NHSDGD
PDV\DUDNDW DNDQ VHODOX VDODK� PHODKLUNDQ NRPSOLNDVL� GDQ GDSDW
PHPEXDW NLWD WDN ELVD EDQJNLW GDUL NHWHUSXUXNDQ�

6D\D LQJLQ PHQ\DWDNDQ EDKZD VD\D VLDS GDQ EHUVHGLD XQWXN
PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQ VHPXD \DQJ WHODK VD\D NDWDNDQ LWX
NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD GDODP VXDWX NDOLPDW VLQJNDW
EHULNXW LQL� 'DSDW GLVDPSDLNDQ NULWLN VHSHUWL LQL NHSDGD VD\D�
�0HQJDSD $QGD PHQJKLODQJNDQ PRWLYDVL NDPL"´� $NDQ WHWDSL�
KDWL QXUDQL VD\D VDQJDW WHQWHUDP GDQ VD\D VLDS XQWXN
PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQQ\D� NDUHQD PDVDODK LQL VDPD VHNDOL
WLGDN PHQWROHULU FDQGDDQ GDQ NHWLGDNVHULXVDQ�

<D� MLND NLWD PHULQJNDV SHPEDKDVDQ LQL� 6HSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ
GDODP SHUWDQ\DDQ� PHUDQJNXO PDVD GHSDQ DGDODK WHQWDQJ
EDJDLPDQD FDUD XQWXN PHQMDGL NRPXQLWDV LOPX SHQJHWDKXDQ�
'HPLNLDQODK� NDUHQD SHULQWDK WDNZLQL \DQJ GLMHODVNDQ ROHK
SHQJHWDKXDQ� EHQGD� GDQ SHULVWLZD NHSDGD NLWD DUWLQ\D PHQJKD\DWL�
PHUDVDNDQ� GDQ PHPDKDPL PDNVXG DJXQJ 6DQJ 3HQFLSWD OHZDW
REMHN�REMHN \DQJ GLVDMLNDQ SHULQWDK WDNZLQL WHUVHEXW NH KDGDSDQ
NLWD� 0DQXVLD \DQJ GLFLSWDNDQ XQWXN PHPDQIDDWNDQ XQVXU�XQVXU
GL VHNLWDUQ\D DNDQ PHOLKDW� PHPEDFD� PHPDKDPL GDQ
PHPSHODMDULQ\D� 6HWHODK GLD VHOHVDL PHPSHODMDULQ\D� PDQXVLD
DNDQ PHQJHNVSORUDVL GDQ PHQGD\DJXQDNDQQ\D� ,QL DGDODK WLWLN GL
PDQD DWDV SHULQWDK 6DQJ 3HQFLSWD 7HUWLQJJL� XQVXU�XQVXU SDVUDK
XQWXN GLGD\DJXQDNDQ ROHK PDQXVLD� 0DQXVLD SXQ KDUXV EHUVHUDK
GLUL NHSDGD 6DQJ 3HQFLSWD�

%HEHUDSD RUDQJ SHUFD\D EDKZD PHQJHOROD GXQLD GHQJDQ LOPX
SHQJHWDKXDQ� EHUXEDKQ\D PDQXVLD PHQMDGL URERW GDQ NHUXPXQDQ
VHPXW DNDQ PHPEDZD EHQFDQD� ,QL VDPD VHNDOL WLGDN EHQDU�
6HSHUWL KDOQ\D WLGDN DGD PDVD ODOX WDQSD VDLQV� WLGDN ELVD
GLED\DQJNDQ DGDQ\D PDVD GHSDQ WDQSD VDLQV� 6HJDOD VHVXDWX
EHUJDQWXQJ SDGD VDLQV��� GDQ WDQSD VDLQV WLGDN DGD \DQJ
GLWDZDUNDQ PDQXVLD NHSDGD GXQLD�



ϭϮϰ

%DJDLPDQDSXQ� GL EDQ\DN NRWD EHVDU� WHUGDSDW NHQ\DWDDQ
EDJDLPDQD PDQXVLD GLPHNDQLVDVL GDQ HPRVL KXPDQLVWLNQ\D
GLKDQFXUNDQ� NHVHKDWDQ� SHPLNLUDQ� GDQ NHXWDPDDQ PDQXVLD
SHUODKDQ GLDEDLNDQ� 1DPXQ� WLGDN DGLO PHOLPSDKNDQ NHVDODKDQQ\D
NHSDGD VDLQV GDQ WHNQRORJL� 0XQJNLQ NLWD KDUXV PHQFDUL
NHVDODKDQ VHEHQDUQ\D� GDODP KDO LQL PLVDOQ\D� LOPXZDQ VHULQJNDOL
ODUL GDUL WDQJJXQJ MDZDEQ\D� -LND SDUD LOPXZDQ \DQJ VDGDU DNDQ
WDQJJXQJ MDZDEQ\D NHSDGD PDV\DUDNDW PDPSX PHODNXNDQ DSD
\DQJ GLKDUDSNDQ GDUL PHUHND� PXQJNLQ VHEDJLDQ EHVDU PDVDODK
\DQJ PHQJNKDZDWLUNDQ LQL WLGDN DNDQ WHUMDGL VHNDUDQJ ���


 
 




ϭϮϱ

��� 6HNDOL /DJL 3HPEDKDVDQ 7HQWDQJ 6DODW�

7DQ\D� 7HUGDSDW VHEDJLDQ RUDQJ \DQJ PHQJDWDNDQ EDKZDVDQ\D
GLVHEDENDQ ROHK NHVLEXNDQ� GLD WLGDN PHPLOLNL ZDNWX XQWXN
PHQXQDLNDQ VDODW� $SD \DQJ GDSDW $QGD VDPSDLNDQ WHUNDLW
SHUPDVDODKDQ LQL"

-DZDE� 6HEDJDLPDQD LQWL GDUL VHJDOD SHUPDVDODKDQ DGDODK LPDQ�
PDND SHQGHNDWDQ \DQJ KDUXV GLDPELO GDODP PHQDQJDQL
SHUPDVDODKDQ LQL XWDPDQ\D KDUXV EHUDVDO GDUL NHUDQJND LPDQ LWX
VHQGLUL� 'HPLNLDQODK� GL DQWDUD SULQVLS�SULQVLS \DQJ PHPEHQWXN
LPDQ� LD NHPXGLDQ PHPEHQWXN VXGXW SDQGDQJ VHVHRUDQJ WHUKDGDS
GXQLD� %HUGDVDUNDQ KDO WHUVHEXW� LPDQ NHSDGD $OODK PHUXSDNDQ
VDWX�VDWXQ\D DVDV \DQJ WLDGD GXDQ\D GDODP PHQJKDGLUNDQ GDQ
PHQMDPLQ NHWHQWHUDPDQ NDOEX� .DOEX \DQJ WLGDN PHPLOLNL LPDQ
NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� WLGDN DNDQ ELVD PHQXWXS
NHNRVRQJDQ LWX GHQJDQ KDO ODLQQ\D� 0DND ZDVSDGDODK� $\DW�
³+DQ\D GHQJDQ EHU]LNLUODK NDOEX ELVD PHQMDGL WHQDQJ �46 $U
5D¶G ��� ���´ PHQJLQJDWNDQ NLWD DNDQ KDNLNDW LQL�

,PDQ NHSDGD 3DUD 1DEL PHUXSDNDQ IDNWRU SHQWLQJ \DQJ GDSDW
PHQ\HODPDWNDQ NLWD GDUL NHUXJLDQ PHQDWDS PDVD ODOX VHEDJDL
NHJHODSDQ GDQ PHQJKDGDSL PDVD GHSDQ GHQJDQ SHQXK
NHNKDZDWLUDQ� %HUNDW LPDQ NHSDGD SDUD 1DEL� NKXVXVQ\D LPDQ
NHSDGD 6XOWDQQ\D SDUD 1DEL \DLWX 1DEL 0XKDPPDG VDOODOODKX
DODLKL ZDVDOODP� NLWD SXQ PH\DNLQL EDKZD NLWD ELVD PHOHZDWL
WHPSDW�WHPSDW SDOLQJ EHUEDKD\D� EDLN GL GXQLD PDXSXQ GL DNKLUDW�
OD\DNQ\D NLODWDQ SHWLU \DQJ PHQ\LODXNDQ PDWD� NLWD MXJD PH\DNLQL
EDKZD NLWD GDSDW PHUDLK QLNPDW�QLNPDW GL OXDU MDQJNDXDQ SDQFD
LQGHUD NLWD PHODOXL V\DIDDWQ\D�

,PDQ NHSDGD SDUD PDODLNDW PHPEHULNDQ NH\DNLQDQ NHSDGD GLUL
NLWD EDKZDVDQ\D GDODP NRQGLVL VHQGLUL SXQ PHUHND VHQDQWLDVD
PHPEHUVDPDL GDQ PHQJDZDVL NLWD� 'HQJDQ NH\DNLQDQ VHSHUWL LQL�

� $UWLNHO LQL GLWHUMHPDKNDQ GDUL� KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�ELU�NHUH�GDKD�
QDPD]
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ϭϮϲ

PDND SHULODNX NLWD DNDQ VHQDQWLDVD EHUDGD GL EDZDK NHQGDOL GDQ
NLWD SXQ PHQMDODQL NHKLGXSDQ LQL GHQJDQ SHQXK NHVDGDUDQ�

,PDQ NHSDGD WDNGLU EHUDUWL PH\DNLQL VHSHQXK KDWL EDKZDVDQ\D
PXVLEDK GDQ NHEDKDJLDDQ VHPXDQ\D EHUDVDO GDUL $OODK VXEKDQDKX
ZD WD
DOD VHUWD WLGDN PHPEHUL NHVHPSDWDQ SLNLUDQ NLWD XQWXN
PHPLNLUNDQ MLND VHPXD LWX EHUDVDO GDUL KDO�KDO VHODLQ $OODK
VXEKDQDKX ZD WD
DOD�

,PDQ NHSDGD DNKLUDW VHODLQ PHQMDGL XQVXU WHUEHVDU \DQJ PHQMDJD
VLNDS GDQ SHULODNX NLWD VXSD\D VHQDQWLDVD VHODOX WHUNHQGDOL� LD MXJD
PHPEHULNDQ PDQIDDW�PDQIDDW GXQLDZL \DQJ WDN WHUKLWXQJ
EDQ\DNQ\D� 6HODLQ LWX� FLWD�FLWD WHUDJXQJ VHWLDS PXNPLQ \DLWX
XQWXN EHUWDWDS PXND GHQJDQ 5DVXOXOODK KDQ\D GDSDW WHUZXMXG GL
DNKLUDW� 3DUD 1DEL� SDUD VDODI VDOHK� SDUD DXOL\D NLUDP� SDUD DVIL\D
ILKDP� VHPXDQ\D EHUNXPSXO GL DNKLUDW� 2OHK NDUHQD LWX� SDUD
PXNPLQ \DQJ PHPLOLNL NHULQGXDQ PHQGDODP XQWXN EHUWHPX
VRVRN�VRVRN DJXQJ VHSHUWL PHUHND� PHUXSDNDQ VLVL ODLQ GDUL
PDQIDDW \DQJ GLKDVLONDQ ROHK LPDQ NHSDGD DNKLUDW�

6HNDUDQJ� PHQJLPDQL VHPXD DVDV�DVDV LQL DNDQ PHPEDQWX VHWLDS
LQGLYLGX� NKXVXVQ\D GDODP SHOXUXVDQ DNLGDK� NHPXGLDQ LD DNDQ
EHUSLMDN GL WHPSDW GL PDQD VHKDUXVQ\D EHUSLMDN� GDQ GHQJDQQ\D LD
DNDQ PHQHPXNDQ NHWHQWHUDPDQ VHMDWL� .HPXGLDQ� XQVXU�XQVXU
\DQJ GDSDW PHUXVDN NHWHQWHUDPDQ LQL DNDQ GLWRODN VHFDUD LUDGL\DK
�VHQJDMD� GDQ LEDGDK�LEDGDK \DQJ PHPHOLKDUD NHODQMXWDQ
NHWHQWHUDPDQ LQL SXQ GLNHUMDNDQ� 2OHK NDUHQD LWX� DSDELOD LQJLQ
PHQFDUL VROXVL SHQFHJDKDQ GDUL SHUPDVDODKDQ \DQJ GLEDKDV GDODP
SHUWDQ\DDQ� PDND KHQGDNQ\D LD GLFDUL SDGD VXPEHU PDVDODK� DVDV�
DVDV LPDQ \DQJ VHFDUD VLQJNDW GLEDKDV WDGL KHQGDNQ\D WHUOHELK
GDKXOX GLHYDOXDVL VHEHOXP PDVXN NH GDODP SHPEDKDVDQ LEDGDK�
0HUHND \DQJ PHPLOLNL LPDQ NDPLO WLGDN DNDQ SHUQDK PHQJDODPL
PDVDODK�PDVDODK VHSHUWL LWX�

.HWLND PHQFDUL MDZDEDQ DWDV SHUWDQ\DDQ WHUVHEXW� VD\D UDVD
EHEHUDSD EDKDVDQ ULQJNDV VHSXWDU VDODW MXJD GDSDW GLODNXNDQ� 6DODW



ϭϮϳ

DGDODK LEDGDK \DQJ PHQJLQJDWNDQ NLWD DNDQ DVDV�DVDV LPDQ \DQJ
VHEHOXPQ\D NLWD EDKDV VHFDUD ULQJNDV WDGL� 'L GDODP VDODW
VHQDQWLDVD WHUGDSDW SRWHQVL SHQJLQJDW GDQ G]DXT �NHOH]DWDQ
PDNQDZL� \DQJ DPDW GDODP� 6DODW PHQJLQJDWNDQ PDQXVLD EHWDSD
WDN EHUGD\D GDQ SDSDQ\D LD GL KDGDSDQ 6DQJ 0DKD 3HQFLSWD�
0DVDODK�PDVDODK EHVDU \DQJ GLUDVD PXVWDKLO GLWDQJDQL DWDXSXQ
VXOLW GLWHPXNDQQ\D MDODQ NHOXDU GDUL SHUPDVDODKDQ \DQJ WLPEXO
PHQXQMXNNDQ EDKZD DVDV GDQ VXPEHU GDUL NHNXDWDQ \DQJ PDPSX
PHQDQJDQL VHJDOD VHVXDWX DGDODK LPDQ NHSDGD 6DQJ 3HPLOLN
7DNGLU \DQJ 0XWODN VXEKDQDKX ZD WD
DOD� -DZDEDQ WHUDNKLU� NLWD
GDSDW PHPEXND SHPEDKDVDQ LQL OHELK OHEDU ODJL OHZDW SHUHQXQJDQ
WHUKDGDS EHEHUDSD D\DW GDODP VXUDW DO )DWLKDK�

$OKDPGXOLOODKL UDEELO µDODPLQ� 3XMLDQ KDQ\DODK EDJL $OODK
VXEKDQDKX ZD WD
DOD� \DQJ PHQJDWXU� PHQXPEXKNDQ� GDQ
PHPDWDQJNDQ VHJDOD VHVXDWX� PXODL GDUL ]DUDK KLQJJD NH VLVWHP�
6HWHODK EHULPDQ NHSDGD 6DQJ 0DKD 3HQFLSWD \DQJ WHODK
PHQ\HODPDWNDQ NLWD GDUL NHWHUEHQDPDQ GDQ PHQJJHQJJDP WDQJDQ
NLWD VDDW EHUKDGDSDQ GHQJDQ VHULEX VDWX SHULVWLZD� EDJDLPDQD
PXQJNLQ DNX ELVD EHUSXWXV DVD"

$U 5DKPDQLU UDKLP� 'LD 0DKD 3HQJDVLK� EDLN NHSDGD RUDQJ NDILU
PDXSXQ NHSDGD RUDQJ PXNPLQ� GL GXQLD GDQ GL DNKLUDW� 5DKPDW�
1\D PHOHELKL NHPDUDKDQ GDQ NHPXUNDDQ�1\D� -LND GHPLNLDQ�
EDJDLPDQD PXQJNLQ DNX ELVD EHUSXWXV DVD"

0DDOLNL \DXPLGGLQ� 'LD DGDODK 6DQJ 3HPLOLN GDUL KDUL SHPEDODVDQ�
$PDO SDOLQJ NHFLO GDUL VHRUDQJ KDPED \DQJ GLNHUMDNDQ VHODPD GL
GXQLD SXQ DNDQ GLWDPSLONDQ GL KDGDSDQ�1\D GDQ GLPLQWDL
SHUWDQJJXQJMDZDEDQ� $NDQ WHWDSL� $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD
\DQJ UDKPDW�1\D PHOHELKL PXUND�1\D NHPEDOL DNDQ PHQJXOXUNDQ
WDQJDQ�1\D XQWXN PHQRORQJNX�

,\\DND QD¶EXGX ZD L\\DND QDVWDLQ� 3HQJKDPEDDQNX KDQ\D
NXSHUVHPEDKNDQ NHSDGD�0X� GDQ KDQ\D NHSDGD�0X NXPRKRQ
SHUWRORQJDQ� .DPL GDWDQJ NH SLQWX JHUEDQJ�0X GHQJDQ



ϭϮϴ

SHQ\HUDKDQ GDQ NHVDGDUDQ WRWDO DWDV 5XEXEL\DK GDQ 8OXKL\DK�0X�
'HQJDQ GHPLNLDQ� NDPL PHQJDNXL GDQ PHQGHNODUDVLNDQ
EDKZDVDQ\D NDPL DGDODK KDPED�0X� $NDQ WHWDSL� EHWDSD
PXOLDQ\D SHQJKDPEDDQ LQL� 6XOWDQ NDPL DGDODK 6XOWDQQ\D SDUD
VXOWDQ� LWXODK (QJNDX <D $OODK� 'L VDPSLQJ LWX� NLWD DGDODK
KDPED�0X \DQJ PXOLD GDQ WHUKRUPDW� GL PDQD NDPL WLGDN
EHUVXMXG GL KDGDSDQ PDNKOXN ODLQQ\D� GDQ KDQ\D NHSDGD�0X VDMD
NDPL PHPRKRQ� 'DODP XQJNDSDQ \DQJ GLJXQDNDQ ROHK <XQXV
(PUH�

<DQJ GLVHEXW�VHEXW VHEDJDL VXUJD
%HULVL EHEHUDSD LVWDQD GDQ ELGDGDUL
%HULNDQODK LD NHSDGD PHUHND \DQJ PHQJLQJLQNDQQ\D
$NX KDQ\D PHQJLQJLQNDQ .DPX FXPD .DPX���

'HPLNLDQODK�

.LQL� WDPSLODQ DNLGDK WDXKLG GL VHJDOD VLVL GDQ SHQJDNXDQ
SHQJKDPEDDQ \DQJ SHQXK NHVDGDUDQ VHUWD SHUPRKRQDQ EDQWXDQ
VHPDWD�PDWD NHSDGD�1\D VHEHQDUQ\D PHUXSDNDQ UDVD V\XNXU \DQJ
VXGDK VHOD\DNQ\D GLVDPSDLNDQ DWDV EHUDJDP DQXJHUDK GDQ
NHEDLNDQ ,ODKL� VHUWD PHUXSDNDQ SHQJLNWLUDIDQ EDKZDVDQ\D LEDGDK
EHOXP GLWXQDLNDQ GHQJDQ VHPSXUQD� 3HUQ\DWDDQ \DQJ
PHQJJDPEDUNDQ KXEXQJDQ DQWDUD PDNKOXN FLSWDDQ GHQJDQ 6DQJ
3HQFLSWD DGDODK XQJNDSDQ SHUDVDDQ WDN EHUGD\D GDQ SDSD� -LND
GHPLNLDQ� RUDQJ \DQJ PHPLOLNL SHPLNLUDQ GDQ SDQGDQJDQ \DQJ
VHSHUWL LWX� EDJDLPDQD PXQJNLQ DNDQ SXWXV DVD"

.DOLPDW�NDOLPDW EHULNXWQ\D GDUL VXUDK $O )DWLKDK MXJD GDSDW
GLSDKDPL GDODP EHQWXN \DQJ VHUXSD� 2OHK NDUHQD VD\D DQJJDS
PDNQD \DQJ DNDQ GLMHODVNDQ GDSDW GLSDKDPL VHEDJDLPDQD
PHVWLQ\D� PDND VD\D PHQMHODVNDQQ\D VLQJNDW VDMD� <D� VHRUDQJ
PDQXVLD \DQJ EHUKDVLO PHQXQDLNDQ VDODW GHQJDQ SHPDKDPDQ GDQ
SHPLNLUDQ GHPLNLDQ WLGDNODK PXQJNLQ DNDQ PHQJDEDLNDQ VDODW
GLVHEDENDQ ROHK DODVDQ�DODVDQ SHNHUMDDQ GXQLDZL� -LND GHPLNLDQ�
VHWHODK LPDQ� PDND NLWD PHPLOLNL NHZDMLEDQ MXJD XQWXN



ϭϮϵ

PHQMHODVNDQ KDNLNDW VDODW� DWDX MLND PHPXQJNLQNDQ PHPEXDW
LQIRUPDVLQ\D VDPSDL NHSDGD VHWLDS PDQXVLD�

6HRUDQJ PDQXVLD GHQJDQ LEDGDK VDODWQ\D DNDQ PHQ\HPSXUQDNDQ
GLULQ\D VHEDJDLPDQD EXQJD PDWDKDUL \DQJ SHUWXPEXKDQQ\D
PHQMDGL VHPSXUQD GHQJDQ PHNDU NH DUDK PDWDKDUL EHUVLQDU�
'HQJDQ EHUWDZDMXK NHSDGD 7XKDQQ\D VHKDUL VHEDQ\DN OLPD NDOL�
VHVHRUDQJ DNDQ PHPEDQJNLWNDQ NHPEDOL NHVDGDUDQQ\D \DQJ OD\X
GDQ OHVX� .HVDGDUDQQ\D DNDQ EDQJNLW GDQ LD SXQ PHPSHUEDUXL
MDQML VHWLDQ\D NHSDGD 5DEEQ\D� 'DUL VLVL LQL� PDND VDODW DGDODK
DQXJHUDK WHUEHVDU GDUL $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD NHSDGD NLWD�
.HWLDGDDQQ\D VHSHUWL NHWLDGDDQ PHQWDUL� 6HEDJDLPDQD NHWLDGDDQ
PHQWDUL DNDQ PHQ\HEDENDQ NHWLDGDDQ EXQJD PDWDKDUL GDUL VHJL
KXNXP VHEDE DNLEDW� PDND NHWLDGDDQ LEDGDK \DQJ GHPLNLDQ GL
VDWX PDNQD EHUDUWL MXJD NHWLDGDDQ PDQXVLD� -LND GHPLNLDQ� PDND
VHEHQDUQ\D NLWDODK \DQJ PHPEXWXKNDQ LEDGDK�

6HRUDQJ PDQXVLD \DQJ PHQXQDLNDQ VDODW GDQ PHQJLVL XODQJ
HQHUJLQ\D GL KDGDSDQ 6DQJ 0DKD 3HQFLSWD DNDQ WHUKLQGDU GDUL KDO�
KDO KDUDP GDQ PDNUXK NHWLND PHQHNXQL ELGDQJ SHUGDJDQJDQ�
.KXVXVQ\D VDODW \DQJ GLWXQDLNDQ GL WHQJDK KDUL VHSHUWL VDODW ]XKXU
GDQ DVDU� LD GDSDW PHQJREDUNDQ VHPDQJDW PXUDTDEDK GDQ
PXKDVDEDK GDUL VHRUDQJ PDQXVLD� 6DODW GL ZDNWX LWX DNDQ
PHPEDQJNLWNDQ PHNDQLVPH WHUVHEXW GDQ PHQ\HODPDWNDQ PDQXVLD
GDUL EHUEXDW NHVDODKDQ� 6HGDQJNDQ VDODW PDJULE� LV\D� WDKDMXG� GDQ
VXEXK PHUXSDNDQ SXVDW WDMDOL UDKDVLD \DQJ LQJLQ GLMHODVNDQ GDODP
EDLW EHULNXW LQL�

'L WHPSDW GL PDQD GLDODPL NHEXQWXDQ
6HNHWLND WHUEXNDODK WLUDL
0HQMDGL VROXVL EDJL VHWLDS PDVDODK
���

'DQ VDODW PHUXSDNDQ IDNWRU \DQJ PHQGRURQJ VHRUDQJ PXVOLP
XQWXN PHQDWD KLGXSQ\D GDODP VLVWHP \DQJ WHUDWXU� 6HRUDQJ
PDQXVLD \DQJ PHQHPXL 7XKDQQ\D VHKDUL VHEDQ\DN OLPD NDOL PDX
WLGDN PDX DNDQ PHQDWD NHKLGXSDQQ\D PHQMDGL OHELK WHUDWXU� 'LD



ϭϯϬ

PXODL EHNHUMD VHVXGDK PHQXQDLNDQ VDODW VXEXK� 6HWHODK OHODK
EHNHUMD VHODPD ��� MDP� PDND LD NHPEDOL PHQJREDUNDQ
VHPDQJDWQ\D PHODOXL VDODW ]XKXU� ,D NHPEDOL EHNHUMD KLQJJD WLED
ZDNWX DVDU� 0HODOXL VDODW DVDU VHNDOL ODJL LD PHQ\HJDUNDQ
SLNLUDQQ\D GDQ EDGDQ SXQ PHQLNPDWL PDVD LVWLUDKDWQ\D� $SDELOD
LD WLGDN PHPEDJL ZDNWXQ\D GHQJDQ FDUD GHPLNLDQ� PDND
SHNHUMDDQ \DQJ GLWHNXQLQ\D WLGDN DNDQ ELVD PHUDLK KDVLO \DQJ
GLLQJLQNDQ� EDKNDQ SHUIRUPDQ\D DNDQ PHQXUXQ� 0HUHND \DQJ
WLGDN PDPSX PHPDKDPL SULQVLS�SULQVLS WHUVHEXW \DQJ WHUGDSDW GL
GDODP VDODW� DNDQ WHUMHEDN NH GDODP SXVDUDQ NHNDFDXDQ� GLD DNDQ
WHUVHUHW GDUL NULVLV \DQJ VDWX NH NULVLV \DQJ EHULNXWQ\D�

.HVLPSXODQQ\D� PHUHND \DQJ WLGDN PHQHPXNDQ ZDNWX XQWXN
PHQXQDLNDQ VDODW VHEHQDUQ\D DGDODK PHUHND \DQJ PDWDQ\D
WHUWXWXS GDUL KDNLNDW�KDNLNDW ,ODKL� %HUGDVDUNDQ SDGD KDO WHUVHEXW�
NHOHPDKDQ LPDQ� WLGDN PH\DNLQL SULQVLS�SULQVLS LPDQ
VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D� GDQ NHWLGDNPDPSXDQ PHPDKDPL KDNLNDW
VDODW VHEDJDLPDQD NLWD VLQJJXQJ GDODP VDWX GXD WHPSDW GL DWDV�
VD\DQJQ\D GDSDW PHQGRURQJ PDV\DUDNDW NLWD NH SHPLNLUDQ \DQJ
VHSHUWL LWX� &DUD XQWXN PHQ\HODPDWNDQ GLUL GDUL EDKD\D LWX DGDODK
GHQJDQ EHULPDQ GDQ PHQDPSLONDQQ\D GDODP NHKLGXSDQ NLWD
VHEDJDLPDQD VHEDJLDQ WHODK GLMHODVNDQ SDGD SHPEDKDVDQ GL DWDV�



ϭϯϭ

��� 6DUDQD %DJL 7HUNDEXOQ\D 'RD� 6DODZDW�

7DQ\D� $SD XUJHQVL EHUVDODZDW NHSDGD %DJLQGD 1DEL" %HQDUNDK
SHUQ\DWDDQ WHQWDQJ ³'RD \DQJ GLSDQMDWNDQ GL DQWDUD GXD VDODZDW
LWX PDNEXO"´

-DZDE� 7HUNDLW VDODZDW NHSDGD %DJLQGD 1DEL� VHODLQ KDGLV \DQJ
GLEDKDV GDODP SHUWDQ\DDQ� MXJD GLSHUNXDW ROHK D\DW $O�4XU¶DQ�
6HVXQJJXKQ\D $OODK GDQ PDODLNDW�PDODLNDW�1\D EHUVDODZDW XQWXN
1DEL� +DL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� EHUVDODZDWODK NDPX XQWXN
1DEL GDQ XFDSNDQODK VDODP SHQJKRUPDWDQ NHSDGDQ\D �46 $O
$K]DE� ����

5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP GDODP EDQ\DN KDGLVQ\D
PHQ\DPSDLNDQ DJDU NHWLND EHUGRD KHQGDNQ\D NLWD PHQJLULP
VDODZDW XQWXN EHOLDX� %HOLDX MXJD PHQ\DPSDLNDQ EDKZD VDODZDW
WHUVHEXW DGDODK VDUDQD EDJL WHUNDEXOQ\D GRD� 'DODP VHEXDK KDGLV
\DQJ GLULZD\DWNDQ ROHK ,PDP 7LUPL]L� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX
DODLKL ZDVDOODP EHUVDEGD�

³-DQJDQODK HQJNDX OHWDNNDQ DNX GL SRVLVL WHPSDW PLQXP KHZDQ
WXQJJDQJDQ VHRUDQJ PXVDILU� .LULPNDQODK VDODZDW XQWXNNX GL

DZDO� GL WHQJDK� GDQ GL DNKLU GRDPX�´
�+5 7LUPL]L %DE 6DODZDW ����

'L WHPSDW ODLQ� EHUGDVDUNDQ KDGLV \DQJ GLULZD\DWNDQ ROHK
6D\\LGLQD 8ED\ ELQ .DDE U�D�� 5DVXOXOODK EHUVDEGD DJDU RUDQJ
\DQJ EHUGRD KHQGDNQ\D PHQJDZDOL GRDQ\D GHQJDQ PHQJLULPNDQ
VDODZDW XQWXNQ\D �+5 7LUPL]L %DE 'D¶DZDW ���� 'L NHVHPSDWDQ
EHUEHGD� 5DVXOXOODK NHWLND GLGDWDQJL VHRUDQJ VDKDEDW \DQJ
PHQFHULWDNDQ EDKZDVDQ\D GLD EDQ\DN PHQJLULPNDQ VDODZDW
NHSDGD %DJLQGD 1DEL� %HOLDX PHQ\DPSDLNDQ EDKZD VDKDEDW LWX
WHODK PHODNXNDQ VHEXDK NHEDLNDQ GDQ PHPLQWDQ\D XQWXN

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NXUVX�DNDGHPL�\D]LODUL������
NXUVXOHUL�GXDQLQ�NDEXOXQH�YHVLOH�VDODYDW
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ϭϯϮ

PHQJLULPNDQ VDODZDW OHELK EDQ\DN ODJL� .HWLND LD PHQDPEDK
MXPODK VDODZDWQ\D� 5DVXOXOODK SXQ PHPRWLYDVLQ\D DJDU PHPEDFD
VDODZDW OHELK EDQ\DN ODJL�

.LWD SXQ GHPL PHQMDODQNDQ SHULQWDK LQL� NHWLND 1DPD 0XOLD
%DJLQGD 1DEL GLDJXQJNDQ� PDND NLWD SHUOX PHQMDZDEQ\D GHQJDQ
VDODZDW GDQ NLWD KDUXV VHQDQWLDVD PHPXMLQ\D VHEDQ\DN PXQJNLQ�
/HOXKXU NLWD PHQ\DMLNDQ EHUDJDP FRQWRK VDODZDW LQGDK VHEDJDL
SHQGDPSLQJ D\DW GDQ KDGLV \DQJ PHPRWLYDVL NLWD XQWXN EDQ\DN
EHUVDODZDW� .LWDE ]LNLU VHSHUWL 'DODLOXO +D\UDW GDQ 'DODLOXQ 1XU
DGDODK NDU\D SHQWLQJ \DQJ EHULVL NXPSXODQ FRQWRK VDODZDW \DQJ
SDOLQJ EHUNDK� .HWLND PHPSHODMDUL NDU\D WHUVHEXW� NLWD GDSDW
PHQHPXNDQ EDJDLPDQD %DJLQGD 1DEL GLLQJDW GHQJDQ GRD GDQ
SXMLDQ SDOLQJ NRPSOLW� PXODL GDUL 6DODZDW 0XQML\DW KLQJJD
0LV\V\LV\L\DK� GDUL VLWX KLQJJD NH 7LEEXO 4XOXE� %HWDSD EDQ\DN
WRNRK \DQJ PHQJXPSXONDQ EHUDJDP VDODZDW GDQ VDODP KLQJJD
KDUL LQL� GLVDPSLQJ PHUDQJNXP EHUDJDP MHQLV VDODZDW� PHUHND
MXJD PHQXOLVNDQ IDGLODK�IDGLODKQ\D�

.DWD VDODZDW PHPLOLNL PDNQD GRD GDQ VDODZDW \DQJ GLEDFDNDQ
XQWXN 5DVXOXOODK GL ZDNWX \DQJ VDPD MXJD PHUXSDNDQ GRD
XQWXNQ\D� 6HEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ ROHK VHRUDQJ SHQ\DLU $UDE�
³6HWLDS GRD DJDU GDSDW GLWHULPD PHPEXWXKNDQ VHMHQLV VD\DS� \DLWX
VDODZDW GDQ VDODP�´ 7HUNDLW VDODZDW� PDND LD DGDODK VHVXDWX \DQJ
WLGDN PHPEXWXKNDQ VD\DS XQWXN ELVD GLWHULPD� 3DUD XODPD GDODP
PHQ\LNDSL KDO LQL EHUNDWD� ³'RD \DQJ GLDZDOL GDQ GL DNKLUL GHQJDQ
VDODZDW� GLNDUHQDNDQ LD GLDSLW ROHK GXD GRD \DQJ PDNEXO GDQ SDVWL
GLWHULPD� PDND GRD LWX SXQ PHQMDGL GRD \DQJ PDNEXO�´

'RD DGDODK VHEXDK VLU XEXGL\DK �UDKDVLD SHQJKDPEDDQ�� %HUNDW
GRD� VHRUDQJ PDQXVLD DNDQ GHQJDQ MHODV PHQ\DNVLNDQ NHEHVDUDQ�
NHDJXQJDQ� GDQ NHPXOLDDQ $OODK VHEDJDL 6DQJ 0XVDEELEXO $VEDE
\DQJ PHQHULPD GRD�GRD GL VDDW VHJDOD VHEDE GLDP PHPELVX� 3DGD
SULQVLSQ\D PDQXVLD GDODP GRDQ\D PHPLQWD GDUL $OODK VXEKDQDKX
ZD WD
DOD VHJDOD VHVXDWX \DQJ EHUDGD GL OXDU MDQJNDXDQ DNDO�
NHPDPSXDQ� GDQ NHKHQGDNQ\D� -DGL� NLWD VHULQJNDOL GDODP GRD�



ϭϯϯ

GRD \DQJ GLSDQMDWNDQ PHPLQWD VXUJD� NHDEDGLDQ GL VXUJD�
PXV\DKDGDK MDPDOLDK�1\D� WDZDMXK $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD
NHSDGD NLWD� PDL\DK�1\D GDODP PHPEHUVDPDL NLWD� PHPLQWD
NHSDGD�1\D XQWXN WLGDN PHQLQJJDONDQ NLWD� PHPLQWD NHSDGD�1\D
XQWXN WLGDN PDUDK GDQ EHUPXDPDODK NHSDGD NLWD VHEDJDLPDQD 'LD
PHPSHUODNXNDQ KDPED�KDPED NHVD\DQJDQ�1\D� VHUWD NLWD
PHQGXNXQJ GRD�GRD WHUVHEXW GHQJDQ VDODZDW GDQ VDODP�

'DSDW GLSDKDPL� VDODZDW \DQJ NLWD NLULPNDQ NHSDGD %DJLQGD 1DEL�
PHVNLSXQ NLWD WLGDN PHPDKDPL UDKDVLDQ\D GHQJDQ GHWDLO� LD WHWDS
PHPLOLNL SRVLVL \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� <DQJ SDOLQJ XWDPD� DSDELOD
VDODZDW \DQJ GLNLULPNDQ NHSDGD 5DVXOXOODK PHUXSDNDQ VDUDQD
\DQJ PHQJDQWDUNDQ PDQXVLD NH GDODP NHDJXQJDQ V\DIDDW %DJLQGD
1DEL� PDND NHSHNDDQ PDQXVLD WHUKDGDSQ\D DNDQ EHUPDQIDDW
EDJLQ\D� $OODK MXJD PHPHULQWDKNDQ NLWD XQWXN PHQFDUL VDUDQD
\DQJ GDSDW PHQGHNDWNDQ GLUL NLWD NHSDGD1\D�

˴Δ˴Ϡϴγ˶Ϯ˴ϟ˸Լ Ϫ˶ϴ˸˴ϟ˶· ΍َ ԸϮ˵ϐ˴ΘΑ˸Լϭ˴ ˴๡͉Լ ΍َϮ˵Ϙ͉ΗԼ ΍َϮ˵Ϩϣ˴΍ ˴˯ Ϧ˴ϳά͉˶ϟԼ ΎϬ͊˴ϳ˴ Ը́ Ի˴ϳ
³+DL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� EHUWDNZDODK NHSDGD $OODK GDQ

FDULODK MDODQ \DQJ PHQGHNDWNDQ GLUL NHSDGD�1\D����´
�46 $O 0DLGDK ���

$SDELOD VDODZDW GDQ VDODP NHSDGD 5DVXOXOODK PHUXSDNDQ VDUDQD
SHQWLQJ GDODP SHPEDKDVDQ LQL� PDND KHQGDNQ\D OLVDQ PDQXVLD WDN
SHUQDK OHSDV GDULQ\D� 6HJDOD MHQLV NHWHUNDLWDQ GHQJDQ 5DVXOXOODK
VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP DGDODK VXDWX OXWXI �DQXJHUDK ,ODKL�
\DQJ LVWLPHZD EDJL NLWD� ,QL PHUXSDNDQ VXDWX SHULKDO \DQJ DPDW
SHQWLQJ�

<D� VHJDOD MHQLV NHWHUNDLWDQ GHQJDQ 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP DGDODK VXDWX OXWXI �DQXJHUDK ,ODKL� \DQJ LVWLPHZD EDJL
NLWD� 0HPRWRQJ EHEHUDSD EDJLDQ GDULQ\D� XQWXN NHPXGLDQ KDQ\D
PHOLKDWQ\D VHEDJDL VRVRN \DQJ PHPLOLNL WXJDV NKXVXV OHZDW SHVDQ
\DQJ GLWHULPDQ\D GDUL $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� PHOXFXWL VRVRN
$JXQJQ\D GHQJDQ VWDQGDU SULEDGL NLWD EHUDUWL WDN ODLQ GDQ WDN
EXNDQ DGDODK NHNXUDQJDQ GDUL GLUL NLWD VHQGLUL� 7LGDN 6D\\LGLQD



ϭϯϰ

$EX %DNDU WLGDN SXOD 6D\\LGLQD 8PDU� PHUHND WLGDN PHPDQGDQJ
5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP VHEDJDL PDQXVLD \DQJ
KDQ\D PHODNVDQDNDQ WXJDV XQWXN NHPXGLDQ SHUJL VHPDWD�
%HUGDVDUNDQ ULZD\DW GDODP EHEHUDSD KDGLV VDKLK GLVDPSDLNDQ
EDKZDVDQ\D 6D\\LGLQD 8PDU PHQJJHQJJDP WDQJDQ 6D\\LGLQD
$EEDV XQWXN NHPXGLDQ EHUVHUX�´<D $OODK� LQL DGDODK WDQJDQ
SDPDQ GDUL 5DVXO�0X´ GDQ PHPRKRQ DJDU GLWXUXQNDQ KXMDQ�
KXMDQ SXQ VHNHWLND WXUXQ� 6D\\LGLQD 8PDU� VRVRN PDQXVLD \DQJ
VDQJDW ORJLV VHNDOLSXQ MLND PHODNXNDQ KDO LWX VHEDJDL ZDVLODK�
VD\D EHUSLNLU EDKZD NLWD SHUOX PHQJHYDOXDVL NHPEDOL GHILQLVL LIUDW
GDQ WDIULW GDODP SHPEDKDVDQ LQL� $SDODJL MLND GLOLKDW GL SRVLVL LQL�
EDJDLPDQD NLWD ELVD PHQMHODVNDQ SHULQWDK \DQJ WHUGDSDW GDODP
6XUDW $O $K]DE D\DW NH �� ³EHUVDODZDWODK NDPX XQWXN 1DEL GDQ
XFDSNDQODK VDODP SHQJKRUPDWDQ NHSDGDQ\D³ WHUVHEXW" %XNDQNDK
D\DW LQL VHDNDQ WXUXQ XQWXN PHUHND \DQJ PHQJDQJJDS %DJLQGD
1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP KDQ\D VHPDWD�PDWD VHEDJDL
NXULU EHODND" %DJDLPDQD PXQJNLQ LD ELVD GLMHODVNDQ GDODP DTLGDK
,VODP" .HVLPSXODQQ\D� WHUGDSDW NHZDMLEDQ SDGD GLUL NLWD XQWXN
PHQJKRUPDWL NHPXOLDDQ DSD \DQJ VXGDK GLEHULNDQ $OODK
VXEKDQDKX ZD WD
DOD NHSDGD %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP�

6HPRJD $OODK WLGDN PHPEXDW NLWD DOSD GDUL LQD\DW VHPSXUQD�1\D�
6HPRJD $OODK PHQMDGLNDQ NLWD VHEDJDL SHQHUMHPDK GDUL NHEHQDUDQ�
NHLQGDKDQ� GDQ NHEDLNDQ� 6HPRJD $OODK PHQMDGLNDQ NLWD VLDS
XQWXN PHQJKD\DWL 5DVXOXOODK WLGDN GHQJDQ SHUVSHNWLI VHPSLW NLWD�
PHODLQNDQ GHQJDQ NHDJXQJDQ SRVLVLQ\D GL VLVL $OODK VXEKDQDKX
ZD WD
DOD� :D VKDOODOODKX DOD 6D\\LGLQD 0XKDPPDGLQ ZD µDOD
DOLKL ZD VKDKELKL ZD VDOODP�


 
 




ϭϯϱ

��� 6LIDW�6LIDW ,QVDQ %HUNXDOLWDV�

7DQ\D� -DODQ VHSHUWL DSD \DQJ KDUXV NLWD WHPSXK DJDU VLIDW�VLIDW
EDLN PHQMDGL EDJLDQ GDODP ILWUDK NLWD"

-DZDE� %DLN XQWXN PHQGDSDWNDQ DNKODN PXOLD DWDXSXQ SDGD
NHNKXVXVDQQ\D GDODP NHKLGXSDQ LEDGDK NLWD� PHQMDGL LQVDQ
PDQXVLD \DQJ VXQJJXK�VXQJJXK GDQ EHUZLEDZD� EHUVLNDS KDWL�KDWL
GDQ PHPLOLNL UDVD NHSXDVDQ EDWLQ VHUWD PHQMDGLNDQ VLIDW�VLIDW LQL
VHEDJDL VHEXDK GLPHQVL GDODP ILWUDK NLWD� PHUXSDNDQ VXDWX
NHKDUXVDQ XQWXN PHQ\DWXNDQQ\D GHQJDQ MDWL GLUL NLWD�
%DJDLPDQDSXQ� PHUDLK KDO LQL GDQ PHQFDSDL GHUDMDW WHUWHQWX� VHUWD
PHPSHUWDKDQNDQQ\D VHWHODK PHQJJDSDL WLQJNDWDQ WHUVHEXW DGDODK
VXDWX KDO \DQJ VDQJDW VXOLW�

8QWXN PHQXQMXNNDQ MDODQQ\D NHSDGD NLWD� 5DVXOXOODK VKDOODOOƗKX
DODLKL ZDVDOODP PHPEHUL DUDKDQ EDJDLPDQD DJDU NDUDNWHU�
NDUDNWHU WHUVHEXW PHQMDGL EDJLDQ GDUL ILWUDK NLWD GHQJDQ VDEGD
%HOLDX� ³6XQJJXK $O�4XU¶DQ LQL WXUXQ GHQJDQ NHVHGLKDQ� PDND
MLND NDOLDQ PHPEDFDQ\D� PHQDQJLVODK� -LND NDOLDQ WLGDN GDSDW
PHQDQJLV� PDND EHUXVDKD NHUDVODK XQWXN PHQDQJLV�´ �+5� ,EQX
0DMDK� ,TDPDK����� =XKXG�����

'HQJDQ NDWD ODLQ� EDFDODK $O�4XU¶DQ GHQJDQ NDOEX \DQJ WHQWHUDP
GDQ MLZD \DQJ WHQDQJ� %HUDQJNDW GDUL NHVLPSXODQ LQL� NLWD GDSDW
PHQJDPELO ODQJNDK�ODQJNDK UHNDDQ GDKXOX VHEDJDL XVDKD XQWXN
PHQFDSDL VLIDW \DQJ GLVHEXWNDQ GDODP KDGLV WHUVHEXW� +DQ\D VDMD
SHPEDKDVDQ VHSHUWL LQL GDSDW GLNULWLN ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ WLGDN
PHPLOLNL NHGDODPDQ GDODP SHQJXDVDDQ PDVDODK LQL� $NDQ WHWDSL�
NHWLND VHGDQJ EHUDGD GL MDODQ XQWXN PHQFDSDL�1\D� $QGD WLGDN
EROHK WHUSDNX SDGD KDO�KDO VHSHUWL LQL�

0DUL NLWD PHPEXND VXEMHN SHPEDKDVDQ VHGLNLW OHELK GDODP
GHQJDQ PHPEHULNDQ EHEHUDSD SHUPLVDODQ GDODP KDO DNKODN PXOLD

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�VHYL\HOL�LQVDQLQ�YDVLIODUL

http://fgulen.com/tr/eserleri/prizma/seviyeli-insanin-vasiflari
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\DQJ VHGDQJ NLWD EDKDV LQL� 6D\D UDVD� VLNDS VHGLNLW EHUELFDUD
PHUXSDNDQ KDO WHUGHSDQ GDODP SHPEDKDVDQ PHQJHQDL SULQVLS�
SULQVLS WHUNDLW DNKODN PXOLD� %HUGDVDUNDQ 6DEGD 5DVXOXOODK�
PHUHND \DQJ EDQ\DN EHUELFDUD DNDQ PHPEXDW EDQ\DN NHVDODKDQ���
.HVDODKDQ�NHVDODKDQ \DQJ EDQ\DN LWX WDQSD GLVDGDUL GDSDW
PHQJDQWDUNDQ PDQXVLD PDVXN NH GDODP QHUDND� 2OHK NDUHQD LWX�
5DVXOXOODK VKDOODOOƗKX µDODLKL ZDVDOODP WLGDN SHUQDK EHUELFDUD
MLND WLGDN DGD \DQJ PHQJDMXNDQ SHUWDQ\DDQ NHSDGD %HOLDX DWDX
MLND WLGDN DGD PDVODKDW \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ� 3DUD VDKDEDW
\DQJ VHQDQWLDVD PHQJDPELO WHODGDQ GDUL %HOLDX SXQ VHODOX
EHUWLQGDN GHQJDQ FDUD \DQJ VDPD�

0LVDOQ\D� GLNDWDNDQ EDKZD SDKODZDQ NHVHWLDDQ� 6D\\LGLQD $EX
%DNDU $V�6KLGGLT� PHPDVXNNDQ VHEXDK EDWX NHFLO NH GDODP
PXOXWQ\D DJDU WLGDN WHUODOX VHULQJ EHUELFDUD KDO \DQJ WDN SHQWLQJ�
-LND DNDQ EHUELFDUD� PDND EHOLDX DNDQ PHQJHOXDUNDQ EDWX LWX�
1DPXQ� VHWHODK VHOHVDL EHUELFDUD EHOLDX DNDQ PHOHWDNNDQ NHULNLO
LWX NH PXOXWQ\D NHPEDOL� 0HVNLSXQ VD\D EHOXP SHUQDK
PHQHPXNDQ ULZD\DW LQL GDODP NLWDE�NLWDE VDKLK� WHWDSL VD\D WLGDN
PHUDVD DQHK GHQJDQ DGDQ\D SHULZD\DWDQ VHPDFDP LQL� EDKNDQ
PHVNLSXQ DQGDL FHULWD LQL WLGDN EHQDU� <D� RUDQJ \DQJ VDQJDW
EHUKDWL�KDWL VHSHUWL EHOLDX VDQJDW PXQJNLQ WHODK PHODNXNDQ KDO
VHSHUWL LWX XQWXN PHQHPSDWNDQ GLULQ\D GDODP NHVHULXVDQ GDQ
NHGLVLSOLQDQ� %LVD MDGL NLVDK LQL PHPLOLNL GDVDU GDUL VXPEHU�
VXPEHU VDKLK GL PDQD VHOHSDV KLMUDK� VHODPD 6D\\LGLQD $EX %DNDU
EHUDGD GL VDPSLQJ %DJLQGD 1DEL VKDOODOOƗKX DODLKL ZDVDOODP�
MXPODK NDWD \DQJ SHUQDK EHOLDX �6D\\LGLQD $EX %DNDU� XWDUDNDQ
KDQ\D EHUNLVDU EHEHUDSD UDWXV NDWD VDMD�

6DDW VHVHRUDQJ PHQMHODVNDQ VHVXDWX WHQWDQJ NHKLGXSDQ NDOEX�
VSLULWXDO� GDQ LQWHOHNWXDOQ\D� PDND MLND SHQMHODVDQQ\D WHUVHEXW
EHUKDVLO PHPEXND ZDZDVDQ FDNUDZDOD ODZDQ ELFDUDQ\D� PDND LWX

�� ³%DUDQJVLDSD \DQJ EDQ\DN ELFDUDQ\D QLVFD\D DNDQ EDQ\DN VDODKQ\D� GDQ EDUDQJVLDSD
\DQJ EDQ\DN VDODKQ\D PDND DNDQ EDQ\DN GRVDQ\D� GDQ EDUDQJVLDSD \DQJ EDQ\DN
GRVDQ\D PDND OHELK SDQWDV PDVXN QHUDND´ �+5 7KDEUDQL�
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DUWLQ\D SHPELFDUDDQQ\D WHUVHEXW PHPLOLNL PDQIDDW� .DODX WLGDN�
VHPXD SHPELFDUDDQQ\D GDSDW GLSHUWLPEDQJNDQ VHEDJDL LVUDI�X
NDODP DWDX SHUNDWDDQ \DQJ VLD�VLD EHODND� 0RKRQ PDDI�
VHEDJDLPDQD DJDPD LQL PHPHULQWDKNDQ NLWD XQWXN WLGDN PHQ\LD�
Q\LDNDQ DLU PHVNLSXQ VHVHRUDQJ LWX PHQJDPELO ZXGX GL VXQJDL
\DQJ PHQJDOLU VHNDOLSXQ� PDND WDNNDQ PXQJNLQ PHQJL]LQNDQ NDWD
GDODP SHPELFDUDDQ \DQJ MDXK OHELK EHUQLODL GDULSDGD DLU
GLJXQDNDQ VHFDUD VLD�VLD� -LND GHPLNLDQ� PHODNXNDQ SHPELFDUDDQ
WDN EHUPDNQD GDQ VLD�VLD GDSDW NLWD SDQGDQJ VHEDJDL SHUEXDWDQ
\DQJ SHUOX GLKLQGDUL� 3HPELFDUDDQ NRVRQJ VHPLVDO� ³7DGL NDPL
QDLN WDNVL GDUL VLQL� .HPXGLDQ NDPL SHUJL NH NRWD 6HPDUDQJ� /DOX
GDUL VDQD NDPL NH NRWD $PEDUDZD� .HWLND GL $PEDUDZD� DGD
VHEXDK WUXN OHZDW��� GVW´� WHQWX VDMD PHODNXNDQ SHPELFDUDDQ \DQJ
WLGDN PHPLOLNL SHVDQ GDQ NHGDODPDQ LQIRUPDVL GL GDODPQ\D
VHSHUWL LQL SDVWLODK WLGDN GLVDUDQNDQ� -LND GHPLNLDQ� VHEDJDLPDQD
NLWD KDUXV SHQXK SHUKLWXQJDQ DWDX EHUKHPDW GDODP PDNDQDQ�
SDNDLDQ� PDXSXQ EHUSHQDPSLODQ� PDND GHPLNLDQ SXOD GDODP
EHUELFDUD� LD MXJD VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ SHQXK GHQJDQ SHUKLWXQJDQ�
0LVDOQ\D WHPD LQL� DWDX SRNRN EDKDVDQ LQL� NLUD�NLUD GDSDW
GLMHODVNDQ GDODP EHUDSD NDWD� KDO VHSHUWL LQL KDUXV GLSHUKLWXQJNDQ
GDQ GHQJDQ SHUKLWXQJDQ MXJD KDO LQL KDUXV GLVDPSDLNDQ VHSHUWL DSD
GDODP SHPELFDUDDQ� 6HSHUWL LQLODK VHKDUXVQ\D VXDWX WRSLN
GLELFDUDNDQ� DJDU MDQJDQ VDPSDL WHUMDGL LVUDI�X NDODP
�SHPELFDUDDQ \DQJ VLD�VLD� GDQ LVUDI�X ]DPDQ �SHPERURVDQ
ZDNWX��

6HEDJDLPDQD SDUD ZDOL\XOODK NHWLND PHQ\DPSDLNDQ WLJD SULQVLS
³4LOODW¶XO NDOƗP �VHGLNLW ELFDUD�� 4LOODW¶XO WDDP �VHGLNLW PDNDQ��
GDQ 4LOODW¶XO QƗDP �VHGLNLW WLGXU�´ \DQJ PHUXSDNDQ SULQVLS
SHQWLQJ EDJL NHKLGXSDQ GXQLD GDQ DNKLUDW VHRUDQJ PDQXVLD� VHUD\D
PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL SULQVLS KLGXS PHUHND���

�� $EX ,VKDT $O .KRZZDVK EHUNDWD�
ϡϼϜϟ΍ ΓήΜϜϓ � ξϐΒϳ Ύϣ Ύϣ΃ϭ ˬ ϡϼϜϟ΍ ΔϠϗϭ ˬ ϡϮϨϟ΍ ΔϠϗϭ ˬ ϞϛϷ΍ ΔϠϘϓ � ΐΤϳ Ύϣ Ύϣ΄ϓ ˬ ΔΛϼΛ ξϐΒϳϭ ΔΛϼΛ ΐΤϳ ௌ ϥ·
ϡϮϨϟ΍ ΓήΜϛϭ ˬ ϞϛϷ΍ ΓήΜϛϭ ˬ
6HVXQJJXKQ\D $OODK PHQFLQWDL WLJD KDO GDQ PHPEHQFL WLJD KDO� 3HUNDUD \DQJ GLFLQWDL
DGDODK VHGLNLW PDNDQ� VHGLNLW WLGXU GDQ VHGLNLW ELFDUD� 6HGDQJNDQ SHUNDUD \DQJ GLEHQFL
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'HPLNLDQODK� VHWLDS NDWD DNDQ GLWLPEDQJ 	 GLVDULQJ� VHWLDS
NDOLPDW \DQJ NHOXDU GDUL OLVDQ DNDQ GLSHUWLPEDQJNDQ� NDUHQD
EHUELFDUD DGDODK EDJLDQ GDUL DNKODN� $JDU PDQXVLD EHUKDVLO
PHUDLK DNKODN LQL GDQ PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL EDJLDQ GDUL
ILWUDKQ\D VXQJJXK PHPEXWXKNDQ EDQ\DN ZDNWX GDQ XVDKD�

6HSHUWL KDOQ\D LWX� KLGXS ]XKXG \DQJ PHPLOLNL PDNQD
PHQLQJJDONDQ NHVHQDQJDQ GXQLDZL GDQ PHQHQWDQJ NHFRQGRQJDQ
MDVPDQL DGDODK MXJD VHEXDK DNKODN \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� .HUDQJND
XPXP ]XKXG \DQJ PHPLOLNL WHPSDW VDQJDW SHQWLQJ GDODP GXQLD
WDVDZXI� GL PDQD LD PHQMDGL VDODK VDWX FDEDQJ SHQWLQJ GDODP
SHPLNLUDQ WDVDZXI� MDXK VHEHOXP LWX LD WHODK PXQFXO GHQJDQ MHODV
VHEDJDL MLZD GDQ VSLULW GDODP SHUVRQDOLWDV 6DQJ 1DEL� -LND NLWD
PHQJJXQDNDQ SHQGHNDWDQ 8VWD] 6DLG 1XUVL SDGD SHPEDKDVDQ LQL�
PDND EHOLDX PHQ\DPSDLNDQ� ³'�Q\D\Õ NHVEHQ GH÷LO� NDOEHQ WHUN
HWPH´ \DQJ EHUPDNQD� ³7LQJJDONDQ GXQLD EXNDQ GHQJDQ WDN
EHUXVDKD DSD�DSD� WDSL WLQJJDONDQ LD GDUL WDXWDQQ\D SDGD NDOEX´�
3HUQ\DWDDQ WHUVHEXW EHUDUWL WLGDN PHPEHUL SHUKDWLDQ NHSDGD GXQLD
GDQ VHJDOD LVLQ\D� PHQMDODQNDQ ]XKXG GHQJDQ RULHQWDVL DNKLUDW
WDQSD PHPLOLNL KDUDSDQ GXQLDZL VHUWD WLGDN PHQLQJJDONDQ DSDSXQ
VHWHODK NHSHUJLDQQ\D DGDODK VHEXDK NDUDNWHU \DQJ KDUXV GLPLOLNL
GDQ WDN ELVD GLDEDLNDQ ROHK VHRUDQJ PXNPLQ� DSDODJL ROHK SDUD
NVDWULD KL]PHW �MDODQ NKLGPDK� \DQJ WHODK PHQ\HUDKNDQ KDWLQ\D
NHSDGD GDNZDK VXFL LQL�

3DGD DZDOQ\D� EHUVLNDS PHQMDXKL KDUWD EHQGD� SDQJNDW MDEDWDQ�
NHWHQDUDQ GDQ ODLQ�ODLQ KDO VHSHUWL LQL� VHUWD VHJDOD VLVL GXQLDZL
ODLQQ\D ELVD MDGL VDQJDWODK VXOLW� $NDQ WHWDSL� NHWLND LD GLPXODL
SHUODKDQ�ODKDQ GDUL KDO SDOLQJ VHGHUKDQD� ODOX WHUXV EHUODQMXW
KLQJJD DNKLUQ\D DNDQ VDPSDL SDGD VXDWX KDUL GL PDQD VLNDS LQL
WHODK PHQMDGL NHKDUXVDQ WDN WHUSLVDKNDQ GDUL GLUL VHRUDQJ PDQXVLD�
6HSHUWL KDOQ\D VHVHRUDQJ \DQJ PDPSX EHUNDWD� ³+DUL LQL DNX

DGDODK EDQ\DN ELFDUD� EDQ\DN PDNDQ GDQ EDQ\DN WLGXU� >+5� $O %DLKDTL GDODP 6\X¶DEXO
,PDQ� �� ��@
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PHPLOLNL VDWX VWHO SDNDLDQ� DNX WLGDN SHUOX PHPLOLNL VDWX VWHO
SDNDLDQ ODLQQ\D´� .DODX WLGDN� EHVRN QDIVX NLWD DNDQ PHPLQWD
\DQJ NHWLJD� ODOX \DQJ NHHPSDW� KLQJJD DNKLUQ\D SHPLNLUDQ LQL
GDSDW PHOLOLW NHKLGXSDQ NLWD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� GHQJDQ FDUD
VHODQJNDK GHPL VHODQJNDK SDGD DNKLUQ\D PDPSX PHPSUDNWLNNDQ
DNKODN 6DQJ 1DEL� \DLWX ]XKXG� GDQ PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL
EDJLDQ GDUL KLGXS NLWD�

6HWHODK GXD FRQWRK DNKODN PXOLD LQL� VHODQMXWQ\D DGDODK EHUVLNDS
VXQJJXK�VXQJJXK �VHULXV�� PHQMDJD SDQGDQJDQ GDUL KDO�KDO \DQJ
GLKDUDPNDQ� WLGDN EHUVLNDS VRPERQJ� GDQ VLIDW�VLIDW VHUXSD
ODLQQ\D \DQJ ELVD GLVHEXWNDQ�

$GDSXQ NHWLND VDPSDL SDGD PDVDODK LEDGDK� VDODW PLVDOQ\D� 0DND
VDODWODK WHSDW SDGD ZDNWXQ\D� 7HJDNNDQ VDODW GHQJDQ SHQXK
SHQJKD\DWDQ� VHDNDQ VHGDQJ PHQ\HVDS VHGLNLW GHPL VHGLNLW
LQWLVDULQ\D� KDO LQL SXQ PHPEXWXKNDQ ODWLKDQ DWDX SHPELDVDDQ�
'HQJDQ NDWD ODLQ� PHQXQDLNDQ VDODW WLGDN GHQJDQ SHPLNLUDQ XQWXN
VHNHGDU PHOHSDVNDQ EHEDQ GL SXQGDN ODOX GLNHUMDNDQ WDQSD JDLUDK�
WHWDSL VHEDOLNQ\D� WHJDNNDQ VDODW VHDNDQ VHGDQJ PHQJHWXN SLQWX
LMDEDK ,ODKL GHQJDQ SHQXK UDVD FLQWD GDQ VHPDQJDW� WHQWX VDMD KDO
LQL EXNDQODK VHEXDK OHYHO SXQFDN \DQJ GDSDW GLUDLK GDODP
VHNHWLND� $NDQ WHWDSL� PDQXVLD GDSDW PHUDLKQ\D GHQJDQ
PHQFREDQ\D VHODQJNDK GHPL VHODQJNDK� DJDU NHPXGLDQ
PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL VHEXDK ILWUDK GLULQ\D� DWDX OHELK WHSDWQ\D
LD KDUXV EHQDU�EHQDU PHQJXVDKDNDQ KDO LQL�

6HEDJDL NHVLPSXODQQ\D� PHVNL PDQXVLD PHPLOLNL QDIVX GDQ
V\DKZDW NHWLND PHQMDODQL KLGXS VHSHQXKQ\D� WHWDSL LD KDUXV KLGXS
GHQJDQ PHPHQXKL KDN GDUL SRWHQVL LUDGDWQ\D� 8QWXN LWX� VLIDW DWDX
NDUDNWHU�NDUDNWHU \DQJ PHQHJXKNDQ PDQXVLD PHQMDGL VHEHQDU�
EHQDU PDQXVLD KDUXV EHWXO�EHWXO GLSUDNWLNNDQ GDQ GLMDGLNDQ
VHEDJDL EDJLDQ NHKLGXSDQQ\D GL EDZDK ELPELQJDQ $O�4XU¶DQ GDQ
VXQDK 5DVXOXOODK�


 
 




ϭϰϬ

��� 0DQXVLD .HSULKDWLQDQ��

6HEHQDUQ\D VD\D WLGDN WHUODOX SDKDP PDNQD NHSULKDWLQDQ �Ώ΍ή˴τ˶ο˶˸΍��
6HPXD RUDQJ GDSDW PHUDVDNDQ NHSULKDWLQDQ GHQJDQ GHUDMDWQ\D
PDVLQJ�PDVLQJ� $SDNDK \DQJ VD\D UDVDNDQ LQL OD\DN GLVHEXW
VHEDJDL NHSULKDWLQDQ DWDX WLGDN� L]LQNDQODK VD\D PHQ\DPSDLNDQ
EHEHUDSD JDPEDUDQ GDQ FHULWD� 6HODQMXWQ\D� $QGD ELVD SXWXVNDQ
DSDNDK SHUDVDDQ LQL WHUPDVXN NHSULKDWLQDQ DWDX WLGDN�

'DODP SHULVWLZD WVXQDPL $FHK� GLSHUNLUDNDQ ��� ULEX RUDQJ
PHQLQJJDO GXQLD� %DQ\DN RUDQJ NHKLODQJDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ
GLFLQWDL� WHPSDW WLQJJDO� GDQ PDWD SHQFDKDULDQ� 'HPLNLDQ MXJD
WVXQDPL 3DOX� WHUGDSDW OHELK GDUL ���� RUDQJ PHQLQJJDO GXQLD�
6HPHQWDUD LWX� QLODL PDQXVLD WDN ODJL EHUKDUJD GL EHEHUDSD WHPSDW�
'L EDQ\DN NHUXVXKDQ� Q\DZD SXQ PHOD\DQJ� GL DQWDUDQ\D GL 3DSXD
NHPDULQ�

6D\D UDVD� DSD \DQJ VD\D UDVDNDQ WHUVHEXW DGDODK NHSULKDWLQDQ
\DQJ ZDMDU GLUDVDNDQ PDQXVLD� :DODXSXQ PXQJNLQ LD WDN ELVD
GLVHEXW VHEDJDL NHSULKDWLQDQ VHMDWL� 8QWXN PHQJHWDKXL PDNQD
NHSULKDWLQDQ VHMDWL� NLWD KDUXV PHPSHODMDULQ\D GDUL 1DEL
0XKDPPDG VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP VHUWD WRNRK�WRNRK \DQJ
KLGXS VHSHUWL 1DEL 0XKDPPDG� %DJDLPDQD NHSULKDWLQDQ PHPEXDW
VRVRN�VRVRN DJXQJ VHSHUWL PHUHND PHULQWLK GDQ WHUSLOLQ� $O�
4XU¶DQ PHQMHODVNDQ NHSULKDWLQDQ %DJLQGD 1DEL VHFDUD WHUVLUDW GL
EDQ\DN WHPSDW� VHGDQJNDQ VHFDUD WHUVXUDW WHUGDSDW GDODP VDWX�GXD
D\DW VHSHUWL D\DW EHULNXW�

Ύ˱ϔγ˴˴΃ Κ˶ϳΪ˶Τ˴ϟ˸΍ ΍˴ά ԻϬ˴˶Α ΍Ϯ˵Ϩϣ˶Ά˵˸ϳ Ϣ˴˸ϟ ϥ˸˶· Ϣ˸ϫ˶έ˶Ύ˴Λ΁ Իϰ˴Ϡϋ˴ Ϛ˴δ˴ϔ˴˸ϧ ϊ˲Χ˶Ύ˴Α Ϛ͉˴Ϡ˴ό˴ϟ
³0DND �$SDNDK� EDUDQJNDOL NDPX DNDQ PHPEXQXK GLULPX NDUHQD
EHUVHGLK KDWL VHWHODK PHUHND EHUSDOLQJ� VHNLUDQ\D PHUHND WLGDN

EHULPDQ NHSDGD NHWHUDQJDQ LQL �$O 4XUDQ�´
�46 $O .DKIL� ��

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�IDVLOGDQ�IDVLOD���L]GLUDS�LQVDQL



ϭϰϭ

Ϧ˴ϴ˶Ϩϣ˶Ά˸ϣ˵ ΍Ϯ˵ϧϮϜ˴˵ϳ ϻ˴͉΃ Ϛ˴δ˴ϔ˴˸ϧ ϊ˲Χ˶Ύ˴Α Ϛ͉˴Ϡ˴ό˴ϟ
³%ROHK MDGL NDPX �0XKDPPDG� DNDQ PHPELQDVDNDQ GLULPX�

NDUHQD PHUHND WLGDN EHULPDQ´ �46 $V\ 6\XDUD� ��

'DUL D\DW WHUVHEXW GDSDW NLWD SDKDPL EHWDSD KDQFXU OHEXUQ\D KDWL
%DJLQGD 1DEL NLWD� VHKLQJJD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD SXQ OHZDW
D\DW LQL PHPSHUEDLNL NRQGLVLQ\D� 'HPLNLDQODK GLPHQVL
NHELMDNVDQDDQ PDQXVLDZL GDUL VHRUDQJ 1DEL� 3HUDVDDQQ\D WHODK
PHQJDWDNDQ� ³$QGDLNDWD QLODL�QLODL NHPDQXVLDDQ WLGDN KLGXS�
PDND WLGDN DGD DUWLQ\D DNX KLGXS� $QGDLNDWD XPDW PDQXVLD WLGDN
KLGXS GDODP NHWHQWHUDPDQ� PDND WLGDN DGD DUWLQ\D DNX KLGXS
GDODP NHWHQWHUDPDQ� ³'HPLNLDQODK NHUDQJND NHSULKDWLQDQ GDUL
VHRUDQJ QDEL�

2UDQJ�RUDQJ SHUQDK EHUWDQ\D NHSDGD VRVRN DJXQJ DEDG ��� \DLWX
%HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� ³$SDNDK $QGD WLGDN EHUHQFDQD XQWXN
PHQLNDK"´ -DZDEDQQ\D�´3UREOHPDWLND XPDW PDQXVLD PHODPSDXL
NHEXWXKDQ KLGXSNX VHKLQJJD DNX SXQ WLGDN PHQHPXNDQ ZDNWX
XQWXN PHPLNLUNDQ NHDGDDQNX�´ 0HPDQJ MDZDEDQ DSDODJL \DQJ
ELVD NLWD KDUDSNDQ PXQFXO GDUL VHVHRUDQJ \DQJ
EHUWHULDN �´'DNZDKNX�´ VDDW WHUSHOHVHW GDUL %HQWHQJ 9DQ�

/DOX NXEDQGLQJNDQ WHULDNDQ LQL GHQJDQ WHULDNDQNX VDDW PRELO
\DQJ NXNHQGDUDL KDPSLU PHQJDODPL NHFHODNDDQ� %HWDSD HJRLVQ\D
WHULDNDQNX� 6HVHRUDQJ \DQJ PHQJLNDWNDQ GLULQ\D SDGD GDNZDK
WLGDN DNDQ PHPLNLUNDQ NHDGDDQ GLULQ\D GDQ EHUWHULDN ³$OODK´ DJDU
PHQ\HODPDWNDQQ\D� WHWDSL LD DNDQ PHQJLQJDW FLWD�FLWDQ\D GDQ
PHQHULDNNDQQ\D GHQJDQ ODQWDQJ� ´'DNZDKNX�´� 'HPLNLDQODK
SRWUHW PDQXVLD NHSULKDWLQDQ� GLPDQD MLZDQ\D \DQJ DJXQJ WHODK
PHPSURJUDPNDQ GDQ PHQJLNDWNDQ VHPXD XPXU GDQ WDNGLU
NHKLGXSDQQ\D NHSDGD WDNGLU XPDW PDQXVLD� .HDGDDQ EHOLDX SXQ
GDSDW GLVLPDN GDUL SHUQ\DWDDQ \DQJ GLNHOXDUNDQ ROHK PXULG GDQ
RUDQJ WHUGHNDWQ\D�´$SDELOD WHUGDSDW MDQWXQJ \DQJ DNDQ EHUKHQWL
EHUGHWDN NDUHQD NHSULKDWLQDQ� PDND GHPL PHQGHQJDU NDEDU EDKZD
WHUGDSDW DQDN PXGD \DQJ PHQLQJJDO GXQLD WDQSD PHPEDZD LPDQ�



ϭϰϮ

VXGDKODK FXNXS KDO LWX PHPEXDW MDQWXQJ WHUVHEXW WHUFDELN�FDELN
KLQJJD EHUNHSLQJ�NHSLQJ VHMXPODK ]DUDK GDQ DWRP� 0HQXUXW VD\D�
VDODK VDWX SHQMHODVDQ GDUL PDNQD NHSULKDWLQDQ DGDODK GHQJDQ
PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL SHUQ\DWDDQ WHUVHEXW«

6D\D \DNLQ EDKZDVDQ\D JHQHUDVL EDUX \DQJ VHGDQJ WXPEXK DNDQ
PDPSX PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL NHSULKDWLQDQ GL WDNDUDQ WHUVHEXW�
0DND MDGLODK NDOLDQ VHSHUWL VRVRN LWX� LQV\D $OODK� %DQJNLWODK
VHEDJDL WRPERO NHSULKDWLQDQ� ELDUNDQ LD PHUHVDS NH GDODP RWDN
$QGD� 7DKDQODK NHEXWXKDQ GXQLDZLPX� PRQGDU�PDQGLUODK NDOLDQ
NDUHQD PHPLNLUNDQ SUREOHPDWLND XPDW PDQXVLD� 0RKRQNDQODK
NHVHODPDWDQ XPDW 1DEL 0XKDPPDG NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD
WD
DOD WDQSD NHQDO KHQWL� 6HEHOXPQ\D VD\D SHUQDK
PHQ\DPSDLNDQQ\D� NLQL VD\D LQJLQ PHQJXODQJLQ\D NHPEDOL
GHQJDQ L]LQ GDUL $QGD�

-LND VD\D PDPSX� VD\D LQJLQ PHPEDJLNDQ UDVD JHOLVDK LQL NH
VHWLDS GLUL $QGD \DQJ DNDQ PHPEXDW NDOLDQ OXSD MDODQ SXODQJ�
6D\D DNDQ ODNXNDQ KDO \DQJ VDPD DJDU $QGD PHQJXDVDL LOPX�
SHQJHWDKXDQ� PHQFLQWDL SHQHOLWLDQ� PHQJHPEDQJNDQ VDLQV GDQ
WHNQRORJL� VHUWD DJDU VXDUD NDOLDQ GLGHQJDU ROHK SHUDGDEDQ� $NDQ
VD\D NHUMDNDQ GDQ XVDKDNDQ DJDU NDOLDQ WHUJLOD�JLOD SDGD VHPDQJDW
EHUGDNZDK� 7HQWX VDMD VD\D WLGDN PDPSX PHODNXNDQQ\D� $NDQ
WHWDSL MLND VHDQGDLQ\D ELVD� VD\D DNDQ PHPRKRQNDQ KDO LWX NHSDGD
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� %HWDSD LQJLQQ\D VD\D DJDU NHOXDU
VXDUD GDUL ODQJLW � ³%ROHK MDGL NDPX DNDQ PHPELQDVDNDQ GLULPX�
NDUHQD PHUHND WLGDN SHUFD\D NHSDGD SHVDQ�SHVDQPX�´ 6D\D \DNLQ
VXDWX VDDW $OODK DNDQ PHQJDQWDUNDQ $QGD XQWXN WLED GL XIXN LQL�
6D\D \DNLQ VXDWX VDDW $OODK DNDQ PHPEXDW ZDMDK GXQLD WHUVHQ\XP
NHPEDOL OHZDW NHSULKDWLQDQ�NHSULKDWLQDQ $QGD� 6HDQGDLQ\D KDUL
LWX WLGDN ODPD ODJL WLED��


 
 




ϭϰϯ

��� &DUD +L]PHW <DQJ 3DOLQJ 7HSDW��

7DQ\D� 6DDW LQL� WHUGDSDW EDQ\DN NHORPSRN� NRPXQLWDV� MDPDDK�
SDUWDL� GDQ SHUNXPSXODQ \DQJ PXQFXO XQWXN PHOD\DQL ,VODP� 'DUL
VHPXD SHUNXPSXODQ WHUVHEXW� FDUD PHQJDEGL VHSHUWL DSD \DQJ
SDOLQJ WHSDW EHUDGD GL DWDV MDODQQ\D 1DEL 0XKDPPDG VKDOODOODKX
DODLKL ZDVDOODP" 3DGD WLWLN PDQDNDK VHKDUXVQ\D KL]PHW NLWD
GLIRNXVNDQ" $WDXNDK NLWD ELVD PHPEHUL DWHQVL \DQJ VDPD XQWXN
VHPXD SHUNXPSXODQ WHUVHEXW"

-DZDE� 3HQJDEGLDQ \DQJ SDOLQJ WHSDW DGDODK SHQJDEGLDQ \DQJ
EHUDGD GDODP JDULV�JDULV $KOXVVXQDK ZDO -DPDDK GDQ NLWD KDUXV
PHPXML SHQJDEGLDQ \DQJ GLODNXNDQ VHPXD JRORQJDQ GDODP
NHUDQJND LQL� 0HQXUXW SHQGDSDW VD\D� WLGDN SHGXOL VLDSD SXQ \DQJ
PHQJDEGL NHSDGD DJDPD� NLWD KDUXV PHQGXNXQJQ\D� .DUHQD
SHPLNLUDQ GDQ SHPDKDPDQ VHSHUWL LWX PHUXSDNDQ HNVSUHVL
SHQJKRUPDWDQ WHUKDGDS KDNLNDW NHEHQDUDQ� �+DQ\D VD\D \DQJ ELVD
PHZDNLOL KDNLNDW NHEHQDUDQ� <DQJ EHQDU KDQ\D \DQJ VD\D
NHUMDNDQ�� 3HPLNLUDQ VHSHUWL LQL PHVNLSXQ GLNDWDNDQ GHQJDQ WXOXV
GDQ LNKODV� ROHK NDUHQD LD PHQJXQJNDSNDQ NHLQJLQDQ QDIVX� PDND
KDO LWX WLGDN GDSDW GLWHULPD GL KDGLUDW $OODK� .DUHQD MDODQ PHQXMX
$OODK VHEDQ\DN MXPODK QDSDV PDNKOXN FLSWDDQ�1\D� 6DWX�VDWXQ\D
SHULVWLZD \DQJ GDSDW GLMDGLNDQ UXMXNDQ WHUNDLW KDO LQL DGDODK NHWLND
%DJLQGD 1DEL GLWDQ\D� �6LDSDNDK $KOL 1DMDK �*RORQJDQ RUDQJ�
RUDQJ \DQJ VHODPDW�"� 0DND MDZDEDQ EHOLDX \DQJ KDUXV NLWD
MDGLNDQ SHGRPDQ DGDODK� ´$KOXVVXQQDK ZDO -DPDDK´� 5DVXOXOODK
PHPEHUL NDEDU EDKZD XPDWQ\D DNDQ WHUEDJL PHQMDGL �� JRORQJDQ
GDQ KDQ\D VDWX GDUL JRORQJDQ LQL \DQJ DNDQ PHQMDGL $KOL 1DMDK�
6HPXD JRORQJDQ LQL DNDQ PHQJNODLP EDKZD SDQGDQJDQ PHUHND
EHUVDQGDU SDGD $O�4XU¶DQ GDQ 6XQDK� 0HVNLSXQ GHPLNLDQ�
5DVXOXOODK WLGDN PHQ\DWDNDQ EDKZD VDWX�VDWXQ\D $KOL 1DMDK LWX
EHUDVDO GDUL VDWX JRORQJDQ� VDWX EDQJVD� DWDXSXQ VDWX VXNX WHUWHQWX�
PHODLQNDQ DKOL QDMDK DGDODK PHUHND \DQJ PHQJLNXWL MDODQ 6DQJ

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NHQGL�LNOLPLPL]�HQ�LVDEHWOL�KL]PHW�\ROX



ϭϰϰ

1DEL GDQ SDUD VDKDEDWQ\D� EHUMDODQ GL DWDV VLUDWDO PXVWDNLP� VHUWD
PHQMHMDNNDQ NDNLQ\D GL MDODQ \DQJ WHODK GLMHODVNDQ ROHK $O 4XUDQ�
6HEHQDUQ\D� LQLODK MDZDEDQ \DQJ SDOLQJ SDQWDV GDQ REMHNWLI� <D�
PHUHND \DQJ DNDQ GLVHODPDWNDQ DGDODK PHUHND \DQJ PHQJLNXWL
MDODQ $KOXVVXQQDK ZDO -DPDDK� -LND SHUOX NLWD XODQJL� PHPXML
VHWLDS RUDQJ \DQJ PHOD\DQL GDODP JDULV LQL DGDODK SHQJDEGLDQ
\DQJ SDOLQJ DNXUDW� MDODQ \DQJ SDOLQJ EHQDU� GDQ LQLODK MDODQQ\D
%DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP�

<DQJ NHGXD� VLDSD LQGLYLGXQ\D WLGDNODK SHQWLQJ� <DQJ SHQWLQJ
DGDODK VHMDXK DSD VLNDS GDQ SHULODNXQ\D GDODP PHQHODGDQL VLNDS
GDQ SHULODNX 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP� 'HPLNLDQ
LQGDKQ\D NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL GDUL 5DVXOXOODK GDQ SDUD
VDKDEDWQ\D� PDODLNDW GDQ PDNKOXN JDLE ODLQQ\D SXQ FHPEXUX�

3DGD VDDW \DQJ VDPD� NHKLGXSDQ EHUDJDPD VHSHQXKQ\D GLMDODQNDQ�
PDVDODK�PDVDODK \DQJ DGD GLWHPXNDQ VROXVLQ\D� GDQ DOWHUQDWLI
VROXVL�VROXVL EDJL PDVDODK \DQJ PLULS GLWXQMXNNDQ NHSDGD
JHQHUDVL \DQJ DNDQ GDWDQJ� 'L PDQD SXQ GDQ NDSDQ SXQ VXDWX
SHULVWLZD DNDQ WHUMDGL� WHUGDSDW FRQWRK \DQJ VHUXSD GL 0DVD
5LVDODK .HQDELDQ� PHVNLSXQ GDODP VNDOD \DQJ VDQJDW NHFLO� 3DGD
PDVD LWX� ,VODP GLSHUNHQDONDQ VDWX SHU VDWX NH GDODP KDWL SDUD
SHQGHQJDUQ\D� LQL DNDQ WHUXV EHUODQMXW KLQJJD NLDPDW PHVNLSXQ
NHFHSDWDQQ\D EHUXEDK� .HEHQDUDQ GDQ KDNLNDW WHUSDQFDU SDGD
PDVD LWX� PHVNLSXQ SHQ\HEDUDQQ\D GLODNXNDQ VHFDUD GLDP�GLDP�
'L PDVD -XQMXQJDQ NLWD 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP
SHQ\HEDUDQQ\D FHSDW� 'L NHPXGLDQ KDUL NHFHSDWDQQ\D VHGLNLW
PHODPEDW� WDSL SURVHV LWX WHUXV EHUODQMXW� 3DGD PDVD LWX� WHUGDSDW
EDQ\DN RUDQJ \DQJ PHQLQJJDONDQ UXPDK PHUHND� GDQ SHULVWLZD LWX
DNDQ WHUXV EHUODQMXW VDPSDL KDUL NLDPDW� 6HFDUD VLQJNDW� LWXODK
,VODP \DQJ GLNHUMDNDQ ROHK 5DVXOXOODK GDQ VDKDEDW�VDKDEDWQ\D�

+DO LWX OHZDW SHUVSHNWLI ODLQ GDSDW GLVDPSDLNDQ VHEDJDL EHULNXW�
'L GDODP LQWHUDNVL NDXP EHULPDQ GDQ RUDQJ�RUDQJ NDILU� NHWLND
PHUHND WLGDN GDSDW PHPEHOD KDN�KDN PHUHND� 5DVXOXOODK PHPLOLK
XQWXN PHPSHUNXDW LPDQ GL GDODP KDWL� %HOLDX PHQJHPEDQJNDQ



ϭϰϱ

VHPDQJDW NHWHNXQDQ GDQ NHWHJXKDQ KDWL SDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ
DNDQ PHODQMXWNDQ SHUMXDQJDQ GDQ PHPSHUWDKDQNDQ GLULQ\D�
'HQJDQ FDUD LQL� PHUHND \DQJ UDJX VHMDN DZDO DNDQ EHUEDOLN� GDQ
NHWLND MDODQ EHUXEDK PHQMDGL NHUDV GDQ VHPDNLQ UXPLW� MLZD�MLZD
\DQJ WHJXK DNDQ WHWDS WHJDN EHUGLUL� 0HUHND DNDQ EHUGLUL WHJDN
PHVNLSXQ SLQWX QDINDKQ\D GLSXWXV�

<D� VHSHUWL \DQJ GLXQJNDSNDQ $O�4XU¶DQ GL EHEHUDSD D\DW� RUDQJ�
RUDQJ \DQJ EHULPDQ DNDQ GLXML� EDLN GHQJDQ UDVD DPDQ� NHGDPDLDQ�
WDQDK DLU� PDXSXQ UXPDK WDQJJDQ\D� ODJL GDQ ODJL� 'HQJDQ
GHPLNLDQ� $OODK DNDQ PHPLVDKNDQ PHUHND \DQJ VHWLD GDUL PHUHND
\DQJ WLGDN VHWLD� )DNWDQ\D� KDO�KDO VHSHUWL LWX VHODOX GLDODPL GL
VHSDQMDQJ XPXU NHKLGXSDQ 6DQJ 1DEL� 2OHK NDUHQD LWX� ]DPDQ LQL
KDUXV GLNXDVDL GHQJDQ WHSDW� -LND SHULRGH ZDNWX \DQJ VHGDQJ
GLMDODQL WHUQ\DWD VHSHUWL LWX� PDND VHJDODQ\D KDUXV GLVLDSNDQ
VHVXDL NHEXWXKDQ ]DPDQ GDQ LVX�LVX VHQVLWLI \DQJ SHUOX
GLSHUKDWLNDQ KDUXV GLEHUL SULRULWDV�

$GD VDWX SRLQ ODLQ ODJL� \DLWX� 2UDQJ EHULPDQ KDUXV PHQJKLQGDUL
SHULODNX GDQ KDO�KDO \DQJ GDSDW PHQ\HEDENDQ PHUHND MDWXK SDGD
NHJDJDODQ WRWDO� 2UDQJ EHULPDQ WLGDN PHPLOLNL NHKLGXSDQ SULEDGL�
'LD EHUEDJL NHKLGXSDQ SULEDGLQ\D� NHKLGXSDQ EDWLQQ\D� VHUWD
EHUEDJL NHVHGLKDQ GDQ NHVHQJVDUDDQ GHQJDQ VHVDPDQ\D� .DUHQD
DODVDQ LQL� NHVDODKDQ DWDXSXQ NHJDJDODQ \DQJ GLDODPLQ\D DNDQ
PHPSHQJDUXKL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GDODP VDIQ\D� ,QL DNDQ
PHQ\HEDENDQ NHNHFHZDDQ SDGD VHEDJLDQ RUDQJ� SDGD VHEDJLDQQ\D
ODJL DNDQ PHQ\HEDENDQ NHSXWXVDVDDQ� 6HRUDQJ PXNPLQ WLGDN ELVD
PHQRQMRONDQ GLUL GHQJDQ EHUVHUX �$NX� GDQ WLGDN ELVD EHUWLQGDN
VHEDJDL SDKODZDQ \DQJ GDSDW PHQ\DNLWL SHUDVDDQ RUDQJ ODLQ�
.DUHQD \DQJ DNDQ PHUDVDNDQ GDPSDNQ\D EXNDQ KDQ\D GLULQ\D�
.RQGLVL VXOLW MXJD DNDQ PHQLPSD PXNPLQ ODLQQ\D VHKLQJJD ,VODP
WLGDN GDSDW GLMDODQNDQ GL ZLOD\DK LWX�

<D� NHWLND PHPSHUWLPEDQJNDQ VHEXDK SURJUDP KL]PHW� SHUWDPD�
WDPD� KXNXP VHEDE GDQ DNLEDW KDUXV GLSHUWLPEDQJNDQ EHUGDVDUNDQ
SULQVLS NHWHUNDLWDQQ\D GHQJDQ VXQDWXOODK� /D\DNQ\D VHRUDQJ



ϭϰϲ

DXGLWRU� LD PHQJHYDOXDVL SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW GHQJDQ WHOLWL�
%LVDNDK OHQJDQ LQL PHQJDQJNDW EHJLWX EDQ\DN EHEDQ" -LND NXDW�
PDND EHEDQ LWX KDUXV GLDQJNDW� -LND GLD WLGDN ELVD PHQJDQJNDWQ\D
� SULQVLS NHWHUNDLWDQ GHQJDQ VXQDWXOODK DGDODK KXNXP XWDPD
GDODP ILVLND � PDND EHEDQ WHUVHEXW WLGDN EROHK GLOHWDNNDQ GL DWDV
OHQJDQ� .LWD PHPLOLNL QLDW \DQJ EDLN� .LWD WLGDN SHUQDK GDQ WLGDN
DNDQ SHUQDK PHPEDKD\DNDQ WDQDK DLU LQL� 6HOXUXK GXQLD PHQJHQDO
NLWD� .LWD DQWXVLDV GHQJDQ WXOXV� NHNXDWDQ NLWD DGDODK LNKODV� GDQ
NLWD EHUVHPDQJDW GHPL PHUDLK ULGD $OODK� .HWLND RUDQJ ODLQ
EHUJHJDV NH XUXVDQ�XUXVDQ \DQJ EHUQLODL PXUDKDQ� EHUNDW
DQXJHUDK GDQ NHPXUDKDQ $OODK NLWD PHQJDQJNDW WDQJDQ GDQ
PHQ\DPSDLNDQ XQJNDSDQ LQL GDUL OXEXN KDWL WHUGDODP� �<D $OODK�
0XVLP SHQJDEGLDQ LQL VXGDK EHUDNKLU� 6HNDUDQJ VDDWQ\D
PHQJDPELO DPDQDK0X� $PELOODK GDQ VHODPDWNDQ NDPL� �

%HUVDPDDQ GHQJDQ KDO LWX� PHUHND \DQJ PHQJDQJJDS NLWD� EDLN
MDVPDQL PDXSXQ URKDQL� VHEDJDL PXVXK DODPL DJDPD� VHUWD
PHQJDQJJDS SHUPXVXKDQQ\D NHSDGD DJDPD VHEDJDL KDO \DQJ
QDWXUDO� NLWD WLGDN EROHK PHPEHUL NHVHPSDWDQ NHSDGD PHUHND
XQWXN VDODK PHPDKDPL NLWD� KLQJJD WLED PDVD GL PDQD NLWD
PDPSX PHPSHUNHQDONDQ GLUL NLWD �GDQ NHWHUEXNDDQ VHUWD
NHWXOXVDQ DGDODK VLNDS XPXP NLWD�� 6HEDE NHVDODKDQ GDQ ILDVNR
GDODP XUXVDQ LQL DNDQ GDSDW PHQJHFHZDNDQ GDQ PHPXSXVNDQ
KDUDSDQ SDUD UHODZDQ KL]PHW \DQJ EHUDGD GL VDPSLQJ NDQDQ GDQ
NLULQ\D GL PDQD PHUHND WHODK EHUXVDKD VHUWD EHUKDVLO PHQFDSDL
NHEHUKDVLODQ GDODP WDUDI WHUWHQWX�

-LND NLWD PHULQJNDV SHPEDKDVDQ LQL� PDND GDSDW GLNDWDNDQ
EDKZDVDQ\D KL]PHW \DQJ SDOLQJ PDVXN DNDO DGDODK KL]PHW \DQJ
GLNHUMDNDQ OHZDW FDUD \DQJ SHUQDK GLFRQWRKNDQ 5DVXOXOODK�
.DUHQD $O�4XU¶DQ PHQ\DWDNDQ EDKZD 5DVXOXOODK DGDODK PRGHO
GDQ FRQWRK WHODGDQ EDJL NLWD� 6HPRJD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD
PHQMDJD NLWD VXSD\D WHWDS LVWLNDPDK GDODP KL]PHW LQL�

+L]PHW LQL DGDODK EHQWXN SHQJDEGLDQ DJDPD \DQJ SDOLQJ PDVXN
DNDO� 8QJNDSDQ LQL EXNDQ XQWXN PHQJDWDNDQ EDKZD �*RORQJDQ $



ϭϰϳ

VDODK GDQ *RORQJDQ % EHQDU�� <DQJ SDOLQJ SHQWLQJ DGDODK
VWDQGDUQ\D� $O�4XU
DQ PHPHULQWDKNDQ NHSDGD VHOXUXK PDQXVLD �
NHFXDOL PHUHND \DQJ WHUPDVXN GDODP NHORPSRN RUDQJ \DQJ
VHQDQWLDVD PHQMDGL PXVLEDK EDJL RUDQJ ODLQ� KDWLQ\D WHUNXQFL ROHK
NHNXIXUDQ� GDQ VHFDUD DODPL PHPHOLKDUD SHUPXVXKDQ NHSDGD LPDQ
GDQ DKOL LPDQ � XQWXN PHQ\DPSDLNDQ NHEHQDUDQ GDQ KDNLNDW� $O�
4XU¶DQ PHPLOLK XQWXN PHQ\DPEXQJ KXEXQJDQ GHQJDQ VHPXD
JRORQJDQ PDQXVLD VHVXDL WDNDUDQ GDQ PHPDQJJLO NLWD XQWXN
PHQMDGL SHQHUMHPDK KDNLNDW NHEHQDUDQ�



ϭϰϴ

��� +XEXQJDQ $QWDUD 2UDQJ 7XD GHQJDQ $QDN��

7DQ\D� 6XGDK GLNDWDNDQ VHMDN GDKXOX NDOD EDKZDVDQ\D DQDN�DQDN
DGDODK VDUDQD XMLDQ EDJL SDUD RUDQJ WXD� $SD \DQJ GLPDNVXG
GHQJDQ SHUQ\DWDDQ WHUVHEXW"

-DZDE� .HKLGXSDQ GXQLD GHQJDQ VHJDOD UDVD PDQLV GDQ SDKLW
JHWLUQ\D DGDODK NHKLGXSDQ \DQJ PHQ\LDSNDQ SURVHV SHUSLQGDKDQ
NLWD NH DODP NHDEDGLDQ� 3DGD VDDW \DQJ VDPD� KLGXS LQL SHQXK
GHQJDQ XMLDQ GDQ FREDDQ� $QDN�DQDN PHVNLSXQ PHQMDGL VDODK VDWX
XQVXU GDUL EHUDJDP XMLDQ WHUVHEXW� WHWDSL PHUHND MXJD GL VDWX VLVL
PHPLOLNL WHPSDW LVWLPHZD GDODP NHKLGXSDQ NLWD� %DJL PDQXVLD�
DQDN�DQDN VHODLQ PHUXSDNDQ QLNPDW \DQJ OXDU ELDVD� GL ZDNWX
\DQJ VDPD PHUHND DGDODK VHEHQDU�EHQDUQ\D XMLDQ�

8MLDQ EDJL VHRUDQJ LEX GLPXODL VHMDN KDUL�KDUL SHUWDPD PDVD
NHKDPLODQ� +DPSLU VHWLDS LEX EHUSHQGDSDW GDODP MLZDQ\D EDKZD
XGDUD \DQJ GLKLUXS ROHK VDQJ DQDN SXQ EHUDVDO GDULQ\D� .DUHQD
VXDSDQ \DQJ GLPDNDQ GDQ VHWHJXN DLU \DQJ GLPLQXP WHUEDJL GL
GDODP EDGDQ VDQJ LEX VHUWD PHQMDGL QXWULVL EDJL PHUHND EHUGXD�
3DGD PDVD�PDVD EHULNXWQ\D� VDQJ LEX PHQJJHQGRQJQ\D�
WHUNDGDQJ GL SXQJJXQJ NDGDQJ GL SDQJNXDQQ\D� .DUHQD DQDNQ\D�
VDQJ LEX WLGDN ELVD WLGXU Q\HQ\DN� 6HWLDS VDDW DQDNQ\D WHUDQFDP
XQWXN WHUMDWXK GDUL WDQJJD� WHUSHOHVHW GL EDONRQ� PHPDVXNNDQ
VHVXDWX NH GDODP VRNHW OLVWULN� NHWXPSDKDQ DLU SDQDV GL NHSDODQ\D�
DWDX NDNLQ\D WHUVHQJJRO NQDOSRW SDQDV VHUWD ULEXDQ KDO ODLQ \DQJ
PHQGDWDQJNDQ NHNKDZDWLUDQ GDQ NHFHPDVDQ \DQJ OXDU ELDVD�

$QDN DGDODK DPDQDK \DQJ GLEHULNDQ $OODK NHSDGD PDQXVLD GDQ
DNDQ GLDPELO NHPEDOL NHWLND VDDWQ\D WLED� $SDELOD DQDN WHUVHEXW
GLUDZDW� GLELQD� GDQ GLGLGLN VHEDJDL PDQXVLD \DQJ PDWDQJ GDQ
EHUPDQIDDW EDJL VHVDPD� DUWLQ\D RUDQJ WXD EHUKDVLO OXOXV GDUL XMLDQ�
$NDQ WHWDSL� MLND PDQXVLD KDQ\D PHOLKDW VL DQDN VHEDJDL VHSRWRQJ

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO GDODP EXNX SUL]PD ��
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�FRFXN�HEHYH\Q�PXQDVHEHWL

http://fgulen.com/tr/eserleri/prizma/cocuk-ebeveyn-munasebeti


ϭϰϵ

EDJLDQ NHKLGXSDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D� NHPXGLDQ LD PHPEHULNDQ
FLQWD \DQJ VHKDUXVQ\D GLSHUVHPEDKNDQ NHSDGD $OODK GLDOLKNDQ
VHSHQXKQ\D XQWXN VL DQDN� PDND VHVXDL SULQVLS ³WLGDN DGD GXD
VXOWDQ GL VDWX VLQJJDVDQD KDWL´� EHUDUWL RUDQJ WXD WHODK JDJDO GDODP
XMLDQQ\D�

'DODP VHEXDK D\DW GLVDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D KDUWD EHQGD GDQ
DQDN�DQDN DGDODK XMLDQ� 6HVXQJJXKQ\D KDUWDPX GDQ DQDN�DQDNPX
KDQ\DODK FREDDQ �EDJLPX�� GDQ GL VLVL $OODK�ODK SDKDOD \DQJ EHVDU
�46 $W 7DJKDEXQ� ���� %HUGDVDUNDQ KDNLNDW \DQJ GLVDPSDLNDQ
ROHK D\DW WHUVHEXW� GDODP VHJDOD VHVXDWX WXMXDQ XWDPD NLWD DGDODK
PHQFDUL ULGD�1\D GDQ EHUWDZDMXK NHSDGD�1\D� VHGDQJNDQ KDO
VHODLQQ\D DGDODK SULRULWDV NHGXD� 0HUHND \DQJ PHQMDODQNDQ KLGXS
PHUHND GL JDULV LQL DNDQ VXNVHV� VHGDQJNDQ PHUHND \DQJ
PHQJDPELO MDODQ ODLQQ\D DNDQ PHUXJL� $NDQ WHWDSL� LQL WLGDN
EHUDUWL NLWD DNDQ PHQLQJJDONDQ GXQLD VHUWD DQDN LVWUL VHSHQXKQ\D�
6HEDOLNQ\D� GHPL ELVD PHPHQXKL DPDQDK GDUL 6DQJ 3HPLOLN GDUL
VHPXD LQL� PDND NLWD KDUXV PHUDZDW PHUHND VHSHQXKQ\D� 'DODP
KDO LQL� VHVHRUDQJ KDUXV PHOLKDW GLULQ\D VHEDJDL VHRUDQJ ZDOL
DPDQDW GDUL 6DQJ 3HPLOLN VXEKDQDKX ZD WD
DOD� /HZDW EHUEDJDL
DQXJHUDK ODLQ \DQJ GLSHUFD\DNDQ $OODK NHSDGDQ\D� VHVHRUDQJ
KDUXV PHQJD\RPL DQDN LVWULQ\D GDQ WLGDN EROHK PHQJNKLDQDWL
DPDQDK LQL�

7HUNDLW DQDN� DJDPD ,VODP PHPEHUODNXNDQ WLJD WXJDV SHQWLQJ
NHSDGD RUDQJ WXD� \DLWX PHPEHULNDQ QDPD \DQJ LQGDK�
PHPIDVLOLWDVLQ\D XQWXN PHQJHQ\DP SHQGLGLNDQ \DQJ EDLN� GDQ
PHQLNDKNDQQ\D NHWLND VDDWQ\D WLED� 7XJDV�WXJDV LQL KDUXV
GLSDKDPL GHQJDQ EDLN� .DUHQD WXJDV�WXJDV LQL PHOLQJNXSL VHOXUXK
DVSHN NHKLGXSDQ� .DUHQD LWX� VDPD VHSHUWL GRNWHU \DQJ
PHQHUDSNDQ PHQX PDNDQDQ WHUWHQWX SDGD ED\L \DQJ EHUDGD GDODP
EXDLDQ VDQJ LEX� GHPLNLDQ MXJD GHQJDQ SHQGLGLNDQ XQWXN DQDN�
RUDQJ WXD KDUXV PHPSHUKDWLNDQQ\D VHVXDL GHQJDQ OHYHO XVLD GDQ
GD\D SDKDP DQDN�DQDN PHUHND� 7HUXWDPD NHWLND WLED ZDNWX EDJL
RUDQJ WXD XQWXN PHQLNDKNDQ DQDN�DQDNQ\D� EHUSHGRPDQ SDGD
QDVLKDW %DJLQGD 1DEL� MDQJDQ VDPSDL NLWD WHUSDNX KDQ\D SDGD



ϭϱϬ

NHND\DDQ� NHFDQWLNDQ� GDQ NHWXUXQDQ GDUL VRVRN \DQJ DNDQ
GLQLNDKNDQ NHSDGD DQDN NLWD� PHODLQNDQ MDGLNDQODK SURILO
NHKLGXSDQ UHOLJLQ\D VHEDJDL NULWHULD XWDPD�

0HQMDJD KXEXQJDQ GHQJDQ DQDN MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX
SULQVLS SHQWLQJ GDODP PHQGLGLN NHOXDUJD� 'L VDWX VLVL� RUDQJ WXD
SHUOX PHQMDJD ZLEDZD VHUWD NHVHULXVDQ GL KDGDSDQ DQDN�DQDNQ\D�
GL VLVL ODLQ� MXJD PHUXSDNDQ KDO SHQWLQJ DJDU RUDQJ WXD PDPSX
PHQMDGL VRVRN \DQJ FRFRN XQWXN EHUEDJL GDQ EHUFHULWD PDVDODK
PDXSXQ NHEDKDJLDDQ GL GDODP KDWL VL DQDN� -LND RUDQJ WXD WLGDN
PHQMDJD ZLEDZD GDQ NHVHULXVDQQ\D� PDND VL DQDN KDQ\D DNDQ
EHUEDJL KDO \DQJ VLIDWQ\D NDQDN�NDQDN VDMD� EDUDQJNDOL PHUHND
ELVD PHQMDGL WHPDQ EHUPDLQ EHUVDPD� EHUJXODW EHUVDPD� WHWDSL
MLND MDUDN WLGDN GLMDJD� PDND NDWD�NDWD GDUL RUDQJ WXD WLGDN DNDQ
PHPEHUL SHQJDUXK ODJL NHSDGD DQDN�DQDNQ\D� $QDN \DQJ WXPEXK
GDODP VXDVDQD VHSHUWL LWX� LD GDSDW PHQXQMXNNDQ SHULODNX EXUXN
VHSHUWL PDQMD� EDKNDQ DQDN ELVD PHQMDGL DURJDQ� 'DODP KDO LQL�
MLND NLWD LQJLQ DQDN�DQDN PHQMDODQL SHQGLGLNDQ \DQJ VHKDW� EDLN
LWX DQDN NDQGXQJ NLWD VHQGLUL PDXSXQ DQDN�DQDN \DQJ
GLDPDQDKNDQ NHSDGD NLWD XQWXN GLGLGLN� PDND NLWD KDUXV PHQMDJD
MDUDN GHQJDQ WHSDW GHQJDQ PHUHND�

6HODLQ LWX� DQDN�DQDN VHODOX PHUDVD SHUOX PHQGDSDWNDQ WHODGDQ
\DQJ LGHDO� 'L VLQLODK RUDQJ WXD PHQMDGL PRGHO SDQXWDQ \DQJ
QDQWLQ\D DQDN�DQDN SLOLK� $QDN�DQDN \DQJ WLGDN PHQHPXNDQ
PRGHO SDQXWDQ \DQJ LD FDUL GL GDODP NHOXDUJDQ\D� SDGD OHYHO XVLD
EHULNXWQ\D� LD DNDQ PHQFDUL PRGHO SDQXWDQ WHUVHEXW GDUL GXQLD
OXDU VHKLQJJD GDSDW PHQJDNLEDWNDQ NRQIOLN GDODP GXQLD EDWLQQ\D�
6HGDQJNDQ DQDN�DQDN \DQJ EHUKDVLO PHQHPXNDQ PRGHO SDQXWDQ
LGHDO GDODP NHOXDUJDQ\D DNDQ PHQMDODQL NHKLGXSDQ \DQJ EDKDJLD
GDQ GDPDL�

0DUL NLWD VHOHVDLNDQ SHPEDKDVDQ LQL GHQJDQ VHEXDK D\DW� ³+DL
RUDQJ�RUDQJ PXNPLQ� VHVXQJJXKQ\D GL DQWDUD LVWUL�LVWULPX GDQ
DQDN�DQDNPX DGD \DQJ PHQMDGL PXVXK EDJLPX PDND EHUKDWL�
KDWLODK NDPX WHUKDGDS PHUHND GDQ MLND NDPX PHPDDINDQ GDQ



ϭϱϭ

WLGDN PHPDUDKL VHUWD PHQJDPSXQL �PHUHND� PDND VHVXQJJXKQ\D
$OODK 0DKD 3HQJDPSXQ ODJL 0DKD 3HQ\D\DQJ �46 $W 7DJKDEXQ �
����´ -DGL� KDUWD EHQGD GDQ DQDN GL VDWX VLVL EHUSRWHQVL PHQMDGL
PXVXK� VHGDQJNDQ GDODP DVSHN ODLQQ\D PHUHND DGDODK UHNDQ NDULE
NLWD� -LND PHUHND GDSDW GLDUDKNDQ GL MDODQ $OODK� PHODOXL VDUDQD
WHUVHEXW VHVHRUDQJ GDSDW PHPDNPXUNDQ NHKLGXSDQ GXQLD GDQ
DNKLUDWQ\D�


 
 




ϭϱϮ

��� +XVQX]DQ GDQ 6XX]DQ��

7DQ\D� 'DSDWNDK $QGD PHQMHODVNDQ SRVLVL�SRVLVL KXVQX]DQ GDQ
VXX]DQ" $WDX GDSDWNDK $QGD PHPEHUL NULWHULD WHUNDLW GXD KDO
WHUVHEXW"

-DZDE� +XVQX]DQ DUWLQ\D EHUSLNLU GDQ EHUSHQGDSDW EDLN WHQWDQJ
VHVHRUDQJ� VHGDQJNDQ VXX]DQ DUWLQ\D EHUSLNLU GDQ EHUSHQGDSDW
QHJDWLI WHQWDQJ VHVHRUDQJ� +XVQX]DQ DGDODK XQJNDSDQ VLNDS \DQJ
KDUXV GLWXQMXNNDQ VHRUDQJ PXNPLQ WHUKDGDS PXNPLQ ODLQQ\D
WDQSD NHWHQWXDQ� WDQSD V\DUDW� WDQSD NHFXDOL� 6HGDQJNDQ VXX]DQ�
MLND WHUSDNVD KDUXV PHODNXNDQQ\D� PDND LD DGDODK XQJNDSDQ VLNDS
PXWODN VHRUDQJ PXNPLQ WHUKDGDS DKOL GODODODK VHUWD WHUKDGDS
PXVXK LPDQ GDQ $O 4XUDQ�

6HRUDQJ PXNPLQ NHWLND EHUVXX]DQ WHQWDQJ PXNPLQ ODLQQ\D� MLND
WHUGDSDW KDO \DQJ PHQGRURQJ SHULVWLZD LWX WHUMDGL PDND LD DGDODK
SHQJHFXDOLDQ� XPXPQ\D VDODK GDQ WHUWLSX� .HWLND VHRUDQJ
PXNPLQ EHUKXVQX]DQ WHQWDQJ VHRUDQJ NDILU SXQ SDGD XPXPQ\D LD
WHUWLSX� .DUHQD GL VLQL OHWDN SUDVDQJND EHUXEDK� 0DND KXVQX]DQ
GLWXQMXNNDQ NHSDGD VHVDPD PXNPLQ� VHGDQJNDQ VXX]DQ
GLWXQMXNNDQ NHSDGD DKOL GODODODK� 'DUL VLQL� EHUSLNLU EDLN WHQWDQJ
VHRUDQJ DKOL LPDQ� EHUSHQGDSDW EDKZD SHULODNX PHUHND LWX VHODOX
PHODQJNDK NH DUDK NHEHQDUDQ VHUWD KDO�KDO SRVLWLI DGDODK VLIDW GDQ
WXJDV VHRUDQJ PXNPLQ� <D� VHELVD PXQJNLQ NLWD KDUXV
EHUKXVQX]DQ NHSDGD DKOL LPDQ GDQ DKOL ,VODP�

7HUNDLW SHPEDKDVDQ LQL VHLQJDW VD\D $OPDJKILUXOODK +DGLPL��
SHUQDK PHQXOLV V\DUDK GDODP 7DULNDW 0XKDPPDGL\DK ,PDP

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NHQGL�LNOLPLPL]�KXVQX]DQ�YH�VXL]DQ
�� ,PDP +DGLPL� \DQJ PHPLOLNL QDPD SDQMDQJ (E� 6DLG 0XKDPPHG +DGLPL�
%LRJUDIL EHOLDX GDSDW GLDNVHV GL�
KWWS���NRQ\DQLQDOLPYHKRFDODUL�NRQ\DFDPL�FRP�HEX�VDLG�PXKDPPHG�KDGLPL�

http://konyaninalimvehocalari.konyacami.com/ebu-said-muhammed-hadimi/


ϭϱϯ

%LUJLZL�� GL PDQD GL GDODPQ\D WHUGDSDW NULWHULD VHEDJDL EHULNXW�
6HRUDQJ PXNPLQ PHVNLSXQ PHOLKDW VHRUDQJ PXNPLQ ODLQQ\D
EHU]LQD� LD KDUXV EHUNDOL�NDOL PHQJXVDS PDWDQ\D GDQ EHUSLNLU
³0XQJNLQ VD\D VDODK OLKDW"´ 3DGD VDDW GLD \DNLQ GHQJDQ DSD \DQJ
GLOLKDWQ\D� GLD KDUXV PHQJXFDSNDQ� ³)DVXEKDQDOODK� 6HRUDQJ
PXNPLQ WLGDN PXQJNLQ PHODNXNDQQ\D� 6HEHQDUQ\D RUDQJ LWX
DGDODK RUDQJ \DQJ EDLN� EDJDLPDQD ELVD LD MDWXK NH GDODP
NHEXUXNDQ VHSHUWL LWX�"´ .HPXGLDQ LD KDUXV PHODQMXWNDQQ\D
GHQJDQ GRD�´<D $OODK� $PSXQLODK GLD�´ GDQ PHQLQJJDONDQ
WHPSDW LWX� 'HPLNLDQODK VLNDS \DQJ KDUXV GLWXQMXNNDQ VHRUDQJ
PXNPLQ NHSDGD PXNPLQ ODLQQ\D�

-LND SURSRUVL KXVQX]DQ NHSDGD VHRUDQJ NDILU EHVDUQ\D ��� PDND
SURSRUVL KXVQX]DQ NHSDGD VHRUDQJ PXNPLQ KDUXVODK VHEHVDU
������ 6HVHGLNLW LWXODK VHRUDQJ PXNPLQ GDSDW EHUVXX]DQ NHSDGD
VDXGDUDQ\D� ,WX SXQ GLODNXNDQ VDPELO EHUXVDKD PHQ\LQJNLUNDQQ\D
GHQJDQ MDODQ PHPRKRQ DPSXQDQ XQWXNQ\D GDQ PHPDOLQJNDQ
PDWD� DWDX EDKDVD 4XUDQQ\D� ³GDQ DSDELOD PHUHND EHUWHPX GHQJDQ
�RUDQJ�RUDQJ� \DQJ PHQJHUMDNDQ SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ WLGDN
EHUIDHGDK� PHUHND ODOXL �VDMD� GHQJDQ PHQMDJD NHKRUPDWDQ
GLULQ\D´ �$O )XUTDQ ������� GHQJDQQ\D NLWD PHQLQJJDONDQ WHPSDW
LWX GHQJDQ MDODQ \DQJ OXKXU�

0XNPLQ PHQXUXW $O 4XUDQ DGDODK VRVRN \DQJ PHOLKDW VHNLWDUQ\D
GHQJDQ WROHUDQVL� SHPDDI� GDQ RUDQJ \DQJ WLGDN PHOLKDW NHVDODKDQ
RUDQJ ODLQ� <D� LWXODK V\LDU EDJL VHRUDQJ PXNPLQ�

'HQJDQ L]LQ GDUL $QGD� VD\D LQJLQ PHQ\DPSDLNDQ FRQWRK KLGXS
\DQJ WHUMDGL SDGD $VU 6DDGDK GL PDQD SHULVWLZD LWX WHUNDLW GHQJDQ
EDJDLPDQD SHQGHNDWDQ VLNDS \DQJ VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ WHUKDGDS
VHVDPD PXNPLQ� 1XDLPDQ DGDODK VRVRN \DQJ GLULZD\DWNDQ LNXW
WHUOLEDW GDODP 3HUDQJ %DGDU� 0HVNLSXQ PLQXPDQ NHUDV WHODK
GLODUDQJ� WHWDSL LD PDVLK PHPLQXP PLQXPDQ VHPDFDP WXDN GDQ
VHPLVDOQ\D� ,D VHULQJ WHUWDQJNDS EDVDK VHGDQJ PDEXN� VXDWX

�� ,PDP %LUJLYL DGDODK 8ODPD 8VPDQL� %LRJUDIL GDQ .DU\D EHOLDX GDSDW GLDNVHV
GL� KWWS���ZZZ�ZRUOGZLVGRP�FRP�SXEOLF�DXWKRUV�,PDP�%LUJLYL�DVS[

http://www.worldwisdom.com/public/authors/Imam-Birgivi.aspx


ϭϱϰ

ZDNWX� GLD GLEDZD NH KDGDSDQ %DJLQGD 1DEL DJDU GLQDVLKDWL GDQ
GLGLGLN� .DUHQD KDO \DQJ VDPD� LD GLEDZD ODJL NH KDGDSDQ
5DVXOXOODK� 6DODK VDWX RUDQJ \DQJ KDGLU GL VDQD VDPELO PHQXQMXN
1XDLPDQ EHUNDWD� ´6HPRJD $OODK PHQJKXNXPPX� %HWDSD
EXUXNQ\D KDO \DQJ NDPX ODNXNDQ" ,QL VXGDK \DQJ NH EHUDSD
NDOLQ\D NDPX KDGLU NHPDUL GDODP NHDGDDQ VHSHUWL LQL"´

'HPL PHQGHQJDU KDO LWX� %DJLQGD 1DEL EHUVDEGD� ´-DQJDQODK
NDPX PHQRORQJ VHWDQ GDODP PHQMHUXPXVNDQ VDXGDUDPX� 6D\D
EHUVXPSDK DWDV QDPD $OODK� GLD PHQFLQWDL $OODK GDQ 5DVXO�1\D�´
'HPLNLDQODK NULWHULD \DQJ GLWXQMXNNDQ %DJLQGD 1DEL WHUKDGDS
SDQGDQJDQ NLWD WHQWDQJ VHRUDQJ PXNPLQ� 7HUGDSDW EDQ\DN FRQWRK
VHUXSD GDUL $VU 6DDGDK� 6HPXD SHULVWLZD WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ
EDJDLPDQD SDQGDQJDQ 5DVXOXOODK WHUKDGDS NHVDODKDQ SULEDGL \DQJ
EHJLWX PHQ\HQWXK KDWL� VHKLQJJD VHJDOD VHVXDWX \DQJ PDVXN NH
XIXN SLNLUDQ NLWD SXQ PHQMDGL VHSHUWL SHUFLNDQ FDKD\D \DQJ
PHQLQJJDONDQ DSD \DQJ GL EHODNDQJQ\D GDODP NHDGDDQ WHUDQJ�

.KXVXVQ\D SDGD KDUL LQL� KHQGDNQ\D VHWLDS PXNPLQ PHPDQGDQJ
VDWX VDPD ODLQ GHQJDQ SHUVSHNWLI LQL� 0LVDOQ\D� MLND DNX PHOLKDW
VHRUDQJ VDKDEDWNX VHGDQJ EHUMDODQ GHQJDQ VHRUDQJ JDGLV� DNX
WLGDN VHKDUXVQ\D PHQJXEDK SDQGDQJDQ WHUKDGDS VDKDEDWNX LWX�
$SDODJL $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD WLGDN ODQJVXQJ
PHQFDPSDNNDQ KDPEDQ\D GLVHEDENDQ ROHK VDWX NHVDODKDQQ\D VDMD�
$SDELOD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD ODQJVXQJ PHQJKXNXP KDPED�
KDPED1\D VHJHUD VHWHODK PHUHND EHUEXDW NHVDODKDQ� PDND SDGD
KDUL LQL WLGDN DNDQ DGD PDQXVLD \DQJ WHUVLVD� 0HVNLSXQ NLWD
PHODNXNDQ EDQ\DN NHVDODKDQ� 'LD WLGDN PHPXWXV KXMDQ VHUWD
PHQDULN NHPEDOL UH]HNL \DQJ PHQJDOLU GDUL ODQJLW GDQ GDODP EXPL�
'LD WLGDN PHPELDUNDQ NLWD NHODSDUDQ GDQ NHKDXVDQ� 2OHK VHEDE
LWX� VHRUDQJ PXNPLQ KDUXV EHUVLNDS GHQJDQ DNKODNQ\D $OODK
VXEKDQDKX ZD WD
DOD� 6HELVD PXQJNLQ PHUHND VHODOX EHUKXVQX]DQ
WHUKDGDS VDXGDUD�VDXGDUDQ\D�

6HRUDQJ PDQXVLD \DQJ EHUVXX]DQ NHSDGD NDXP PXNPLQLQ DGDODK
RUDQJ VDNLW \DQJ DNKODNQ\D UXVDN� <D� VXX]DQ NHSDGD NDXP



ϭϱϱ

PXNPLQLQ DGDODK VXDWX SHQ\DNLW MLZD DWDX NHEXWDDQ KDWL� &DUD
WHUOHSDV GDUL SHQ\DNLW LQL DGDODK GHQJDQ MDODQ PHQ\DGDUL GRVD�
GRVD \DQJ WHODK GLODNXNDQ� 2UDQJ \DQJ VDNLW MLZD� GHQJDQ OHQVD
NDOEXQ\D DNDQ PHOLKDW VHJDOD VHVXDWX GHQJDQ SDQGDQJDQ \DQJ
NDEXU� 3DGDKDO GL ODGDQJ \DQJ SHQXK GXUL SXQ WHUGDSDW PDZDU�
%HUGDVDUNDQ XQJNDSDQ ³$PELOODK \DQJ MHODV� WLQJJDONDQODK \DQJ
VDPDU�VDPDU�´ PDND PDQXVLD GL ODGDQJ EHUGXUL SXQ KHQGDNQ\D
KDQ\D PHOLKDW GDQ PHQFLXPL ZDQJL PDZDU� ,D KHQGDNQ\D
PHQJDEDLNDQ GXUL�GXUL \DQJ DGD� 'DODP NHDGDDQ GHPLNLDQ�
DSDELOD VHVHRUDQJ \DQJ PHQJDODPL NHUXVDNDQ NDUDNWHU PHPDVXNL
NHEXQ PDZDU� PHVNLSXQ ZDQJL PDZDU VHPHUEDN PHQ\HEDU GL
KLGXQJQ\D� ZDODXSXQ LD PHOLKDW HPEXQ SDJL KLQJJDS GL
GHGDXQDQQ\D� DQGDLNDQ DGD VDWX VDMD GXUL PHQXVXN NXOLWQ\D� ELVD
MDGL GLD DNDQ EHUWHULDN� ´PXVQDKNDQ VDMD NHEXQ PDZDU LQL�´ ,QL
DGDODK NHUXVDNDQ NDUDNWHU� 2UDQJ \DQJ VHSHUWL LQL PHVNLSXQ
PHQJKDGDSL SRWUHW \DQJ SDOLQJ EHUVLK GDQ VXFL VHNDOLSXQ� NDUHQD
VLVWHP PHQMLMLNNDQ \DQJ DGD GL GDODP ILWUDKQ\D LD SXQ DNDQ
VHQDQWLDVD PHQJHOXK�

6HEDJDLPDQD GLEDKDV VHEHOXPQ\D� DSDELOD NLWD SHUOX PHODNXNDQ
VXX]DQ� PDND LD KDQ\D FRFRN GLODNXNDQ WHUKDGDS RUDQJ�RUDQJ
\DQJ WLGDN EHULPDQ GHPL WHUMDJD GDUL EDKD\D GDQ VHEDJDL ODQJNDK
DQWLVLSDVL� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VHRUDQJ PXNPLQ NHWLND PHPEDQJXQ
GLDORJ GHQJDQ VHVHRUDQJ \DQJ LQJNDU� KHQGDNQ\D PHQDPEDK
SHQHNDQDQ SDGD XVDKD XQWXN PHQMHODVNDQ KDNLNDW�KDNLNDW LPDQ�
'L VLQL WHUGDSDW GXD KDO \DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ� 6HRUDQJ PXNPLQ
XQWXN PHQMDJD GLULQ\D GDUL EDKD\D RUDQJ LQJNDU� FXNXS PHPEHUL
VDSDDQ GDQ OHZDW EHJLWX VDMD� DWDX PHPEDQJXQ KXEXQJDQ EDLN
GHQJDQQ\D GHPL ELVD PHQJKHPEXVNDQ NHLQGDKDQ KDNLNDW�KDNLNDW
LPDQ NH GDODP NDOEXQ\D� $UWLQ\D VHRUDQJ PXNPLQ KDQ\D EROHK
PHQJHWXN SLQWX RUDQJ�RUDQJ \DQJ GLPXUNDL $OODK VXEKDQDKX ZD
WD
DOD WHUVHEXW EXNDQ XQWXN NHSHUOXDQ SULEDGLQ\D� PHODLQNDQ
XQWXN PHQ\DPSDLNDQ KDNLNDW PXOLD GDQ LOKDP NH GDODP KDWLQ\D�

.HVLPSXODQQ\D� KXVQX]DQ PHUXSDNDQ XQJNDSDQ VLNDS GDUL
VHRUDQJ PXNPLQ NHSDGD PXNPLQ ODLQQ\D� ,D DGDODK XQVXU \DQJ



ϭϱϲ

VDQJDW SHQWLQJ XQWXN PHPSHUNRNRK KXEXQJDQ DQWDU PXNPLQ�
6HGDQJNDQ VXX]DQ DGDODK VLNDS \DQJ KDQ\D OD\DN GLWXQMXNNDQ
NHSDGD PXVXK�PXVXK $OODK�


 
 




ϭϱϳ

��� 3HQJRUEDQDQ GDODP 0HUDLK .HOH]DWDQ 0DNQDZL��

7DQ\D� 'LVHEDENDQ NHVLEXNDQ NHUMD� DSDNDK NLWD ELVD
PHQJDQJJDS NHNXUDQJDQ GDQ SHQJDEDLDQ GDODP EHEHUDSD LEDGDK
SULEDGL NLWD VHEDJDL SHQJRUEDQDQ NHOH]DWDQ PDNQDZL"

-DZDE� .HOH]DWDQ PDNQDZL \DQJ VHGDQJ GLEDKDV LQL GDODP
WHUPLQRORJL NLWD PHUXSDNDQ KDVLO GDUL PDKDEDK NHSDGD $OODK� ,D
DGDODK NHDGDDQ UXKDQL \DQJ VXOLW XQWXN GLMHODVNDQ� ,D WHUNDGDQJ
EHUXSD LQV\LUDK �NHODSDQJDQ�� GL ZDNWX ODLQ LD EVLD EHUXSD IDLGK
�SDQFDUDQ PDNQD� LOKDP� LOPX� GDQ DQXJHUDK ,ODKL�� -LND
GLKDUXVNDQ XQWXN PHQMHODVNDQ ZDWLURK �MDODQ� XVOXE� \DQJ
PHPDQMDQJ GDUL LPDQ KLQJJD PHQXMX NHOH]DWDQ URKDQL� PDND \DQJ
SHUWDPD�WDPD KDGLU DGDODK LPDQL ELOODK� ODOX PDULIDWXOODK�
NHPXGLDQ PDKDEDK LODKL� GDQ GL DNKLU DGD G]DXT URKDQL�

']DXT URKDQL WLGDN EROHK GLLQJLQNDQ VHEDJDL WXMXDQ XWDPD�
.DUHQD $QGD WLGDN ELVD VHODOX PHUDVDNDQ NHGDWDQJDQ DQXJHUDK�
DQXJHUDK $OODK WHUVHEXW GL GDODP NDOEX� HQWDK LWX EHUXSD IDLGK�
DWDXSXQ SDQFDUDQ NDUXQLD VXFL ODLQQ\D� %DKNDQ VHEDJLDQ GDUL
$QGD WLGDN ELVD PHUDVDNDQ NHKDGLUDQQ\D VDPD VHNDOL�

$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD PHQMDJD VHEDJLDQ PDQXVLD VHSHUWL
NRWDN WHUWXWXS� 'LD WLGDN PHPEXDWQ\D PHUDVDNDQ DQXJHUDK�
DQXJHUDK LWX� 6HGDQJNDQ VHEDJLDQ PDQXVLD ODJL GLEXDW ELVD
PHUDVDNDQQ\D� $NDQ WHWDSL� RUDQJ GHQJDQ ILWUDK \DQJ EHUEHGD
WHWDS WLGDN ELVD PHUDVDNDQQ\D� 6HPHQWDUD LWX� MXJD DGD RUDQJ�
RUDQJ \DQJ ZDODXSXQ WDQSD WDMDOL EHUOHELK VHNDOLSXQ� EDKDVDQ\D
LWX ZDODX KDQ\D GHQJDQ UDGLDVL GDUL VLQDU PHQWDUL VDMD� VXGDK
FXNXS XQWXN PHPEXDWQ\D EHUVLQDU�

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO \DQJ EHUMXGXO )�\�]kW +LVOHULQGHQ )HGDNkUOÕN SDGD ODPDQ�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�IHWKXOODK�JXOHQLQ�EXWXQ�HVHUOHUL�SUL]PD�VHULVL�IHWKXOODK�JXOHQ�
NHQGL�LNOLPLPL]�������IHWKXOODK�JXOHQ�IX\X]DW�KLVOHULQGHQ�IHGDNDUOLN

https://fgulen.com/tr/fethullah-gulenin-butun-eserleri/prizma-serisi/fethullah-gulen-kendi-iklimimiz/14003-fethullah-gulen-fuyuzat-hislerinden-fedakarlik
https://fgulen.com/tr/fethullah-gulenin-butun-eserleri/prizma-serisi/fethullah-gulen-kendi-iklimimiz/14003-fethullah-gulen-fuyuzat-hislerinden-fedakarlik


ϭϱϴ

'DODP NHDGDDQ GHPLNLDQ� PHVNLSXQ SLQWX SXWDU WHUOHWDN WLJD SXOXK
NDNL GL EHODNDQJ $QGD� GL DODP PLVDO�� PHUHND ELVD VDMD
EHUJDQGHQJDQ GHQJDQ %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP
GDQ WRNRK�WRNRK EHVDU ODLQQ\D \DQJ WHODK PHQXQDLNDQ
SHQJDEGLDQQ\D NHSDGD ,VODP� .DUHQD ILWUDK PHUHND VHVXDL GHQJDQ
GHUDMDW LQL� -LND ILWUDK $QGD WLGDN VHVXDL� MDQJDQNDQ EHUJDQGHQJDQ
WDQJDQ GHQJDQ %DJLQGD 1DEL� NDPX SXQ WLGDN DNDQ ELVD
PHQ\DNVLNDQ 6DQJ 1DEL GDODP PLPSL VHNDOLSXQ� 3DGDKDO EHUWHPX
6DQJ 1DEL GDODP PLPSL KDQ\DODK SHQJKLEXU EDJL RUDQJ�RUDQJ
DZDP�

3HPEDKDVDQ�SHPEDKDVDQ VHSXWDU DODP NHPXGLDQ� MLND $QGD
PHOLKDW DODP PDWHUL ODOX VHEDJDLPDQD $QGD PHQHULPD GHQJDQ
\DNLQ KDVLO SHUKLWXQJDQ PDWHPDWLV \DQJ SDVWL ODQWDV MLZD $QGD
WLGDN EHUDGD GDODP NHDGDDQ�´-LND VD\D EHUMDODQ VHODQJNDK ODJL
PDND VD\D DNDQ PDVXN VXUJD´ PDND WLGDN PXQJNLQ SLQWX�SLQWX LWX
WHUEXND XQWXN $QGD� %DJDLPDQDSXQ� WLGDN PHPLOLNL MLZD \DQJ
GHPLNLDQ VHEHQDUQ\D EXNDQODK NHNXUDQJDQ \DQJ VHULXV�
6HEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ $UVLWHN 3HPLNLUDQ $EDG ,QL� ´DQXJHUDK
LODKL WHUEHVDU \DQJ GLWHULPD ROHK VHRUDQJ PDQXVLD DGDODK NHDGDDQ
GL PDQD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD WLGDN PHPEXDWQ\D VDGDU
VHGDQJ PHQHULPD DQXJHUDK LODKL�´ $SDODJL NHDGDDQ URKDQL \DQJ
GHPLNLDQ SXQ WLGDN GLPLOLNL ROHK 6D\\LGLQD $EX %DNDU� $QDV ELQ
0DOLN� DWDXSXQ VDKDEDW ODLQQ\D� 3DGDKDO GHPLNLDQ EHVDUQ\D
DQXJHUDK \DQJ GLWHULPD ROHK SDUD VDKDEDW� SXQ QLODL \DQJ
GLNDQGXQJQ\D� GHUDMDWQ\D EHUNDOL�NDOL OLSDW OHELK DJXQJ
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ GHUDMDW \DQJ GLPLOLNL ROHK PDQXVLD ODLQQ\D�

<D� ROHK NDUHQD SHUNDUD LQL DGDODK VHVXDWX \DQJ WLGDN EROHK
GLLQJLQNDQ� WHWDSL MLND $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD WLGDN
PHPEHULQ\D NHSDGD NLWD� JDLUDK GDQ NHLQJLQDQ XQWXN WHWDS
PHUDLKQ\D WHQWX VDMD WLGDN EHQDU� 3HUWDPD�WDPD� VHPXD LWX DGDODK

�� $ODP PLWVDO� WHPSDW NHKLGXSDQ PDNKOXN ODLQ GL DODP \DQJ PHUXSDNDQ JDPEDUDQ GDUL
EHQWXN VHEHQDUQ\D GL DODP DVDOQ\D DWDX DVOLQ\D� .%%,� $ODP \DQJ WHUOHWDN GL DQWDUD
DODP PDWHUL GDQ DODP URK� DODP DVOL GL PDQD VHPXD PDNKOXN GDODP NHDGDDQ DVOLQ\D�
EHOXP GLEHUL EHQWXN PDWHUL� VHEHOXP PHUHND GLODKLUNDQ NH DODP GXQLD �GHILQLVL GDUL
NXEEHDOWL OXJDWL�



ϭϱϵ

DQXJHUDK \DQJ DVDOQ\D GDUL $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� 2OHK
NDUHQD LWX� WXJDV NLWD DGDODK EHUVLNDS WXOXV GDQ LNKODV� NHWLND
EHUODUL GDODP SHQJDEGLDQ DJDPD MDQJDQ VDPSDL NLWD PHPELDUNDQ
SHPLNLUDQ DVLQJ PDVXN NH GDODP NHSDOD NLWD ZDODX KDQ\D VHEHVDU
]DUDK� 6HEDJDLPDQD GLNDWDNDQ GDODP VDODK VDWX OLULN ODJX�

³-DQJDQ VDPSDL DGD NKD\DODQ ODLQ PDVXN NH GDODP PDWDPX
-DQJDQ VDPSDL DGD RUDQJ VHODLQ DNX \DQJ PHQDWDSPX´��

'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ KXEXQJDQ DQWDUD NLWD GHQJDQ $OODK
VXEKDQDKX ZD WD
DOD� LD KDUXV GLMDJD GHQJDQ NULWHULD LQL� 0LVDOQ\D�
MLND NLWD PHQ\DNVLNDQ WDZDMXK RUDQJ�RUDQJ NHSDGD GLUL LQL�
GHQJDQ PHULQWLK NLWD KDUXV PDOX GDQ EHUNDWD VHSHUWL LQL GL KDGDSDQ
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� ´<D $OODK� MLND PHUHND WLGDN PHOLKDW�
0X GHQJDQ SDQGDQJDQ VHUXSD� ELDUODK WXEXK LQL KDQFXU PHQGHNDP
GL GDODP WDQDK�´ 3HNHUMDDQ KDNLNL DGDODK SHNHUMDDQ \DQJ GLULGDL
$OODK �PDUGKL LODKL�� 6HEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ 8VWD]� ´$SDELOD
'LD ULGD� MLND GLNHKHQGDNL� PDND DODP VHPHVWD SXQ DNDQ ULGD�

'DUL VLQL� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJDEGL NHSDGD DJDPD KHQGDNQ\D
WLGDN PHPEHULNDQ SHUKDWLDQQ\D NHSDGD NHOH]DWDQ PDNQDZL�
PHODLQNDQ PHPSHUKDWLNDQ DSDNDK SHQJDEGLDQQ\D VXGDK LNKODV
DWDX WLGDN� $SDELOD KL]PHW \DQJ GLODNXNDQQ\D PHQMDGL VDUDQD EDJL
GLWHULPDQ\D KLGD\DK ROHK VHVHRUDQJ� VHUWD DSDELOD $QGD ELVD
PHPEXDW UHQFDQD GDQ SURJUDP \DQJ ELVD PHQMDGL MDODQ EDJL
GLVDPEXWQ\D KLGD\DK ROHK GDGD VHRUDQJ DQDN PDQXVLD PDND LWX
DUWLQ\D $QGD WHODK PHODNXNDQ SHNHUMDDQ \DQJ OHELK EDLN GDUL
VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLVLQDUL ROHK PDWDKDUL GDUL WHUELW KLQJJD
WHQJJHODPQ\D� 'HQJDQ PHPSHUKDWLNDQ NRQGLVL NLWD SDGD KDUL LQL�
GDSDW GLNDWDNDQ � VD\D PHQJDWDNDQ LQL VDPELO EHUVXPSDK �
ZDODXSXQ $QGD PHQ\HGHNDKNDQ MXWDDQ PRELO VHNDOLSXQ
JDQMDUDQQ\D WLGDN DNDQ ELVD PHQ\DPDL NHXWDPDDQ MLND NLWD
PHQMDGL VDUDQD GLWHULPDQ\D KLGD\DK ROHK VHRUDQJ DQDN PDQXVLD�

�� 3HWLNDQ OLULN ODJX EHUMXGXO ³*|]OHULQLQ LoLQH EDúND KD\DO JLUPHVLQ´ GLSRSXOHUNDQ ROHK
=HNL 0XUHQ



ϭϲϬ

$SDELOD $QGD PHODNXNDQ SHNHUMDDQ LQL GHQJDQ MDODQ \DQJ SDOLQJ
VHPSXUQD PDND DSDODK DUWLQ\D NHOH]DWDQ PDNQDZL� .HOH]DWDQ
PDNQDZL \DQJ $QGD SHUROHK LWX WDN ELVD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQQ\D�
%DJDLPDQDSXQ� ROHK NDUHQD $QGD WLGDN PHPSHUKLWXQJNDQ
NHOH]DWDQ PDNQDZL� PDND SHQJDEGLDQ WHUEDLN SXQ GDSDW
GLNHUMDNDQ VHSHQXKQ\D� $SDELOD NHOH]DWDQ PDNQDZL PHUXSDNDQ
KDO \DQJ SHQWLQJ� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP WLGDN
DNDQ NHPEDOL NH EXPL VHWHODK PLNUDM� VHEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ
ZDOLXOODK $EGXO 4XGGXV�´$SDELOD VD\D EHUKDVLO PHUDLK WLWLN \DQJ
GLFDSDL ROHK 5DVXOXOODK� VD\D EHUVXPSDK XQWXN WLGDN DNDQ
NHPEDOL�´ 3DGDKDO 5DVXOXOODK WHODK PHUDLK SXQFDN \DQJ WDN ELVD
GLUDLK PDQXVLD ODLQQ\D� GL VDQD EHOLDX PHQ\DNVLNDQ SDUD ELGDGDUL
PHPEXND SLQWX VXUJD� SDUD PDODLNDW PHQ\DPEXW NHGDWDQJDQQ\D�
ELQWDQJ�ELQWDQJ EHUMDMDU VHDNDQ PHQMDGL EDWX SDYLQJ WHPSDW EHOLDX
EHUSLMDN� $NDQ WHWDSL� EHOLDX NHPEDOL NH EXPL GHPL SHUVRDODQ
\DQJ OHELK SHQWLQJ GDUL VHPXD LWX� \DLWX GHPL LUV\DG GDQ
PHQ\DPSDLNDQ NHEHQDUDQ NHSDGD XPDW PDQXVLD� <D� NLWD KDUXV
PHQLPEDQJ VHJDOD VHVXDWX GHQJDQ NULWHULD GDUL $OODK VXEKDQDKX
ZD WD
DOD�

'L VLVL ODLQ� SHUNDWDDQ VHSHUWL ³GLVHEDENDQ VLEXN EHNHUMD XQWXN
KL]PHW VD\D WLGDN PHQHPXNDQ ZDNWX XQWXN EHULEDGDK GDQ
PHQJHUMDNDQ NHWDDWDQ´ EXNDQODK DSRORJL \DQJ GDSDW GLWHULPD�
.DUHQD VHRUDQJ PDQXVLD MLND GDSDW PHQ\LVLKNDQ ZDNWX GHQJDQ
DGLO XQWXN PLQXP WHK� PHQJREURO EHUVDPD WHPDQ GHNDWQ\D� GDQ
KDO ODLQQ\D� VHEHQDUQ\D LD MXJD GDSDW PHQHPXNDQ EDQ\DN ZDNWX
OXDQJ� 6D\D UDVD VHWLDS RUDQJ GHQJDQ GHPLNLDQ GDSDW PHQHPXNDQ
ZDNWX OXDQJ XQWXN EHUWDZDMXK� EHUGRD� GDQ EHUPXQDMDW GL KDGDSDQ
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� $NWLYLWDV LWX VHODLQ GDSDW
PHUHKDWNDQQ\D� LD MXJD GDSDW PHPEHUNDKL VLVD ZDNWX \DQJ
GLPLOLNLQ\D�

<D� VD\D NLUD MLND NLWD ELVD PHQJDWXU ZDNWX GHQJDQ EDLN� SDGD VDDW
ILVLN PHQJDODPL NHOHODKDQ WHWDSL NLWD PHPSRVLVLNDQ GLUL XQWXN
EHULEDGDK� PHPEDFD ZLULG� EHU]LNLU� PHVNLSXQ NLWD NHPEDOL
EHNHUMD SDGD ZDNWX EDWLQ VHGDQJ PHQJDODPL NHOHODKDQ� PDND



ϭϲϭ

VHEHQDUQ\D \DQJ VHGDQJ WHUMDGL DGDODK EDGDQ GDQ EDWLQ NLWD
EHULVWLUDKDW� 6HDQGDLQ\D NLWD ELVD PHQ\XODP GHZDQJJD�� SDGD
NHKLGXSDQ GL DQWDUD GXD GXQLD� \DNQL GDUL NHKLGXSDQ ZLULG� ]LNLU�
GDQ NHWDDWDQ EHULEDGDK PHQXMX NHKLGXSDQ NHUMD� VHUWD GDUL
NHKLGXSDQ NHUMD NHPEDOL ODJL NH NHKLGXSDQ EHULEDGDK� PDND NLWD
DNDQ PHQJKDVLONDQ VXODPDQ \DQJ VHPSXUQD� EHUNDW LQD\DW GDQ
NHPXOLDDQ $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD�


 
 


�� NDLQ \DQJ EHUJDPEDU�JDPEDU LQGDK� EHUFRUDN ELUX DWDX NXQLQJ SDGD GDVDU PHUDK



ϭϲϮ

��� 6HGHNDK GDQ .HEDMLNDQ GL 0DVD -DKLOLDK��

7DQ\D� .HWLND GLWDQ\D VDKDEDWQ\D WHQWDQJ JDQMDUDQ VHGHNDK GDQ
NHEDMLNDQ \DQJ PHUHND NHUMDNDQ GL PDVD MDKLOLDK� EHOLDX
PHQMDZDE� ´0HQXUXWPX� GHQJDQ DSD NDPX PHQMDGL PXVOLP"´
%HUGDVDUNDQ SHUQ\DWDDQ LQL� DSDNDK LEDGDK�LEDGDK PDWHUL GDQ
PDNQDZL \DQJ WHODK NLWD NHUMDNDQ KLQJJD KDUL LQL GDSDW PHQMDGL
VXPEHU KDUDSDQ NHVHODPDWDQ GDUL SRWHQVL MDWXKQ\D NLWD NH GDODP
NHPXQJNLQDQ EDKD\D"

-DZDE� $SDNDK GL PDVD MDKLOLDK WHUGDSDW LVWLODK ]DNDW GDQ
VHGHNDK VD\D NXUDQJ WDKX� WHWDSL GXD WHPD \DQJ EDQ\DN GLEDKDV
GDODP V\DLU�V\DLU MDKLOLDK DGDODK NHGHUPDZDQDQ GDQ NHEHUDQLDQ�
<DQJ SHUWDPD \DLWX EHUODNX GHUPDZDQ DGDODK PHPEHODQMDNDQ
KDUWDQ\D GL MDODQ \DQJ WHSDW� <DQJ NHGXD \DLWX NHSDKODZDQDQ�
DGDODK PHPDQGDQJ UHPHK VHJDOD VHVXDWX WHUPDVXN NHKLGXSDQQ\D
GHQJDQ WHSDW� 'XD GLQDPLND SHQWLQJ LQL NHPXGLDQ GLJXQDNDQ MXJD
ROHK ,VODP� 6DODK VDWXQ\D PHPEHQWXN MDPDDK PXQILNLQ �RUDQJ
\DQJ EHULQIDN�� $O�4XU¶DQ EDKNDQ VXGDK PHPEDKDV PHUHND GL
VXUDW NHGXD� ³���GDQ PHQDINDKNDQ VHEDJLDQ UH]HNL \DQJ .DPL
DQXJHUDKNDQ NHSDGD PHUHND�´ 6HGDQJNDQ \DQJ NHGXD� DNDQ
PHPEHQWXN MDPDDK PXMDKLGLQ �RUDQJ�RUDQJ \DQJ UHOD
PHQJRUEDQNDQ Q\DZDQ\D XQWXN NHDJXQJDQ DJDPDQ\D��

-LND RUDQJ�RUDQJ LWX PHQJHUMDNDQ VHJDOD VHVXDWX GL MDODQ NHEDLNDQ
GHPL PHUDLK NHULGDDQ $OODK� PDND KDO LWX DNDQ PHQMDGL VXPEHU
EDJL GDWDQJQ\D KDUDSDQ� .DUHQD NHEDLNDQ VHQDQWLDVD DNDQ
PHQMDGL NHEDLNDQ� 0LVDOQ\D %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP GL 3HUDQJ )LMDU � 3HFDKQ\D SHUDQJ WHODK PHODQJJDU
NHPXOLDDQ EXODQ KDUDP� LD PHUXSDNDQ SHUDQJ GDODP UDQJND
PHPSHUWDKDQNDQ GLUL GDUL VXNX�VXNX \DQJ PHQ\HUDQJ 0HNNDK �
EDUDQJNDOL EHOLDX WLGDN WHUOLEDW VHFDUD ODQJVXQJ GDODP SHSHUDQJDQ
WHUVHEXW� $NDQ WHWDSL� GDODP UDQJND PHQMDJD .D¶EDK GDQ
PHPEDQWX SDPDQ�SDPDQQ\D� EHOLDX EHUWXJDV PHPEDZDNDQ DQDN

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NHQGL�LNOLPLPL]�FDKLOL\H�GRQHPL�VDGDND�YH�L\LOLNOHUL



ϭϲϯ

SDQDK VHUWD PHQ\LDSNDQ WRPEDN� %HUWDKXQ�WDKXQ VHWHODK SHULVWLZD
LWX EHUODOX� VDDW VXGDK GLDQJNDW PHQMDGL 1DEL EHOLDX EHUVDEGD�
³-LND KDO LWX WHUMDGL ODJL� PDND VD\D DNDQ NHPEDOL EHUJDEXQJ GL
GDODPQ\D´ $UWLQ\D SHULVWLZD WHUVHEXW PHPLOLNL QLODL \DQJ
EHUKDUJD

3DGD SHULRGH ZDNWX \DQJ VDPD� NHKRUPDWDQ .D¶EDK NHPEDOL
GLJDQJJX� NDOL LQL ROHK VHEDE ODLQQ\D� 0HUHVSRQ KDO WHUVHEXW�
GLEHQWXNODK SHUMDQMLDQ +LOIXO )XGKXO GL PDQD %DJLQGD 1DEL
VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP WXUXW PHQGXNXQJQ\D VHEDJDL VHEXDK
NHEDLNDQ� 6HWHODK GLDQJNDW VHEDJDL 1DEL� SHULVWLZD \DQJ VDQJDW
EHUNHVDQ GL KDWL EHOLDX LQL NHPEDOL EHOLDX VDPSDLNDQ GHQJDQ
SHQXK SXMLDQ� ³$QGDL VDMD DNX GLXQGDQJ XQWXN SHUMDQMLDQ VHUXSD
GL GDODP ,VODP� QLVFD\D DNDQ DNX SHQXKL �+5 $O�%DLKDTL��´ 'DQ
NHWLND PHUHQRYDVL .D¶EDK� GHQJDQ VHPDQJDW PHUDLK SDKDOD�
EHOLDX WXUXW JRWRQJ UR\RQJ PHPDQJJXO EDWX GDQ PHPEDQWX
PHUHND� 6HEDJDLPDQD 5DVXOXOODK PHPXML JHQHUDVL WHUGDKXOX�
EHOLDX SXQ PHQJHQDQJ JHQHUDVL \DQJ DNDQ GDWDQJ GHQJDQ SHQXK
SXMLDQ�

'DUL VLVL LQL� EDLN GL PDVD MDKLOLDK DWDXSXQ GL PDVD ,VODP� GL DZDO
KLQJJD DNKLU VHJDOD NHEDMLNDQ EDJL XPDW PDQXVLD WHWDSODK
PHUXSDNDQ NHEDLNDQ� 'HQJDQ NHWHUNDLWDQ DQWDUD NHEDMLNDQ GDQ
NHEDLNDQ� PDND VHJDOD NHEDLNDQ \DQJ GLNHUMDNDQ VHRUDQJ PDQXVLD
GL VDWX VLVL DNDQ PHQJDUDKNDQQ\D NHSDGD NHLQGDKDQ GDQ
NHEDMLNDQ ODLQQ\D� 6HGDQJNDQ GL VLVL ODLQ� LD MXJD PHQFHJDK
EHUDJDP NHEXUXNDQ� 3HUVLV VHSHUWL DSD \DQJ GLMHODVNDQ ROHK
%DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP GDODP KDGLVQ\D�
6HSHUWL WLJD RUDQJ \DQJ WHUMHEDN GL GDODP JXD� PHUHND EHUWDZDVXO
GHQJDQ NHEDMLNDQ�NHEDMLNDQ \DQJ SHUQDK GLODNXNDQQ\D�
'HQJDQQ\D� PHUHND PHPLQWD NHVHODPDWDQ GDUL PXVLEDK \DQJ
PHQLPSDQ\D NHSDGD $OODK� \DLWX DJDU GLEHUL MDODQ NHVHODPDWDQ
GDUL EDWX EHVDU \DQJ PHQXWXS SLQWX JXD \DQJ PHUHND PDVXNL�
3DGD GDVDUQ\D VHJDOD SHQJRUEDQDQ \DQJ GLNHUMDNDQ ROHK WLJD
RUDQJ LWX DGDODK KDO�KDO \DQJ DPDW VXOLW GLODNXNDQ ROHK QDIVX
PDQXVLD� $NDQ WHWDSL� WLED VXDWX KDUL GL PDQD MXVWUX DPDODQ�



ϭϲϰ

DPDODQ LWXODK \DQJ PHQMDGL VDUDQD EDJL EHUJHVHUQ\D EDWX \DQJ
PHQXWXS PXOXW JXD VHKLQJJD PHUHND SXQ VHODPDW� .HEDMLNDQ�
NHEDMLNDQ \DQJ PHQMDGL VDUDQD EDJL EHUJHVHUQ\D EDWX UDNVDVD GL
PDQD LD PHQJDQFDP NHKLGXSDQ GXQLDZL PDQXVLD WHUQ\DWD MXJD
GDSDW PHQJHOLPLQDVL EHEDWXDQ PDNVLDW \DQJ PHQJKDODQJL MDODQ
PDQXVLD PHQXMX VXUJD� .HEDMLNDQ�NHEDMLNDQ WHUVHEXW MXJD GDSDW
PHQMHOPD VHEDJDL MHPEDWDQ \DQJ PHQ\HODPDWNDQ PDQXVLD GDUL
MXUDQJ QHUDND� WHUNDGDQJ PHQMDGL SHVDZDW XODQJ�DOLN \DQJ
PHQJDQWDUNDQ PDQXVLD XQWXN PHQJRUELW GL VXUJD� DWDX PXQJNLQ
PHQMDGL URNHW�

7HQWX VDMD NHEDMLNDQ LQL WLGDN WHUEDWDV GLODNXNDQ NHSDGD VHVDPD
PXVOLP VDMD� .HEDMLNDQ NHSDGD \DQJ ODLQQ\D SXQ MXJD DNDQ
PHQGDSDW JDQMDUDQ VHUXSD� %DUDQJNDOL NDUHQD ]DNDW KXNXPQ\D
IDUGX DLQ� PDND LD PHPLOLNL NULWHULD WHUWHQWX \DQJ PHPEXDWQ\D
WLGDN ELVD VHPEDUDQJDQ GLEHULNDQ NHSDGD RUDQJ ODLQ� $NDQ WHWDSL�
WLGDN DGD NHQGDOD XQWXN EHUVHGHNDK VHUWD PHPEHUL PDNDQ GDQ
PLQXP NHSDGD \DQJ SDSD� -DXK GDULSDGD LWX� PHUDZDW KHZDQ GDQ
WXPEXKDQ SXQ MXJD PHQGDSDW JDQMDUDQ SDKDOD� %DKNDQ GDUL
EHEHUDSD KDGLV GDSDW GLNDWDNDQ EDKZDVDQ\D PHUXSDNDQ
NHZDMLEDQ VHRUDQJ PDQXVLD XQWXN PHQMDJD NHVHLPEDQJDQ
HNRVLVWHP VHUWD PHQ\HUDKNDQQ\D NHSDGD JHQHUDVL VHWHODK PHUHND
GDODP NRQGLVL EDLN�

'HPLNLDQODK� VHPXD LWX PHUXSDNDQ NXPSXODQ NHEDMLNDQ \DQJ
DNDQ GLWXOLV GDODP EXNX FDWDWDQ NHEDLNDQ PDQXVLD� 'L PDVD \DQJ
DNDQ GDWDQJ� NHEDMLNDQ LQL DNDQ PHQFHJDK PDQXVLD GDUL
NHWHUJHOLQFLUDQ� PHPRWRQJ DNDU�DNDU NHEXUXNDQ� PHPXSXN
NHEDLNDQ� PHQJHPEDQJNDQQ\D� GDQ DNDQ PHQMDGL VDUDQD \DQJ
PHPSHUPXGDK NHPXQFXODQQ\D�

'HQJDQ NHUDQJND LWX� DSDELOD VHJDOD NHEDMLNDQ�NHEDMLNDQ \DQJ
GLNHUMDNDQ GL PDVD MDKLOLDK ELVD VHGHPLNLDQ SURGXNWLIQ\D GDQ
PHODOXL VDEGDQ\D %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP
PHQ\DPSDLNDQ EDKZD LWX DGDODK VDUDQD \DQJ PHQJDQWDUNDQ
PHUHND PHPHOXN ,VODP� PDND DSDELOD VHRUDQJ PXNPLQ



ϭϲϱ

PHQJHUMDNDQ VDWX NHEDMLNDQ� LWX DNDQ PHQMDGL VHEDE EDJL ODKLUQ\D
ULEXDQ EDKNDQ MXWDDQ NHEDMLNDQ ODLQQ\D VHUWD GDSDW PHQFHJDKQ\D
GDUL EHUDJDP NHEXUXNDQ� -LND GLNDWDNDQ EDKZD NLWD WLGDN
VHSHQXKQ\D WHUOLQGXQJ PHVNLSXQ WHODK PHQJHUMDNDQ EHUDJDP
NHEDMLNDQ�NHEDMLNDQ LWX� WHUNDGDQJ PDVLK VDMD NLWD WHUSHOHVHW GDQ
WHUMDWXK� PDND NLWD SXQ PHQ\DNVLNDQ EDKZDVDQ\D PHVNLSXQ
WHUGDSDW ULZD\DW VDKLK WHQWDQJ DNDQ GLEHOHQJJXQ\D VHWDQ�VHWDQ
\DQJ SDOLQJ LQJNDU GL EXODQ UDPDGDQ� PDVLK VDMD NLWD PHOLKDW
PDIVDGDW WHUMDGL GL EXODQ \DQJ PXOLD LWX� 6DWX ODJL� LEDGDK \DQJ
VDQJDW VXFL VHSHUWL EHUWDZDI GL .D¶EDK� VHEXDK WHPSDW GL PDQD
RUDQJ�RUDQJ VDQJDW ULQGX PHQ]LDUDKLQ\D� PHVNLSXQ $OODK
PHODUDQJ PDQXVLD XQWXN PHQ\DNLWL VHVDPDQ\D GL WHPSDW VXFL LWX�
WHWDS VDMD DGD RUDQJ \DQJ WHUWHQGDQJ GDQ WHULQMDN�LQMDN GL VDQD�
$UWLQ\D� LEDGDK LWX WLGDN FXNXS XQWXN PHPEXDW PDQXVLD VLEXN GDQ
KDQ\D PHPLNLUNDQQ\D� 6HWDQ WDN EHUKHQWL PHQJJDQJJX RUDQJ�
RUDQJ \DQJ SHUJL NH PDVMLG VHUWD PHUHND \DQJ PHQJDEGL NHSDGD
LPDQ GDQ DJDPD� DSDSXQ NRQGLVLQ\D� 'DUL VLQL GDSDW GLNDWDNDQ
EDKZD ELOD VDMD PHUHND WLGDN GLEHOHQJJX GL EXODQ UDPDGDQ� PDND
PDQXVLD WLGDN DNDQ VHODPDW GDUL EDQ\DN NHEXUXNDQ� 6DPD GHQJDQ
KDO LWX� MLND RUDQJ�RUDQJ NHWLND EHUMDODQ GL DWDV MDODQ PHQXMX VXUJD
GDSDW PHODOXLQ\D GHQJDQ VHODPDW WDQSD WHUSHOHVHW NH GDODP
EDQ\DN ULQWDQJDQ� DUWLQ\D NHEDLNDQ GDQ NHEDMLNDQ \DQJ SHUQDK
GLDPDONDQQ\D WHODK PHQMDGL VDUDQD \DQJ PHQ\HODPDWNDQ PHUHND
GDUL VHUJDSDQ PXVXK VXSD\D WLGDN WHUSHURVRN NH GDODP VHORNDQ
NHEXUXNDQ�

$UWLQ\D� $OODK VXEKDQDKX ZD WDDOD DNDQ PHOLQGXQJL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ PHQJLNDWNDQ GLULQ\D GHPL PHQJDEGL NHSDGD GLQL PXELQ
,VODP PHVNLSXQ GDODP NRQGLVL VXOLW� 6HGDQJNDQ NHEDMLNDQ \DQJ
SHUQDK PHUHND NHUMDNDQ LWX EHNHUMD OD\DNQ\D SHQDQJNDO SHWLU \DQJ
PHQ\HODPDWNDQ PHUHND GDUL EDOD GDQ PXVLEDK�


 
 




ϭϲϲ

��� .HVHWDUDDQ /DNL�/DNL GDQ 3HUHPSXDQ��

7DQ\D� 'L EHEHUDSD WDKXQ WHUDNKLU EDQ\DN KDO \DQJ GLVDPSDLNDQ
WHQWDQJ NHVHWDUDDQ ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ� 'DUL VXGXW SDQGDQJ
,VODP� DSD \DQJ ELVD NLWD VDPSDLNDQ WHQWDQJ KDO LQL"

-DZDE� 6HEHOXP NLWD PDVXN GDODP SHPEDKDVDQ NHVHWDUDDQ ODNL�
ODNL GDQ SHUHPSXDQ� PDVL NLWD PHOLKDW PDNQD GDUL ³VHWDUD´ GDQ
³NHVHWDUDDQ´� ³6HWDUD´ EHUDUWL WLGDN DGD SHUEHGDDQ VDPD VHNDOL�
GDUL VLIDW� NXDOLWDV� QLODL GDQ GLPHQVL ODLQQ\D� 7HWDSL ³NHVHWDUDDQ´
EHUDUWL NLWD WLGDN PHPEHGD�EHGDNDQ KDN�KDN GDUL VHWLDS RUDQJ�

'DODP KDO LQL� DSD VDMD \DQJ PHOLSXWL ³VHWDUD´ GDQ
³NHVHWDUDDQ´ DQWDUD ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ"

$� 3HUEHGDDQ ILWUDK
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD PHQFLSWDNDQ VHJDOD VHVXDWX

EHUSDVDQJ�SDVDQJDQ� 'DODP SDVDQJDQ�SDVDQJDQ LQL� WLGDN
PXQJNLQ XQWXN ELVD PHQ\LPSXONDQ MLND VHPXD KDO GL GDODPQ\D
DGDODK VDPD�

³'DQ VHJDOD VHVXDWX .DPL FLSWDNDQ EHUSDVDQJ�SDVDQJDQ
VXSD\D NDPX PHQJLQJDW NHEHVDUDQ $OODK�´�$]�=DUL\DW ������

6HPXD KDO PXODL GDUL ELML�ELMLDQ NH WDQDPDQ� KHZDQ�KHZDQ� GDQ
PDQXVLD KLQJJD SDGD PDVNXOLQLWDV GDQ IHPLQLWDV GLFLSWDNDQ
EHUSDVDQJ�SDVDQJDQ GDQ VDOLQJ PHPEXWXKNDQ� 'DUL SRVLWLI QHJDWLI�
HOHNWURQ SURWRQ� VLDQJ PDODP� SDQMDQJ SHQGHN� ODQJLW EXPL� ODNL�
ODNL SHUHPSXDQ� VHPXD VDOLQJ PHPEXWXKNDQ� 'DQ PDVLK DGD KDO�
KDO ODLQ \DQJ EHOXP NLWD NHWDKXL� WHWDSL EHUNDW SHUNHPEDQJDQ LOPX
SHQJHWDKXDQ GDQ WHNQRORJL NLWD DNDQ PHQJHWDKXL SDVDQJDQ�
SDVDQJDQ ODLQQ\D GL PXND EXPL LQL�

$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD PHQFLSWDNDQ SHUHPSXDQ VHSHUWL
PHQFLSWDNDQ EHQLK ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ� HOHNWURQ WHUKDGDS

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO�
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�NDGLQ�HUNHN�HVLWOLJL



ϭϲϳ

SURWRQ� VHUWD QHJDWLI WHUKDGDS SRVLWLI� 'DUL SDVDQJDQ�SDVDQJDQ
LQLODK PXQFXO NHVDWXDQ SDGD XPXPQ\D� $NDQ WHWDSL� VHSHUWL
KDOQ\D SRVLWLI QHJDWLI \DQJ WLGDN VDPD� ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ
SXQ WLGDN ELVD GLNDWDNDQ VDPD� )LWUDK PDQXVLD DGDODK KXNXP DODP
\DQJ WLGDN ELVD EHUXEDK� 6HODLQ $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� VHPXD
PDNKOXN FLSWDDQ SHQXK GHQJDQ NHNXUDQJDQ� 0HUHND WLGDN DNDQ
ELVD EHUWDKDQ KLGXS VHQGLULDQ� 8QWXN LWX� EDLN ODNL�ODNL PDXSXQ
SHUHPSXDQ� PHUHND EHUWHPX XQWXN PHOHQJNDSL VDWX VDPD ODLQ
GDQ PHPEHQWXN VDWX NHVDWXDQ \DQJ VHEHQDUQ\D�

2OHK NDUHQD LWX� ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ WLGDN ELVD GLVDPDNDQ�
0HUHND MXVWUX PHOHQJNDSL VDWX VDPD ODLQ� 5DVXO VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP GDODP VXDWX KDGLV PHQMHODVNDQ

ϝ˶ΎΟ˴ ˶ή˷ϟ΍ ϖ˶˵΋Ύ˴Ϙη˴ ˵˯ Ύδ˴˶˷Ϩϟ΍ ΎϤ͉˴ϧ˶·
�3HUHPSXDQ DGDODK VHWHQJDKQ\D ODNL�ODNL��

3DGD KDGLV WHUGDSDW NDWD ³6\DTLT´� \DQJ DUWLQ\D WHSDW WHUEDJL
PHQMDGL GXD EDJLDQ� <DLWX� GDUL VXDWX \DQJ XWXK WHUEDJL PHQMDGL
GXD� \DQJ VDWX PHQMDGL ³V\DTLT´ XQWXN \DQJ ODLQQ\D� %HUGDVDUNDQ
SDGD KDO LQL� PDND ODNL�ODNL GDQ SHUHPSXDQ DGDODK GXD EXDK
VHWHQJDK EDJLDQ \DQJ VDPD GLOLKDW GDUL VLVL PDQXVLDQ\D� $NDQ
WHWDSL� PHUHND WLGDN SHUQDK VDPD VDWX VDPD ODLQ� <DLWX PHUHND
EHUEHGD GDODP KDO ILWUDK� URK� GDQ NRQGLVL SVLNRORJLVQ\D� 5RKDQL
GDQ MDVPDQL SHUHPSXDQ PLVDOQ\D WLGDN DNDQ SHUQDK VDPD GHQJDQ
ODNL�ODNL� /DNL�ODNL SXQ MXJD WLGDN DNDQ VDPD GHQJDQ SHUHPSXDQ�
-XJD GDODP KDO NRQGLVL ELRORJLV� SHUHPSXDQ \DQJ PHPLOLNL WXJDV
XQWXN PHODKLUNDQ GDQ EXNDQ GDUL SLKDN ODNL�ODNL� 'LNDUHQDNDQ
SHUEHGDDQ \DQJ WLGDN ELVD GLSXQJNLUL WHUVHEXW� PDND VHPXD SLKDN
EDLN \DQJ SHUFD\D PDXSXQ \DQJ WLGDN SHUFD\D DNDQ
PHQJKLODQJNDQ SHPLNLUDQ EDKZD PHUHND VDPD GDQ PHQHULPD
SHUEHGDDQ WHUVHEXW�

7LGDN KDQ\D DGD SHUEHGDDQ SDGD GXD MHQLV NHODPLQ \DQJ EHUEHGD�
WHWDSL SDGD MHQLV NHODPLQ \DQJ VDPD SXQ NLWD WLGDN ELVD
PHQJDQJJDS PHUHND VDPD� %DJL PHUHND \DQJ EHUXVDKD XQWXN



ϭϲϴ

PHQ\DPDNDQQ\D� SHUOX GLVDGDUL EDKZD NLWD WLGDN ELVD PHQJJDQWL
ILWUDK PDQXVLD� 'HPLNLDQ MXJD XVDKD PHUHND� LD DNDQ VLD�VLD VDMD�
'DODP KDO LQL� SHUOX GLWHNDQNDQ EDKZD SHUEHGDDQ \DQJ DGD GL
SLKDN SHUHPSXDQ WLGDN SHUOX GLMDGLNDQ VHEDJDL VXDWX SHQJKLQDDQ�
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD EHUILUPDQ� ³<DQJ PHQFLSWDNDQ ODOX
PHQ\HPSXUQDNDQ �SHQFLSWDDQ�1\D�� \DQJ PHQHQWXNDQ NDGDU
�PDVLQJ�PDVLQJ� GDQ PHPEHUL SHWXQMXN� �46$O $¶OD ������ $OODK�
ODK \DQJ PHQJDJXQJNDQ VHUWD PHQJDMDUNDQ PDQXVLD XQWXN
PHQMDGL VHEDLN�EDLN FLSWDDQ� EDLN GDUL NDODQJDQ SHUHPSXDQ
PDXSXQ GDUL NDODQJDQ ODNL�ODNL� 0HUHND VDOLQJ PHOHQJNDSL�
PHQXWXSL� GDQ PHOLQGXQJL�

%� 3HUEHGDDQ GDODP WXJDV
6HSHUWL \DQJ WHUOLKDW GDUL SHQMHODVDQ GL DWDV� GL PDQD ILWUDK ODNL�
ODNL GDQ SHUHPSXDQ WLGDNODK VDPD� PDND WXJDV \DQJ GLEHULNDQ
MXJD WLGDN ELVD VDPD� .HWLND WXJDV�WXJDV \DQJ GLNHUMDNDQ ROHK
ODNL�ODNL GLPLQWD GLNHUMDNDQ ROHK SLKDN SUHPSXDQ� PDND LWX DNDQ
PHQMDGL VHEXDK NH]DOLPDQ NHSDGDQ\D� .DUHQD MHODV GDQ WLGDN
WHUEDQWDKNDQ EDKZD VHFDUD VWUXNWXU ILVLRORJLV� ELRORJLV� GDQ URK�
ZDQLWD EHUEHGD GHQJDQ ODNL�ODNL�

3HUEHGDDQ SHQFLSWDDQ \DQJ NHPXGLDQ PHQMDGL DVDO SHUEHGDDQ GDUL
EHEHUDSD KDN VHUWD WXJDV \DQJ GLEHULNDQ MXJD WHQWXQ\D PHQMDGL
VHVXDWX \DQJ ZDMDU� 0LVDOQ\D VDMD VHFDUD WHQDJD� ODNL�ODNL OHELK
NXDW GDUL SHUHPSXDQ� 'DODP KDO LQL� SHUHPSXDQ DNDQ PHQJDODPL
NHVXOLWDQ NHWLND PHQJHUMDNDQ WXJDV \DQJ VHKDUXVQ\D GLEHULNDQ
NHSDGD ODNL�ODNL� 'DODP NHDGDDQ VHSHUWL LQL� WHQWXQ\D LQL EXNDQODK
PHQMDGL VHEXDK NHNXUDQJDQ XQWXN VHRUDQJ SHUHPSXDQ� 'DODP
SHUEDQGLQJDQ ODLQQ\D� SHUHPSXDQ MXJD WHUOLKDW OHELK OHPEXW�
SHQ\D\DQJ� GDQ OHELK PHQDULN SHUKDWLDQ VHUWD EHUSHUDVDDQ
GDULSDGD ODNL�ODNL� 'DODP KDO LQL� NDGDU SHUHPSXDQ WLGDN ELVD
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ ODNL�ODNL� .HGXDQ\D GLLULQJL GHQJDQ
NHPDPSXDQ PDVLQJ�PDVLQJ GDODP PHQJKDGDSL WXJDV \DQJ
GLHPEDQQ\D VHKLQJJD NLWD ELVD PHOLKDW KDN GDQ NHDGLODQ GL VLQL�
2OHK NDUHQD LWX� GDODP SHPEDJLDQ WXJDV LQL \DQJ DGD EXNDQODK
NHVHWDUDDQ� WHWDSL DNDQ OHELK WHSDW VDVDUDQ MLND ODNL�ODNL GDQ



ϭϲϵ

SHUHPSXDQ GLEDKDV VHFDUD WHUSLVDK PHQXUXW ILWUDKQ\D PDVLQJ�
PDVLQJ�

%HWXO� SHUHPSXDQ EHUGDVDUNDQ SHQFLSWDDQ GDQ EDNDWQ\D PHUHND
PHPLOLNL WXJDV GDQ KDN�KDNQ\D WHUVHQGLUL� .HWLND SHUHPSXDQ
GLPDNVLPDONDQ SHUDQQ\D GDODP MDODQ GDNZDK LQL� PDND KDVLO \DQJ
OHELK EDLN DNDQ GLGDSDWNDQ�

3DUD JHQHUDVL GLODKLUNDQ NH GXQLD GDQ GLGLGLN ROHK SHUHPSXDQ�
,QGLYLGX�LQGLYLGX \DQJ EDLN EDJL XPDW PDQXVLD MXJD GLKDVLONDQ
PHODOXL WDQJDQ�WDQJDQ ZDQLWD \DQJ PDWDQJ GDQ
GLEHUNDWL� .HOHPEXWDQ SHUHPSXDQ NKXVXVQ\D GDODP PHQGLGLN
JHQHUDVL SHQHUXV PHUXSDNDQ DQXJHUDK WHUVHQGLUL� 3DGD NRQGLVL LQL�
SHUHPSXDQ DNDQ PHQMDGL VRVRN \DQJ GLKRUPDWL GL WHQJDK VHPXD
DQJJRWD \DQJ DGD GDODP NHOXDUJD�

3HUHPSXDQ PHUXSDNDQ SHPELPELQJ� SHQJDMDU� SHQXQMXN� GDQ
VXPEHU GDUL NHWHQWUDPDQ� +DO LQL PHQMDGLNDQ ODNL�ODNL PHUDVD
SHUFD\D NHSDGDQ\D� .DUHQD NHOHPEXWDQQ\D� DQDN�DQDN GDSDW
WXPEXK GDQ EHUNHPEDQJ� 0HUHND DNDQ PHODKLUNDQ DQDN�DQDN
\DQJ EHUHPSDWL� SHQ\D\DQJ� GDQ EHUSLNLUDQ WDMDP� $QGDLNDQ
ZDQLWD PHQMDJD NHKRUPDWDQQ\D� PDND NDUHQDQ\D DQDN DNDQ
WHUKLQGDU GDUL NHPXQGXUDQ GDQ PDV\DUDNDW \DQJ PHPEHQWXN
DQDN�DQDN VHSHUWL LQL DNDQ WHUKLQGDU GDUL NHWHUWLQJJDODQ�

<D� VHJDOD DQXJHUDK \DQJ $OODK EHULNDQ NHSDGD SHUHPSXDQ WDGL
DNDQ PHPEXDW VHPXD KDO \DQJ GLHOX�HOXNDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ
\DQJ PHQJDWDVQDPDNDQ NHVHWDUDDQ JHQGHU PHQMDGL VHVXDWX \DQJ
UHGXS GDQ WLGDN EHUDUWL� +DN�KDN \DQJ EHUXVDKD PHUHND
SHUMXDQJNDQ VHUWD MDUJRQ�MDUJRQ \DQJ PHUHND HOX�HOXNDQ NHWLND
GLKDUDSNDQ EDNDO PHQMDGL SHQJDOXQJDQ PHGDOL HPDV GDUL XMXQJ
NDNL KLQJJD XMXQJ NHSDOD KDQ\D DNDQ PHQMDGL SHQJDOXQJDQ
WHPEDJD \DQJ UHPHK GDQ WDN EHUKDUJD VHUWD DNDQ PHQMDGL EDKDQ
WHUWDZDDQ EHODND�



ϭϳϬ

<D� $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD VHGHPLNLDQ UXSD PHQJHQDNDQ
SDNDLDQ \DQJ EHJLWX EHUKDUJD NHSDGD SHUHPSXDQ� VDPSDL�VDPSDL
MLND DGD \DQJ PDX PHQJHQDNDQ VHVXDWX GL DWDVQ\D ODJL PDND LQL
VDPD VHSHUWL PHQJDLWNDQ NDLQ EHUEXOX DWDX SHODQD \DQJ ELDVD
GLOLOLWNDQ SDGD SXQJJXQJ VHHHNRU NXGD�

$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD VXGDK PHPEHULNDQ VHPXD VHVXDL
SRUVLQ\D� .HWLND KDN LWX GLEHULNDQ� $OODK WLGDN DVDO NDVLK GDQ MXJD
WLGDN PHQMDWXKNDQ DLU PXND VL SHPLOLN KDN� 6HJDOD KDO \DQJ
GLEHULNDQ GL OXDU NRQWHNV LQL KDQ\DODK NHWLGDNDGLODQ GDQ
NH]DOLPDQ EHODND�

.HWLND SHUHPSXDQ LQJLQ PHQJDPELO SHUDQ WHUWHQWX� KHQGDNQ\D
SHUDQ WHUVHEXW VHVXDL GHQJDQ EHQWXNDQ ILVLRORJL� SVLNRORJL� GDQ
VLVWHP NHMLZDQQ\D� 0HPEHULNDQ VXDWX SHNHUMDDQ \DQJ
PHPEHUDWNDQ NHSDGD SHUHPSXDQ GL OXDU ILWUDKQ\D WLGDN DGD
KXEXQJDQQ\D GHQJDQ NHVHWDUDDQ GDQ NHPDQXVLDDQ� ,WX VDPD
KDOQ\D VHSHUWL PHUDPSDV KDN PHUHND�

7HUNDLW KDO LQL� 5DVXOXOODK VKDOODODKX DODLKL ZDVDOODP
PHQMHODVNDQQ\D GHQJDQ SHQMHODVDQ \DQJ VDQJDW EDJXV GDQ
PHQDULN�

³6HHNRU VDSL GLSDVDQJL SDODQJ ND\X \DQJ PHQMHSLW OHKHUQ\D
VXSD\D PHUHND PHPEDMDN VDZDK� ,D ODOX EHUNDWD NHSDGD
SHPLOLNQ\D� µVD\D WLGDN GLFLSWDNDQ XQWXN SHNHUMDDQ LQL¶��

<DNQL� GLD PHQJDWDNDQ EDKZD NHUEDXODK \DQJ GLFLSWDNDQ XQWXN
SHNHUMDDQ \DQJ LD ODNXNDQ WHUVHEXW�

5LQJNDVQ\D� VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLFLSWDNDQ SDVWL DGD WXMXDQQ\D�
6HWLDS PDNKOXN \DQJ WHUFLSWD KDUXV GLIXQJVLNDQ VHVXDL WXMXDQ
SHQFLSWDDQ GDQ NHPDPSXDQQ\D PDVLQJ�PDVLQJ DJDU WHUFLSWD
VHEXDK NHDGLODQ \DQJ KDNLNL�



ϭϳϭ

��� 0HQMDGL -LZD %HUGHGLNDVL��

7DQ\D� %LVDNDK $QGD PHQMHODVNDQ XQJNDSDQ� ³<DQJ DNX
LQJLQNDQ EXNDQODK PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHPXOLDDQ PDVD ODOX
DWDXSXQ PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHVXNVHVDQ GL PDVD PHQGDWDQJ� \DQJ
DNX LQJLQNDQ KDQ\DODK PHQMDGL EDJLDQ GDUL MLZD�MLZD \DQJ
EHUGHGLNDVL GL PDVD LQL´

-DZDE� 0XQJNLQNDK EDJL NLWD XQWXN WLGDN EHUKDUDS PHQMDGL
EDJLDQ GDUL NHPXOLDDQ PDVD ODOX� ZDODXSXQ VHNHGDU PHQMDGL
SUDMXULW UHQGDKDQQ\D VDMD" .HWLND PHPEDKDV PDVD ODOX NLWD \DQJ
DPDW PXOLD LWX� SLNLUDQ NLWD VHFDUD RWRPDWLV DNDQ PHOXQFXU NH
VDQD� 8QWXN LWX� SHQ\DLU EHVDU \DQJ MXJD PHQJDODPL PDVD�PDVD
SDKLW NHPXQGXUDQ SHUDGDEDQ NLWD GL PDVD LQL� \DLWX 0HKPHW $NLI
(UVR\ EHUNDWD�

$NX PHQDWDS EXUXQJ�EXUXQJ KDQWX \DQJ PHUDWDSL SXLQJ�
SXLQJ SHUDGDEDQ

.XOLKDW MXJD WDQDK DLU OD\DNQ\D VXUJD LQL VHGDQJ EHUDGD GL
PXVLP JXJXU

$QGDL 3HULRGH 0DZDU NXNHWDKXL� NXUHOD PHQMDGL EXOEXO
<D $OODK� DQGDL (QJNDX FLSWDNDQ DNX WHUODKLU GL PDVD LWX�

<D� VLDSDNDK GL DQWDUD NLWD \DQJ WLGDN PDX EHUEDJL PDVD
NHKLGXSDQ GHQJDQ .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ"�� 6LDSDNDK GDUL NLWD
\DQJ WLGDN PDX EHUDGD GL VLVL <DYX] 6XOWDQ 6HOLP��� GLPDQD

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWS���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�DGDQPLV�UXK�RODELOPHN
�� .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ GLNHQDO GL EDUDW GHQJDQ MXOXNDQ 6XOHLPDQ WKH 0DJQLILFHQW�
'LD DGDODK VXOWDQ NHVHSXOXK 8VPDQL� 'LD DGDODK VXOWDQ WHUODPD VHODPD VHMDUDK 8VPDQL�
PHPHULQWDK GDUL WDKXQ ���� KLQJJD ZDIDWQ\D SDGD WDKXQ ����� DWDX �� WDKXQ �KDPSLU
VHWHQJDK DEDG�� 0DVDQ\D DGDODK VDODK VDWX PDVD SDOLQJ FHPHUODQJ GDUL 8VPDQL�
.HSHPLPSLQDQQ\D GLEDQWX ROHK 3HUGDQD 0HQWHUL EULOLDQ VHSHUWL ,EUDKLP 3DVD GDQ
5XVWHP 3DVD VHGDQJNDQ GL ELGDQJ DJDPD DGD VRVRN VHSHUWL 6H\KXO ,VODP (EXVVXXG
(IHQGL�
�� 'L %DUDW GLNHQDO GHQJDQ MXOXNDQ 6HOLP 7KH *ULP� 7HUNHQDO GHQJDQ NLVDK EDJDLPDQD
EHOLDX WXUXQ GDUL NXGDQ\D VDDW SHUMDODQDQ GDODP PHQDNKOXNNDQ .HVXOWDQDQ 0DPOXN GL
0HVLU� 6DDW GLPRKRQNDQ XQWXN QDLN NXGD ROHK 3DQJOLPDQ\D GLNDUHQDNDQ VHPXD SDVXNDQ
NHOHODKDQ NDUHQD WXUXW WXUXQ GDUL NXGD� LD PHQMDZDE�´%DJDLPDQD DNX ELVD QDLN GL DWDV

http://fgulen.com/tr/eserleri/prizma/adanmis-ruh-olabilmek


ϭϳϮ

EHUVDPDQ\D NLWD PHQ\HQDQGXQJNDQ PDUV <HQLFHUL��" 6LDSDNDK
GDUL NLWD \DQJ HQJJDQ XQWXN PHQGDPSLQJL GL VLVL NLUL DWDXSXQ
NDQDQ GDUL VXOWDQ�VXOWDQ VHSHUWL PHUHND GL PHGDQ SHUWHPSXUDQ
VHSHUWL 0HUFLGDELN� 5LGDQL\H� GDQ &DOGLUDQ��� 6LDSDNDK GDUL NLWD
\DQJ WLGDN VXND XQWXN PHPEXVXQJNDQ GDGD NLWD GHPL PHQMDGL
SHULVDL EDJL VXOWDQ�VXOWDQ VHSHUWL PHUHND� <D� VHMDUDK FHPHUODQJ
WHUVHEXW VHQDQWLDVD PHQMDGL IRNXV RWRQRP DODP EDZDK VDGDU NLWD�

'L VLVL ODLQ� WHUGDSDW MDQML 6DQJ 1DEL GDQ SHQJLQJDWDQ GDUL SDUD
ZDOL� GL PDQD NHWLND PHPLNLUNDQ PDVD GHSDQ SHQXK NHEDKDJLDDQ
\DQJ GLQDQWL GHQJDQ SHQXK KDUDSDQ LWX NLWD SXQ VHQDQWLDVD LQJLQ
VHJHUD WLED GL PDVD WHUVHEXW�

3HPLNLUDQ \DQJ VHSHUWL LWX GDSDW GLVHEXW VHEDJDL SHQGHNDWDQ
QRVWDOJLD� VDPELO PHQJHOXKNDQ EDQ\DNQ\D NHNXUDQJDQ GL SHULRGH
PDVD NLQL \DQJ SHQXK NHVHPSLWDQ VHUWD PHQMHPXNDQ� NLWD VHSHUWL
VHRUDQJ SHOXNLV DWDXSXQ SHQ\DLU� VLQJNDWQ\D VHSHUWL VHQLPDQ \DQJ
PHQJNULWLN VXEMHN�VXEMHN GDQ REMHN�REMHN GL KDGDSDQQ\D VHPEDUL
PHPEDQGLQJNDQQ\D GHQJDQ PDVD ODOX DWDXSXQ PDVD \DQJ DNDQ
GDWDQJ�

<D� VHEDJLDQ GDUL NLWD EDUDQJNDOL SHUQDK PDVXN NH GDODP
SHPLNLUDQ WHUVHEXW� 0HVNLSXQ KDO WHUVHEXW EXNDQODK WXJDV VHUWD
WDQJJXQJMDZDE NLWD� ZDODXSXQ KDO WHUVHEXW GDSDW PHQGDWDQJNDQ
DUWL PHQDZDU WDNGLU ,ODKL� KDO�KDO VHSHUWL LWX WHWDS GDSDW
PHQGDWDQJL SLNLUDQ NLWD� .HPXGLDQ GHQJDQ NHLNKODVDQ GDQ
NHWXOXVDQ \DQJ WHUVLVD� NLWD SXQ PHPSHUEDLNL SHPLNLUDQ WHUVHEXW�
³0RKRQ DPSXQ <D 5DEE� KDO WHUVHEXW EXNDQODK SHUKDWLDQ XWDPD
NDPL« 6LDSDODK NDPL NHPXGLDQ EHUKDN PHQJDWDNDQ KDO VHSHUWL

SXQJJXQJ NXGDNX VHGDQJNDQ GL GHSDQ NLWD WHUGDSDW %DJLQGD 1DEL 6$: \DQJ EHUMDODQ
NDNL PHPLPSLQ SDVXNDQNX�´ %HOLDX DGDODK D\DK GDUL .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ�
�� <HQLFHUL DGDODK NRUSV HOLW GDUL SDVXNDQ LQIDQWHUL .HVXOWDQDQ 8VPDQL� <HQLFHUL GLNHQDO
VHEDJDL PRGHO SDVXNDQ PRGHUQ SHUWDPD GL (URSD� 'LSHUNLUDNDQ <HQLFHUL GLEHQWXN GL
PDVD 6XOWDQ 0XUDG , �����������
Ϯϴ � SHUDQJ WHUVHEXW DGDODK � IDVH SHUWHPSXUDQ 8VPDQL GHQJDQ 0DPOXN

https://mengembangkandiri.com/2019/10/05/menjadi-jiwa-berdedikasi/


ϭϳϯ

LWX� .DPL KDQ\D EHUNHZDMLEDQ PHQJHUMDNDQ WXJDV GDQ
WDQJJXQJMDZDE NDPL� .DPL WLGDN WXUXW FDPSXU GDODP ZLOD\DK
NXDVD 5XEXEL\DK�0X�´ $NDQ WHWDSL� VHNXDW DSDSXQ WHNDG NLWD
XQWXN VHQDQWLDVD LVWLNDPDK� VHNRNRK DSDSXQ NLWD PHQDSDNNDQ
ODQJNDK NDNL� GXQLD SLNLUDQ GDQ NKD\DODQ WHUNDGDQJ PHPEDZD
NLWD PHQXMX SHPLNLUDQ EHQJNRN VHKLQJJD KDWL SXQ WHUSHOHVHW
ROHKQ\D� 6HJHUD NDPL VDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D KDO WHUVHEXW
OD\DNQ\D WHUJHOLQFLUQ\D KDWL GDODP EHULPDQ� LD EXNDQODK GRVD
\DQJ WDN GDSDW GLPDDINDQ� %DUDQJNDOL LD DGDODK NHEXUXNDQ \DQJ
WLGDN EHUDNLEDW GLWXOLVQ\D GRVD�

6HEHQDUQ\D EDJL NLWD PDXSXQ EDJL RUDQJ ODLQ� NHMD\DDQ PDVD ODOX
EXNDQODK KDO \DQJ WDN EROHK GLLPSLNDQ� 6HPRJD PDVD GHSDQ NLWD
SXQ VHLULQJ EHUNHPEDQJQ\D DNDU NHMD\DDQ DNDQ VHWDUD GHQJDQ
NHMD\DDQ PDVD ODOX� LQV\D $OODK�

$NDQ WHWDSL� VD\D GHQJDQ SHQGHNDWDQ DOD 4LWPLU� WLGDN PHUDVD
OD\DN XQWXN EHUKDUDS GDSDW PHQMDGL VHRUDQJ .DQXQL GDQ <DYX]
\DQJ MD\D GL PDVD ODOX� DWDXSXQ EHUPLPSL XQWXN PHQMDGL
SLPSLQDQ EDJL VRVRN�VRVRN VXFL \DQJ PHQMDGL UHSUHVHQWDVL
SHNHUMDDQ LQL GL PDVD PHQGDWDQJ� 6HEDOLNQ\D� VD\D OHELK VXND
XQWXN PHPLOLK PHQMDGL VDODK VDWX XQVXU NHFLO ODJL VHGHUKDQD GDUL
NXPSXODQ PHUHND \DQJ EHUKL]PHW SDGD PDVD LQL� 0HQJDSD
GHPLNLDQ"

.DUHQD�
�� .HVXNVHVDQ GL PDVD PHQGDWDQJ� EHUVDPD FDSDLDQ�FDSDLDQ
NHEHUKDVLODQQ\D MXJD DNDQ PHPEDZD XQVXU VHSHUWL JLEDK� KDVDG�
VHUWD NHEHQFLDQ� 7HUGDSDW JDQLPDK \DQJ GLSDQGDQJ ZDMLE XQWXN
GLEDJLNDQ� .HFLQWDDQ SDGD SDQJNDW GDQ MDEDWDQ DNDQ PHQ\HUDQJ
MLZD�MLZD PDQXVLD� $PELVL� NHEHQFLDQ� VHUWD NHGHQJNLDQ DNDQ
PHQJJHOHPEXQJ� 'DUL PDQD $QGD WDKX" 6D\D PHQJHWDKXLQ\D
NDUHQD KDO�KDO LWX WHUGDSDW SDGD WDELDW PDQXVLD� 6HMDUDK PDQXVLD
WHODK PHQMDGL VDNVL EDKZD KDPSLU GL VHWLDS ]DPDQ� NHWLND
NHVHMDKWHUDDQ GDQ NHEDKDJLDDQ GLUDLK PDND SHUPDVDODKDQ GDQ
SHQGHULWDDQ ODLQQ\D DNDQ PXQFXO� 0DQXVLD WLGDN PDPSX PHQMDJD



ϭϳϰ

NHEHUVLKDQ KDWL VHUWD NHWXOXVDQQ\D� .HPDULQ PHUHND \DQJ EHUDGD
GDQ EHUMXDQJ GL VDWX EDULVDQ NHPXGLDQ NHWLND VXNVHV EHUKDVLO
GLUDLK� PHUHND DNDQ VDOLQJ KDQWDP VDWX VDPD ODLQ GHPL SDQJNDW
GDQ PDQIDDW SULEDGL� .HLVWLPHZDDQ \DQJ GLFDSDL GL PDVD VXOLW
VDWX GHPL VDWX DNDQ KLODQJ VHLULQJ GDWDQJQ\D NHOXDVDQ GDQ
NHQ\DPDQDQ� 6HEHQDUQ\D VD\D WLGDN PDX KLGXS GL PDVD SDVFD
KL]PHW� \DLWX GL PDVD NHNDFDXEDODXDQ� NHELQDVDDQ� GDQ
NHPXVQDKDQ DNDQ GDWDQJ� ZDVVDODP�

6HPRJD $OODK VHQDQWLDVD PHPEXDW NLWD VHODOX EHUKL]PHW� 8QWXN
VDZHUDQQ\D� VLDSDSXQ \DQJ DNDQ PHPEDJLNDQQ\D EDJLNDQODK LD�
%XDW VD\D LWX WLGDN WHUODOX SHQWLQJ� $VDO PDV\DUDNDW MDGL EDKDJLD�
KLGXS WHQWHUDP GDQ UXNXQ� LWX FXNXS EXDW NLWD� .DODX PHUHND PDX�
PHUHND GDSDW PHUHNUXW NLWD VHEDJDL EXUXK WDQL� $WDX PXQJNLQ
PHQJDVLQJNDQ NLWD NH WHPSDW�WHPSDW WHUSHQFLO� 6DPD VHNDOL WLGDN
PDVDODK� .LWD ELVD SHUJL NH DWDV JXQXQJ GDQ KLGXS ]XKXG GL VDQD�
-LND GLOLKDW GDUL SHQMHODVDQ LQL� PDND VD\D GDSDW PHQJDWDNDQ�
³<DQJ DNX LQJLQNDQ EXNDQODK PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHPXOLDDQ
PDVD ODOX DWDXSXQ PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHVXNVHVDQ GL PDVD
PHQGDWDQJ� \DQJ DNX LQJLQNDQ KDQ\DODK PHQMDGL EDJLDQ GDUL MLZD�
MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL GL PDVD LQL´�

�� .LWD DGDODK DQDN�DQDN GDUL PDVD NLQL� 7LGDN PXQJNLQ EDJL NLWD
PDVXN NH PDVD ODOX DWDXSXQ PHORPSDW NH PDVD GHSDQ� %DUDQJNDOL
VHEDJLDQ GDUL NLWD DNDQ PHQHPXL PDVD GHSDQ� WHWDSL \DQJ SDOLQJ
SHQWLQJ DGDODK KLGXS GDQ PHQJLVL PDVD NLQL� $UWLQ\D� NLWD WLGDN
DNDQ PHQJDWDL PDVD ODOX NLWD VHEDJDL GRQJHQJ� 7LGDN MXJD PHOLKDW
PDVD GHSDQ VHEDJDL PLPSL GL VLDQJ ERORQJ� $WDX GHQJDQ
XQJNDSDQ ODLQ� PDVD ODOX EXNDQODK SHPDNDPDQ UDNVDVD� GHPLNLDQ
MXJD PDVD PHQGDWDQJ� EXNDQODK QHJHUL SDUD JHUJDVL��� 0HPDQJ
EXNDQ� WHWDSL XQWXN PHQ\LDSNDQ PDVD GHSDQ \DQJ VHWDUD GHQJDQ
NHMD\DDQ PDVD ODOX KDQ\D GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ PHQJLVL KDUL LQL
GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D� 8QWXN LWX� GHQJDQ JDPEDUDQ LQL� PHUHND
\DQJ SDGD KDUL LQL EDQJNLW GDQ GXGXNQ\D VHQDQWLDVD GLKLDVL
GHQJDQ SLNLUDQ KL]PHW� KXOXEDODQJ NHFLO \DQJ NHGLSDQ PDWDQ\D

�� UDNVDVD \DQJ EHVDU� VXND PDNDQ RUDQJ� .%%,



ϭϳϱ

GLSHUXQWXNNDQ KDQ\D XQWXN KL]PHW GDQ EXNDQ XQWXN SLNLUDQ
ODLQQ\D� PHUHND LWX OHELK EDLN GLEDQGLQJNDQ SDUD UDMD GDQ
SHQJXDVD GL PDVD ODOX� %DKNDQ GDSDW GLNDWDNDQ MLND PHUHND ELVD
OHELK EDLN GDULSDGD SDUD ZDOL� SDUD NXWXE� EDKNDQ SDUD JKDXWV�

�� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ EHUKL]PHW GDODP SHULRGH ZDNWX GDQ NULWHULD
WHUWHQWX ELVD MDGL PHPEDZD NHEDQJJDDQ GL GDODP MLZD�MLZDQ\D�
.HEDQJJDDQ WHUVHEXW GDSDW PHQ\DSX EHUVLK SDKDOD�SDKDOD GDUL
SHNHUMDDQ EDLN PHUHND GL SHULRGH WHUVHEXW� 8QWXN LWX� VHRUDQJ
PXVOLP VHEDLNQ\D VHKDUL VHWHODK PHUDLK VXNVHV� VHSHUWL KDOQ\D
SHUJL EHUPLJUDVL VHWHODK ZDNWX DVDU OHZDW� PDND SHUJL EHUSLVDK
GDUL GXQLD LQL DGDODK \DQJ WHUEDLN XQWXNQ\D� <D� ZDNWX LWX DGDODK
ZDNWX SDOLQJ WHSDW XQWXN EHUGRD� ³<D $OODK� DPELOODK DPDQDKPX
�Q\DZDNX� LQL�´

'HQJDQ SHPLNLUDQ GHPLNLDQODK DNX NHPXGLDQ EHUNDWD� ³<DQJ DNX
LQJLQNDQ EXNDQODK PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHPXOLDDQ PDVD ODOX
DWDXSXQ PHQMDGL EDJLDQ GDUL NHVXNVHVDQ GL PDVD PHQGDWDQJ�
\DQJ DNX LQJLQNDQ KDQ\DODK PHQMDGL EDJLDQ GDUL MLZD�MLZD \DQJ
EHUGHGLNDVL GL PDVD LQL´� 6D\D SXQ PHQJXFDSNDQQ\D NHPEDOL
SDGD KDUL LQL� $NDQ WHWDSL� WHWDS VDMD NLWD WLGDN ELVD PHQJHWDKXL
PDQDNDK KDO \DQJ SDOLQJ KDNLNL� 6D\D WLGDN WDKX� GDQ VD\D MXJD
WLGDN ELVD PHPXWXVNDQ DSDNDK SHPLNLUDQ LQL EHUDVDO GDUL ELVLNDQ
VHWDQ DWDXNDK LOKDP GDUL ,ODKL� .DUHQD QDIVX VDQJDWODK PHQLSX GDQ
VHWDQ WHUNDGDQJ PHQGDWDQJL PDQXVLD GDUL VHEHODK NDQDQ�
3HPLNLUDQ VHSHUWL LWX ELVD MDGL PHUXSDNDQ KDVLO SHQGHNDWDQ VHWDQ
GDUL VHEHODK NDQDQ� $OODKODK VHEDLN�EDLN \DQJ 0DKD 0HQJHWDKXL
NHEHQDUDQ�


 
 




ϭϳϲ

��� %HUDNVL GDQ %HUJHUDN GHQJDQ
'LQDPLND�'LQDPLND 'DVDU��

7DQ\D� 'DODP EHUKL]PHW NHSDGD DJDPD� DSD UDKDVLD XQWXN ELVD
VHODOX PHQMDGL PDQXVLD DNVL GDQ SHQXK VHPDQJDW \DQJ FRFRN
GHQJDQ NHEXWXKDQ GDQ NRQGLVL GHZDVD LQL" $SD VDMD VROXVL XQWXN
ELVD VHQDQWLDVD PHQJKLGXSNDQQ\D"

3HQWLQJQ\D 0HQ\DQGDUNDQ 6HJDOD 'D\D .HSDGD 3HPLOLNQ\D�
\DLWX $OODK 6:7
$NVL DGDODK NDWD \DQJ GLVHUDS GDUL EDKDVD 3HUDQFLV� %HULNXWQ\D�
NLWD ELVD PHQJJXQDNDQ LVWLODK JHUDNDQ XQWXN PHQJJDQWLNDQQ\D�
'L GDODP KL]PHW�KL]PHW \DQJ GLEXDW GHPL DJDPD NLWD� NHWLND NLWD
PHQ\HEXW DNVL DWDXSXQ JHUDNDQ� NLWD GDSDW PHPLNLUNDQ PDNQD�
PDNQD VHSHUWL� WLGDN PHOLKDW FXNXS DSD \DQJ VXGDK DGD�
PHQJJHQJJDP XVDKD GL SRVLVL WHUWLQJJL� WLGDN SHUQDK EHUKHQWL�
MHQXK� GDQ ERVDQ GDODP XVDKD PHQJXEDK GXQLD PHQMDGL NRULGRU
VXUJD� DWDXSXQ PHQJDQWDUNDQ SHNHUMDDQ LQL KLQJJD WHUFDSDL WXMXDQ
DNKLUQ\D� 6HGDQJNDQ DNKLU GDUL SHNHUMDDQ LQL \DQJ MXJD
PHUXSDNDQ MDZDEDQ UDKDVLD GDUL SHUWDQ\DDQ GL DWDV DGDODK XQWXN
PHQDQJNDS WLWLN XIXN \DQJ GLMHODVNDQ ROHK D\DW�

Ϧ˵ϴϘ˶˴ϴϟِԼ Ϛ˴˴ϴ˶Η ِ́ ˴ϳ Իϰ͉ΘΣ˴ Ϛ͉˴Αέ˴ Ϊ˵ِΒϋِԼϭ˴
³'DQ VHPEDKODK 7XKDQPX VDPSDL GDWDQJ NHSDGDPX \DQJ

GL\DNLQL �DMDO��´ �46 $O +LMLU ������

-DGL� PDNVXGQ\D DGDODK PHODNXNDQ SHQJKDPEDDQ GHQJDQ VHPXD
NHWXOXVDQ GDQ NHDNWLIDQ VHKLQJJD LD PHQMDGL NRNRK VDPSDL DMDO
GDWDQJ QDQWL� <D� PHODNXNDQ SHQJKDPEDDQ KLQJJD DMDO GDWDQJ
DGDODK JHUDNDQ GDQ DNVL \DQJ VHEHQDUQ\D� %DLN VHFDUD LQGLYLGX
PDXSXQ VHFDUD NHORPSRN PDV\DUDNDW� MLND VHRUDQJ KDPED
PHPLNLUNDQ WXJDV GDQ NHZDMLEDQ \DQJ GLKDUDSNDQ GDUL GLULQ\D
GHQJDQ VHSHQXK MLZD GDQ KDWLQ\D VHUWD EHUMXDQJ XQWXN
PHQXQDLNDQQ\D� PDND VHEDJDLPDQD NLWD VHEXWNDQ VHEHOXPQ\D� LD

�� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�SUL]PD�WHPHO�GLQDPLNOHUL�LOH�DNVL\RQ



ϭϳϳ

WHODK PHPDKDPL VHUWD KLGXS GHQJDQ JHUDNDQ GDQ DNVL \DQJ VHMDWL�
6HEDOLNQ\D� MLND SHUPDVDODKDQQ\D KDQ\D GLDPELO GDUL VDWX GLPHQVL
WXQJJDO EHODND GDQ GHQJDQ SHQJDEGLDQ�SHQJDEGLDQ PDWHUL \DQJ
PHUHND NHUMDNDQ VHMDN DZDO� ZDODXSXQ QDQWLQ\D PHUHND EHUKDVLO
PHPEDZD 7XUNL PHQMDGL QHJDUD SDOLQJ PDNPXU GL GXQLD VHUWD�
VHEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ GDODP EHEHUDSD NDU\D WXOLV� DQGDL
SHGDQJ�SHGDQJ GLJDQWXQJ GL DWDV PHQDUD 0DVMLG %OXH 0RVTXH
VHNDOLSXQ� SHNHUMDDQ LWX DNDQ WHUJHOLQFLU� 6HGDQJNDQ VLVDQ\D DNDQ
PXQGXU GHQJDQ WHUDWXU� %DKNDQ DQGDL GDODP VDWX JHUDNDQ PHUHND
PHQ\HODPDWNDQ GXQLD ODOX PHUHND \DNLQ GDQ SHUFD\D SDGD
NDSDVLWDV SHUEXDWDQQ\D� GDSDW GHQJDQ PXGDK VD\D VDPSDLNDQ
EDKZD VHJDOD \DQJ PHUHND NHUMDNDQ WHUVHEXW WLGDN DNDQ GLDQJJDS
VHGLNLWSXQ GL VLVL 6DQJ +DT�

'L EDJLDQ NHGXD SHUWDQ\DDQ GLNDWDNDQ ³$SD VDMD VROXVL XQWXN ELVD
VHQDQWLDVD PHQJKLGXSNDQQ\D"´ 3HUWDPD�WDPD� XQWXN ELVD
PHODQMXWNDQ VHPDQJDW GDQ UXK WHUVHEXW EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
IDNWRU�IDNWRU EHULNXW LQL�

�� $PDOL\DWXO )LNUL\DK �
<D� WDPSDNQ\D NHNXUDQJDQ WHUEHVDU NLWD DGDODK MDXKQ\D GDQ
ODODLQ\D NLWD GDUL WDIDNXU GDQ WDGTLT�� 6HOHELKQ\D GLVHEDENDQ ROHK
MDXKQ\D NLWD GDUL PXUDTDEDK �DXWRNRQWURO� NHKLGXSDQ KDWL GDQ
NXEXU�

�� 5DELWDWXO 0DXW �
<DLWX VHQDQWLDVD PHPLNLUNDQ NHPDWLDQ� EHUVDWX GHQJDQQ\D�
PHPSHUVLDSNDQ GLUL XQWXN PHPHQXKL MDQML SHUWHPXDQ GHQJDQ
0DODLNDW ,]UDLO� 8QWXN LWX� UXPDK VDNLW KDUXV GLMHQJXN«�
EHUHPSDWL GDQ PHQ\DWX GHQJDQ SDUD SDVLHQ SHQJLGDS EHUEDJDL
SHQ\DNLW� KDUXV PHQJLQJDW NHPEDOL EDKZDVDQ\D GXQLD LQL IDQD GDQ
VHQDQWLDVD PHQJDODPL GHNDGHQVL GHQJDQ PHQ]LDUDKL NXEXUDQ VHUWD
PHPLNLUNDQ NRQGLVL GL OLDQJ ODKDW GL PDQD GL VDQD NLWD WLQJJDO
WXODQJ EHOXODQJ PHQJHULQJ EHODND� 'L VLVL ODLQ� PHQJLQJDW SHSDWDK
³JDMDK PDWL PHQLQJJDONDQ JDGLQJ� KDULPDX PDWL PHQLQJJDONDQ

�� 3HPHULNVDDQ VHFDUD VHNVDPD GDQ GHWLO



ϭϳϴ

EHODQJ� PDQXVLD PDWL PHQLQJJDONDQ QDPD�´ NLWD KDUXV EHUMXDQJ
PHQLQJJDONDQ NDU\D GDQ MDVD� GHQJDQQ\D NLWD EHUXVDKD PHPHQXKL
XPXU NHKLGXSDQ NLWD� 3HUKDWLNDQODK NHKLGXSDQ 6DQJ .HEDQJJDDQ
$ODP 6HPHVWD� 'L DNKLU NHKLGXSDQQ\D� GL ZDNWX SHUMXPSDDQ
GHQJDQ 6DQJ 5DILT DO $OD VHPDNLQ GHNDW SXQ EHOLDX PHQ\LDSNDQ
SDVXNDQ XQWXN PHODZDQ %L]DQWLXP��� %HOLDX MXJD PHQJDQJNDW
SXWUD GDUL V\XKDGD 0X¶WDK��� \DQJ GLFLQWDLQ\D VHSHUWL FLQWDQ\D
NHSDGD FXFX�FXFX NDQGXQJQ\D� \DLWX 6D\\LGLQD 8VDPDK ELQ
=DLG�� U�D� VHEDJDL NRPDQGDQ SDVXNDQ� 'L ZDNWX�ZDNWX DNKLU VDDW
VDNLWQ\D VHPDNLQ SDUDK� EHOLDX SLQJVDQ� VDGDU� SLQJVDQ ODJL� GDQ
VHWLDS VDGDU EHOLDX VHODOX EHUWDQ\D DSDNDK SDVXNDQ VXGDK
EHUDQJNDW DWDX EHOXP� 6D\D PRKRQ L]LQ� DSDNDK KDO WHUVHEXW OD]LP
GLSLNLUNDQ GDQ GLNDOXWNDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHGDQJ
PHQJKDGDSL VDNDUDWXO PDXW" +DO LWX WLGDN DVLQJ EDJL SDUD SHJLDW
GDNZDK� 'LEXWXKNDQ DVLVWHQ \DQJ OD\DN XQWXN GLVDQGLQJNDQ
GHQJDQ 6XOWDQ VHSHUWL %HOLDX� 'DQ GDUL QHJHUL LQL PXQFXO VDWX
MHQLXV \DQJ DPDW FHPHUODQJ� 0XUDG +XGDYHQGLJDU��� %HOLDX
PHPEDWDVL KLGXSQ\D GHQJDQ MDODQ PHOHWDNNDQ JDQMDO GL SHUXW
VHEDJDLPDQD \DQJ GLODNXNDQ %DJLQGD 1DEL� 6HEHOXP
PHQ\HUDKNDQ UXKQ\D NHSDGD 7XKDQQ\D GL PHGDQ SHUDQJ� RUDQJ�
RUDQJ WHUGHNDWQ\D� \DLWX *D]L 0LKDO�� GDQ *D]L
(YUDQRV�� EHUWDQ\D� ³6XOWDQ� DSD DGD SHUPLQWDDQ WHUDNKLU $QGD"´
-DZDEDQ 6DQJ 6XOWDQ DGDODK MDZDEDQ \DQJ QDQWL GLWXOLV ROHK WLQWD
HPDV GDODP OHPEDUDQ VHMDUDK PDQXVLD�´$WWDQ LQPH\H LQPH\HV�]�
NÕOÕFÕQÕ]Õ NÕQÕQD NR\PD\DVX]� a .LWD WLGDN EROHK WXUXQ GDUL

�� %XNKkUv� PD÷k]v ��� 0�VOLP� ID]DLO�¶V�VDKkED ���
�� %XNKkUv� PD÷k]v ��� 0�VOLP� MDQkL] ��
�� %XNKkUv� DGDE ��� $KPDG ,EQ +DQEDO� DO�0XVQDG �����
�� 0XUDW +XGDYHQGLJDU DGDODK 6XOWDQ 0XUDG ,� +XGDYHQGLJDU EHUDVDU GDUL EDKDVD 3HUVLD
\DQJ EHUPDNQD ³<DQJ 7DDW .HSDGD 7XKDQQ\D´� 7HWDSL GDODP NRQWHNV LQL EHUPDNQD
.KDOLIDKQ\D $OODK� $GDODK VXOWDQ NH�� 8VPDQL VHWHODK 2VPDQ *D]L GDQ 2UKDQ *D]L�
%HOLDX V\DKLG VHWHODK EHUKDVLO PHQDNKOXNNDQ .RVRYR
�� $EGXOODK 0LKDO *D]L DGDODK VDKDEDW VHSHUMXDQJDQ 6XOWDQ 0XUDG� %HOLDX DGDODK
NRPDQGDQ EL]DQWLXP SHUWDPD \DQJ PHPLOLK ,VODP GDQ EHUJDEXQJ GHQJDQ SDVXNDQ
8VPDQL� %HUQDPD DVOL 0LNKDHO .RVVHV� VHWHODK EHUV\DKDGDW EHOLDX PHQHULPD QDPD \DQJ
GLXVXONDQ ROHK 6XOWDQ 0XUDQ� \DLWX $EGXOODK� %HOLDX NHPXGLDQ GLNHQDO GHQJDQ QDPD
$EGXOODK 0LKDO *D]L
�� .RPDQGDQ 3HUDQJ GL PDVD 6XOWDQ 0XUDG ,� %D\H]LG ,� 6XOH\PDQ &HOHEL� GDQ 0HKPHG
,



ϭϳϵ

SXQJJXQJ NXGD� NLWD WLGDN EROHK VDUXQJNDQ SHGDQJ�´� %HOLDX WLGDN
EHUZDVLDW XQWXN PHPDNDPNDQ MDVDGQ\D GL %XUVD DWDXSXQ VXSD\D
SHQHUXVQ\D PHPEDODVNDQ GHQGDPQ\D� 6HEDOLNQ\D� GHQJDQ DSD
\DQJ GLVDPSDLNDQQ\D WHUVHEXW EHOLDX VHGDQJ PHQJKHPEXVNDQ
VHPDQJDW DNVL GL MDODQ GDNZDK GL PDQD EHOLDX MDWXK V\DKLG� 6DODK
VDWX MDODQ XQWXN ELVD PHUDLK WLWLN XIXN WHUVHEXW DGDODK GHQJDQ
PHQJKDGDSL NHPDWLDQ GHQJDQ VHQ\XPDQ VHUWD PHQHULPD NHPDWLDQ
VHEDJDL KDUL UD\D GDQ SHVWD UHVHSVL SXUQD WXJDV NLWD GL PXND EXPL�

�� 7LGDN WHUWLQJJDO GDUL SURILW \DQJ GLGDSDW GDUL KDVLO NHUMD
NROHNWLI�
%DUDQJNDOL VHEDJLDQ GDUL NLWD WHODK UXQWXK NHKLGXSDQ NDOEXQ\D�
.LWD KDUXV PHPSHUEDLNLQ\D GHQJDQ MDODQ KDGLU GL GDODP DWPRVIHU
\DQJ SHQXK EHUNDK� \DLWX WHPSDW GL PDQD RUDQJ�RUDQJ EDLN
EHUNXPSXO� 7HUNDGDQJ GL GDODP DWPRVIHU QHJDWLI GLPDQD NLWD
WHUGDSDW GL GDODPQ\D� PDWD NLWD� WHOLQJD NLWD� WDQJDQ KLQJJD NDNL
NLWD VHQGLUL WLGDN FXNXS EDJL NLWD� 'L ZDNWX LWXODK JHQJJDPDQ
WDQJDQ� WDWDSDQ PDWD� VHUWD SHUKDWLDQ GDUL WHOLQJD SDUD VDKDEDW
GDSDW PHZXMXGNDQ DSD \DQJ NLWD EXWXKNDQ VHUWD PHPEDQWX NLWD
PHUDLK NHDGDDQ GL DWDV NHNXDWDQ GDQ NHPDPSXDQ NLWD�

�� 0HPHOLKDUD VXSD\D WHJDQJDQ PHWDILVLN WHUXV PHQJDOLU GDQ
PHPEDFD EXNX�EXNX \DQJ GDSDW PHQMDJD VHPDQJDW WHWDS
PHQ\DOD
<D� WLUX GDQ SHOLKDUDODK NHKLGXSDQ DJXQJ GDUL SDUD SHQGDKXOX NLWD�
0HPDKDPL XIXN SHPLNLUDQ SDUD SHQGDKXOX \DQJ PHQMDGL WHODGDQ
EDJL NLWD GDODP EHUMXDQJ GL MDODQ LQL KDQ\D GDSDW GLUDLK GHQJDQ
PHPEDFD NHKLGXSDQ PHUHND VHUWD PHPDKDPLQ\D VHKLQJJD NLWD
SXQ GDSDW WHUVHODPDWNDQ GDUL WLSX GD\D GXQLD \DQJ PHQDULN KDWL
EHVHUWD DWPRVIHUQ\D \DQJ PHQHQJJHODPNDQ NLWD NH GDODP
ULWXDOLWDV NHULQJ \DQJ ELDVD GDQ GDWDU�

�� 6XSD\D SHPLNLUDQ XQWXN PHQJDEGL NHSDGD EDQJVD
VHQDQWLDVD KLGXS GDQ DNWLI� VHFDUD PXWODN NLWD KDUXV DPELO
EDJLDQ GDODP WXJDV GHQJDQ SHQXK VHPDQJDW WDQJJXQJ MDZDE



ϭϴϬ

<D� VHMXPODK RUDQJ \DQJ EHUQLDW XQWXN PHODNXNDQ KL]PHW NHSDGD
EDQJVDQ\D EHUNXPSXO GDODP IUHNXHQVL VHULQJ� PHUHND VLEXN
PHQHODDK GDQ PHPEDKDV KDVLO NHUMD VHUWD SURJUDP ODQMXWDQQ\D�
VHPLQJJX SHQXK PHUHND EDQJXQ GDQ WLGXU GHQJDQ NHVLEXNDQ
WHUVHEXW� WDQSD PHPELDUNDQ ZDNWX EHUODOX SHUFXPD PHUHND
VHQDQWLDVD PHQJKHPEXVNDQ QDIDV�QDIDV KL]PHW� .HWLND PHUHND
EHUODNX GHPLNLDQ� PDND $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD SXQ
PHPEHUNDKL JDLUDK GDQ VHPDQJDWQ\D� DWDX GHQJDQ NDWD ODLQ
PHPEHUNDWL JHUDNDQ GDQ DNVLQ\D� %DUDQJNDOL LQL DGDODK XQJNDSDQ
KDNLNDW GDUL KDGLV TXGVL�´«-LND LD GDWDQJ NHSDGD.X VHKDVWD� $NX
PHQGHNDW NHSDGDQ\D VHGHSD� -LND LD GDWDQJ NHSDGD.X GHQJDQ
EHUMDODQ� PDND $NX PHQGDWDQJLQ\D GHQJDQ EHUODUL���´��

.HVLPSXODQ� NHWLND SHQLQGDVDQ GLVXQJNXUNDQ NH WDQDK� SDUD
NHVDWULD \DQJ PHPEHULNDQ SXQGDNQ\D XQWXN PHPLNXO SHNHUMDDQ
\DQJ DPDW LQGDK LQL SHUWDPD�WDPD PHODOXL WDIDNXU DNDQ PHQ\DGDUL
EHWDSD EHUKDUJDQ\D QLODL�QLODL \DQJ PHUHND PLOLNL«
GHQJDQ UDELWDWXO PDXW� PHUHND DNDQ PHODPSDXL IDQD GDQ
GHNDGHQVL GXQLD« EDKNDQ PHUHND DNDQ PHQXQMXNNDQ MDODQ XQWXN
PHQMDGL HNVLV GL WHQJDK�WHQJDK NHIDQDDQ GDQ GHNDGHQVL GXQLD
NHSDGD RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D� 0HUHND DNDQ PHQXQMXNNDQ
NHSDGD RUDQJ ODLQ MDODQ XQWXN PHQMDGL HNVLV GL GDODP NXPSXODQ
UHNDQ�UHNDQ \DQJ PHPEHUVDPDLQ\D EDKX�PHPEDKX GL MDODQ
KL]PHW NHSDGD EDQJVD� %HUVDPD�VDPD PHUHND PHOHZDWL VHWLDS
NHVXOLWDQ� FREDDQ� XMLDQ� MXJD NHEDKDJLDDQ GL VHWLDS WHPSDW GDQ
ZDNWX� 'HQJDQ MDODQ LQL DQJND VDWX DNDQ PHQMDGL VHULEX� 3DUD

�� ˴Γή˴ϳ˸ή˴ϫ˵ ϰ˶Α˴΃ Ϧ˸ϋ˴ ± ϪϨϋ ௌ ϰοέ ± ϰ˶͊Β͉Ϩϟ΍ ϝ˴Ύ˴ϗ ϝ˴Ύ˴ϗ ± ϢϠγϭ ϪϴϠϋ ௌ ϰϠλ ± © ϯΪ˶Β˸ϋ˴ ˷Ϧ˶υ˴ ˴ΪϨ˸ϋ˶ Ύ˴ϧ˴΃ ϰ˴ϟΎ˴ό˴Η ˵ဃ͉ ϝ˵Ϯ˵Ϙ˴ϳ
ˬ Ϣ˸Ϭ˵Ϩ˸ϣ˶ ή˳ϴ˸Χ˴ ϸ˳ϣ˴ ϰ˶ϓ ˵Ϫ˵Ηή˸ϛ˴˴Ϋ ϸ˳ϣ˴ ϰ˶ϓ ϰ˶ϧή˴ϛ˴˴Ϋ ϥ˶˸·ϭ˴ ˬ ϰδ˶ϔ˴˸ϧ ϰ˶ϓ ˵Ϫ˵Ηή˸ϛ˴˴Ϋ Ϫ˶δ˶ϔ˴˸ϧ ϰ˶ϓ ϰ˶ϧή˴ϛ˴˴Ϋ ϥ˶˸Έ˴ϓ ˬ ϰ˶ϧή˴ϛ˴˴Ϋ ΍˴Ϋ˶· ˵Ϫ˴όϣ˴ Ύ˴ϧ˴΃ϭ˴ ˬ ϰ˶Α
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'DUL $EX +XUDLUDK ±UDGKL\DOODKX µDQKX�� LD EHUNDWD EDKZD 1DEL VKDOODOODKX µDODLKL ZD
VDOODP EHUVDEGD� ³$OODK 7D¶DOD EHUILUPDQ� $NX VHVXDL SHUVDQJNDDQ KDPED�.X� $NX
EHUVDPDQ\D NHWLND LD PHQJLQJDW�.X� -LND LD PHQJLQJDW�.X VDDW EHUVHQGLULDQ� $NX DNDQ
PHQJLQJDWQ\D GDODP GLUL�.X� -LND LD PHQJLQJDW�.X GL VXDWX NXPSXODQ� $NX DNDQ
PHQJLQJDWQ\D GL NXPSXODQ \DQJ OHELK EDLN GDULSDGD SDGD LWX �NXPSXODQ PDODLNDW�� -LND
LD PHQGHNDW NHSDGD�.X VHMHQJNDO� $NX PHQGHNDW NHSDGDQ\D VHKDVWD� -LND LD PHQGHNDW
NHSDGD�.X VHKDVWD� $NX PHQGHNDW NHSDGDQ\D VHGHSD� -LND LD GDWDQJ NHSDGD�.X GHQJDQ
EHUMDODQ �ELDVD�� PDND $NX PHQGDWDQJLQ\D GHQJDQ EHUMDODQ FHSDW�´�+5 %XNKDUL QR ����
GDQ 0XVOLP QR� �����



ϭϴϭ

SDKODZDQ IXWXZZDK \DQJ PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL OR\DOLWDV GDQ
EHUODUL PHQXMX KL]PHW�KL]PHW EHULNXWQ\D GHQJDQ SHQXK VHPDQJDW
VHUWD JDLUDK VHRODK EHUDQJNDW PHQXMX SHUWHPXDQ GHQJDQ WRNRK�
WRNRK EHVDU QDQ MDGL SDQXWDQ GL GXQLD SHPELPELQJ GDQ SHQXQMXN
MDODQ NHVHODPDWDQ� %HWDSD EDQ\DN SDKODZDQ \DQJ DNDQ
PHQDPSLONDQ JHUDNDQ GL DWDV JHUDNDQ XQWXN PHZXMXGNDQ NDEDU
JHPELUD \DQJ WHODK GLNLULPNDQ NH DODP GXQLD EHUDEDG�DEDG \DQJ
ODOX�

<D $OODK� DQJNDWODK JHQHUDVL NDPL GHQJDQ DQXJHUDK� NHPXUDKDQ�
VHUWD LQD\DW�0X� %HUNDW .HPDKDNXDWDQ VHUWD .HSHUNDVDDQ�0X�
GXNXQJODK NDPL GL MDODQ GDQ SHUMXDQJDQ EHVDU \DQJ PDQD LD WDN
PDPSX NDPL ODOXL GHQJDQ NHNXDWDQ GDQ NHPDPSXDQ NDPL�
-DGLNDQODK NDPL GDQ JHQHUDVL NDPL VHEDJDL EDJLDQ \DQJ
PHODQMXWNDQ WXJDV EHVDU LQL� <D $OODK� VHODPD DJDPD LQL HNVLV GL
PXND EXPL� EDKDJLDNDQODK PHUHND EDLN \DQJ DGD GL DWDV PDXSXQ
GL GDODP SHUPXNDDQ EXPL�
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