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3HUWDQ\DDQ� 'DODP VHEXDK KDGLVW� 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP EHUVDEGD� ³%DUDQJVLDSD \DQJ EHUEXDW GRVD
NHPXGLDQ EHUWDXEDW� LD VHSHUWL RUDQJ \DQJ EHOXP SHUQDK
PHODNXNDQ GRVD WHUVHEXW� .HWLND $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD
WHODK PHQ\XNDL KDPED1\D� PDND GRVD VHRUDQJ KDPED LWX
NHSDGD $OODK SXQ WLGDN EHUEDKD\D�´ %DJDLPDQDNDK NLWD KDUXV
PHPDKDPL KDGLVW LQL"
-DZDEDQ�

«˵Ϫ˴ϟ ΐ˴ϧ˴˸Ϋ ϻ˴ Ϧ˸Ϥ˴ϛ˴ ΐ˶ϧ͉˸άϟ΍ Ϧ˸ϣ˶ ΐ˵΋Ύ͉Θϟ΍
³%DUDQJVLDSD \DQJ EHUEXDW GRVD NHPXGLDQ EHUWDXEDW� LD VHSHUWL
RUDQJ \DQJ EHOXP SHUQDK PHODNXNDQ GRVD WHUVHEXW�´ �+5 ,EQX
0DMDK� %DE =XKXG� $W�7DEDUDQL� $O�0X¶MDPXO .DELU �������

/DIDG] ଉ˵ΐ˶΋Ύ͉Θϟ΍ DUWLQ\D EHJLWX VHVHRUDQJ WHUSHOHVHW� MDWXK� GDQ
WHUJHOLQFLU GDODP OXEDQJ GRVD� LD VHJHUD EHUGLUL GDQ EHUWDXEDW�
PHQ\HVDOL NHODODLDQQ\D� GDQ PHQJDUDKNDQ GLULQ\D NHPEDOL NH
MDODQ NHEDLNDQ� ODIDG] LQL PHQMHODVNDQ EDKZD RUDQJ \DQJ
EHUWDXEDW PHPLOLNL NDUDNWHULVWLN� PHQ\DGDUL NHVDODKDQQ\D GDQ
PHPDOLQJNDQ ZDMDKQ\D XQWXN EHUWDZDMXK NHSDGD $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD NHPXGLDQ PHULQWLK PHQJHPLV WDXEDW�
+DGLVW WHUVHEXW WHUVXVXQ GDODP EHQWXN MXPODK
LVPL\DK �.DOLPDW EHUEDKDVD $UDE \DQJ GLPXODL GHQJDQ NDWD
EHQGD�� 6HPHQWDUD MXPODK LVPL\DK PHQJXQJNDSNDQ WHQWDQJ
NHEHUODQMXWDQ GDQ NRQWLQXLWDV VXDWX SHNHUMDDQ� ,WX DUWLQ\D
NDOLPDW EHUFDKD\D LQL �KDGLWV� GDODP ZDNWX \DQJ VDPD
PHQJLQJLQNDQ WDXEDW GDQ LVWLJIDU GLODNXNDQ VHFDUD NRQWLQX�
<DLWX� LQVDQ VHWLDS WHUJHOLQFLU MDWXK NH OXEDQJ GRVD WDQSD
PHQXQGD ZDNWX LD KDUXV VHJHUD EHUODUL
XQWXN WDXEDK>�@� LQDEDK>�@� GDQ DZEDK>�@�

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWSV���ZZZ�KHUNXO�RUJ�NLULN�WHVWL�JXQDK�WHYEH�YH�
\HQLGHQ�GLULOLV�
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'DODP KDGLWV LQL� NDWD GRVD GLJDPEDUNDQ GHQJDQ
NDWD ³]DQE´ GDODP NDOLPDW� ΐ˶ϧ͉˸άϟ΍ EHUDVDO GDUL DNDU NDWD \DQJ
VDPD GHQJDQ ]DQDE� \DQJ DUWLQ\D HNRU� 'DUL NRQGLVL LQL GDSDW
GLNDWDNDQ EDKZD GRVD DGDODK KDO \DQJ EHUODZDQDQ GHQJDQ
ILWUDK PDQXVLD� EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ WDELDWQ\D� GDQ ROHK
NDUHQDQ\D PDQXVLD \DQJ PHODNXNDQ GRVD EDJDLNDQ
PHQHPSHONDQ HNRU GL EDGDQQ\D� <D� GRVD PHPEXDW PDQXVLD
MDGL PHPLOLNL HNRU� (NRU� VHSHUWL \DQJ NLWD NHWDKXL KDQ\D
GLPLOLNL GDQ PHPDQJ FRFRN GLPLOLNL KDQ\D ROHK ELQDWDQJ GDQ
HNRU WLGDN FRFRN PHQHPSHO SDGD WXEXK PDQXVLD� 2OHK
NDUHQDQ\D EDQL DGDP KDUXV PHQJHWDKXL EDKZD SHUEXDWDQ
GRVDQ\D PHPEXDW LD EDJDLNDQ PHQHPSHONDQ HNRU GL EDGDQQ\D
VHGDQJNDQ GHQJDQ WDXEDW \DQJ GLODNXNDQ LD EDJDL PHPRWRQJ
HNRU GDUL EDGDQQ\D� .DODX WLGDN PDND LD EDJDLNDQ
PHQHPSHONDQ HNRU�GHPL HNRU SDGD WXEXKQ\D GDQ LD SXQ MDWXK
SDGD NRQGLVL WLGDN PDPSX PHQJHPEDOLNDQ ILWUDK
PDQXVLDZLQ\D� 'HPLNLDQODK NRQGLVLQ\D PHQJLQJDWNDQ SDGD
VHEXDK KDGLWV ODJL� ³.HWLND VHRUDQJ KDPED EHUEXDW GRVD� LD
EDJDL PHQLWLNNDQ VDWX QRGD KLWDP GL DWDV KDWLQ\D� $NDQ
WHWDSL MLND LD EHUWDXEDW� GDQ PHPRKRQ DPSXQ PDND KDWLQ\D
DNDQ NHPEDOL EHUVLQDU� 1DPXQ� MLND LD NHPEDOL EHUEXDW GRVD
PDND QRGD KLWDPQ\D DNDQ PHPEHVDU GDQ DNKLUQ\D VHPXD
KDWLQ\D DNDQ KLWDP WHUWXWXSL�´ �+5 7LUPL]L� 7DIVLU DO
0XWDIILILQ�� 6HPHQWDUD GL D\DW \DQJ ODLQ
GLMHODVNDQ� Ϣ˸Ϭ˶ΑϮ˵Ϡ˵ϗ ϰ˴Ϡϋ˴ ˵ဃ˷ Ϣ˴˴ΘΧ˴³$OODK WHODK PHQJXQFL KDWL
PHUHND«´ �46� $O %DTDUDK� ���

2OHK NDUHQD LWX� GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD GL GDODP VHWLDS GRVD
DGD MDODQ PHQXMX NHNXIXUDQ� GDQ VHMDN DZDO 5DVXOXOODK
PHPXODL KDGLVWQ\D GHQJDQ NDWD ³ଉ˵ΐ˶΋Ύ͉Θϟ΍ ´ PHQJLQJLQNDQ
DJDU NLWD VHMDN DZDO PHPSHUKDWLNDQ SHQWLQJQ\D WDXEDW� GDQ
DJDU NLWD PHQMDJD GLUL GDUL GDPSDN EXUXN GRVD�

7$8%$7 1$68+$
'DODP KDGLWV WDGL GLNDWDNDQ EDKZD RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUWDXEDW
VHSHUWL RUDQJ \DQJ WLGDN PHODNXNDQ GRVD� $NDQ WHWDSL SHUOX
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GLSHUKDWLNDQ EDKZD KDGLVWQ\D WLGDN PHQJDWDNDQ� ³WLGDN EHUEXDW
GRVD´� WHWDSL KDGLWVQ\D PHQJDWDNDQ ³VHSHUWL WLGDN EHUEXDW
GRVD´� 0DNVXGQ\D� RUDQJ \DQJ EHUEXDW GRVD DUWLQ\D WHODK
NHOXDU GDUL SLQWX NHPXOLDDQ GDQ NHDJXQJDQ ILWUDK PDQXVLD�
6HKLQJJD GDUL JD\D SHQ\DPSDLDQ LQL GDSDW GLNDWDNDQ� ³$K�
VHDQGDLQ\D VDMD PDQXVLD WLGDN SHUQDK PHODNXNDQ GRVD LWX�
VHDQGDLQ\D VDMD QRGD KLWDP GDQ OXND LQL WLGDN SHUQDK
PHQ\HQWXK KDWL PDQXVLD´� <D� VHEHUDSD EDQ\DN SDKODZDQ
WDXEDW LQL EHUWDXEDW GDQ EHULVWLJIDU� GDQ VHEHUDSD EDJXV LVWLJIDU
GDQ WDXEDWQ\D PHQJREDWL OXND GDQ PHPDU \DQJ GLWLPEXONDQ
ROHK GRVD� WLGDN DGD MDPLQDQ OXNDQ\D WDGL WLGDN DNDQ
PHQLQJJDONDQ EHNDV� <D� VHWLDS OXND SDVWL DNDQ PHQLQJJDONDQ
EHNDVQ\D GL NXOLW PDQXVLD� GHPLNLDQ MXJD GHQJDQ GRVD� 7HQWX
VDMD $OODK ELVD PHPSHUEDKDUXL PDNQDZL� UXKL\DK� GDQ NDOEX
\DQJ UXVDN GHQJDQ UHJHQHUDVL \DQJ OXDU ELDVD� $NDQ WHWDSL� KDO
\DQJ VHSHUWL LQL WLGDN PHPEHUL MDPLQDQ XQWXN ELVD WHUMDGL VHWLDS
VDDW�

3(1-$*$$1 '$5, '26$ '$1 &,17$1<$ $//$+
/DQMXWDQ GDUL KDGLWV WDGL� ³6HDQGDLQ\D $OODK PHQFLQWDL VDWX
RUDQJ KDPED1\D� PDND VXDWX GRVD WLGDN DNDQ
PHPEDKD\DNDQQ\D�´ 'DUL KDGLV LQL NLWD PHPDKDPL EDKZD
NHWLND $OODK PHQFLQWDL VDWX RUDQJ KDPED1\D� PDND PHQMDJD
NHNDVLK1\D WDGL DJDU WLGDN MDWXK NH OXEDQJ GRVD PHQMDGL VXDWX
KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� -LND $OODK PHQFLQWDL VHRUDQJ
KDPED1\D� PDND 'LD DNDQ PHPDVXNNDQ NH GDODP NDOEX
KDPED1\D SHUDVDDQ EHQFL XQWXN PHODNXNDQ SHUEXDWDQ
GRVD� -LND KDPED1\D WHUVHEXW MDWXK NH OXEDQJ GRVD� PDND 'LD
DNDQ PHPDVXNNDQ NH GDODP NDOEX KDPED1\D SHUDVDDQ
PHQ\HVDO \DQJ DPDW GDODP� NHPXGLDQ PHQXQMXNNDQ MDODQ
WDXEDW NHSDGDQ\D� <D� GHPLNLDQ FLQWDQ\D $OODK NHSDGD
KDPED1\D WHUVHEXW� NHWLND DGD KDPED \DQJ GLFLQWDL1\D \DQJ
WLQJJDO VHODQJNDK ODJL MDWXK NH OXEDQJ GRVD� $OODK GHQJDQ
DQXJHUDK LOKDP� LQD\DK� GDQ ULD\DK1\D NHSDGD KDPED1\D
WHUVHEXW PHQDULN GDQ PHQ\HODPDWNDQQ\D GDUL OXEDQJ GRVD�
$WDX PLVDOQ\D� MLND $QGD PHODNXNDQ SHUEXDWDQ GRVD� PDND
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ZDODXSXQ SHULVWLZD LWX VXGDK EHUODOX �� WDKXQ \DQJ ODOX� WHWDSL
$QGD VHWLDS KDUL VHODOX PHUDVD PHQGHULWD DNLEDW SHQ\HVDODQ
GRVD WHUVHEXW� 'HPLNLDQ PHQGHULWDQ\D� VDPSDL�VDPSDL VHPXD
VXVXQDQ V\DUDI PHUDVDNDQ SHQ\HVDODQ GDQ VHWLDS NDOL DNDO $QGD
PHQJLQJDW SHULVWLZD WHUVHEXW� $QGD PHUDVD EDJDLNDQ EDUX VDMD
PHODNXNDQ GRVD LWX� 6HODLQ LWX� $QGD SXQ DNDQ WHUVXQJNXU
GDODP VXMXG� PHPRKRQ GDQ PHPHODV NHSDGD1\D� ³<D $OODK�
$NX PHPRKRQ DPSXQDQ0X� <D $OODK� NLQL DNX PHQLQJJDONDQ
GRVD�GRVDNX GDQ NHPEDOL NHSDGD0X�´ 5LQWLKDQ NHLQJLQDQ
NHPEDOL KDPED1\D LQL NHSDGD1\D PHPEXDW $OODK PHQXOLVQ\D
VHEDJDL JDQMDUDQ SDKDOD XQWXN KDPED1\D WHUVHEXW� 'L VLQL VD\D
LQJLQ PHQJLQJDWNDQ VHVXDWX� \DLWX� %DKZD PXQJNLQ VDMD
GHQJDQ VHNDOL WDXEDW GDQ LVWLJKIDU NLWD� $OODK WHODK
PHQJDPSXQL GRVD NLWD� $NDQ WHWDSL� VHRUDQJ KDPED WLGDN EROHK
SXDV GHQJDQ KDO LQL PDODKDQ LD KDUXV EHUVXVDK SD\DK GHQJDQ
ULEXDQ SHQ\HVDODQ� WDXEDW� GDQ LVWLJIDUQ\D GHPL PHQGDSDWNDQ
FLQWD .HNDVLK1\D�

8QWXN PHQMDGL VHRUDQJ KDPED \DQJ GLFLQWDL $OODK� VHRUDQJ
ZDOL EHVDU VHSHUWL ,PDP +DVDQ 6\DG]LOL EHUGRD GL GDODP
ZLULGQ\D� ³<D $OODK� VHDQGDLQ\D VD\D PHODNXNDQ GRVD�
MDGLNDQODK LD VHSHUWL GRVDQ\D KDPED�KDPED0X \DQJ (QJNDX
VXNDL� GDQ MDQJDQODK MDGLNDQ LD VHSHUWL GRVDQ\D RUDQJ�RUDQJ
\DQJ WLGDN (QJNDX VXNDL�´ 0DNVXG GDUL GRD LQL DGDODK�
0XQJNLQ VDMD DGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ $OODK WLGDN VXNDL
PHODNXNDQ SHUEXDWDQ EDLN� <DNQL� RUDQJ�RUDQJ LQL PXQJNLQ
SXQ\D SHULODNX VHSHUWL RUDQJ PXNPLQ� WHWDSL $OODK WLGDN
PHQ\XNDLQ\D ROHK NDUHQD PHUHND WLGDN WXOXV PHODNXNDQQ\D
NDUHQD $OODK� -DGL� KDO \DQJ WHUSHQWLQJ DGDODK EDJDLPDQD
PHQMDGL KDPED \DQJ GLVXNDL $OODK� -LND $OODK PHQFLQWDL
VHRUDQJ KDPEDQ\D� $OODK WLGDN DNDQ PHQLQJJDONDQ KDPED LWX
GHQJDQ GRVD�GRVDQ\D VHQGLULDQ� DNDQ WHWDSL 'LD DNDQ
PHQJDUDKNDQQ\D NH MDODQ \DQJ OXUXV� PHPEHUVLKNDQ NDOEXQ\D�
GDQ PHQJLOKDPNDQ KDPED1\D DJDU ELVD PHOHSDVNDQ GLUL GDUL
GRVD�GRVDQ\D�
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'HPLNLDQODK� VHSHUWL KDOQ\D VHRUDQJ LEX \DQJ VDQJDW SHUKDWLDQ
NHSDGD DQDNQ\D� LD WLGDN DNDQ PHPELDUNDQ EDMX� VHUDJDP� GDQ
FHODQD DQDNQ\D LWX NRWRU� DJDU DQDNQ\D WLGDN GLHMHN ROHK RUDQJ
ODLQ� :DODXSXQ DQDNQ\D OLPD SXOXK NDOL PHQJRWRUL EDMXQ\D�
PDND VHEDQ\DN LWX SXOD VDQJ LEX DNDQ PHQFXFLQ\D� PHPEDVXK
ZDMDK� WDQJDQ� GDQ UDPEXW DQDNQ\D� PHQ\LDSNDQ DQDNQ\D
WHUVHEXW GDODP NHDGDDQ WHUEDLN NHWLND EHUPDLQ EHUVDPD NDZDQ�
NDZDQQ\D� 3DGDKDO FLQWD GDQ NDVLK VD\DQJQ\D $OODK MDXK OHELK
EDLN� WLGDN ELVD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ DSD \DQJ GLEHULNDQ D\DK
GDQ LEX NHSDGD DQDNQ\D� $OODK PHQXWXS MDODQ PHQXMX GRVD
EDJL KDPED�KDPED \DQJ GLFLQWDL1\D� $OODK WLGDN DNDQ
PHPELDUNDQ KDPED \DQJ GLNDVLKL1\D LWX WHUMDWXK� 'DODP
VHWLDS WDXEDW KDPED1\D� $OODK VHNDOL ODJL PHQJKLGXSNDQ
KDPEDQ\D� ³ED¶VX ED¶GDO PDXW�´

'L DNKLU KDGLWVQ\D� 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP
EHUVDEGD�

ϥ͉˶· ˴ௌ ΐ͊Σ˶ Ϧ˴ϴ˶Α΍Ϯ͉͉Θϟ΍ ΐ͊Τ˵˶ϳϭ˴ Ϧ˴ϳή˶ ˷Ϭ˶τ˴˴ΘϤ˵ϟ˸΍
³6HVXQJJXKQ\D $OODK PHQ\XNDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUWDXEDW

GDQ PHQVXFLNDQ GLUL�´ �46 $O %DTDUDK �����´

'L GDODP D\DW LQL $OODK PHQMHODVNDQ EDKZD PHPEHUVLKNDQ GLUL
GDUL NRWRUDQ PDWHUL GDQ PDNQDZL DGDODK ZDVLODK EDJL
GLFDSDLQ\D FLQWD $OODK� /DIDG] ³ଉ˴Ϧϴ˶Α΍Ϯ͉͉Θϟ´ PHPLOLNL PDNQD
³RUDQJ�RUDQJ \DQJ VXQJJXK�VXQJJXK GDQ EDQ\DN EHUWDXEDW�´
0DNQD LQL PHQJJDPEDUNDQ EDKZD SHNHUMDDQ LQL GLODNXNDQ
GHQJDQ EHUOHELK�OHELKDQ� 'HQJDQ NDWD ODLQ� PHUHND
EHUVHPDQJDW VHNDOL GDQ VHULXV XQWXN EHUWDXEDW� KLQJJD
PHPEXDW VHPXD DQJJRWD WXEXKQ\D PHUDVDNDQ SHQ\HVDODQQ\D�
GDQ GHQJDQ FXFXUDQ DLU PDWDQ\D PHPEHUVLKNDQ GRVD�GRVDQ\D�
%DKNDQ PHUHND EHUWDXEDW WLGDN KDQ\D VHNDOL� VHWLDS GRVD \DQJ
GLODNXNDQ VHQDQWLDVD GLLNXWL GHQJDQ WDXEDW� GDQ GHQJDQ
WDXEDWQ\D LWX VHRUDQJ KDPED EDJDLNDQ EHUODUL NH NRODP WDXEDW
GDQ PHPEHUVLKNDQ QRGD�QRGD GRVD GDODP WXEXKQ\D�
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3HUWDQ\DDQ� $SDNDK \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ DJDU WLGDN
PHPEXDW RUDQJ SXWXV DVD GDODP EHUWDXEDW"

-DZDE� 8QWXN PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ LQL� NLWD KDUXV
PHPEHGDNDQ MDZDEDQ XQWXN DQDN�DQDN GDQ XQWXN PXNDOODI�
8QWXN DQDN�DQDN� NLWD KDUXV VHQDQWLDVD PHPRWLYDVL GDQ
PHQXPEXKNDQ KDUDSDQQ\D GHQJDQ PHPEHULNDQ NDEDU JHPELUD�
'DULSDGD PHQDNXWL PHUHND GHQJDQ KXNXPDQ GDQ VLNVD $OODK�
OHELK EDLN PHQJJDPEDUNDQ GL SLNLUDQ PHUHND WHQWDQJ EDODVDQ
\DQJ DNDQ GLGDSDW GL DNKLUDW MLND PHUHND PHODNXNDQ VXDWX
NHEDMLNDQ� 8QWXN PHUDLK WXMXDQ LQL� VHEHOXPQ\D NLWD KDUXV
PHQJDMDUNDQ NHSDGD PHUHND FLQWD NHSDGD $OODK GDQ 5DVXO1\D�
'HQJDQ FLQWD WHUVHEXW PDND DNDQ GLUDLKODK NHEDKDJLDDQ GL
DNKLUDW� 3HQGHNQ\D� EDJDLPDQD DQDN PHQHULPD NDEDU JHPELUD�
PRWLYDVL� GDQ FLQWDQ\D NHSDGD $OODK GDQ 5DVXOXOODK GHQJDQ
FDUD \DQJ WHUPXGDK� VHSHUWL LWXODK NLWD PHQDQJDQL DQDN�

6HGDQJNDQ XQWXN SDUD PXNDOODI WHQWX VDMD GLEHULNDQ SHUODNXDQ
\DQJ EHUEHGD� \DNQL PHQHPSDWNDQQ\D VHFDUD
EHULPEDQJ� ,Q]DU �PHQXQJJX� GDQ WDEV\LU �PHPEHUL NDEDU
JHPELUD�� WDUKLE �PHQDNXWL�
GDQ WDUJKLE �PHPRWLYDVL�� NKDXI �WDNXW NHSDGD $OODK�
GDQ UDMD �EHUKDUDS NHSDGD $OODK�� KDUXV GLOHWDNNDQ SDGD SRVLVL
\DQJ VHLPEDQJ� 'L VDWX VLVL NLWD WLGDN PHQJKLODQJNDQ KDUDSDQ
PDQXVLD WHUKDGDS DGDQ\D SLQWX WDXEDW GDQ GL VLVL ODLQ WLGDN
PHPELDUNDQ PDQXVLD PHUHPHKNDQ SHUEXDWDQ GRVD� .LWD KDUXV
PHQXQMXNNDQ NHEXUXNDQ GDQ NHMLQ\D SHUEXDWDQ GRVD�
NKXVXVQ\D NHVHPEURQRDQ GDODP WRSLN KDODO GDQ KDUDP� WLGDN
VHULXV GDODP PHQJKLQGDUL SHUEXDWDQ PDNVLDW� GDQ VXOLWQ\D
KLGXS VHEDJDL RUDQJ VDOLK GL ]DPDQ VHSHUWL LQL� .LWD KDUXV
VHQVLWLI PHQJKLQGDULQ\D NDUHQD GRVD�GRVD WHUVHEXW GDSDW
PHPDWLNDQ ODWLIDK \DQJ NLWD PLOLNL� 3DGDKDO ODWLIDK LQL PHQMDGL
VHEDE EDJL GDSDW GLVDNVLNDQQ\D .HHVDDQ GDQ .HEHVDUDQ $OODK
GL DNKLUDW QDQWL� 2OHK NDUHQD LWX� GL XPXU \DQJ SHQGHN GDQ IDQD
LQL� XQWXN NHOH]DWDQ GDQ NHQLNPDWDQ VHGHUKDQD VHUWD VHPHQWDUD
LQL� DSDNDK ORJLV MLND NLWD PHPDGDPNDQ ODWLIDK \DQJ VDQJDW



ϳ

EHUKDUJD EDJL GLFLSWDNDQQ\D NHKLGXSDQ DEDGL QDQWL" :DODXSXQ
PHQJKLGXSNDQ ODWLIDK�ODWLIDK LQL GHQJDQ MDODQ WDXEDW>�@�
LQDEDK� GDQ DXEDK PDVLK GDSDW GLODNXNDQ� DNDQ WHWDSL
EHEHUDSD ODWLIDK NKXVXV NHWLND PDWL LD WLGDN GDSDW GLUDLK
NHPEDOL�

'L VDPSLQJ LWX� KDO \DQJ OHELK EHUEDKD\D NKXVXVQ\D WHUMDGL
SDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPLOLNL GHUDMDW PDNQDZL WLQJJL� -LND
LD VHQJDMD PHODNXNDQ GRVD� PDND DSD \DQJ GLODNXNDQQ\D LWX
DNDQ PHQGDWDQJNDQ NHFHPDVDQ EHVDU XQWXNQ\D�

2OHK VHEDE LWX� NLWD WLGDN EROHK PHPDQGDQJ DPSXQDQ $OODK
EHUKDUJD PXUDK� 6HEDOLNQ\D� NLWD KDUXV PHPDKDPL EDKZD
DPSXQDQ $OODK ELVD GLGDSDWNDQ GHQJDQ DPDO VDOLK GDQ NHWDDWDQ
LEDGDK \DQJ WXOXV� .DODX WLGDN�GDQ LQL WLGDN PXQJNLQ�
NHGHUPDZDQDQ \DQJ GLODNXNDQ PDQXVLD DNDQ GLDQJJDS OHELK
XQJJXO GDUL VLIDW .HPDKD 3HPXUDKDQ $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD� VHUWD NDVLK VD\DQJ GDQ FLQWD \DQJ GLWXQMXNNDQ PDQXVLD
DNDQ GLNLUD OHELK XWDPD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ VLIDW 0DKD
3HPXUDK GDQ 0DKD 3HQJDVLKQ\D $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD�
-LND GLDQJJDS GHPLNLDQ PDND VXQJJXK VLNDS WHUVHEXW DGDODK
VLNDS \DQJ WLGDN EHUDGDE�

6DPSDL GLVLQL� DGDODK VDQJDW SHQWLQJ PHPEHQWXN NHSHNDDQ
PDQXVLD WHUKDGDS DSD \DQJ KDODO GDQ DSD \DQJ KDUDP�
'HPLNLDQ SHNDQ\D� VDPSDL�VDPSDL VHVHRUDQJ DNDQ EHUSLNLU
EDKZD $OODK DNDQ PHQJKLVDE ODQJNDK NDNL \DQJ GLLQMDNNDQQ\D
NH VHEXDK NDUSHW ZDNDI� 2OHK NDUHQD LWX� WRSLN SHPEHQWXNDQ
NHSHNDDQ LQL KDUXV GLMHODVNDQ GHQJDQ VHULXV� -LND WRSLN LQL WLGDN
GLMHODVNDQ GHQJDQ NHSHNDDQ \DQJ GLSHUOXNDQ� DUWLQ\D NLWD
PHPXWXVNDQ MDODQ GDWDQJQ\D NDUXQLD GDQ LNUDP GDUL $OODK�

$NKLUQ\D� XQWXN PHQGDSDWNDQ KDVLO \DQJ EHULPEDQJ GDODP
WRSLN LQL� GL VDWX VLVL NLWD KDUXV PHPSHUNXDW KDUDSDQ EDKZD
UDKPDW $OODK WLGDN PHPLOLNL EDWDV VHEDJDL DVDV� GL VLVL ODLQQ\D
NLWD KDUXV PHQXQMXNNDQ ZDMDK GRVD \DQJ EXUXN� +HQGDNODK

http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/dosa-bertaubat-dan-kembali-ke-fitrah
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GLLQJDW EDKZD PHODNXNDQ SHUEXDWDQ PDNVLDW GDSDW
PHPEXDW ODWLIDK PHUHGXS� 6HWHODK SHUEXDWDQ GRVD GLODNXNDQ�
WDXEDW NLWD WLGDN GDSDW PHQMDPLQ ODWLIDK WHUVHEXW GDSDW GLUDLK
NHPEDOL� 'HPLNLDQ SHQWLQJQ\D DVDV LQL� PDND NHEXWXKDQ DNDQ
ELPELQJDQ� SHQGDPSLQJDQ� GDQ WDEOLJ VHODOX PHQMDGL
NHEXWXKDQ�

>�@ /HYHO WDXEDWQ\D NDXP DZDP�
>�@ /HYHO WDXEDW SDUD DQEL\D¶�
>�@ 0HQXMX \DQJ 6DQJ +DT� OHYHO WDXEDWQ\D SDUD DXOL\D¶�
>�@ 7DXEDW� PHQLQJJDONDQ GRVD GDQ PHQJDUDKNDQ GLULQ\D
PHQXMX MDODQ $OODK

http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/dosa-bertaubat-dan-kembali-ke-fitrah
http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/dosa-bertaubat-dan-kembali-ke-fitrah
http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/dosa-bertaubat-dan-kembali-ke-fitrah
http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/dosa-bertaubat-dan-kembali-ke-fitrah
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$O 4XUDQ GDQ NHVHGLKDQ� PHUXSDNDQ GXD NDWD \DQJ VHRODK�RODK
VDOLQJ PHOHQJNDSL VDWX VDPD ODLQ� $O 4XUDQ WHODK WXUXQ GHQJDQ
NHVHGLKDQ� 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP
PHQJLV\DUDWNDQ KDO LQL GL GDODP KDGLWVQ\D� ³6HEDLN�EDLNQ\D
EDFDDQ $O 4XUDQ DGDODK \DQJ GLEDFD GHQJDQ NHVHGLKDQ�´ 6D\D
VHFDUD SULEDGL PH\DNLQL EDKZDVDQ\D EDFDDQ $O 4XUDQ \DQJ
WDQSD UXK DNDQ PHPEXDW GLUL NLWD PHQJDODPL PDWL UDVD� 8QWXN
ELVD PHPDKDPL GDQ PHPEDQJNLWNDQ GLUL GHQJDQ $O 4XUDQ�
WHUJDQWXQJ EDJDLPDQD VHVHRUDQJ GDSDW PHQGDODPLQ\D VHVXDL
GHQJDQ NDQGXQJDQ ILWUL GDUL $O 4XUDQ� 6HGDQJNDQ EDJL PHUHND
\DQJ KDQ\D PHPEDFD $O� 4XUDQ GDUL NDOLPDW GDQ NDWD�NDWDQ\D
VDMD� ZDODXSXQ PHQGDSDWNDQ SDKDOD� WHWDSL PHUHND WLGDN ELVD
PHQMDGL PDV\DUDNDW \DQJ EHUNDK� 'HQJDQ NDWD ODLQ� PHUHND
WLGDN DNDQ ELVD PHQGLULNDQ NHKLGXSDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ LVL
$O�4XU¶DQ� <D� SHUVRDODQ XWDPD GDUL KXEXQJDQ NLWD GHQJDQ $O
4XUDQ VHEHQDUQ\D DGDODK EDJDLPDQD NLWD ELVD PHQJDUDKNDQ
GLUL NLWD NHSDGD $O 4XUDQ GHQJDQ NDOEX� NHVDGDUDQ� NHPDXDQ�
SHPDKDPDQ� UDVD GDQ NDUVD \DQJ NLWD PLOLNL� GDQ
NHVDQJJJXSDQ GLUL NLWD GHQJDQ VHJHQDS HJR \DQJ GLPLOLNL PDX
PHQGHQJDUNDQ GDQ PHQ\LPDN1\D� 3HQJDUDKDQ GDQ
SHQGHQJDUDQ GLUL \DQJ VHSHUWL LQLODK \DQJ DNDQ PHPEXDW NLWD
PDPSX PHQGHQJDUNDQ DSD VDMD \DQJ VHEHQDUQ\D GLILUPDQNDQ
$OODK NHSDGD NLWD� VHKLQJJD NLWD SXQ DNDQ PHQJKLMDX� EDJDLNDQ
ELML \DQJ EHUNHFDPEDK VHWHODK LD GLVHQWXK DLU GDQ GLUHQJNXK
ROHK FDKD\D� 6HWLDS NDWD GDQ NDOLPDW GDUL D\DW \DQJ NLWD EDFD
DNDQ PHQMDQJNDX NHGDODPDQ PDNQDZL \DQJ EHUEHGD� .LWD
DNDQ VDPSDL SDGD XIXN GLPDQD NLWD GDSDW PHQ\DNVLNDQ SHWD
UXK NLWD VHNDOLJXV PHQ\DNVLNDQ SHWD ODQJLW�

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWSV���R]JXUKHUNXO�RUJ�NLULN�WHVWL�NXUDQ�RNXPD�

https://ozgurherkul.org/kirik-testi/kuran-okuma/
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0HQXUXW SHQGDSDWNX \DQJ OHPDK� PHPEDFD $O 4XUDQ GHQJDQ
PDNQDQ\D \DQJ XWXK PDVLK EHOXP GLSUDNWLNNDQ� 2OHK NDUHQD
LWX� SHUVRDODQ LQL KDUXV GLWDQJJDSL GHQJDQ SHQXK NHVHULXVDQ�
+DO LQL NDUHQD PHPEDFD $O 4XUDQ VHVXDL GHQJDQ NDLGDK GDQ
DWXUDQ� PHQ\LPDNQ\D GDUL OXEXN KDWL WHUGDODP� PHQJXDVDL
PDNQD GDQ LVLQ\D PHPLOLNL XUJHQVL \DQJ VDPD GHQJDQ
SHPDKDPDQ DNDQ NHGDODPDQQ\D�

.DWD�NDWD DGDODK FHWDNDQ GDUL PDNQD GDQ LVLQ\D� .HWLND
FHWDNDQQ\D UXVDN� PDND PDNQDQ\D DNDQ WHUMHSLW GDQ
NHGDODPDQQ\D WDN DNDQ ELVD GLSDKDPL� 0LVDOQ\D� NHWLND VD\D
PHQGHQJDU DGD NHVDODKDQ GDODP SHPEDFDDQ D\DW VXFL $O 4XUDQ�
GDSDW VD\D NDWDNDQ EDKZD VD\D PHUDVDNDQ DGDQ\D JDQJJXDQ
KHEDW GDODP MLZD� ODOX NRQVHQWUDVL EX\DU� GDQ VD\D SXQ PHUDVD
PHQMDXK GDUL NHGDODPDQ PDNQDQ\D� 0HQXUXW VD\D� PHUHND
\DQJ VHGDQJ PHQ\LPDN SHPEDFDDQ D\DW VXFL $O 4XUDQ GHQJDQ
SHQXK NRQVHQWHUDVL� GDQ PHUHND \DQJ LQJLQ PHQ\LPDNQ\D
GHQJDQ KDUDSDQ ELVD PHUDVDNDQ NHGDODPDQ PDNQDQ\D� SXQ
SDVWL DNDQ PHUDVDNDQ JDQJJXDQ \DQJ VDPD NHWLND EHUDGD GL
SRVLVL VD\D WHUVHEXW�

<D� NLWD VHKDUXVQ\D PHPEDFD $O 4XUDQ VHEDJDLPDQD VDDW $O
4XUDQ GLVDPSDLNDQ $OODK NHSDGD 0DODLNDW -LEULO $ODLKLVVDODP�
DWDX VHEDJDLPDQD VDDW $O 4XUDQ GLVDPSDLNDQ 0DODLNDW -LEULO DV
NHSDGD .HEDQJJDDQ $ODP 6HPHVWD 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP� DWDX VHEDJDLPDQD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP PHPEDFDNDQQ\D NHSDGD SDUD VDKDEDWQ\D� 0DODLNDW
-LEULO $ODLKLVVDODP SXQ VHWLDS WDKXQQ\D PHQJHFHN EDFDDQ
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP
OHZDW PXTREDODK ODQJVXQJ VHFDUD WDWDS PXND XQWXN PHPHULNVD
NHPEDOL DSDNDK $O 4XUDQ PDVLK WHUMDJD VHEDJDLPDQD VDDW LD
GLWXUXQNDQ� GDQ DSDNDK $O 4XUDQ WHODK GLMDODQNDQ VHVXDL
GHQJDQ KDNQ\D� 'LOLKDW GDUL SHULVWLZD LQL� PXTREDODK WHUVHEXW
ELVD GLNDWDNDQ VHEDJDL µXMLDQ�¶ +DO WHUVHEXW MXJD PHUXSDNDQ
VHEXDK SHVDQ SHQWLQJ XQWXN NLWD�



ϭϭ

-LND $QGD EHUNHQDQ� NDPL LQJLQ EHULNDQ VHEXDK SHUPLVDODQ�
'DODP PHQGLULNDQ VKDODW� DGDODK VDQJDW SHQWLQJ XQWXN
PHQXQDLNDQ VHWLDS UXNXQ VKDODW VDPELO PHUDVDNDQQ\D GHQJDQ
VHJHQDS MLZD� VHUWD NHVDGDUDQ SHQXK EDKZD NLWD VHGDQJ
PHQJKDGDS NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 6HODLQ LWX�
PHQMDODQNDQ UXNXQ ODKLULDK \DQJ PHPEHQWXN VKDODW VHSHUWL
UXNXN� VXMXG� TLUDDW� TL\DP� GDQ GXGXN WDV\DKXG MXJD
PHUXSDNDQ VXDWX NHKDUXVDQ� /HZDW FRQWRK LQL� $QGD ELVD
PHQ\LPSXONDQ EDKZD PHQXQDLNDQ KDN GDUL NDLGDK TLUDDW $O
4XUDQ MXJD VDPD SHQWLQJQ\D GHQJDQ SHQXQDLDQ UXNXQ ODKLULDK
GDUL LEDGDK VKDODW�

$GD WLJD KDO SHQWLQJ \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ GDODP PHPEDFD
$O 4XUDQ� 3HUWDPD� KDUXV EHODMDU GDUL IDPLOPXKVLQLQ� \DLWXJXUX
\DQJ EDFDDQQ\D EHQDU� 0DNVXGQ\D� PXWODN KXNXPQ\D EHODMDU
GDUL DKOLQ\D� 0HPEDFD $O 4XUDQ WLGDN FXNXS GHQJDQ VHNHGDU
PHQJHWDKXL KXUXI�KXUXIQ\D VDMD� 0LVDOQ\D� VD\D PHQJXDVDL
%DKDVD 3UDQFLV VHFDUD RWRGLGDN� 7HWDSL� EDJDLPDQD VD\D
PHODIDONDQ VHWLDS NDWD�NDWDQ\D� KDQ\D $OODK <DQJ 0DKD
0HQJHWDKXL� 'DODP PDVD WHUWHQWX� VD\D MXJD PHPSHODMDUL
%DKDVD ,QJJULV� 6XDWX KDUL� DOPDUKXP 7X]MX -DKLG EHUNDWD
NHSDGDNX� ³+RFDP� $QGD EHUELFDUD %DKDVD ,QJJULV GHQJDQ
SHODIDODQ VHSHUWL SHODIDODQ GDODP %DKDVD 7XUNL�´ GDQ SDGD KDUL
LWX� DNKLUQ\D VD\D PHQ\XGDKL XVDKD VD\D XQWXN EHODMDU %DKDVD
,QJJULV� 3HQJXFDSDQ VHFDUD WHSDW KXUXI GDQ VHWLDS NDWDQ\D \DQJ
OD]LP GLNHQDO GHQJDQ PDNKURMXO KXUXI KDQ\D GDSDW GLNXDVDL
GHQJDQ ELPELQJDQ VHFDUD ODQJVXQJ ROHK DKOLQ\D� .HGXD�
VHODPD SURVHV SHPEHODMDUDQ� SHPEHODMDU KDUXV PHPDNVD
GLULQ\D DJDU PHQJXDVDL WHNQLN SHQJXFDSDQ KXUXI� .HWLND GXOX
VD\D PDVLK EHODMDU� *XUX NDPL WLGDN KDQ\D PHPDNVD NDPL�
WHWDSL GLD MXJD PHPDNVD GLULQ\D XQWXN WHUXV PHQJXODQJLQ\D
KLQJJD EHQDU� 0LVDOQ\D� XQWXN PHQJDMDUNDQ KXUXI ν � EHOLDX
VDPSDL KDUXV PHOHWDNNDQ MDUL NH ODQJLW�ODQJLW PXOXWQ\D�
%DUDQJNDOL� KDO LQL MLND GLOLKDW SHUWDPD NDOL DNDQ WHUOLKDW VHSHUWL
VHVXDWX \DQJ VXOLW� WHWDSL VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX� PDQXVLD
DNDQ WHUELDVD� 'DQ \DQJ NHWLJD� NHSHNDDQ WHOLQJD� +DO LQL ELVD



ϭϮ

GLNXDVDL GHQJDQ MDODQ VHULQJ PHQGHQJDUNDQ TLUDDW SDUD KDIL]
\DQJ EDFDDQ $O 4XUDQQ\D EDLN�

7HWDSL VD\DQJQ\D� NLWD VXGDK OXSD EDJDLPDQD PHPEDFD $O
4XUDQ GHQJDQ WHSDW GDQ EHQDU� %DKNDQ GL 0DGUDVDK GDQ
8QLYHUVLWDV GL -XUXVDQ 6WXGL ,VODP� SHQGLGLNDQ PHPEDFD $O
4XUDQ SXQ WLGDN GLEHULNDQ GHQJDQ VHPSXUQD� 0RKRQ MDQJDQ
WHUVLQJJXQJ MLND VD\D NDWDNDQ SHQGLGLNDQ PHPEDFD $O 4XUDQ
GL OHPEDJD SHQGLGLNDQ WHUVHEXW WLGDN GLEHULNDQ VHVXDL NULWHULD
.XUVXV 0HPEDFD $O 4XUDQ�

%DJLDQ LQL NLWD WXWXS GHQJDQ ULZD\DW \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK $O
+DILG] 0XQDZL¶� ³$GD VHRUDQJ SHPXGD \DQJ NHWLND
PHQ\HPSXUQDNDQ KDIDODQQ\D� EHUXVDKD PHQJNKDWDPNDQ $O
4XUDQ VHPDODP VXQWXN GDODP NHDGDDQ WHUMDJD KLQJJD SDJL�
3DJL KDULQ\D� WHQWX VDMD LD PHQJKDGDS NHSDGD JXUXQ\D GHQJDQ
ZDMDK SXFDW� 6DQJ *XUX� \DQJ PHPLOLNL NDSDVLWDV VHEDJDL
VHRUDQJ PXUV\LG� EDLN GDUL VHJL PDWHUL PDXSXQ PDNQDZL
EHUWDQ\D NHSDGD WHPDQ�WHPDQQ\D \DQJ ODLQ� -DZDEDQ WHPDQ�
WHPDQQ\D� µ8VWDG]� DQDN LQL VHWLDS PDODP WLGDN WLGXU� LD
EHUXVDKD PHQJNKDWDPNDQ $O 4XUDQ KLQJJD SDJL WLED�¶ 6DQJ
*XUX� WLGDN EHUNHQDQ GHQJDQ FDUD \DQJ GLWHPSXK PXULGQ\D LQL�
0DND VXDWX KDUL� EHOLDX PHPDQJJLO PXULGQ\D XQWXN
PHQJKDGDS� 6DQJ *XUX EHUNDWD�¶$QDNNX� $O 4XUDQ KDUXV
GLEDFD VHEDJDLPDQD LD GLWXUXQNDQ� 0XODL VHNDUDQJ� MDQJDQODK
HQJNDX EDFD LD VHSHUWL ELDVDQ\D� %DFDODK LD VHDNDQ HQJNDX
VHGDQJ PHPEDFDNDQQ\D GL KDGDSDQNX�¶ $QDN PXGD LQLSXQ
EDQJNLW GDQ NHOXDU GDUL UXDQJDQ JXUXQ\D� 0DODPQ\D� LD
PHPEDFD $O 4XUDQ VHVXDL GHQJDQ \DQJ GLQDVLKDWNDQ ROHK
JXUXQ\D� 3DJL KDULQ\D� LD PHQHPXL JXUXQ\D GDQ
EHUNDWD ¶8VWDG]� WDGL PDODP VD\D KDQ\D EHUKDVLO
PHQ\HOHVDLNDQ VHWHQJDK $O 4XUDQ�¶ 6DQJ *XUX EHUNDWD
µ%DLNODK� NDODX EHJLWX PDODP LQL EDFDODK LD VHDNDQ HQJNDX
PHPEDFDNDQQ\D GL KDGDSDQ %DJLQGD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP�¶ 'L GDODP KDWL VDQJ PXULG� LD EHUJXPDP
µ$NX DNDQ EHUDGD GL KDGDSDQ 6RVRN \DQJ $O 4XUDQ GLWXUXQNDQ
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NHSDGDQ\D� $NX KDUXV PHPEDFDQ\D GHQJDQ WDUWLO� 0DND GL
PDODP LWX� LD PHPEDFD $O 4XUDQ GHQJDQ OHELK EHUKDWL�KDWL�
.HHVRNDQ SDJLQ\D� LD PHQ\DPSDLNDQ NHSDGD JXUXQ\D EDKZD LD
KDQ\D EHUKDVLO PHQ\HOHVDLNDQ VHSHUHPSDW $O 4XUDQ� 6DQJ
*XUX NHWLND PHOLKDW NHPDMXDQ \DQJ GLFDSDL PXULGQ\D�
VHEDJDLPDQD KDOQ\D NHWLND VHRUDQJ PXUV\LG PHQDPEDK
SHODMDUDQ XQWXN PXULG�PXULGQ\D� NHPEDOL PHPEHULNDQ
QDVLKDW�¶%DFDODK LD VHEDJDLPDQD 0DODLNDW DO $PLQ� -LEULO�
PHZDK\XNDQQ\D NHSDGD %DJLQGD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP�¶ .HHVRNDQ KDULQ\D� VDQJ PXULG EHUNDWD µ8VWDG]
GHPL $OODK� VD\D KDQ\D ELVD PHPEDFD VDWX VXUDW VDMD GDUL $O
4XUDQ�¶ 6DQJ 8VWDG] NHPXGLDQ PHQJHOXDUNDQ ODQJNDK
WHUDNKLUQ\D� µ$QDNNX� NDOL LQL EDFDODK LD VHDNDQ HQJNDX
PHPEDFDQ\D GL KDGDSDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� \DQJ
WHUGDSDW ULEXDQ KLMDE GL KDGDSDQ NLWD XQWXN ELVD
PHQ\DNVLNDQQ\D� %D\DQJNDQODK EDKZD $OODK VHGDQJ
PHQ\LPDN DSD \DQJ NDPX EDFDNDQ� %D\DQJNDQODK EDKZD GHPL
GLULPX \DQJ MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX KDPED1\D� 'LD
EHUNHQDQ XQWXN PHQ\LPDN TLUDDW $O 4XUDQPX�¶ .HHVRNDQ
KDULQ\D� VDQJ PXULG GDWDQJ NH KDGDSDQ JXUXQ\D VDPELO
PHQDQJLV� ,D EHUNDWD� µ8VWDG]� DNX KDQ\D PDPSX
PHPEDFD ³$OKDPGXOLOODKL UDEELO µDODPLQ� $UUDKPDQLU UDKLP�
0DOLNL \DXPLGGLQ�´ 7HWDSL OLGDKNX NHOX GDQ NDNX XQWXN
PHPEDFDNDQ D\DW ³,\\DND QD¶EXGX´� .DUHQD NHWLND DNX LQJLQ
PHQJDWDNDQ EDKZD ³+DQ\D (QJNDXODK \DQJ NDPL VHPEDK���´
DNDQ WHWDSL� SDGD NHQ\DWDDQQ\D DNX PHQ\HPEDK EDQ\DN
VHVHPEDKDQ� GDQ EHWDSD DNX WHODK PHQXQGXNNDQ GLULNX NHSDGD
EDQ\DN KDO ODLQ VHODLQ 'LUL1\D� .HWLND DNX PHPED\DQJNDQ
EDKZD DNX VHGDQJ EHUDGD GL KDGDSDQ1\D� VXQJJXK DNX WDN
VDQJJXS XQWXN PHPEDFD ³,\\DND QD¶EXGX�´

$O +DILG] 0XQDZL PHQ\DPSDLNDQ EDKZD SHPXGD LQL WLGDN
KLGXS ODPD PHODLQNDQ ZDIDW VDWX�GXD KDUL NHPXGLDQ� 6DQJ
*XUX� \DQJ WHODK PHQJDQWDUNDQ PXULGQ\D VDPSDL NH OHYHO LQL�
NHWLND PHQ\DNVLNDQ NHDGDDQ PXULGQ\D WHUVHEXW VDDW LD
PHQ]LDUDKL PDNDPQ\D� PHQGHQJDU VXDUD \DQJ WHUGHQJDU MHODV



ϭϰ

ROHK WHOLQJDQQ\D� ³8VWDG]� VHVXQJJXKQ\D DNX PDVLK KLGXS�
$NX WHODK VDPSDL GL KDGDSDQ 6DQJ 6XOWDQ <DQJ +D\\X GDQ
4D\\XP� GDQ DNX VDPD VHNDOL WLGDN GLKLVDE ROHK1\D�´

.HWLND DNX PHQ\DPSDLNDQ ULZD\DW LQL� VHEHQDUQ\D DNX WLGDN
EHUPDNVXG XQWXN PHODUDQJ NDOLDQ XQWXN PHPEDFD $O 4XUDQ
MLND WLGDN ELVD PHPEDFD $O 4XUDQ VHVXDL GHQJDQ NULWHULD GL
DWDV� $NDQ WHWDSL DGD VDWX KDNLNDW \DQJ WLGDN EROHK GLOXSDNDQ�
-LND $O 4XUDQ WLGDN ELVD PHPEHULNDQ SHUXEDKDQ GDODP
NHKLGXSDQ UXKDQL NLWD� EDJDLPDQD ELVD LD GDSDW PHPSHQJDUXKL
NHKLGXSDQ SULEDGL GDQ PDV\DUDNDW NLWD" .LWD KDUXV ELVD
EHUXEDK GHQJDQ ELPELQJDQ $O 4XUDQ� NLWD KDUXV ELVD
PHQJKDGDSNDQ GLUL NLWD NH DUDK XIXN $O 4XUDQ� GDQ NLWD SXQ
KDUXV PHPSHUKDWLNDQ $O 4XUDQ GHQJDQ NHGDODPDQ \DQJ
GLPLOLNLQ\D� VHKLQJJD UDKDVLD ,ODKL \DQJ WHUGDSDW GL GDODPQ\D
GDSDW PHQJLVL UHOXQJ KDWL NLWD�

6HDQGDLQ\D OHZDW EHUEDJDL ZDVLODK NLWD GDSDW EHUNXPSXO�
PXQJNLQ WLGDN GHQJDQ GXUDVL \DQJ ODPD� FXNXS ���� PHQLW VDMD
NLWD IRNXV XQWXN PHPSHUEDLNLQ\D� ODOX NLWD KDGLU GL GDODP
WDNOLP \DQJ GLDVXK ROHK *XUX \DQJ EDFDDQQ\D EDLN� <DQJ
PDKLU PHPELPELQJ \DQJ EHOXP PDKLU� $O 4XUDQ GLEDFD VHFDUD
PXTDEDODK GLPDQD VDWX RUDQJ PHQ\LPDN� VDWX RUDQJ
PHPEDFD�



ϭϱ

�� 3(1*(/2/$$1 78*$6 '$1
.(+,'83$1 %(5.(/8$5*$�

3HUWDQ\DDQ� 6HODLQ WXJDVQ\D VHEDJDL 5DVXOXOODK GDQ
SHPLPSLQ QHJDUD� 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP MXJD PHPLOLNL SHUDQ VHEDJDL VHRUDQJ D\DK� VXDPL�
VHUWD WHPDQ WHUGHNDW EDJL SDUD 6DKDEDW�Q\D� %HOLDX PHPEDJL
ZDNWXQ\D GHQJDQ VDQJDW DGLO DQWDUD SHUDQ�SHUDQ WHUVHEXW
KLQJJD WLGDN DGD VHRUDQJSXQ \DQJ KDNQ\D WHUODQJJDU� .DUHQD
LWX� EDJDLPDQDNDK VHRUDQJ LGHDOLV>�@ VHKDUXVQ\D PHQJHOROD
ZDNWX PHUHND VHKLQJJD GDSDW PHQFLSWDNDQ VXDWX
NHVHLPEDQJDQ GDODP PHPHQXKL KDN�KDN VHWLDS RUDQJ DWDV
GLULQ\D"

-DZDEDQ� 3HQJHORODDQ ZDNWX DUWLQ\D DGDODK PHQJHWDKXL VHJDOD
VHVXDWX \DQJ KDUXV GLODNXNDQ� PHQHQWXNDQ XUXWDQ
NHSHQWLQJDQQ\D� GDQ PHUHQFDQDNDQ NHJLDWDQ VHKDUL�KDUL
EHUGDVDUNDQ KDO WHUVHEXW� +DO LQL KDUXV GLODNXNDQ VHGHPLNLDQ
UXSD VHKLQJJD SHULEDGDWDQ NLWD VHPLVDO VKDODW� G]LNLU GDQ GR¶D
MXJD WHUPDVXN GL GDODPQ\D� %HJLWX MXJD NHZDMLEDQ WHUKDGDS
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQMDGL WDQJJXQJ MDZDE NLWD VHPLVDO
NHOXDUJD GDQ DQDN�DQDN� KDO�KDO WHUVHEXW KDUXVODK NLWD
SHUKDWLNDQ�

6HEDJDL FRQWRK� VHVHRUDQJ \DQJ EHULPDQ WLGDN EROHK
PHQLQJJDONDQ LEDGDK PDODPQ\D GHQJDQ DODVDQ WHODK DWDX DNDQ
PHODNXNDQ SHOD\DQDQ VHSDQMDQJ KDUL� 6HVHRUDQJ \DQJ EHQDU�
EHQDU EHULPDQ KDUXVODK WHWDS PHODNXNDQ LEDGDK GL PDODP
KDUL PHVNLSXQ KDQ\D EHUXSD GXD UDNDDW VKDODW� 6HVHRUDQJ \DQJ
EDQJXQ GL PDODP KDUL GDQ PHQ\LVLKNDQ ����� PHQLW XQWXN
VKDODW WDKDMXG GDQ EHUGR¶D SDGD $OODK WLGDN DNDQ NHKLODQJDQ

� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�EXKUDQOL�JXQOHU�YH�XPLW�
DWODVLPL]�PHVDL�WDQ]LPL�YH�DLOH�KD\DWLPL]

http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengelolaan-tugas-dan-kehidupan-berkeluarga
https://fgulen.com/tr/eserleri/buhranli-gunler-ve-umit-atlasimiz/mesai-tanzimi-ve-aile-hayatimiz
https://fgulen.com/tr/eserleri/buhranli-gunler-ve-umit-atlasimiz/mesai-tanzimi-ve-aile-hayatimiz


ϭϲ

DSDSXQ GDODP SHOD\DQDQQ\D� EDKNDQ VHEDOLNQ\D DNDQ
PHQGDSDWNDQ EDQ\DN KDO� NDUHQD RUDQJ \DQJ PHQJJXQDNDQ
PDODP KDULQ\D XQWXN EHULEDGDK GLKLWXQJ VHEDJDL VHVHRUDQJ
\DQJ PHQDSDNNDQ NDNLQ\D SDGD MDOXU NHEDQJNLWDQ� ,EDGDK
PDODP PHUXSDNDQ VDODK VDWX DPDO SHUEXDWDQ \DQJ VDQJDW
GLEDQJJDNDQ GL 0HOH�L kOk>�@� 0HQGHNDWNDQ GLUL NHSDGD $OODK
GHQJDQ EHUVXMXG GDQ PHUHQGDKNDQ GLUL GL KDGDSDQ <DQJ 0DKD
.XDVD VHPEDUL PHQHWHVNDQ EHEHUDSD WHWHV DLU PDWD GDODP
NHKHQLQJDQ PDODP PHUXSDNDQ VXDWX EHQWXN NHVDOHKDQ \DQJ WDN
GDSDW GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ SHUEXDWDQ DSDSXQ GL ZDNWX \DQJ
ODLQ� 2OHK NDUHQD LWX� LEDGDK PDODP WLGDN EROHK GLWLQJJDONDQ
NHWLND VHVHRUDQJ PHUHQFDQDNDQ NHJLDWDQ GDODP PHQJLVL XPXU
NHKLGXSDQQ\D�

3(18+, +$. 6(7,$3 25$1*�
6HEDJDLPDQD VHVHRUDQJ WLGDN EROHK PHQJDEDLNDQ LEDGDK \DQJ
PHQ\XEXUNDQ KDWL GDQ MLZD PHUHND� PHUHND MXJD KDUXV
PHPHQXKL VHWLDS NHZDMLEDQ \DQJ KDUXV GLSHQXKL GDODP
NHKLGXSDQ VRVLDO \DQJ PHUHND MDODQL� +DO�KDO WHUVHEXW KDUXV
GLPDVXNNDQ GDODP VXDWX VNDOD SULRULWDV GDQ GLODNVDQDNDQ
GHQJDQ VHEDLN PXQJNLQ� 6HEDJDLPDQD \DQJ WHODK NLWD NHWDKXL�
EHUNHQDDQ GHQJDQ VHRUDQJ 6DKDEDW \DQJ PHQLQJJDONDQ
NHOXDUJDQ\D XQWXN EHULEDGDK� 5DVXOXOORK 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP EHUVDEGD� ³-LZDPX PHPSXQ\DL KDN DWDV GLULPX�
NHOXDUJDPX SXQ\D KDN DWDV GLULPX� EHJLWX SXOD $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD MXJD SXQ\D KDN DWDV GLULPX� PDND
EHULNDQODK SDGD PDVLQJ�PDVLQJ GDUL PHUHND
KDNQ\D�´>�@6HEDJDLPDQD \DQJ GDSDW GLSDKDPL GDUL KDGLWV LQL�
EDKNDQ LEDGDK NLWD SXQ MDQJDQ VDPSDL PHQHODQWDUNDQ KDN�KDN
PHUHND \DQJ PHPLOLNL KDN WHUKDGDS NLWD� VHSHUWL SDVDQJDQ�
DQDN�DQDN� GDQ MXJD WHUPDVXN GLUL NLWD VHQGLUL�

6KDODW OLPD ZDNWX \DQJ GLWXJDVNDQ SDGD ZDNWX WHUWHQWX GDODP
VDWX KDUL PHPEHULNDQ SHODMDUDQ \DQJ EHUKDUJD SDGD RUDQJ \DQJ
EHULPDQ PHQJHQDL SHQJHORODDQ ZDNWX� $\DW \DQJ EHUKXEXQJDQ
GHQJDQ NHELMDNVDQDDQ GDODP SHQFLSWDDQ PDODP GDQ VLDQJ MXJD

http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengelolaan-tugas-dan-kehidupan-berkeluarga
http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengelolaan-tugas-dan-kehidupan-berkeluarga


ϭϳ

PHPEHULNDQ SHWXQMXN PHQJHQDL KDO LQL� 'LQ\DWDNDQ GDODP
VXUDW DO�4DVDV�
ϥ˴ϭή˵Ϝ˵θ˴˸Η Ϣ˸Ϝ͉˵Ϡ˴ό˴ϟϭ˴ Ϫ˶Ϡ˶π˴˸ϓ Ϧ˸ϣ˶ ΍Ϯ˵ϐ˴ΘΒ˴˸Θϟ˶ϭ˴ Ϫ˶ϴ˶ϓ ΍Ϯ˵ϨϜ˵δ˴˸Θϟ˶ έ˴ΎϬ͉˴Ϩϟ΍ϭ˴ Ϟ˴ϴ͉˸Ϡϟ΍ Ϣ˵Ϝ˴˵ϟ Ϟ˴˴όΟ˴ Ϫ˶˶ΘϤ˴Σ˸έ˴ Ϧ˸ϣ˶ϭ˴
¶¶'DQ NDUHQD UDKPDW�1\D� 'LD MDGLNDQ XQWXNPX PDODP GDQ
VLDQJ� VXSD\D NDPX EHULVWLUDKDW SDGD PDODP KDUL GDQ VXSD\D
NDPX PHQFDUL VHEDKDJLDQ GDUL NDUXQLD�1\D �SDGD VLDQJ KDUL�
GDQ DJDU NDPX EHUV\XNXU NHSDGD�1\D�´ �$O�4DVDV �������

0HODOXL D\DW LQL GDQ D\DW�D\DW ODLQ \DQJ VHUXSD� $O�4XU¶DQ
PHQXQWXQ NLWD GDODP SHQJHORODDQ ZDNWX GDQ PHPEHULNDQ NLWD
SHVDQ EHULNXW� MLND NLWD PHQMDODQL KDUL�KDUL NLWD GHQJDQ WHUDWXU�
PHODNXNDQ DSD \DQJ SHUOX GLODNXNDQ GDODP ZDNWX \DQJ WHSDW
VHWLDS KDULQ\D� VHUWD PHPDQIDDWNDQ GHQJDQ EDLN VHWLDS ZDNWX
GL VLDQJ GDQ PDODP KDUL \DQJ GLDQXJHUDKNDQ NHSDGD NLWD� PDND
NLWD DNDQ WHUVHODPDWNDQ GDUL NHKLGXSDQ \DQJ VHUDPSDQJDQ�
DNDQ WHUKDODQJ ROHK ULQWDQJDQ \DQJ PXQFXO DNLEDW NXUDQJQ\D
SHUHQFDQDDQ� GDQ SDGD DNKLUQ\D NLWD DNDQ PHPLOLNL NHKLGXSDQ
\DQJ OHELK SURGXNWLI�

0(5(1&$1$.$1 '8$ 38/8+ (03$7 -$0 .,7$
$JDU GDSDW GLVLSOLQ GDQ HILVLHQ GDODP PHQJJXQDNDQ ZDNWX�
NLWD ELVD PHQXOLVNDQ UHQFDQD NLWD GDODP PHQJJXQDNDQ �� MDP
\DQJ NLWD SXQ\D VHWLDS KDULQ\D� +DO LQL GLODNXNDQ GHQJDQ
PHUHQFDQDNDQ ZDNWX XQWXN EHUNXPSXO EHUVDPD WHPDQ� ZDNWX
XQWXN EHUELFDUD GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ NLWD FLQWDL� ZDNWX
XQWXN PHPEDFD EXNX VHQGLULDQ� ZDNWX XQWXN PHPEHUVLKNDQ
NDPDU NLWD� ZDNWX XQWXN EHU]LNLU� ZDNWX XQWXN PHQJDML VHUWD
PHQJKDIDO $O 4XUDQ� ZDNWX XQWXN EHUGLVNXVL GHQJDQ SDVDQJDQ
GDQ MXJD DQDN�DQDN NLWD� KLQJJD DNKLUQ\D GDWDQJ ZDNWX XQWXN
EHULVWLUDKDW GDQ PHUHQFDQDNDQ NHPEDOL KDO DSD \DQJ DNDQ
GLNHUMDNDQ HVRN KDUL GHQJDQ MHODV� %DKNDQ ZDNWX \DQJ DNDQ
GLJXQDNDQ XQWXN PLQXP WHK DWDX PDNDQ KDUXVODK GLPDVXNNDQ
GDODP UHQFDQD SHQJHORODDQ ZDNWX LQL� 6HEDJDL FRQWRK� MLND ��
PHQLW FXNXS XQWXN PDNDQ� VHVHRUDQJ KDUXVODK
PHQJJXQDNDQQ\D GHQJDQ HILVLHQ GDQ WLGDN PHQJJXQDNDQQ\D
XQWXN PHQJREURO NHVDQD NHPDUL� %DKNDQ PHUXSDNDQ KDO \DQJ



ϭϴ

SHQWLQJ XQWXN PHQ\HGLDNDQ ZDNWX GDUXUDW GDODP SHUHQFDQDDQ
�� MDP NLWD VHKLQJJD IDNWRU�IDNWRU HNVWHUQDO \DQJ WLED�WLED
PXQFXO WLGDN PHUXVDN SURJUDP KDULDQ NLWD�

'DUL KDO \DQJ SHQWLQJ NH KDO \DQJ WLGDN WHUODOX SHQWLQJ� MLND
VHJDOD VHVXDWX GDSDW GLUHQFDQDNDQ GDQ GLODNXNDQ GHQJDQ
SHQGHNDWDQ WHUVHEXW� PDND ZDNWX NLWD DNDQ OHELK SURGXNWLI GDQ
KDVLO \DQJ GLSHUROHK DNDQ PHQLQJNDW GDUL VDWX PHQMDGL VHSXOXK
NDOL OLSDW� .HWLND NHKLGXSDQ VHVHRUDQJ ELVD PHQMDGL VHSHUWL LWX�
PDND NH GHSDQQ\D RUDQJ WHUVHEXW DNDQ PHQMDGL RUDQJ GLVLSOLQ
\DQJ VXNVHV� WHUELDVD EHNHUMD VHVXDL SURJUDP GDQ SHQXK
PRWLYDVL� RUDQJ WHUVHEXW DNDQ PDPSX PHODNXNDQ DSD \DQJ
SHUOX GLODNXNDQ WDQSD NHVXOLWDQ EHUDUWL� 1DPXQ� -DQJDQ VDPSDL
KDO LQL GLVDODKDUWLNDQ EDKZD SURJUDP�SURJUDP WHUVHEXW DNDQ
PHPEXDW NLWD PHQ\HUXSDL PHVLQ DWDX URERW� %DKNDQ VHEDOLNQ\D�
VHVHRUDQJ \DQJ GLVLSOLQ GDQ PHQMDODQL KLGXS \DQJ VDQJDW
WHUDWXU WLGDN DNDQ PHOHZDWNDQ LEDGDK SHUVRQDO PDXSXQ WXJDV�
WXJDV SHNHUMDDQQ\D VHUWD WLGDN DNDQ PHODQJJDU KDN�KDN RUDQJ
ODLQ DWDV GLULQ\D�

0(<$.,1.$1 25$1*�25$1* <$1* %(5-$/$1
%(56$0$ .,7$
+DO ODLQQ\D \DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ GDODP KDO SHQJHORODDQ
ZDNWX DGDODK VHVHRUDQJ KDUXVODK PHQJXQJNDSNDQ UHQFDQD
PHUHND SDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ DGD GDODP KLGXSQ\D� \DQJ
PHPLOLNL KDN DWDV GLULQ\D� PHPSHODMDUL SHPLNLUDQ GDQ
SDQGDQJDQ PHUHND� NHPXGLDQ PH\DNLQNDQ PHUHND EDLN SLNLUDQ
PDXSXQ SHUDVDDQQ\D DNDQ SHQWLQJQ\D NHZDMLEDQ \DQJ GLD
PLOLNL� 6HLULQJ GHQJDQ KDN SDVDQJDQ� DQDN GDQ RUDQJ WXD�
SHQWLQJ XQWXN PHQMHODVNDQ VHMHODV PXQJNLQ EDKZD $OODK�
DJDPD GDQ $O�4XU¶DQ MXJD PHPSXQ\DL KDN DWDV GLUL VHVHRUDQJ�
-LND VHVHRUDQJ GDSDW PHPSHUWDKDQNDQ NHVHSDKDPDQ PHQJHQDL
PDVDODK LQL GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D� PDND KDO LQL
DNDQ PHPXQJNLQNDQ WHUODNVDQDQ\D WXJDV�WXJDV \DQJ KDUXV
GLODNXNDQ WDQSD DGDQ\D KDPEDWDQ \DQJ GLVHEDENDQ SHUNDWDDQ



ϭϵ

GDQ UHVSRQ QHJDWLI GDUL OLQJNXQJDQ NHOXDUJD� DWDXSXQ RUDQJ�
RUDQJ WHUGHNDW NLWD�

%D\DQJNDQ VHVHRUDQJ \DQJ WHODK PH\DNLQNDQ GLULQ\D EDKZD
GLD KDUXV PHQJRUEDQNDQ VDWX EDJLDQ SHQWLQJ GDUL ZDNWXQ\D
XQWXN PHQJDJXQJNDQ QDPD $OODK GDQ PHPLOLNL NH\DNLQDQ
\DQJ NXDW PHQJHQDL KDO LQL� %D\DQJNDQ RUDQJ WHUVHEXW DGDODK
RUDQJ \DQJ WHODK PHQJLQWHUQDOLVDVL LGHDOLVPH LQL KLQJJD GDODP
PHQXQDLNDQ PHPHQXKL WXJDVQ\D GLD UHOD PHQJRUEDQNDQ VHJDOD
VHVXDWX \DQJ VHEHQDUQ\D MXJD DGDODK KDNQ\D� 1DPXQ� MLND
PHUHND \DQJ EHUEDJL NHKLGXSDQ EHUVDPD RUDQJ WHUVHEXW WLGDN
PHQ\DGDUL KDN $OODK GDQ XUJHQVL PHQJJHPDNDQ 1DPD�1\D GL
VHOXUXK SHQMXUX GXQLD� WLGDN PHPDKDPL IDNWD EDKZD DJDPD LQL
PHUXSDNDQ ZDULVDQ \DQJ GLSHUFD\DNDQ SDGD NLWD GDQ
PHPHUOXNDQ XVDKD \DQJ NRQVLVWHQ XQWXN PHPSHUMXDQJNDQQ\D�
VHUWD WLGDN PHPDKDPL SHQWLQJQ\D WXJDV XQWXN PHQJHPEDOLNDQ
EHQWHQJ VSLULWXDO \DQJ WHODK UXVDN VHODPD EHUDEDG�DEDG� GDUL
HVHQVL KLQJJD GHWDLO�GHWDLOQ\D� PDND PHUHND WLGDN DNDQ PDX
EHUMDODQ EHUVDPD GLULQ\D� 2UDQJ WHUVHEXW� NDUHQD KDO LQL� SHUOX
PHPEHULNDQ VXDWX XVDKD HNVWUD XQWXN GDSDW EHUMDODQ EHUVDPD
PHUHND� .DODX WLGDN� KDO LQL DNDQ PHQJKDVLONDQ VXDWX NHOHODKDQ
GDQ NHMHQXKDQ GDODP SHUMDODQDQ NHKLGXSDQQ\D�

-LND RUDQJ WHUVHEXW GDSDW PHPEXDW PHUHND SHUFD\D SDGD
LGHDOLVPH \DQJ GLD PLOLNL� NHPXGLDQ ELVD EHUEDJL SHUDVDDQ GDQ
SHPLNLUDQ \DQJ VDPD� VHUWD PDPSX PHQJJXJDK SHUDVDDQ
XQWXN PHPSHUMXDQJNDQ SHOD\DQDQ \DQJ GLD ODNXNDQ� PDND GLD
DNDQ EHQDU�EHQDU GLPXGDKODQ GDODP SHQXQDLDQ WXJDV GDQ
SHQJHORODDQ ZDNWXQ\D� .HWLND GLD WLGDN PHPHQXKL NHZDMLEDQ
\DQJ KDUXVQ\D GLD SHQXKL� PLVDOQ\D GLD WLGDN PHQJKDGLUL
VHEXDK UDSDW DWDX SURJUDP EDFD EXNX \DQJ KDUXVQ\D GLD KDGLUL�
GLD DNDQ PHPSHUROHK WHJXUDQ SHUWDPD NDOL GDUL RUDQJ�RUDQJ
WHUVHEXW �GDUL LVWUL DWDX LEXQ\D�� KDO \DQJ DNDQ PHQMDGL SHQJXDW
PRWLYDVL EDJL GLULQ\D�



ϮϬ

6HEDOLNQ\D� MLND SDVDQJDQ NLWD� DQDN�DQDN NLWD DWDX RUDQJ ODLQ
\DQJ KLGXS EHUVDPD NLWD WLGDN PHPDKDPL SHQJHORODDQ WXJDV
\DQJ NLWD PLOLNL VHUWD XUJHQVL GDODP PHODNVDQDNDQQ\D� PDND
PXQFXOQ\D VXDWX NRQIOLN GDODP SHPLNLUDQ GDQ SHUDVDDQ WLGDN
GDSDW WHUKLQGDUNDQ� GDQ KDO LQL GDSDW PHQJKDPEDW SHUWRORQJDQ
$OODK XQWXN GLUL NLWD� NDUHQD SHWXQMXN <DQJ $JXQJ VHUWD
SHUWRORQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD GDWDQJ GDUL SHUVDWXDQ
GDQ NHVDWXDQ� -LND NDX EHUKDUDS $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD DNDQ PHQ\XNVHVNDQPX� NDPX SHUWDPD�WDPD KDUXV
PHQMDJD NHVDWXDQ GDQ SHUVDWXDQ GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ GL
VHNLWDUPX� WDN SHGXOL EDJDLPDQDSXQ NHDGDDQQ\D�

0(1<(',$.$1 :$.78 (.675$ 8178. +,=0(7
+DO ODLQ \DQJ PHVWL GLSHUKDWLNDQ GL VLQL DGDODK GXUDVL GDUL
ZDNWX \DQJ NLWD DORNDVLNDQ XQWXN SHQXQDLDQ LGHDOLVPH OXKXU
LQL� -LND VHVHRUDQJ GHQJDQ VHULXV PHQ\LVLKNDQ WXMXK KLQJJD
GHODSDQ MDP XQWXN EHNHUMD PHQJJXQDNDQ ORJLND SHNHUMD ELDVD�
DSD \DQJ DNDQ GLD ODNXNDQ XQWXN LGHDOLVPH KL]PHWQ\D DNDQ
WHUKDPEDW ROHK VHPSLWQ\D ORJLND WHUVHEXW� -LND VHVHRUDQJ
PHQJHPEDQ WLJD KLQJJD HPSDW WDQJJXQJ MDZDE XQWXN
LGHDOLVPHQ\D GDQ MLND PHQJHUMDNDQQ\D PHPEXWXKNDQ ZDNWX
VHNLWDU ����� MDP� PDND RUDQJ WHUVHEXW KDUXV PHQFRED
PHPHQXKLQ\D GHQJDQ VXDWX PDQDMHPHQ WXJDV \DQJ OHELK
HIHNWLI� 3HUOX GLSHUWLPEDQJNDQ EDKZD GL VDWX VLVL GLD KDUXV
PHQ\HUDKNDQ ZDNWXQ\D VHEDQ\DN PXQJNLQ XQWXN
PHQJKDPEDNDQ GLUL SDGD $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD WDQSD
PHPEXDQJ VDWX GHWLN SXQ GDUL ZDNWXQ\D� QDPXQ GL VLVL \DQJ
ODLQ GLD MXJD KDUXV EHUXVDKD XQWXN PHQJJXQDNDQ ZDNWXQ\D
VHHIHNWLI PXQJNLQ GHQJDQ PHQHQWXNDQ DSD \DQJ KDUXV GLD
VHOHVDLNDQ GDODP VXDWX XUXWDQ VNDOD SULRULWDV WHUWHQWX�

.KXVXVQ\D SDGD ]DPDQ VHNDUDQJ LQL� VHLULQJ GHQJDQ DGDQ\D
WXJDV XQWXN PHPSHUEDLNL EHQWHQJ VSLULWXDO \DQJ WHODK UXVDN
VHODPD EHUDEDG�DEDG� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPXWXVNDQ XQWXN
PHOD\DQL $O�4XU¶DQ GDQ NHLPDQDQ KDUXV PHPEHULNDQ
SHQJRUEDQDQ \DQJ OHELK GDUL SHQJRUEDQDQ \DQJ WHODK



Ϯϭ

GLODNXNDQQ\D VHODPD LQL GDQ KDUXV EHNHUMD OHELK JLDW ODJL�
0HUHND KDUXVODK PHPEXDW VXDWX UHVROXVL GDODP EHNHUMD \DQJ
KDUXV GLODNVDQDNDQ GHQJDQ NRQVLVWHQ� 6HEDJDL FRQWRK�
VHVHRUDQJ EHUNDWD EDKZD GLD GDSDW PHOXDQJNDQ �� MDP VHKDUL
XQWXN PHOD\DQL PDV\DUDNDW� RUDQJ \DQJ ODLQ PHQJDPELO WXJDV
�� MDP VHKDUL GDQ \DQJ ODLQ EHUMDQML XQWXN EHNHUMD �� MDP GL
MDODQ $OODK VHWLDS KDULQ\D� 6HFDUD VLQJNDW� EDUDQJ VLDSD GHQJDQ
NHUHODDQ KDWL PH\DNLQNDQ GLUL XQWXN PHQJLQIDNNDQ EHUDSDSXQ
MXPODK ZDNWX \DQJ GLPLOLNLQ\D XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ VXDWX
WXJDV� GLD DNDQ PHUDQFDQJ GDQ PHQJJXQDNDQ ZDNWX WHUVHEXW
GHQJDQ RULHQWDVL +L]PHW GDQ EHUXVDKD NHUDV XQWXN
PHPHQXKLQ\D VHFDUD NRQVLVWHQ� +DO LQL PHUXSDNDQ VXDWX
SHPDKDPDQ \DQJ GLPLOLNL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHQDU�EHQDU
EHULPDQ� -LND NRQVHS EHNHUMD LQL WLGDN GLODNXNDQ� EHUDUWL DVSHN
SHQJDPDODQ ,VODP \DQJ VDWX LQL WLGDN GLSDKDPL GHQJDQ EDLN�

0HVNLSXQ PDPSX PHODNXNDQQ\D� MLND VHMXPODK RUDQJ WLGDN
PHQJLQIDNNDQ ZDNWXQ\D XQWXN PHOD\DQL LPDQ VHVXDL \DQJ
GLKDUDSNDQ GDUL PHUHND� PDND PHUHND VDQJDW SHUOX XQWXN
GL\DNLQNDQ NHPEDOL� 0HUXSDNDQ KDO \DQJ DPDW SHQWLQJ XQWXN
PHQFDSDL VXDWX NHVHSDKDPDQ GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ WHUVHEXW
PHQJHQDL PDVDODK LQL� 1DPXQ� WDN VHRUDQJ SXQ EROHK PHPEXDW
SHODQJJDUDQ DNDQ VXDWX KDN VHWHODK DGDQ\D NHVHSDNDWDQ DWDV
VHEXDK WRSLN WXJDV� 6HWLDS RUDQJ KDUXVODK VDQJDW WHOLWL GDODP
PHPHQXKL NHZDMLEDQQ\D� KLQJJD GHQJDQ SDVDQJDQ GDQ DQDN�
DQDNQ\D PHUHND WLGDN VDOLQJ PHODQJJDU KDN PDVLQJ�PDVLQJ�
EHJLWX MXJD GHQJDQ \DQJ WHUMDGL DQWDUD SHNHUMD GDQ DWDVDQQ\D�
WLGDN EROHK DGD NHWLGDNDGLODQ GDQ WLGDN EROHK DGD NHZDMLEDQ
\DQJ WHUODQJJDU�

.HWLND EHUELFDUD WHQWDQJ MDP NHUMD� MLND NLWD EHUWLQGDN GHQJDQ
ORJLND SHNHUMD \DQJ OHELK VHGHUKDQD� \DLWX PHPDQMDNDQ GLUL
VHWHODK WXMXK KLQJJD GHODSDQ MDP NHUMD� PDNDQ GDQ MDODQ�MDODQ
VHVXND KDWL� DWDX GXGXN GLDP PHQJKDELVNDQ ZDNWX� DWDX VLEXN
PHQLNPDWL KLEXUDQ GDQ JDPHV� DWDX EDKNDQ LNXW VHUWD GDODP
VXDWX DNWLYLWDV GXQLDZL \DQJ PHUXVDN� PDND NLWD VHEHQDUQ\D



ϮϮ

WLGDN PHPDKDPL EHWDSD SHQWLQJQ\D PDVDODK LQL� 6HVHRUDQJ
\DQJ EHUNHODNXDQ GDQ EHUPHQWDO VHSHUWL LWX WLGDN DNDQ PDPSX
XQWXN EDKNDQ PHODNXNDQ VHSHUVHSXOXK GDUL DSD \DQJ
VHKDUXVQ\D GLD ODNXNDQ XQWXN NHEDLNDQ XPDW PDQXVLD�
VHVHRUDQJ GHQJDQ SHPDKDPDQ \DQJ VHPDFDP LWX WLGDN
DNDQ UDJX XQWXN EHUOLEXU DWDXSXQ SXODQJ NDPSXQJ
NDSDQSXQ LD LQJLQNDQ� ,D MXVWUX DNDQ SHUJL NHWLND DGD VXDWX
SHUPDVDODKDQ SHQWLQJ \DQJ KDUXV GLVHOHVDLNDQQ\D� KLQJJD
DNKLUQ\D PHQJDFDXNDQ WDQJJXQJ MDZDE NUXVLDO \DQJ VHGDQJ
PHQXQJJXQ\D�

,QL EXNDQODK VXDWX SHPDKDPDQ DNDQ SHQXQDLDQ WXJDV \DQJ
GLKDUDSNDQ GDUL VHRUDQJ UHODZDQ +L]PHW� 0HUHND PHQFRED
XQWXN PHPHQXKL WDQJJXQJ MDZDE PHUHND GDODP PHOD\DQL
NHLPDQDQ� GDQ PHUHND WLGDN DNDQ SHUJL GL WHQJDK MDODQ VDDW
PHODNVDQDNDQ WXJDV \DQJ WHODK PHUHND PXODL� %HJLWX MXJD�
NHWLND PHUHND JDJDO XQWXN PHPSHUKDWLNDQ KDN�KDN
SDVDQJDQQ\D� DQDN�DQDNQ\D GDQ NHOXDUJDQ\D� PHUHND DNDQ
VHJHUD PHPSHUEDLNLQ\D� PHQFRED XQWXN PHPSHUROHK NHPEDOL
KDWL GDUL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUSLNLU EDKZD PHUHND WHODK
GLWHODQWDUNDQ� 6HEDJDL FRQWRK� NDGDQJ PHUHND GDWDQJ GL
KDGDSDQ PHUHND GHQJDQ VHSDNHW EXQJD PDZDU� PHQMHODVNDQ
DODVDQ NHQDSD PHUHND WHUODPEDW GDQ NHWLND GDWDQJ VXDWX
NHVHPSDWDQ PHUHND ODQJVXQJ PHPHQXKL MDQML�MDQML \DQJ
PHUHND SXQ\D� VHUWD PHQJJDQWL NHVDODKDQ GDQ NHWHOHGRUDQ \DQJ
GLODNXNDQ WDQSD GLVHQJDMD�

.DUHQD LWX� SDVDQJDQ KDUXV EHUWLQGDN GHQJDQ SHQXK WROHUDQVL
WHUKDGDS VDWX VDPD ODLQ SDGD NHWHUODPEDWDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ
ROHK SHQXQDLDQ EHEHUDSD WXJDV \DQJ SHUOX XQWXN GLSHQXKL�
-DQJDQODK VDPSDL WHUOXSDNDQ EDKZD VHODPD PDVD SHQDQWLDQ
WHUVHEXW� VHWLDS MDP� PHQLW GDQ EDKNDQ GHWLN DNDQ GLKLWXQJ
VHEDJDL SDKDOD LEDGDK EDJL PHUHND \DQJ VDEDU PHQXQJJX� WHQWX
VDMD� SHQDQWLDQ WHUVHEXW PHUXSDNDQ VXDWX SHQJRUEDQDQ \DQJ
VHULXV� 6HWLDS SDVDQJDQ WHQWXODK VDOLQJ PHPEXWXKNDQ VDWX
VDPD ODLQ� $GD KDO�KDO \DQJ SHUOX XWXN GLGLVNXVLNDQ EHUVDPD
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SDVDQJDQ� 0HVNLSXQ PHPHUOXNDQ NHKDGLUDQ SDVDQJDQ GL UXPDK�
GHWLN�GHWLN GDUL VHRUDQJ \DQJ EHULPDQ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN
PHQXQJJX SDVDQJDQ \DQJ VHGDQJ EHNHUMD GDODP UDQJND
PHOD\DQL LPDQ WDQSD GLVDGDUL GDSDW PHQMDGL WDKXQ�WDKXQ
SHQJKDPEDDQ \DQJ EHUKDUJD NDUHQD QLODL GDUL QLDW VHRUDQJ
\DQJ EHULPDQ MDXK OHELK EDLN GDULSDGD SHUEXDWDQQ\D� 6HPEDUL
SDVDQJDQQ\D VLEXN GHQJDQ SHUEXDWDQ \DQJ SHQXK NHEDMLNDQ GLD
PHPEHULNDQ GXNXQJDQ EDLN PDWHULDO PDXSXQ VSLULWXDO SDGD
SDVDQJDQQ\D WHUVHEXW� NHPXGLDQ GHQJDQ L]LQ $OODK� PHUHND
EHUGXD PHQMDGL VRVRN�VRVRN \DQJ EHUKDN DWDV SDKDOD DJXQJ
GLNDUHQDNDQ NHVDEDUDQ GDQ DPDODQ�DPDODQ ODLQQ\D WHUVHEXW�

>�@ 0DQXVLD \DQJ PHPSHUWLPEDQJNDQ LGHDOLVPH WLQJJL�
>�@ 0DMHOLV DJXQJ WHPSDW GLPDQD UXK SDUD QDEL�QDEL GDQ SDUD
PDODLNDW DJXQJ EHUDGD�
>�@ 6DKLK DO�%XNKDUL� $GDE� ���

http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengelolaan-tugas-dan-kehidupan-berkeluarga
http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengelolaan-tugas-dan-kehidupan-berkeluarga
http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengelolaan-tugas-dan-kehidupan-berkeluarga
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3HUWDQ\DDQ� 'DODP NDU\DQ\D� *XOLVWDQ� 6\HK 6DGL
PHQ\DWDNDQ� ³-DGLODK WDQDK� DJDU NDPX PHQXPEXKNDQ PDZDU�
WDN DGD VHODLQ WDQDK \DQJ PDPSX PHQXPEXKNDQ
PDZDU�´ 0DNQD DSD \DQJ SHULEDKDVD LQL EHULNDQ EHUNHQDDQ
GHQJDQ SHPDKDPDQ NLWD PHQJHQDL SHQJKDPEDDQ NHSDGD $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD"

-DZDEDQ� $SDELOD NLWD PHOLKDW WHUOHELK GDKXOX PDNQD KDUILDK
GDUL SHULEDKDVD LQL� NLWD GDSDW PHQJDWDNDQ KDO�KDO EHULNXW�
0DZDU KDQ\D WXPEXK GL DWDV WDQDK� 6HEDJDLPDQD PDZDU WDN
PXQJNLQ WXPEXK GL DWDV JUDQLW� PDUPHU DWDXSXQ EHVL� PDZDU
MXJD WDN GDSDW WXPEXK GL DWDV SHUDN� HPDV� ]DPUXG PDXSXQ
UXEL PHVNLSXQ PDWHULDO�PDWHULDO WHUVHEXW GLDQJJDS VDQJDW
EHUKDUJD ROHK RUDQJ�RUDQJ SDGD XPXPQ\D�

3DGD KDNLNDWQ\D� SHULVWLZD GLNXEXUQ\D PDQXVLD GL GDODP WDQDK
VHWHODK PHUHND ZDIDW� PHPEHULNDQ PDNQD \DQJ VHUXSD� 0D\DW
GDUL VHVHRUDQJ \DQJ WHODK PHQLQJJDO GXQLD WLGDNODK GLEXDQJ
EHJLWX VDMD� DNDQ WHWDSL GLPDNDPNDQ GL EDZDK WDQDK VHKLQJJD
DNDQ PHQXPEXKNDQ PDZDU�PDZDU URKDQLDK GL DODP EDND�
(QJNDX GDSDW PHQJKXEXQJNDQ KDO LQL GHQJDQ KDNLNDW WXODQJ
VXOEL WHUDNKLU>�@ DWDXSXQ GHQJDQ SHQDIVLUDQ ODLQQ\D� 0DQXVLD
PHPLOLNL VXDWX HVHQVL \DQJ GHQJDQQ\D $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD DNDQ PHQJKLGXSNDQQ\D NHPEDOL� 1DPXQ� VHVHRUDQJ
\DQJ VHODPD GL GXQLD PHPELDUNDQ EDWLQQ\D PHPEXVXN� WDN
DNDQ PDPSX PHQXPEXKNDQ VHNXQWXP PDZDUSXQ GL DODP
6XUJD�

ϰ �ŝƚĞƌũĞŵĂŚŬĂŶ ĚĂƌŝ ĂƌƚŝŬĞů͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞƌŬƵů͘ŽƌŐͬŬŝƌŝŬͲƚĞƐƚŝͬŬŝƌŝŬͲƚĞƐƚŝͲƚŽƉƌĂŬͲ
ǀĞͲŐƵůͬ
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7DQDK PHUHSUHVHQWDVLNDQ NHVHGHUKDQDDQ GDQ NHUHQGDKDQ KDWL�
0HVNL WHULQMDN�LQMDN� GHQJDQ ,]LQ VHUWD 5DKPDW $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� WDQDK PHQMDGL VXPEHU NHKLGXSDQ EDJL
PDQXVLD PDXSXQ PDNKOXN KLGXS ODLQQ\D� .DUHQDQ\D� MLND
VHVHRUDQJ EHUODNX ODNVDQD WDQDK� VHODOX EHUVLNDS VHGHUKDQD GDQ
PHQJDQJJDS GLULQ\D WDN DGD DSD�DSDQ\D NHQGDWL SRVLVL WLQJJL
DSDSXQ \DQJ WHODK GLD UDLK GDQ VHODOX PHQMDGL KDPED $OODK
\DQJ UHQGDK KDWL� PDND GLD DNDQ VHODOX PDPSX EDQJNLW GDQ
PHQXPEXKNDQ EXDK� 1DPXQ� VHVHRUDQJ \DQJ EHUPHJDK�
PHJDKDQ GDQ WHUXV�PHQHUXV PHQJHMDU NHPHJDKDQ ODLQQ\D�
VXDWX VDDW� DNDQ MDWXK WHUVXQJNXU�

'DODP KDO LQL� VHVHRUDQJ KDUXVODK EHUVLNDS UHQGDK KDWL VHLULQJ
GHQJDQ EDQ\DNQ\D NHEDLNDQ VHUWD NDVLK VD\DQJ \DQJ $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD OLPSDKNDQ SDGDQ\D� (QJNDX GDSDW
PHQJJDPEDUNDQ KDNLNDW LQL GHQJDQ PHPED\DQJNDQ JHUDNDQ�
JHUDNDQ SHQXK PDNQD \DQJ DGD GDODP VKRODW� 6HEDJDL FRQWRK�
VHVHRUDQJ \DQJ PHODNXNDQ WDNELUDWXO LKUDP VHPEDUL PHQJXFDS�
³$OODKX $NEDU�´ PHOLKDW SRVLVLQ\D GL KDGDSDQ 7XKDQ VHEDJDL
VHVXDWX \DQJ VDPD VHNDOL WLGDN DGD DSD�DSDQ\D GDQ GLVHUWDL
NHUHQGDKDQ KDWL PHQXQGXNDQ GLUL GLKDGDSDQ�1\D GHQJDQ
SHQXK SHQJKRUPDWDQ� 6HVXGDK LWX� RUDQJ WHUVHEXW VHRODK
EHUNDWD� ³:DKDL 7XKDQNX� $NX VDQJDW EHUV\XNXU NHSDGD�0X
NDUHQD (QJNDX WHODK PHPEHUL GLULNX NHVHPSDWDQ XQWXN
PHQ\HPEDK�0X� 6XQJJXK (QJNDX <DQJ 0DKD %HVDU�
6XQJJXK (QJNDX <DQJ 0DKD 0XOLD� +DQ\DODK (QJNDX VDWX�
VDWXQ\D <DQJ 0DKD %HVDU� GLULNX LQL WLGDNODK DGD DSD�DSDQ\D
GL KDGDSDQ�0X� .LUDQ\D GLULNX WDN DNDQODK PDPSX
PHQFXUDKNDQ SHUDVDDQ LQL VHPEDUL EHUGLUL GL DWDV NHGXD NDNLNX�
'LVLQLODK DNX PHQXQGXNNDQ GLULNX GL KDGDSDQ�0X VHWXQGXN�
WXQGXNQ\D�´ 'HQJDQ SHUDVDDQ LQL� RUDQJ WHUVHEXW NHPXGLDQ
EHUVXMXG GL KDGDSDQ 7XKDQ�Q\D� .HPXGLDQ GLD EHUNDWD� ³<D
$OODK� 6HJDOD UDVD V\XNXU NXVDPSDLNDQ SDGD�0X NDUHQD
(QJNDX WHODK PHQJNDUXQLDNDQ NHSDGDNX NHVHPSDWDQ \DQJ
GHQJDQQ\D DNX PDPSX PHQ\HPEDK�0X� (QJNDXODK <DQJ
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0DKD %HVDU� (QJNDXODK <DQJ 0DKD 0XOLD� .HPXGLDQ GLDSXQ
EDQJNLW GDQ GXGXN GHQJDQ SHQXK KDUDS� 6HDNDQ RUDQJ WHUVHEXW
PHQDQJNDS VHFHUFDK VLQDUDQ 'LUL�1\D� GLDSXQ PHQ\DGDUL
EDKZD VXMXGQ\D \DQJ SHUWDPD WLGDNODK FXNXS GDQ EHUVXMXG
NHPEDOL�

,QJDWODK SHUNDWDDQ \DQJ GLVDEGDNDQ ROHK .HEDQJJDQ 8PDW
0DQXVLD� 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP�

˲ΪΟ˶Ύγ˴ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ Ϫ˷˶˶Αέ˴ Ϧ˸ϣ˶ ˵ΪΒ˴˸όϟ˸΍ ϥ˵ϮϜ˴˵ϳ Ύϣ˴ Ώ˵ή˴ϗ˴˸΃
³6HGHNDW�GHNDWQ\D VHRUDQJ KDPED NHSDGD 7XKDQQ\D DGDODK

NHWLND GLD EHUVXMXG�´>�@

%HOLDX PHQ\DWDNDQ EDKZD WDN DGD NHDGDDQ \DQJ PHPEXDW
VHVHRUDQJ OHELK GHNDW ODJL GHQJDQ 7XKDQQ\D GDULSDGD NHWLND
GLD VHGDQJ EHUVXMXG� +DNLNDW LQL GLXQJNDSNDQ GDODP VHEXDK
SXLVL VHEDJDL EHULNXW�
³.HSDOD VHUWD NHGXD NDNL PHQ\HQWXK WDQDK� VDMDGDK PHQFLXP
NHQLQJ� 8QWXN NHGHNDWDQ GHQJDQ $OODK� LQLODK MDODQQ\D�´

%(1&$1$ $.,%$7 0(5$6$ %(5+$. 0(181787
6(68$78 $7$6 68$78 3(1&$3$,$1
.HGHNDWDQ VHVHRUDQJ GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD
GDSDW GLWHQWXNDQ GDUL NHVHGHUKDQDDQ GDQ NHUHQGDKDQ KDWLQ\D�
3DGD KDNLNDWQ\D� NHGXD KDO WHUVHEXW PHUXSDNDQ VLNDS \DQJ
XPXP GLPLOLNL ROHK VHVHRUDQJ \DQJ EHQDU�EHQDU EHULPDQ
NHWLND GLKDGDSNDQ SDGD OLPSDKDQ NDVLK VD\DQJ GDUL $OODK <DQJ
0DKD 3HQ\D\DQJ� 'LD PHQXQGXNDQ GLULQ\D GDQ PHQ\DWDNDQ
NHWLGDNEHUGD\DDQQ\D GL KDGDSDQ 6DQJ 0DKD 6HJDODQ\D�

%HUNHQDDQ GHQJDQ KDO LQL� PHUHND \DQJ WHODK PHQGHGLNDVLNDQ
GLULQ\D XQWXN PHOD\DQL DJDPD� QHJDUD GDQ PDV\DUDNDW WLGDN
EROHK PHQJDNXL DWDX PHUDVD EHUKDN DNDQ SHQFDSDLDQQ\D�
VHEHUDSDSXQ WLQJJLQ\D SRVLVL \DQJ WHODK PHUHND SHUROHK�
0HUHND KDUXVODK WHWDS PHPSHUWDKDQNDQ NHUHQGDKDQ KDWLQ\D
GDQ WLGDN PHPHOLKDUD VXDWX KDUDSDQ DSDSXQ VHODLQ NHSDGD
.HKHQGDN $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 0HUHND WLGDN EROHK

http://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/tanah-dan-mawar
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PHPSHUWDXWNDQ KDWLQ\D SDGD LPEDODQ GL GXQLD PDXSXQ LPEDODQ
GL DNKLUDW� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ PHQGHGLNDVLNDQ GLUL XQWXN
PHOD\DQL NHPDQXVLDDQ SDGD MDODQ \DQJ OXUXV WLGDN EROHK
PHQXPEXKNDQ SHPLNLUDQ VHPLVDO� ³%LDUODK GLULNX PHQ\XGDKL
XUXVDQNX GL GXQLD LQL� ELDUODK GLULNX PHPLOLNL VHEXDK UXPDK
GLPDQD DNX GDSDW WLQJJDO GHQJDQ Q\DPDQ� GDQ ELDUNDQODK
DQDN�DQDNNX PHPSHUROHK SRVLVL \DQJ PHQJXQWXQJNDQ
NDUHQDQ\D´� 6HODLQ LWX� PHUHND MXJD WLGDN EROHK
PHQJKXEXQJNDQ SHOD\DQDQ \DQJ PHUHND ODNXNDQ GHQJDQ
NHLQJLQDQ PHPDVXNL 6XUJD DWDX GLVHODPDWNDQ GDUL 1HUDND�
NDUHQD PHUHND KDQ\D EROHK PHQJKDUDSNDQ NHGXD KDO WHUVHEXW
GDUL NDUXQLD� SHUOLQGXQJDQ GDQ WDNGLU $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD VHPDWD�

0HUHND \DQJ PHPHQXKL NDQWRQJ�NDQWRQJQ\D GHQJDQ VHJDOD
PDFDP NHND\DDQ VHPEDUL PHQJDNX EDKZD PHUHND PHOD\DQL
QHJDUD MHODV�MHODV WHODK EHUERKRQJ� \DQJ GLWXQMXNNDQ GHQJDQ
MHODV PHODOXL SHULODNX WHUVHEXW� 0HUHND PHQFDUL SRVLVL GL GXQLD
GDQ PHQJKDUDSNDQ KDO�KDO VHPLVDO SRSXODULWDV� SHQJKDUJDDQ
GDQ SXMLDQ VHUWD LQJLQ PHQMDGL SXVDW SHUKDWLDQ DWDV SHOD\DQDQ
\DQJ WHODK PHUHND ODNXNDQ� +DO LQL PHQXQMXNNDQ NHPXQDILNDQ�
NHVRPERQJDQ GDQ NHWLGDNVRSDQDQ PHUHND WHUKDGDS 7XKDQ�
0HUHND \DQJ PHUDVD EHUKDN DNDQ SHQFDSDLDQ GDQ NHVXNVHVDQ
\DQJ PHUHND SHUROHK� \DQJ WDN ODLQ DGDODK NHPXUDKDQ GDUL
<DQJ 0DKD .XDVD� PDODK PHQJDLWNDQ NHVXNVHVDQ PHUHND SDGD
NHSDQGDLDQ� NHUDMLQDQ� NHFHUGDVDQ GDQ NHELMDNVDQDDQ PHUHND
\DQJ NDUHQDQ\D PHUHND PHQ\RPERQJNDQ GLUL OD\DNQ\D )LU¶DXQ�
0HUHND EROHK VDMD PHQGDSDWNDQ NHVXNVHVDQ GL KDUL LQL WDSL GL
PDVD GHSDQ PHUHND DNDQ MDWXK GHQJDQ NHJDJDODQ \DQJ
PHQ\DNLWNDQ GDQ NHKLODQJDQ VHJDOD DSD \DQJ WHODK DGD GL
WDQJDQ PHUHND KDUL LQL� 0HUHND KDUL LQL KLGXS GHQJDQ SHQXK
NHVRPERQJDQ WDSL GL PDVD GHSDQ PHUHND DNDQ MDWXK GDODP
NHKLQDDQ� ,QLODK .HWHQWXDQ 7XKDQ \DQJ WLGDN DNDQ SHUQDK
EHUXEDK�
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$GDODK VDQJDW WLGDN OD\DN EDJL VHVHRUDQJ \DQJ EHQDU�EHQDU
EHULPDQ XQWXN PHQJDPELO NHXQWXQJDQ XQWXN GLULQ\D VHQGLUL
GDUL VXDWX SHQFDSDLDQ DWDX PHQXPEXKNDQ VXDWX
NHWLGDNVRSDQDQ \DQJ GLVHUWDL NHVRPERQJDQ DNDQ VHEXDK
NHEHUKDVLODQ� 'L KDGDSDQ NHEDLNDQ \DQJ WHODK GLNDUXQLDNDQ
ROHK $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� VHVHRUDQJ \DQJ EHQDU�EHQDU
EHULPDQ DNDQ EHUSHULODNX GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ VHEDJDL EHULNXW�
³$NX LQJLQ WDKX DSDNDK DNX GDSDW PHQ\HGLDNDQ VXDWX
OLQJNXQJDQ \DQJ FRFRN XQWXN WXPEXKQ\D PDZDU�PDZDU EDUX
\DQJ EHUPHNDUDQ VHWHODK DNX NHPEDOL NH WDQDK EHVHUWD PDZDU�
EXQJD� GDXQ GDQ DNDUNX"´

.HWLND VHRUDQJ DKOL OLWHUDWXU WHUNHQDO� 1HMLS )D]LO� EHUNDWD
WHQWDQJ GLULQ\D� GLD PHQJDWDNDQ� ³3HUODNXNDQODK GLULNX LQL
VHDNDQ�DNDQ GLUL DGDODK VXDWX SXSXN�´ $NX WLGDN SHUQDK OXSD
GHQJDQ SHUQ\DWDDQQ\D LQL� 0HVNLSXQ VDGDU DNDQ NHKHEDWDQQ\D�
GLD PHQXPEXKNDQ JDJDVDQ WHUVHEXW \DQJ VDQJDWODK SHQWLQJ
GDODP PHQXQMXNNDQ NHVHGHUKDQDDQ GDQ NHUHQGDKDQ KDWLQ\D�
6HSHUWL LQL VHKDUXVQ\D VHVHRUDQJ \DQJ EHULPDQ PHOLKDW GLULQ\D�
0HVNLSXQ VHRUDQJ \DQJ EHULPDQ PHQMDGL VXDWX WDPDQ \DQJ
PHQXPEXKNDQ EHJLWX EDQ\DN PDZDU GDQ EXUXQJ�EXUXQJ
EXOEXO EHUNHUXPXQ GL VHNLWDUQ\D VHUWD EHUQ\DQ\L XQWXNQ\D�
GLD KDUXVODK WHWDS PHPLOLNL NHVDGDUDQ XQWXN NHPEDOL NH WDQDK
GDODP NHDGDDQ VHGHUKDQD OD\DNQ\D GDXQ EXQJD PDZDU \DQJ
MDWXK XQWXN PHQXPEXKNDQ PDZDU�PDZDU ODLQQ\D� ,QL
PHUXSDNDQ WXJDV NLWD GL KDGDSDQ FXUDKDQ OLPSDKDQ NDVLK
VD\DQJ \DQJ GLEHULNDQ ROHK $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD XQWXN
WHUXV PHPSHUGDODP NHVHGHUKDQDDQ GDQ NHUHQGDKDQ KDWL NLWD�
.HWLND RUDQJ ODLQ PHELFDUDNDQ NLWD GHQJDQ SHQXK SHQJKDUJDDQ�
NLWD KDUXV PDPSX EHUNDWD� ³%HWDSD DQHKQ\D KDO LQL� DSD \DQJ
VDODK GHQJDQ NHODNXDQNX VHKLQJJD PHUHND PHPXML�PXML GLULNX
\DQJ PDODK WHUDVD VHSHUWL FDFLDQ GDQ PDNLDQ�´
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'DUL SHUVSHNWLI VHEDE DNLEDW� MLND NLWD FRED XQWXN PHOLKDW
DNLEDW DSD \DQJ ELVD GLVHEDNDQ SHOD\DQDQ \DQJ WHODK NLWD
ODNXNDQ PDND DNLEDW WHUVHEXW DGDODK SHUVDWXDQ DQWDUD RUDQJ�
RUDQJ \DQJ EHULPDQ� 6HWLDS RUDQJ KDUXV PHQJHWDKXL EDKZD
$OODK <DQJ 0DKD 6HJDODQ\D PHQHULPD NHVDWXDQ GDQ SHUVDWXDQ
\DQJ GLDUDKNDQ NHSDGD�1\D� GDQ 'LD PHPEDODV VHFDUD SRVLWLI
XQWXN VHWLDS RUDQJ \DQJ EHUSDOLQJ NHSDGD�1\D� 3HUVDWXDQ GDQ
NHVDWXDQ DGDODK KDO \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ XQWXN PHPHUROHK
SHWXQMXN GDQ SHUWRORQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD�
3DKDPLODK PDNQD GDUL D\DW LQL�

ϒ͉˴ϟ˴΃ ˴๡͉Լ Ϧ͉Ϝ˶ Ի˰ ˴ϟϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶˶ΑϮ˵Ϡ˵ϗ Ϧ˴ϴ˴˸Α Ζ˴ϔ͉˸ϟ˴΃ ΂ϣ͉ Ύ˱όϴϤ˶Ο˴ ν˶έ˴˸Ϸ˸Լ ϰ˶ϓ Ύϣ˴ Ζ˴Ϙ˸˴ϔϧ˴΃ Ϯ˴˸ϟ Ϣ˸Ϭ˶˶ΑϮ˵Ϡ˵ϗ Ϧ˴ϴ˴˸Α ϒ͉˴ϟ˴΃ϭ˴
Ϣ˲ϴϜ˶Σ˴ ΰ˲ϳΰ˶ϋ˴ ٔ˵Ϫ͉ϧ˶· Ϣ˸Ϭ˴˵Ϩϴ˴˸Α

³'DQ <DQJ WHODK PHPSHUVDWXNDQ KDWL PHUHND �RUDQJ�RUDQJ
\DQJ EHULPDQ�� :DODXSXQ HQJNDX EHODQMDNDQ VHJDOD DSD

�NHND\DDQ� \DQJ DGD GL EXPL� QLVFD\D HQJNDX WDN DNDQ VDQJJXS
PHQ\DWXNDQ KDWL PHUHND� DNDQ WHWDSL $OODK ODK \DQJ WHODK

PHPSHUVDWXNDQ KDWX PHUHND� 6HVXQJJXKQ\D 'LD 0DKD 3HUNDVD
GDQ 0DKD %LMDNVDQD ³ �46 $O�DQIDO ������

'LWHUDQJNDQ MXJD GL VLQL� EDKZD \DQJ SDOLQJ EHUSHUDQ DGDODK
SHUWRORQJDQ� SHUOLQGXQJDQ GDQ SHWXQMXN GDUL $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD� 6HODPD NLWD EHUWDNZD SDGDQ\D� GLD DNDQ PHPEDQWX
NLWD GHQJDQ EDQWXDQ WDQSD EDWDV� PHQJXEDK VDWX PHQMDGL VHULEX�
'LD PHQXQMXNNDQ NHEHVDUDQQ\D GHQJDQ PHPELDUNDQ WHWHVDQ
DLU PHQJHUMDNDQ WXJDV \DQJ VHKDUXVQ\D PHPEXWXKNDQ
VHOXUXK ODXWDQ� %HJLWX MXJD� GLD GDSDW PHPSHNHUMDNDQ DWRP
XQWXN WXJDV PDWDKDUL� DWDX VHHNRU VHPXW XQWXN WXJDV VHHNRU
EDGDN� NDUHQD VDODK VDWX FDUD $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD
XQWXN PHQXQMXNNDQ .HEHVDUDQ�1\D DGDODK GHQJDQ
PHQXQMXNNDQ VXDWX WXJDV EHVDU \DQJ PDPSX GLVHOHVDLNDQ ROHK
KDO \DQJ DPDW NHFLO�

.HWLND 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP
PHQLQJJDONDQ GXQLD LQL� SDUD 6DKDEDWQ\D EHUMXPODK WDN OHELK
GDUL �����ULEX RUDQJ� 1DPXQ� PHUHND PDPSX EHKDGDSDQ



ϯϬ

GHQJDQ EDQJVD 5RPDZL GDQ EDQJVD 3HUVLD� GXD EDQJVD
DGLNXDVD GL NDOD LWX� 0HUHND NHPXGLDQ PHPSHUROHK SRVLVL
\DQJ SHQWLQJ GL DQWDUD NHNXDWDQ�NHNXDWDQ GXQLD GDQ
PHQFLSWDNDQ NHVHLPEDQJDQ NHNXDVDDQ GDODP VXDWX RUGH EDUX�
7HUOHELK ODJL� PHUHND PDPSX PHQJDWDVL VHEHODV NDVXV PDNDU�
\DQJ PDVLQJ�PDVLQJQ\D ��� NDOL OHELK EHVDU GDULSDGD WHURULVPH
3.. �3DUWDL 3HNHUMD .XUGL� GL ZLOD\DK WLPXU 7XUNL SDGD PDVD
LQL� 6HODPD PDVD NH�NKDOLIDKDQ�Q\D \DQJ VLQJNDW� \DLWX NXUDQJ
GDUL GXD VHWHQJDK WDKXQ� $EX %DNDU 5DGKL\DODKX $QK
PHUHGDP VHPXD SHPEHURQWDNDQ LQL VHUWD PHPSHUWDKDQNDQ
NHDPDQDQ GDQ NHWHUWLEDQ� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJDQJJDS
GLULQ\D SHPLPSLQ QHJDUD \DQJ KHEDW QDPXQ WLGDN PDPSX
PHQFHJDK PDVDODK VHPLVDO 3.. KDUXVODK PDOX SDGD GLULQ\D
VHQGLUL�

-$',/$+ 0(1<$78 '(1*$1 7$1$+ +,1**$
.8%8508 7$. $'$ <$1* 7$+8
&XNXSODK $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD EDJL NLWD� VHGDQJNDQ KDO
VHODLQ�1\D KDQ\DODK DQJDQ�DQJDQ NRVRQJ� .LWD WLGDN EXWXK
SXMLDQ� DSUHVLDVL PDXSXQ VDQMXQJDQ� .LWD KDUXV PHQJDEGL SDGD
7XKDQ GHQJDQ NHVHGHUKDQDDQ GDQ NHUHQGDKDQ KDWL� WHJXK
GDODP PHUDLK NHEDLNDQ�1\D KLQJJD DNKLUQ\D GLNXEXU GDODP
WDQDK XQWXN PHQMDGL ELML \DQJ PHQXPEXKNDQ PDZDU�PDZDU
\DQJ EDUX� -DQJDQNDQ PHQFDUL DSUHVLDVL GDODP PDVD KLGXS NLWD�
NLWD EDKNDQ WLGDN EROHK PHPLOLNL NHLQJLQDQ GDQ KDUDSDQ
VHPLVDO ³6HPRJD SHPDNDPDQNX GLKDGLUL EDQ\DN RUDQJ�´
(QJNDX EDKNDQ KDUXV PHQJDQJJDS SHUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQ
\DQJ XPXP GLXFDSNDQ VHODPD XSDFDUD SHPDNDPDQPX EDKZD
GLULPX DGDODK RUDQJ \DQJ EDLN VHEDJDL VXDWX REURODQ EDVD EDVL
VDMD GDQ PHQJLQJDW EDKZD \DQJ WHUSHQWLQJ DGDODK PHQMDJD
KXEXQJDQ \DQJ EDLN GHQJDQ $OODK <DQJ 0DKDNXDVD�

.LWD VHPHVWLQ\D VHQDQWLDVD PHPHOLKDUD VXDWX VLNDS UHQGDK KDWL
KLQJJD VDPSDL NH NHKLGXSDQ \DQJ DEDGL� %DKNDQ MLND
PHPXQJNLQNDQ� NLWD PHVWLQ\D EHUKDUDS DJDU ORNDVL NXEXUDQ
NLWD WDN GLNHWDKXL VHEDJDLPDQD \DQJ WHUMDGL SDGD 6DQJ *XUX



ϯϭ

%HVDU %DGLX]DPDQ 6DLG 1XUVL� ,QJDWODK EDKZD %HOLDX EHUNDWD�
³-DQJDQ ELDUNDQ VHRUDQJ SXQ WDKX GLPDQD OHWDN NXEXUDQNX
EHUDGD� NHFXDOL EHEHUDSD RUDQJ GDUL PXULG�PXULGNX VDMD�´
'HPL $OODK� +DO LQL PHUXSDNDQ VXDWX NRQVHS NHGHNDWDQ
GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD \DQJ DPDW LQGDK�
6HPHQMDN EHOLDX ZDIDW� KDQ\D VHGLNLW RUDQJ \DQJ WDKX DNDQ
NHEHUDGDDQ PDNDP EHOLDX� %HOLDX WHODK PHQJLQWHUQDOLVDVL
SULQVLS NHVHGHUKDQDDQ� NHUHQGDKDQ KDWL VHUWD SHQDILDQ GLUL
VHEDJDL VXDWX ILORVRIL KLGXS GDQ PHQMDODQL KLGXSQ\D GHQJDQ
SULQVLS�SULQVLS WHUVHEXW�>�@

-LND NLWD KDUXV PHPLOLNL VXDWX SHQJKDUDSDQ GDUL SHQJKDPEDDQ
\DQJ WHODK NLWD ODNXNDQ� ELDUNDQODK KDO LWX EHUXSD KDUDSDQ DJDU
VHPDQJDW \DQJ GLPLOLNL 6DQJ 1DEL <DQJ 0XOLD 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP KLGXS NHPEDOL GDQ PHOLSXWL NHHPSDW SHQMXUX
EXPL� 1DPXQ� GDODP KDO LQL SXQ� MDQJDQODK NLWD WHUJHVD�JHVD
XQWXN PHOLKDW ODQJVXQJ KDVLOQ\D� QDPXQ VHUDKNDQODK KDO
WHUVHEXW SDGD NHKHQGDN <DQJ 0DKD .XDVD� %XNDQODK KDO WHSDW
XQWXN PHPSULRULWDVNDQ VHVXDWX \DQJ EXNDQ NHKHQGDN�1\D�
.LWD EROHK EHUNHLQJLQDQ GDQ MXJD EHUNHKHQGDN� QDPXQ NLWD WDN
DNDQ PDPSX PHQJHWDKXL DSD \DQJ PHQMDGL NHKHQGDN�1\D�
0HVNL NLWD EHUVLNDS JLJLK GDQ WHJXK SHQGLULDQ� KLQJJD $OODK
<DQJ 0DKD .XDVD GDQ 5RVXO�1\D EHUWDKWD GDODP KDWL NLWD� NLWD
KDUXV PHQ\HUDKNDQ VHJDOD KDVLO KDQ\D NHSDGD $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD GDQ EHUVUDK GLUL SDGD NHSXWXVDQ GDQ
NHWHWDSDQ�1\D�

>�@ $EX +XUDLUDK U�D�� PHQJDWDNDQ EDKZD 1DEL 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP � EHUVDEGD� ³6HJDOD VHVXDWX GDUL WXEXK
VHRUDQJ PDQXVLD DNDQ VLUQD NHFXDOL WXODQJ VXOEL WHUDNKLU �XMXQJ
GDUL WXODQJ SXQJJXQJ�� GDQ GDUL WXODQJ LWXODK $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD DNDQ PHQ\XVXQ NHPEDOL WXEXK PDQXVLD
WHUVHEXW�´ �6DKLK DO�%XNKDUL� .LWDE 7DIVLU ���
>�@ 6DKLK 0XVOLP� 6KDODW� ���� 6XQDQ $EX 'DZXG� 6KDODW� ����
6XQDQ $Q�1DVD¶,� 0DZDTLW� ���
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ϯϮ

>�@ 1XUVL� %DGLX]]DPDQ 6DLG� 7KH 5D\V� 1HZ -HUVH\� 7XJKUD�
����� S����� 1XUVL� %DGLX]DPPDQ 6DLG� (PLDUG /DKLNDVL�
,VWDQEXO� 6DKGDPDU� ����� YRO �� S� ����

�� .5(',7 7(5%(6$5 %$*, 3$5$ .$),/$+
'$.:$+� 7$13$ 3$05,+

7DQ\D� $SD VDMD SRQGDVL GDVDU \DQJ KDUXV GLPLOLNL MLZD�MLZD
\DQJ EHUWHNDG XQWXN PHPSHUWHPXNDQ XPDW PDQXVLD GHQJDQ
KDNLNDW NHEHQDUDQ"

-DZDE� 8EXGL\DK PDQXVLD \DQJ EHULPDQ WHUKDGDS =DW <DQJ
0XWODN 'LVHPEDK� KDUXV GLOHWDNNDQ VHEDJDL SHQJKDPEDDQ
PXWODN NHSDGD1\D� 0DNVXGQ\D� GDODP SHQJKDPEDDQ GLULQ\D�
LD WDN EROHK WHUFDPSXU GHQJDQ KDO VHODLQ1\D� .DUHQD NLWD
VHEHQDUQ\D DGDODK EXGDN1\D GLPDQD WHUGDSDW WDOL NHNDQJ GL
OHKHU�OHKHU NLWD� .HOHPDKDQ� NHSDSDDQ� NHDOSDDQ� GDQ
NHWLGDNPDPSXDQ NLWD� VHUWD EDJDLPDQD NLWD WLGDN PHPLOLNL
NXDVD XQWXN PHUDLK DSD \DQJ NLWD FLWD�FLWDNDQ WDQSD LQD\DK1\D�
NDGDQJ VHVXDWX VXGDK GLUDLK QDPXQ LD OHSDV ODJL GDUL
JHQJJDPDQ WDQJDQ NLWD� EDJDLPDQD DSD \DQJ NLWD KDUDSNDQ
WHUQ\DWD WDN PDPSX NLWD UDLK� IDNWD WHUVHEXW VHEHQDUQ\D
PHQXQMXNNDQ EHWDSD SDSDQ\D NLWD� 7HODK MHODV EDKZDVDQ\D NLWD
EDKNDQ WLGDN PHQJXDVDL GDQ PHPLOLNL GLUL NLWD VHQGLUL� 2OHK
NDUHQD LWX� VXGDK SDVWL DGD VXDWX NHNXDVDDQ GL DWDV NLWD�

'DQ PHPDQJ PDQXVLD VHULQJNDOL WLGDN PHQ\DGDUL KDNLNDW LQL�
0DQXVLD NDGDQJ PHODNXNDQ NDOLEUDVL DWDX SHQHUDDQ GDODP
IUHNXHQVL WHUWHQWX� WHWDSL NHWLND SURVHV NDOLEUDVL WLGDN GLODNXNDQ
GHQJDQ WHSDW� PDND GDUL NDQDQ NLUL DNDQ PDVXN EHUEDJDL
OLQWDVDQ SLNLUDQ� ,D DNDQ PHPSHQJDUXKL FDUD EHUSLNLU GDUL
VHVHRUDQJ� 2OHK NDUHQD LWX� PDQXVLD KDUXV EHUXVDKD
PHQHPXNDQ VXDUD NHEHQDUDQ OHZDW SURVHV NDOLEUDVL \DQJ VHULXV�
<D� VHEHOXPQ\D PDQXVLD KDUXV PHQLPEDQJ SHPLNLUDQQ\D�
JDJDVDQQ\D� GDQ NDWD�NDWDQ\D GL DWDV WLPEDQJDQ \DQJ GLPLOLNL
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ROHK VRVRN�VRVRN \DQJ PHPDKDPL QLODL KDWL QXUDQL� 6HWHODK
VHPXD LQL GLWXQDLNDQ� ODOX MLND GDODP SHUMDODQDQQ\D PDVLK
WHUGDSDW VHNHOHEDW OLQWDVDQ SLNLUDQ \DQJ PHQJJDQJJX
NHPXUQLDQ SHQJKDPEDDQ NLWD� KDO VHODQMXWQ\D \DQJ GDSDW NLWD
ODNXNDQ DGDODK PHQJKDUDS SHQJDPSXQDQ GDUL1\D DWDV� -LND
WLGDN� PDND NLWD DNDQ GLPDVXNL SHUDVDDQ WHODK PHODNXNDQ
VHPXD SHNHUMDDQ GHQJDQ VHPSXUQD� GLPDQD LD EHUWHQWDQJDQ
GHQJDQ NHVDGDUDQ XQWXN PHQJKDPED�

*$'$ '(0, *$'$
.HWLND $QGD EHUVXMXG GDODP VKDODW� $QGD PHQXPSDKNDQ
VHJDOD LVL SHUDVDDQ $QGD NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD VHODPD OLPD VDPSDL VHSXOXK PHQLW� $NDQ WHWDSL GL VDDW
\DQJ VDPD� VHWDQ PHPELVLNNDQ�¶6XQJJXK NDPX WHODK
PHODNXNDQ SHQJKDPEDDQ \DQJ EDLN�¶ -LND OLQWDVDQ SLNLUDQ
VHSHUWL LWX PXQFXO GL GDODP KDWL� VHJHUDODK MDZDE LD GHQJDQ
MDZDEDQ�¶:DKDL $OODK� VDWX�VDWXQ\D =DW \DQJ SDWXW GLVHPEDK�
VXQJJXK NDPL WDN PDPSX PHQJKDPED GHQJDQ VHPSXUQD�
:DKDL $OODK� =DW \DQJ QDPDQ\D GLDJXQJNDQ ROHK PDNKOXN
EXPL GDQ ODQJLW� VXQJJXK NDPL WDN PDPSX PHQ�]LNLU�NDQ
1DPD0X GHQJDQ OD\DN� :DKDL 7XKDQNX \DQJ KDUXVQ\D GLSXMD�
SXML GHQJDQ VHJDOD PDFDP EDKDVD� VXQJJXK NDPL WDN PDPSX
EHUV\XNXU NHSDGD0X GHQJDQ EDLN� :DKDL $OODK� =DW \DQJ
0DKD 6XFL GDUL VHJDOD NHNXUDQJDQ� VXQJJXK NDPL WDN PDPSX
EHUWDVELK GDQ PHQVXFLNDQ 1DPD0X GHQJDQ EDLN�¶� -DZDEDQ LQL
EDJDLNDQ JDGD� 'HQJDQQ\D NLWD PHQQJKDQWDP OLQWDVDQ SLNLUDQ
\DQJ WLGDN GLULGKRL ROHK1\D KLQJJD LD WDN PDPSX ODJL
PHQHJDNNDQ WXODQJ SXQJJXQJQ\D�

1DPXQ� ZDODXSXQ $QGD WHODK PHQJKDQWDPQ\D GHQJDQ *DGD
WHUEHVDU VHVHWDQ EDJDLNDQ PDNKOXN EHUQ\DZD VHULEX� LNDOLSXQ�
SHUOX GLNHWDKXL EDKZDVDQ\D D OHZDW ZDVZDV GDQ QDIVX
DPPDUDK VHUWD VHJDOD WDVZLODW GDQ WD]\LQDW>�@Q\D VHQDQWLDVD
PHQJKDQWXL GDQ VLDS PHQHUNDP GL WHPSDW GDQ ZDNWX \DQJ WDN
WHUGXJD� 'HPLNLDQ VLDJDQ\D PHUHND� EDKNDQ VDDW NLWD WDZDI GL
.DEDK� EHUGRD GDQ ZXNXI GL $UDIDK� EHUPDODP GL 0X]GDOLIDK�
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DWDXSX VDDW PHOHPSDU MXPURK GL 0LQD VHNDOLSXQ� VHWDQ GDQ
QDIVX WLGDN SHUQDK EHULVWLUDKDW� PHUHND VHODOX EHUXVDKD
PHPEXDW NDNL NLWD WHUJHOLQFLU�

2OHK NDUHQD VHEDE LWXODK� GDODP $O 4XUDQXO .DULP
GLSHULQWDKNDQ�

˺˺˻��� ˸΍Ϯ˴ϐτ˴Η ϻ˴ϭ˴ Ϛ˴˴όϣ˴ Ώ˴Ύ˴Η Ϧϣ˴ϭ˴ Ε˴ήϣ˵˶΃ ΎϤ˴ϛ˴ ϢϘ˴˶ΘγԽ˴ϓ
¶0DND WHWDSODK NDPX SDGD MDODQ \DQJ EHQDU� VHEDJDLPDQD
GLSHULQWDKNDQ NHSDGDPX���¶ �46 +XG ��� ����� 6HKLQJJD� NLWD
SXQ GDODP VHWLDS VKDODW \DQJ NLWD GLULNDQ EHUGRD�

˿ Ϣ˴ϴϘ˴˶ΘδϤϟԼ ρ˴ Իή˴ ˶μ˷ϟԼ Ύ˴ϧΪ˶ϫԼ
¶7XQMXNLODK NDPL MDODQ \DQJ OXUXV¶ �46 $O )DWLKDK �� ��� -LND
NLWD PHQGLULNDQ VKDODW IDUGKX EHVHUWD UDZDWLEQ\D� NLWD
PHQJXODQJL GRD LQL VHEDQ\DN HPSDW SXOXK NDOL GDODP VHKDUL>�@�
-LND NLWD PHQXQDLNDQ VKDODW�VKDODW QDILODK ODLQQ\D VHSHUWL
,V\UDN� 'KXKD� $ZZDELQ� GDQ 7DKDMXG� PDND LWX DUWLQ\D NLWD
PHQJXODQJ GRD DJDU $OODK VHQDQWLDVD EHUNHQDQ PHPELPELQJ
NLWD GL MDODQ \DQJ OXUXV VHEDQ\DN �� NDOL GDODP VHKDUL>�@� -LND
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD WLGDN EHUNHQDQ XQWXN
PHPELPELQJ NDNL NLWD PHQXMX MDODQ1\D \DQJ OXUXV� PDND
ODQJNDK SHUEDLNDQ NLWD DNDQ WHUKHQWL GL UXWHQ\D QDIVX
DPPDUDK� <D� MLND 'LD MDOOD MDODOXK WLGDN PHPELPELQJ ODQJNDK
NDNL NLWD� GHPLNLDQ EDQ\DNQ\D NHFHODNDDQ ODOX OLQWDV \DQJ DNDQ
NLWD DODPL� VHKLQJJD NHUXVDNDQ \DQJ GLDODPLQ\D SXQ WLGDN DNDQ
ELVD GLSHUEDLNL GHQJDQ PXGDK�

0(5(.$ <$1* 0(1*+$5*$, 3(1*$%',$11<$
.(3$'$ $*$0$ '(1*$1 µ7$5,)¶ 7(57(178�
7,'$. $.$1 3(51$+ 68.6(6
'L VLVL ODLQ� MLND NLWD VHQDQWLDVD PHQJHMD 1DPD $JXQJ1\D GDQ
PHQJKDELVNDQ PDODP�PDODP NLWD EHUVDPD1\D� MLND NHWLND
EHUDGD GL PDQD SXQ NLWD VHQDQWLDVD PHQ]LNLUNDQ µ'LD¶ GDQ
PHQJKLUXS QDIDV µ+XZD�¶ PDND GL ZDNWX GLPDQD NLWD EHUDGD
GDODP UXDQJ PDQXVLDZL>�@ NLWD� KXEXQJDQ NLWD GHQJDQ1\D
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DNDQ VHQDQWLDVD EHUODQMXW� 0LVDOQ\D 5DVXOXOODK VKDOODOODKX
DOD\KL ZD VDOODP SHUQDK PHQ\DPSDLNDQ NDEDU JHPELUD�
EDKZDVDQ\D PHUHND \DQJ VHWHODK PHQXQDLNDQ VKDODW LV\D ODOX
VHEHOXP WLGXUQ\D EHUQLDW XQWXN EDQJXQ VKDODW WDKDMMXG GDQ
PHQJKLGXSNDQ PDODP� QDPXQ NDUHQD NDQWXN \DQJ DPDW EHUDW
ODOX LD WLGDN VDQJJXS XQWXN EDQJXQ WDKDMMXG� EHOLDX NDWDNDQ
EDKZDVDQ\D WLGXUQ\D WHUVHEXW PHUXSDNDQ VHGHNDK GDUL
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD XQWXNQ\D�>�@ +DO WHUVHEXW DGDODK
KDGLDK \DQJ GLDQXJHUDKNDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD GDUL
UDKPDW1\D \DQJ OXDV NHSDGD NLWD� <D� UDKPDW1\D WDN PHPLOLNL
DNKLU� 'LD WLGDN PHPLQWD SHUWDQJJXQJMDZDEDQ DWDV DSD�DSD
\DQJ NLWD WLGDN PDPSX PHPLNXOQ\D� PHODLQNDQ
PHPEHULNDQ PXNDOODIL\DK>�@ VHVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQ \DQJ
NLWD PLOLNL� 6HSHUWL GLLV\DUDWNDQ GDODP D\DW�

˻́˿��� ΎϬ˴˴όγϭ˵ ϻ˶͉· Ύδ˱ϔ˴ϧ ˵๡͉Լ ϒ˵˶˷ϠϜ˵˴ϳ ϻ˴
µ$OODK WLGDN PHPEHEDQL VHVHRUDQJ PHODLQNDQ VHVXDL GHQJDQ
NHVDQJJXSDQQ\D���¶ �46 $O %DTDUDK �� ����� GDODP DJDPD
WLGDN WHUGDSDW NHZDMLEDQ \DQJ WDN PDPSX GLSLNXO XPDWQ\D�

-LND GHPLNLDQ� NLWD WLGDN EROHK PHPLOLNL KDUDSDQ VHODLQ
NHULGKRDQ1\D� PHQJLQJDW GHPLNLDQ OXDVQ\D DQXJHUDK GDQ WDN
WHUEDWDVQ\D UDKPDW GDUL1\D� .DUHQD WLGDN DGD KDUDSDQ \DQJ
OHELK DJXQJ GDUL PHQJKDUDS NHULGKRDQ1\D� +DGLDK WHUEHVDU
NHGXD GDUL $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD NHSDGD SDUD SHQJKXQL
VXUJD VHWHODK WDMDOOL MDPDOL\DKQ\D DGDODK ILUPDQ1\D�¶$NX ULGKD
NHSDGDPX�¶ .LWD WDN DNDQ PDPSX PHQMHODVNDQ GDPSDN \DQJ
GLWLPEXONDQ ROHK ZDQJL DURPD ,ODKL \DQJ EHUVXPEHU GDUL1\D
WHUKDGDS UXK PDQXVLD� %DUDQJNDOL VRVRN ZDOL\XOODK VHSHUWL
6\HLNK $EGXO 4DGLU -DLODQL� $EX +DVDQ DV 6\DG]LOL�
0XKDPPDG %DKDXGGLQ DQ 1DTV\DEDQGL� 0DXODQD .KDOLG DO
%DJKGDGL� ,PDP 5DEEDQL� GDQ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL�
PHUHND PXQJNLQ WHODK EHUPXV\DKDGDK ± PHQ\DNVLNDQ ±
QLNPDW WHUVHEXW GDODP WDNDUDQ VNHWVD \DQJ GDSDW GLWDQJJXQJ
ROHK NHPDPSXDQ GXQLD� 6HGDQJNDQ VD\D WLGDN PHPLOLNL
NHPDPSXDQ XQWXN PHQMHODVNDQ DWDXSXQ PHQJJDPEDUNDQ
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ϯϲ

NHOH]DWDQ \DQJ GLGDSDWNDQ ROHK PHUHND \DQJ PHQHULPD QLNPDW
WHUVHEXW� .DUHQD 6DQJ 3HPLOLN 6\DULDW VKDOODOODKX DOD\KL ZD
VDOODP VHQGLUL NHWLND EHOLDX PHQMHODVNDQ QLNPDW�QLNPDW GL
GDODP VXUJD� PHQJDWDNDQ�

ή˳θ˴˴Α ΐ˶Ϡ˴˸ϗ ϰ˴Ϡϋ˴ ή˴τ˴Χ˴ ϻ˴ϭ˴ Ζ˴˸όϤ˶γ˴ ϥ˵˲Ϋ˵΃ ϻ˴ϭ˴ Ε˴˸΃έ˴ Ϧ˲ϴ˸ϋ˴ ϻ˴ Ύϣ˴ Ϧ˴ϴΤ˶ϟ˶Ύμ͉ϟ΍ ϱ˴Ω˶Ύ˴Βό˶ϟ˶ Ε˵Ω˴˸Ϊϋ˴˸΃
$OODK EHUILUPDQ� µ$NX WHODK PHQ\HGLDNDQ EDJL KDPED�KDPED�
.X \DQJ VDOHK NHQLNPDWDQ \DQJ EHOXP SHUQDK PDWD PHOLKDWQ\D�
EHOXP SHUQDK WHOLQJD PHQGHQJDUQ\D� GDQ EHOXP SHUQDK SXOD
WHUEHWLN GDODP NDOEX PDQXVLD¶>�@

'DODP NHUDQJND \DQJ GLJDPEDUNDQ GLVLQL GDSDW NLWD SDKDPL
EDKZDVDQ\D NHQLNPDWDQ VXUJD DGDODK VHEXDK WRSLN \DQJ
PHOHZDWL EDWDV SLNLUDQ GDQ NKD\DODQ PDQXVLD�

'DUL VLVL LQL� EDLN GL GXQLD GDQ GL DNKLUDW� WLGDN DGD VHVXDWX
\DQJ OHELK EHVDU GDQ EHUQLODL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PHQJHPLV
NDVLK NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD VHUWD PHQJLQJDWNDQ
RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDU NLWD XQWXN WXUXW PHQJHPLV NDVLK GDUL1\D�
2OHK NDUHQD LWXODK� VHOXUXK XPXU NHKLGXSDQ GDUL SDUD QDEL
GLJXQDNDQ XQWXN PHQJHQDONDQ $OODK GDQ PHQJDUDKNDQ XPDW
PDQXVLD DJDU PHQFLQWDL $OODK� VHUWD PHPSHUNXDW KXEXQJDQ
PHUHND GHQJDQ $OODK� GDQ XQWXN XVDKDQ\D WHUVHEXW� SDUD 1DEL
WLGDN PHQJKDUDSNDQ LPEDODQ DSDSXQ GDUL XPDWQ\D� .DUHQD
SDPULK GDSDW PHQFHGHUDL NHLNKODVDQ GDQ PHQJKLODQJNDQ
NHXWDPDDQ GDUL DPDO SHUEXDWDQ� 6HODLQ LWX� PDQXVLD \DQJ
PHQJKDUDSNDQ LPEDODQ GDUL VHWLDS SHQJDEGLDQ \DQJ
GLODNXNDQQ\D WLGDN DNDQ VXNVHV� 0HUHND ELVD MDGL QDPSDN
VXNVHV XQWXN VHPHQWDUD ZDNWX� $NDQ WHWDSL VDDW DQJLQ NULWLN
PXODL PHQJKHPEXV� PDND PHUHND DNDQ WHUJXOLQJ�JXOLQJ
VHSHUWL JXOXQJDQ MHUDPL�

6(08$ 1$%, 0(1<$03$,.$1 +$.,.$7 <$1*
6$0$
$OODK <DQJ 0DKD 0XOLD GDODP VXUDW 6\XDUD� VHWHODK
PHQ\HEXWNDQ QDPD SDUD 1DEL $JXQJ VHSHUWL 1DEL 1XK� 1DEL
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+XG� 1DEL 6DOLK� 1DEL /XWK� GDQ 1DEL 6\XDLE VHFDUD EHUXUXWDQ�
'LD EHUILUPDQ�

˺˹̂ Ϧ˴ϴϤ˴˶Ϡ Ի˴όϟԼ ˶Ώ˷έ˴ Իϰ˴Ϡϋ˴ ϻ˶͉· ϱ˴ή˶Ο˴΃ ϥ˶· ή˳Ο˴΃ Ϧϣ˶ Ϫ˶ϴ˴Ϡϋ˴ ϢϜ˵˵ϠԹγ˴΃ Ύϣ˴ϭ˴
>46 ��� $V\ 6\XDUD� ���@� 'DQ DNX VHNDOL�NDOL WLGDN PLQWD
XSDK NHSDGDPX DWDV DMDNDQ�DMDNDQ LWX� XSDKNX WLGDN ODLQ
KDQ\DODK GDUL 7XKDQ VHPHVWD DODP�>�@ 0HUHND PHODNXNDQ
WXJDVQ\D KDQ\DODK XQWXN $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� 0HUHND
VHODOX PHQJDUDKNDQ SDQGDQJDQQ\D KDQ\D NHSDGD1\D� GDQ
WLGDN SHUQDK PHPLOLNL SDPULK DSDSXQ ZDODX KDQ\D VHEHVDU
ELML ]DUUDK DWDV VHPXD SHQJDEGLDQ \DQJ PHUHND ODNXNDQ�

:DODXSXQ PHUHND KLGXS GL PDVD \DQJ EHUEHGD� GHQJDQ NRQGLVL
GDQ NHEXWXKDQ VRVLR�NXOWXU PDV\DUDNDW \DQJ EHUEHGD� WHWDSL
SDUD QDEL�QDEL \DQJ GLEDKDV GDODP D\DW WHUVHEXW WHWDS
PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ \DQJ VDPD� $SD \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK
1DEL 1XK� MXJD GLVDPSDLNDQ ROHK 1DEL +XG� 1DEL 6DOLK� 1DEL
/XWK� GDQ 1DEL 6\XDLE DOD\KLPXV VDODP� 3DGDKDO PDVDODK \DQJ
GLPLOLNL VHWLDS PDV\DUDNDWQ\D EHUEHGD�EHGD� ,QL DUWLQ\D DSDSXQ
PDVDODKQ\D� VROXVLQ\D WHWDS VDPD� \DLWX LNKODV GDQ WDQSD
SDPULK�

0LVDOQ\D� NDXP 1DEL 1XK DOD\KLV VDODP� PHUHND PHQXKDQNDQ
SDUD WRNRK PDV\DUDNDW GL DQWDUD PHUHND� PHUHND PHQDPDL
WXKDQ�WXKDQ PHUHND GHQJDQ QDPD�QDPD VHSHUWL :DGG� <DJKXWV�
<D¶XT� GDQ 1DVU� 0HUHND PHQ\DPSDLNDQ VDODP NHSDGD WRNRK�
WRNRK \DQJ MDVDGQ\D VXGDK GL NXEXU GL GDODP WDQDK LQL GDQ
PHQJKDUDSNDQ VHVXDWX VHEDJDL EDODVDQQ\D�>�@ .RQGLVL WHUVHEXW
PHUXSDNDQ DQFDPDQ EDKD\D \DQJ GDSDW GLWHPXNDQ GL VHWLDS
SHULRGH PDVD�

.DPX µ$DG� PHUDVD EDQJJD GHQJDQ NHKHEDWDQQ\D� 0HUHND
PHPLOLNL NHPDPSXDQ PHPDKDW JXQXQJ EDWX GDQ
PHQMDGLNDQQ\D WHPSDW WLQJJDO� 'HPLNLDQ DQJNXKQ\D PHUHND
ROHK NHKHEDWDQQ\D� VDPSDL�VDPSDL PHUHND PHUDVD WLGDN DGD
VDWXSXQ GDUL DSD \DQJ DGD GL ODQJLW GDQ GL EXPL \DQJ GDSDW
PHQFHODNDNDQ PHUHND� 0HUHND PHUDVD \DNLQ� ZDODXSXQ VHPXD
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SDWDKDQ EXPL EHUNXPSXO GL EDZDK WDQDK \DQJ PHUHND SLMDN
GDQ EHUJHVHU GL ZDNWX \DQJ VDPD� UXPDK�UXPDK \DQJ PHUHND
EDQJXQ WLGDN DNDQ UXQWXK NDUHQDQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ
PDVDODK \DQJ GLKDGDSL 1DEL +XG EHUEHGD GHQJDQ PDVDODK
\DQJ GLKDGDSL 1DEL 1XK� 1DEL +XG DOD\KLV VDODP VDPELO
PHQJDFXKNDQ DQFDPDQ GHPL DQFDPDQ \DQJ GLODQFDUNDQ NDXP
$G NHSDGDQ\D� WHUXV�PHQHUXV PHQ\DPSDLNDQ EHWDSD VDODKQ\D
SHPDKDPDQ PHUHND GDQ GDODP PHODNXNDQQ\D EHOLDX
VHQDQWLDVD WLGDN PHQJKDUDS SDPULK DSDSXQ�>��@

.HWLND NLWD VDPSDL SDGD SHPEDKDVDQ 1DEL 6DOLK� NLWD DNDQ
PHOLKDW EDKZD PDVDODK \DQJ GLKDGDSL ROHK EHOLDX MXJD EHUEHGD�
.DXPQ\D KDQ\XW GDODP NHLQGDKDQ GXQLDZL WDPDQ�WDPDQ GDQ
NHEXQ�NHEXQQ\D VHUWD UDQXPQ\D EHEXDKDQ \DQJ GLKDVLONDQQ\D�
PHUHND SXQ PXODL KLGXS GL GDODP NHVHQDQJDQ GDQ NHEDQJJDDQ
GDODP UXPDK�UXPDK \DQJ GLPLOLNLQ\D� 1DEL PHUHND
6DOLK DOD\KLV VDODP� PHQJKDGDSL VHPXD NHVXOLWDQ VDPELO
EHUXVDKD PHQHJDNNDQ GDGDQ\D� LD PHQXQDLNDQ WXJDV DJXQJQ\D
WDQSD PHQJKDUDS LPEDODQ DSDSXQ� GDQ PHQJXQGDQJ NDXPQ\D
PHQXMX WDXKLG� %HOLDX MXJD PHQJLQJDWNDQ NDXPQ\D DJDU WLGDN
PHQMDGL RUDQJ�RUDQJ \DQJ PXVULI �DKOL PXED]LU�
GDQ PXIVLW �VHVDW��>��@

1DEL /XWK DOD\KLV VDODP \DQJ GDWDQJ VHWHODKQ\D� PHQJKDGDSL
NDXP \DQJ WHQJJHODP GL GDODP DNKODN \DQJ PHQMLMLNNDQ�
6HEDJDLPDQD QDEL�QDEL VHEHOXPQ\D� 1DEL /XWK SXQ
PHQJDEDLNDQ DQFDPDQ GDUL NDXPQ\D� EHOLDX PHQJXQGDQJ
PHUHND PHQXMX MDODQ \DQJ EHQDU GDQ WDXKLG� VHUWD WDN
PHQJKDUDSNDQ LPEDODQ DSDSXQ VHEDJDL EDODVDQQ\D�>��@

/DOX NLWD SXQ VDPSDL SDGD SHPEDKDVDQ NDXP 1DEL
6\XDLE DOD\KLV VDODP� 'L PDVD LWX� WDNDUDQ GDQ WLPEDQJDQ GL
SDVDU GDQ SHUWRNRDQ WLGDN GLNDOLEUDVL GHQJDQ EHQDU�
7LPEDQJDQQ\D SXQ WLGDN MHODV� \DQJ VHEHODK PDQD \DQJ
PHQMDGL XNXUDQ� \DQJ VHEHODK PDQD \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN
PHQLPEDQJ� .HKLGXSDQ SHUGDJDQJDQ SHQXK GHQJDQ VSHNXODVL�
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6HODQJ �NHPDNPXUDQ� KDQ\D DGD GL WDQJDQ�WDQJDQ \DQJ
PHPLOLNL NHNXDWDQ GDQ NHNXDVDDQ GLPDQD LD GLJXQDNDQ XQWXN
PHPHQXKL WDQJNL�WDQJNL SHQ\LPSDQDQ SULEDGLQ\D� 1DEL 6\XDLE
GHQJDQ QDVLKDW�QDVLKDWQ\D�¶6HPSXUQDNDQODK WDNDUDQ GDQ
MDQJDQODK PHPDNDQ KDN RUDQJ ODLQ GHQJDQ PHQJXUDQJL
WDNDUDQQ\D� 7LPEDQJODK GHQJDQ EHQDU GDQ MDQJDQODK
PHQJXUDQJL KDN RUDQJ ODLQ� -DQJDQODK PHUXVDN VLVWHP GHQJDQ
SHULODNX EXUXN LWX�¶ PHPSHULQJDWNDQ NDXPQ\D GDQ DWDV
DMDNDQQ\D LQL EHOLDX WLGDN PHPLQWD LPEDODQ DSDSXQ GDUL
PHUHND�>��@

6XUDW 6\XDUD NHWLND PHQFHULWDNDQ NLVDK OLPD QDEL LQL WLGDN
PHQ\HEXWNDQ 1DEL %HVDU 0XKDPPDG VKDOODOODKX DOD\KL ZD
VDOODP� $NDQ WHWDSL GDODP D\DW ODLQQ\D GLVHEXWNDQ EDKZD
SHVDQ \DQJ GLEDZD ROHK 1DEL 0XKDPPDG VKDOODOODKX DOD\KL
ZD VDOODP WLGDN EHUEHGD GHQJDQ DSD \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK
QDEL�QDEL VHEHOXPQ\D�

΍ή˱Ο˴˸΃ Ϫ˶ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϣ˸Ϝ˵˵ϟ˴΄γ˴˸΃ ϻ͉ Ϟ˵ϗ ଉن Ε˶ΎΤ˴ϟ˶Ύμ͉ϟ΍ ΍Ϯ˵ϠϤ˶ϋ˴ϭ˴ ΍Ϯ˵Ϩϣ˴΁ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ ˵ϩ˴ΩΎ˴Βϋ˶ ˵ဃ͉ ή˵˷θ˴˶Β˵ϳ ϱά͉˶ϟ΍ Ϛ˴ϟ˶ Ի˴Ϋ
έ˲ϮϜ˵η˴ έ˲Ϯ˵ϔϏ˴ ˴ဃ͉ ϥ͉˶· ଉى Ύ˱Ϩδ˸Σ˵ ΎϬ˴ϴ˶ϓ ˵Ϫ˴ϟ Ω˸ΰ͉˶ϧ ˱Δ˴Ϩδ˴Σ˴ ϑ˸ή˴˶ΘϘ˴˸ϳ Ϧϣ˴ϭ˴ ଉن Իϰ˴Αή˵˸Ϙϟ˸΍ ϲ˶ϓ ˴Γ͉ΩϮ˴Ϥ˴ϟ˸΍ ϻ˶͉·
>46 6\XUD �����@� ,WXODK �NDUXQLD� \DQJ �GHQJDQ LWX� $OODK
PHQJJHPELUDNDQ KDPED�KDPED�1\D \DQJ EHULPDQ GDQ
PHQJHUMDNDQ DPDO \DQJ VDOHK� .DWDNDQODK� �$NX WLGDN
PHPLQWD NHSDGDPX VHVXDWX XSDKSXQ DWDV VHUXDQNX NHFXDOL
NDVLK VD\DQJ GDODP NHNHOXDUJDDQ�� 'DQ VLDSD \DQJ
PHQJHUMDNDQ NHEDLNDQ DNDQ .DPL WDPEDKNDQ EDJLQ\D
NHEDLNDQ SDGD NHEDLNDQQ\D LWX� 6HVXQJJXKQ\D $OODK 0DKD
3HQJDPSXQ ODJL 0DKD 0HQV\XNXUL�

/HZDW QDVLKDWQ\D WHUVHEXW� GLVDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D EHOLDX
WLGDN PHQJKDUDSNDQ LPEDODQ DSDSXQ GDUL NDXPQ\D GL 0HNNDK
\DQJ VHODPD WLJD EHODV WDKXQ ODPDQ\D WDN SHUQDK EHUKHQWL
PHPEHULNDQ EHUDJDP PDVDODK� PHPDNVDQ\D XQWXN KLMUDK� GDQ
PHPEXDWQ\D PHUDVDNDQ PDNQD VHGLK NDUHQD SHUSLVDKDQ� <D�
ZDODXSXQ EHOLDX WHODK PHQMDGL ZDVLODK EDJL NHEDKDJLDDQ GXQLD
GDQ DNKLUDW EDJL XPDWQ\D� QDPXQ EHOLDX WDN PHQJKDUDSNDQ
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DSDSXQ GDUL PHUHND VHEDJDL LPEDODQQ\D� EHOLDX PHUHEDKNDQ
WXEXKQ\D GL DWDV DQ\DPDQ WLNDU WLSLV� EHOLDX MXJD PHOHZDWL KDUL�
KDUL GHQJDQ SHUXW ODSDU� WHWDSL WLGDN SHUQDK VHNDOLSXQ EHOLDX
XEDK SHULODNX GDQ SHUEXDWDQQ\D�

0(1,$'$.$1 5(387$6, ',5, '$1 -$/$1 7(5-$/
<$1* 0(1*+$'$1*1<$
0HQLDGDNDQ UHSXWDVL GLUL DGDODK VDWX�VDWXQ\D MDODQ DVDV DJDU
ODZDQ ELFDUD PHPSHUFD\DL GDQ PH\DNLQL SHVDQ \DQJ NLWD
VDPSDLNDQ� .DUHQD PHUHND \DQJ PHQJKDUDS SDPULK GDQ
PDQIDDW SDUVLDO GDUL SHQJDEGLDQ \DQJ GLODNXNDQQ\D RWRPDWLV
DNDQ NHKLODQJDQ UHSXWDVL VHUWD PHPDWDKNDQ UDVD KRUPDW RUDQJ
ODLQ SDGD GLULQ\D� -LND $QGD PHPDVXNL PHGDQ SHQJDEGLDQ LQL
GHQJDQ µELVPLOODK�¶� PDND $QGD WLGDN EROHK PHQMDXKL MDODQ
NHQDELDQ� 0HUHND \DQJ PHQ\DNVLNDQ $QGD KDUXV ELVD
EHUNDWD�´.HWLND GXOX SHUWDPD NHQDO GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ LQL�
VD\D OLKDW LD KDQ\D PHPLOLNL EHEHUDSD UXSLDK GL NDQWRQJQ\D�
.LQL NHWLND LD SDPLW XQWXN SHUJL PHQJDEGL GL WHPSDW ODLQQ\D�
XDQJ GL NDQWRQJQ\D WDN EHUWDPEDK� EDKNDQ EHUNXUDQJ� ,QL
DUWLQ\D� LD SXQ WDN ELVD PHQDKDQ XDQJ SULEDGLQ\D� 8DQJ
SULEDGLQ\D SXQ WHUSDNDL XQWXN SHQJDEGLDQ \DQJ GLD ODNXNDQ�´
3ULQVLS WDQSD SDPULK GDQ LVWLJKQD>��@ VHEDJDLPDQD PHUXSDNDQ
NDUDNWHULVWLN \DQJ SHUOX GLPLOLNL ROHK SDUD DEGL QHJDUD PXODL
GDUL OHYHO OXUDK KLQJJD SUHVLGHQ� LD MXJD PHUXSDNDQ NDUDNWHU
\DQJ SHUOX GLPLOLNL ROHK MLZD�MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL XQWXN
PHQMHODVNDQ KDNLNDW NHEHQDUDQ� .DUHQD GLQDPLND WHUEHVDU GDUL
SDUD SHQJDEGL DGDODK WDQSD SDPULK GDQ SHQXK GHGLNDVL�

.HVXNVHVDQ PHUHND \DQJ PHQGHGLNDVLNDQ GLULQ\D XQWXN
PHOD\DQL XPDW PDQXVLD DJDU XVDKDQ\D WHWDS OHVWDUL� EHUJDQWXQJ
SDGD VHMDXK PDQD PHUHND WHUXV EHUMDODQ GL DWDV MDODQ NHQDELDQ�
-LND WLGDN� PHUHND ELVD MDGL PHPXODL MDODQQ\D VHEDJDL +DUXQ
QDPXQ PHQJDNKLUL SHUMDODQDQQ\D VHEDJDL .DUXQ \DQJ
GLWHQJJHODPNDQ NH GDODP KDUWD EHQGDQ\D GDQ GLLQJDW
PDV\DUDNDW GHQJDQ NXWXNDQ� -LND GL GDODP OLGDKNX WHUGDSDW
WHPSDW XQWXN PHQJXWXN� PDND WHUXQWXN PHUHND \DQJ PHQJDNX
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PHOD\DQL PDV\DUDNDW QDPXQ WHUQ\DWD PHQJDPELO PDQIDDW
SULEDGL GDUL VLPSDWL PDV\DUDNDW� PHUHND \DQJ VHQDQWLDVD
PHPSHUKLWXQJNDQ VHJDOD VHVXDWX GHQJDQ KLWXQJDQ XQWXQJ GDQ
UXJL� PHUHND \DQJ PHQJDPELO NRPLVL SULEDGL GDUL EHUEDJDL
WHQGHU� GDQ NHSDGD PHUHND \DQJ PHQHPSDWNDQ SDUD PXQDILN
LWX GL SRVLVL SDUD VXOWDQ� DNDQ NXNDWDNDQ�¶6HPRJD $OODK
PHQHQJJHODPNDQ GDQ PHQJKDQFXUNDQ SDPULK GDQ NHLQJLQDQ�
NHLQJLQDQ $QGD NH OXEDQJ EXPL \DQJ SDOLQJ GDODP EHUVDPD
DQDN FXFX $QGD�¶ 1DPXQ� NDUHQD PHQJXWXN WLGDN PHPLOLNL
WHPSDW GL GDODP OLGDKNX� PDND DNX DNDQ PHQJDWDNDQ DSD \DQJ
GLNDWDNDQ ,TEDO�>��@ DNX SXQ KDQ\D PHPDQMDWNDQ GRD� GDQ
WLGDN PHQJXFDS ³DPLQ´ XQWXN NXWXNDQ�

'DUL VLQL� PDND RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GL OLQJNDUDQ SHQXK
EHUNDK� VRVRN�VRVRN \DQJ PHQGHGLNDVLNDQ GLUL XQWXN PHQJDEGL
NHSDGD LPDQ GDQ $O 4XUDQ� WLGDN EROHK VHGLNLWSXQ WHUEHUVLW
GDODP SLNLUDQ PHUHND XQWXN PHPDQIDDWNDQ NUHGLW DWDV
SHQJDEGLDQ \DQJ PHUHND ODNXNDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ SULEDGL�
0HUHND WLGDN EROHK PHQJJXQDNDQ UHSXWDVLQ\D XQWXN
PHPHQDQJNDQ WHQGHU SUR\HN WHUWHQWX \DQJ EXNDQ KDNQ\D� SXQ
XQWXN PDQIDDW SULEDGL ODLQQ\D� 0HUHND WLGDN EROHK
PHQJRUEDQNDQ GLQDPLN WHUEHVDUQ\D� \DLWX GHGLNDVL GDQ WDQSD
SDPULK� XQWXN KDO�KDO \DQJ EHUVLIDW GXQLDZL� $OODK VXEKDQDKX
ZD WD¶DOD WHODK PHQJDQXJHUDKNDQ NHSDGD PHUHND EHUEDJDL
QLNPDW1\D� GDQ PHQJXQWXQJNDQ PHUHND GDODP NHKLGXSDQ
GXQLDQ\D� GDQ $OODK PDVLK EHUNHQDQ PHQJDQXJHUDKDNDQQ\D�
0HUHND SXQ PHQJJXQDNDQ QLNPDW GDQ UL]NLQ\D GL MDODQ $OODK�
.HWLND SHPEDKDVDQQ\D VDPSDL NHSDGD PHUHND \DQJ
EHUWDQJJXQJMDZDE GL ELGDQJ ELPELQJDQ GDQ NRQVHOLQJ� PDND
VHVXQJJXKQ\D NHND\DDQ WHUEHVDU PHUHND DGDODK VLIDW WDQSD
SDPULKQ\D� -LND PHUHND WHUMDWXK NH SRVLVL GLPDQD PHUHND
PHQJHMDU KDO ODLQQ\D� PDND VHVXQJJXKQ\D PHUHND WHODK
PHQLQJJDONDQ VHVXDWX \DQJ EDQ\DN GHPL PHQGDSDWNDQ VHVXDWX
\DQJ VHGLNLW�
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$.+,5 0(1<(',+.$1 '$5, 3$5$ 3(/$.8 -$/$1
586$. �.2583�
0HUHNDODK SDUD WRNRK \DQJ SHUOX GLWHODGDQL� -DODQ GDQ FDUD
\DQJ EHQDU DGDODK MDODQ \DQJ PHUHND DPELO� -DODQ \DQJ VHODLQ
MDODQ PHUHND DGDODK MDODQ UXVDN �NRUXS�� 2UDQJ \DQJ NHOXDU
GDUL MDODQ \DQJ EHQDU� WDQSD VDGDU WHUSHOHVHW NH EHUEDJDL
PDFDP MDODQ UXVDN� .RUXSVL \DQJ PHUHND ODNXNDQ� PXQJNLQ
DZDOQ\D KDQ\D MDGL EDKDQ WHUWDZDDQ� QDPXQ DNDQ GDWDQJ VXDWX
KDUL \DQJ EHUDW� GLPDQD GL KDUL LWX DNDQ PHPEXDW PHUHND \DQJ
PHQGHQJDUQ\D PHQDQJLV GDQ EHUNDWD�

Ύ˱Α΍ή˵˴Η Ζ˵Ϩϛ˵ ϲ˶Ϩ˴Θϴ˴˸ϟ Ύ˴ϳ �46 $Q 1DED ������� �$ODQJNDK EDLNQ\D
VHNLUDQ\D DNX GDKXOX DGDODK WDQDK� GDQ WLGDN PHQGHQJDUQ\D�

2OHK NDUHQD LWX� RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GL GDODP µNRPLVL
PXOLD¶ LQL KHQGDNQ\D PHQJDFXKNDQ VHJDOD KDO GXQLDZL \DQJ
PXQJNLQ QDPSDN LQGDK ROHK KDZD QDIVX QDPXQ SDGD
KDNLNDWQ\D WLGDNODK OHELK PXOLD GDUL VD\DS Q\DPXN� $GD
VHEXDK NDOLPDW \DQJ GLNDWDNDQ VHEDJDL KDGLWV� GXQLD WDN OHELK
GDUL VHRQJJRN EDQJNDL� VHPXD DNWLYLWDV� UHQFDQD� URGD� DWDX
PHVLQ� VHUWD RUDQJ�RUDQJ \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHUDLKQ\D
EDJDLNDQ DQMLQJ�DQMLQJ \DQJ EHUHEXW XQWXN PHQGDSDWNDQ
EDQJNDL WHUVHEXW>��@�

$QGDL NLWD PDPSX PHOXSDNDQ GXQLD \DQJ SHQXK WLSX GD\D LQL
GDQ KDO ODLQ GL OXDU KDO \DQJ KDUXVQ\D PHQMDGL IRNXV NLWD�
0HUHND \DQJ WLGDN PDPSX PHOXSDNDQQ\D VHVXQJJXKQ\D WHODK
PHQ\LD�Q\LDNDQ GLULQ\D VHQGLUL� EDQJVDQ\D� GDQ VHMDUDKQ\D�
,VWDQD 7RSNDSL WHODK EHUKDVLO PHQJLNXWL MDODQ SDUD VDKDEDW GDQ
PHPEDZD EDQJVD \DQJ SHQXK EHUNDK LQL PHQMDGL SHQJXDVD
GXQLD� 'L VDQD GXQLD UXK NLWD GLSDQWXONDQ NH OXDU� 'L VDQD
WHUGDSDW FLWD�FLWD )DWLK 6XOWDQ 0HKPHW� 6XOWDQ %D\H]LG NH���
<DYX] 6XOWDQ 6HOLP \DQJ DJXQJ� VHUWD .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ�
0HUHND PHQLWL MDODQ LQL� SHUJL PHQXMX EHODKDQ GXQLD ODLQQ\D�
PHODNXNDQ VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN PHQFLSWDNDQ
NHVHLPEDQJDQ GXQLD� PHPEXDW RUDQJ�RUDQJ ]DOLP EHUWHNXN

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/kredit-terbesar-bagi-para-kafilah-dakwah-tanpa-pamrih
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OXWXW� PHPEHUL QDIDV NHKLGXSDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ
GL]DOLPL� 1DPXQ� VHNHPEDOLQ\D GDUL WXJDV� PHUHND SXODQJ NH
LVWDQD \DQJ VHGHUKDQD LQL� 'L ,VWDQD 7RSNDSL LQL PHUHND
PHODQMXWNDQ WXJDV PHUHND� 6HEDOLNQ\D� LVWDQD�LVWDQD VHSHUWL
'ROPDEDKFH GDQ <LOGL]� ZDODXSXQ SHQXK GHQJDQ NLODX
NHPHZDKDQ GDQ NHEDQJJDDQ� PHUHND MXVWUX PHUHGXSNDQ
FDKD\D ELQWDQJ NLWD� :DODXSXQ PHUHND GL VDWX VLVL
PHQDPSLONDQ GXQLD VHSHUWL VXUJD� VHVXQJJXKQ\D PHUHND WHODK
PHPEXDW NLWD PHOXSDNDQ $OODK GDQ VXUJD \DQJ VHMDWL�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL <ROXQ .DGHUL KOP� ��� DUWLNHO
EHUMXGXO ,UVDG <ROFXODUL LFLQ HQ %X\XN .UHGL� %HNOHQWLVL]OLN�



ϰϰ

�� 78*$6 0(/$.8.$1 ,56<$' '$1 08/$<$0$+�

7DQ\D� Ϣ˸Ϭ˴˵ϟ Ζ˴Ϩϟ˶ ˶ဃ͉ Ϧ˴ ˷ϣ˶ Δ˳Ϥ˴Σ˸έ˴ ΎϤ˶˴Β˴ϓ Ϧ˸ϣ˶ ΍Ϯπ˴͊ϔϧϻ˴ ΐ˶Ϡ˴˸Ϙϟ˸΍ φ˴ϴϠ˶Ϗ˴ Ύψ˴̒ϓ Ζ˴Ϩϛ˵ Ϯ˴˸ϟϭ˴
Ϛ˴ϟ˶Ϯ˸Σ˴ �0DND GLVHEDENDQ UDKPDW GDUL $OODK�ODK NDPX EHUODNX
OHPDK OHPEXW WHUKDGDS PHUHND� 6HNLUDQ\D NDPX EHUVLNDS
NHUDV ODJL EHUKDWL NDVDU� WHQWXODK PHUHND PHQMDXKNDQ GLUL GDUL
VHNHOLOLQJPX��>��@ %LVDNDK $QGD PHQMHODVNDQ KXEXQJDQ \DQJ
WHUGDSDW DQWDUD WXJDV PHODNXNDQ LUV\DG GDQ PXOD\DPDK� GLOLKDW
GDUL VLVL D\DW LQL"

-DZDE� $\DW WHUVHEXW GLWXUXQNDQ SDGD VDDW 3HUDQJ 8KXG�
6HEDJDLPDQD NLWD NHWDKXL EDKZD GL 8KXG WHODK WHUMDGL VHEXDK
NHNDODKDQ VHPHQWDUD� QDPXQ SDGD DNKLUQ\D EHUXMXQJ GHQJDQ
VHEXDK NHPHQDQJDQ PHVNL GL DZDO WHUMDGL NHNDODKDQ \DQJ
EHUVLIDW QLVEL GDQ TLVPL�

6HEHOXPQ\D PDUL NLWD OLKDW PDNQD SHQGHN GDUL D\DW WHUVHEXW�
3HUWDPD� $OODK 6XEKDQDKX :D 7D
DOD EHUILUPDQ ˶๡͉Լ Ϧ˴ ˷ϣ˶ Δ˳Ϥ˴Σ˸έ˴ ΎϤ˶˴Β˴ϓ
Ϣ˸Ϭ˴˵ϟ Ζ˴Ϩϟ˶ � -LND KXUXI MDU 
ED
 GDODP ODIDG] ΎϤ˶˴Β˴ϓ NLWD PDNQDL
GHQJDQ PXVKDEDK �NHGHNDWDQ� PDND ELVD GLNDWDNDQ� �.DPX
EHUODNX OHPDK OHPEXW WHUKDGDS PHUHND DGDODK EHUNDW UDKPDW�
LQD\DK� ULD\DK� GDQ SHUOLQGXQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D
DOD��

'DUL VLQL NLWD SDKDPL EDKZD $OODK 7D
DOD PHPEHULWDKXNDQ
5DVXOXO $NUDP 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP EHUDGD GDODP
VHEXDK LQD\DK GDQ ULD\DK LODKL NKXVXV� $OODK WHODK
PHQJKDQFXUNDQ NHPXQJNLQDQ DGDQ\D VHEXDK NHNXUDQJDQ
DSDSXQ GL EHQDN PDQXVLD VHMDN DZDO PXOD�

'DODP KDO LQL� XQWXN ELVD PHPDKDPL SRVLVL LVWLPHZD GDQ
NHNKXVXVDQ 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� PXQJNLQ
NLWD SHUOX PHQJLQJDW NHPEDOL SHUNDWDDQ 1DEL
0XVD $ODLKLVVDODP GDQ 1DEL +DUXQ $ODLKLVVDODP NHWLND
PHODNXNDQ WXJDV LUV\DG� $OODK PHQ\HEXW 1DEL 0XKDPPDG

ϱ �ŝƚĞƌũĞŵĂŚŬĂŶ ĚĂƌŝ ĂƌƚŝŬĞů͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽǌŐƵƌŚĞƌŬƵů͘ŽƌŐͬŬŝƌŝŬͲƚĞƐƚŝͬŬŝƌŝŬͲƚĞƐƚŝͲ
ŝƌƐĂĚͲŵĞƐůĞŐŝͲǀĞͲŵƵůĂǇĞŵĞƚͬ
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GDODP EHQWXN XFDSDQ �Ϣ˸Ϭ˴˵ϟ Ζ˴Ϩϟ˶ � �.DPX EHUODNX OHPDK OHPEXW
WHUKDGDS PHUHND�� 0HODOXL ILUPDQ�1\D LQL� $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D
DOD VHMDN DZDO PHQJLQJDWNDQ NLWD EDKZD VLIDW OHPDK
OHEXW PHUXSDNDQ DNKODN %HOLDX \DQJ PXOLD� 6HPHQWDUD LWX�
$OODK PHPHULQWDKNDQ VXSD\D 1DEL 0XVD GDQ +DUXQ EHUODNX
OHPDK OHPEXW PHODOXL ILUPDQ�1\D� �Ύ˱Ϩ˶˷ϴ͉ϟ ϻ˱Ϯ˸˴ϗ ٔ˵Ϫ˴ϟ ϻ˴Ϯ˵Ϙ˴ϓ� �0DND
EHUELFDUDODK NDPX EHUGXD NHSDGDQ\D GHQJDQ NDWD�NDWD \DQJ
OHPDK OHPEXW��>��@�

$OODK 7D
DOD NHPXGLDQ EHUILUPDQ � ΍Ϯπ˴͊ϔϧ˴ڈ ΐ˶Ϡ˴˸Ϙϟ˸Լ φ˴ϴϠ˶Ϗ˴ Ύψ˴̒ϓ Ζ˴Ϩϛ˵ Ϯ˴˸ϟϭ˴
Ϛ˴ϟ˶Ϯ˸Σ˴ Ϧ˸ϣ˶� �6HNLUDQ\D NDPX EHUVLNDS NHUDV ODJL EHUKDWL NDVDU�
WHQWXODK PHUHND PHQMDXKNDQ GLUL GDUL VHNHOLOLQJPX�� VHWHODK
PHPEDKDV DNKODN GDUL 6XOWKDQXO $QEL\D� $\DW LQL
PHQJLV\DUDWNDQ NHSDGD NLWD EDKZDVDQ\D NHPXOLDDQ GDQ
NHWLQJJLDQ DNKODN GDUL MXQMXQJDQ NLWD 1DEL 0XKDPPDG
PHQMDGL ZDVLODK DNDQ NHLQGDKDQ�NHLQGDKDQ ODLQQ\D� /DOX
VHWHODKQ\D GHQJDQ ILUPDQ� �ή˶ϣ˴˸Ϸ˸Լ ϰ˶ϓ Ϣ˸ϫ˵έ˸ϭ˶Ύη˴ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˴˵ϟ ή˸ϔ˶ϐ˴˸Θγ˸Լϭ˴ Ϣ˸Ϭ˵Ϩ˸ϋ˴ ϒ˵ϋ˸Խ˴ϓ
��.DUHQD LWX PDDINDQODK PHUHND� PRKRQNDQODK DPSXQ EDJL
PHUHND� GDQ EHUPXV\DZDUDWODK GHQJDQ PHUHND GDODP XUXVDQ
LWX� $OODK PHQXUXQNDQ SHULQWDK XQWXN PHPDDINDQ�
PHPRKRQNDQ DPSXQDQ EDJL PHUHND� GDQ WLGDN PHQLQJJDONDQ
PXV\DZDUDK�

(/,.6,5 3(1*8%$+ .(.$/$+$1 0(1-$',
.(0(1$1*$1
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP WHODK PHODNXNDQ
PXV\DZDUDK GHQJDQ SDUD VDKDEDW VHEHOXP EHUDQJNDW NH 8KXG�
%HOLDX EHUWLQGDN VHVXDL GHQJDQ SHQGDSDW�SHQGDSDW PHUHND
GHPL WHUWDQDPQ\D SRQGDVL NHGLVLSOLQDQ XQWXN EHUPXV\DZDUDK�
1DPXQ SDGD DNKLUQ\D SDUD VDKDEDW WHWDS PHQJKDGDSL VHEXDK
NHNDODKDQ VHPHQWDUD� 0HVNL EHJLWX� VHEHQDUQ\D NLWD
PHQJDODPL NHKLODQJDQ \DQJ VHULXV GDODP NHNDODKDQ VHPHQWDUD
LQL� 8QWXN PHQJKDGDSL KDO WHUVHEXW $OODK 6XEKDQDKX :D
7D
DOD NHPXGLDQ PHPLQWD 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP XQWXN PHPEHULNDQ DPSXQDQ GDQ PDDI�
PHPDQMDWNDQ LVWLJKIDU XQWXN PHUHND� GDQ \DQJ NHWLJD PHPLQWD

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/tugas-melakukan-irsyad-dan-mulayamah
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EHOLDX XQWXN PHQJDMDN VDKDEDW�VDKDEDWQ\D NHPEDOL
EHUPXV\DZDUDK�

0HPDQJ SDGD ZDNWX LWX NDXP 0XV\ULN VHGDQJ NHPEDOL NH
0HNNDK GHQJDQ SHQXK NHFRQJNDNDQ DWDV NHPHQDQJDQ
VHPHQWDUD \DQJ EHUKDVLO PHUHND UDLK� 6HGDQJNDQ
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP PHQJXPSXONDQ SDUD
VDKDEDW GDQ PHQ\DPSDLNDQ SHQGDSDW XQWXN EHUVHJHUD PHQJHMDU
SDVXNDQ PXV\ULN� 3DUD VDKDEDW PHQHULPD SHQGDSDW %HOLDX�
7LGDN DGD VDWXSXQ GDUL SDUD VDKDEDW \DQJ LNXW GDODP SHUDQJ
8KXG LWX PXQGXU�>��@ 'DUL SHULVWLZD LQL ELVD GLSDKDPL EDKZD
EHWDSD PXV\DZDUDK LWX PHQJKDVLONDQ VHEXDK KDVLO \DQJ SHQXK
EHUNDK� 3DUD $VKDEXO .LUDP WHODK PHQ\DNVLNDQ VHEXDK
EHQFDQD \DQJ PHUHND DODPL GLVHEDENDQ SHUODNXDQ NHUDV NHSDOD
PHVNL LWX NHFLO SDGD PXV\DZDUDK \DQJ WHODK GLODNXNDQ VHEHOXP
3HUDQJ 8KXG� %DKNDQ PHUHND \DQJ WLGDN PDPSX EHUMDODQ
VHNDOLSXQ WHWDS LNXW PHQJHMDU SDVXNDQ RUDQJ PXV\ULN� GHQJDQ
EDQWXDQ VRNRQJDP EDKX�EDKX VDKDEDW \DQJ ODLQ� 3DGD DNKLUQ\D
PHUHND VHJHUD EHUKDVLO PHPEHQWXN VDWX SDVXNDQ \DQJ GDSDW
PHUDLK NHPHQDQJDQ �PHVNLSXQ PHUHND DGDODK VHEXDK SDVXNDQ
\DQJ EDUX VDMD PHQGDSDWNDQ NHNDODKDQ� GDQ PHPXNXO RUDQJ�
RUDQJ 0HNNDK VDPSDL NH GDHUDK +DPUD¶ DO�$VDG�

$UWLQ\D� MLND NLWD LQJLQ PHQMDGL VHEXDK SXVDW \DQJ PHPLOLNL
GD\D WDULN GL PDWD SDUD SHQGHQJDU� NLWD WLGDN EROHK
PHQLQJJDONDQ WDZU�Õ O$\\LQ �SHULODNX OHPDK OHPEXW�� KDO�L
OD\\LQ �KDO OHPDK OHPEXW�� GDQ TDZO�L OH\\LQ �SHUNDWDDQ OHPDK
OHPEXW�� .DUHQD �VHEDJDLPDQD \DQJ WHODK GLLV\DUDWNDQ GDODP
D\DW WHUVHEXW� SHULODNX GDQ VLNDS \DQJ NHUDV ODJL NDVDU DNDQ
PHPEXDW RUDQJ�RUDQJ SHUJL PHQLQJJDONDQ NLWD�

$GD EHEHUDSD PDFDP NHNDVDUDQ GDQ NHNDNXDQ� 3HUNDWDDQ
VHRUDQJ NKDWLE \DQJ WLGDN FRFRN GDQ WHSDW� SHQ\DPSDLDQ NDWD�
NDWD NHSDGD NKDOD\DN WDQSD PHQJDWXU WHQVL VXDUD� PHQJDQJNDW
VXDUD VHFDUD WLGDN WHUDWXU DWDX PHORQWDUNDQ XQJNDSDQ NDVDU�
PHQJNULWLN RUDQJ ODLQ� PHUHPHKNDQQ\D� DWDX PHPXQJJXQJL

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/tugas-melakukan-irsyad-dan-mulayamah


ϰϳ

GDQ PHQLQJJDONDQ VHVHRUDQJ� VHPXD LWX DGDODK FRQWRK�FRQWRK
VLIDW NDVDU� 6HPXD KDO LWX DGDODK VLNDS GDQ SHULODNX \DQJ GDSDW
PHPEXDW RUDQJ�RUDQJ GL VHNHOLOLQJ NLWD SHUJL�

'DODP KDO LQL� \DQJ PXUQL DGDODK DNKODN ,ODKL GDQ WHODGDQ GDUL
SDUD $QEL\D
 $
]DP� -LND $OODK 6XEKDQDKX :D 7D
DOD SXQ
PHPHULQWDKNDQ 1DEL 0XVD GDQ +DUXQ XQWXN PHQJJXQDNDQ
XVOXE \DQJ OHPEXW NHSDGD )LU
DXQ \DQJ PHQJDQJJDS GLULQ\D
VHEDJDL WXKDQ� VHUWD PHPXML GDQ PHQJKDUJDL
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP VHEDE VLNDS GDQ
SHUNDWDDQ %HOLDX \DQJ OHPEXW� EHUDUWL LQL DGDODK VHEXDK
GLVLSOLQ GDVDU \DQJ SHUOX GLSUDNWLNNDQ GL VHWLDS SHULRGH PDVD�
2OHK NDUHQD LWX� RUDQJ�RUDQJ 0XNPLQ KDUXV PHPSHUODNXNDQ
RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D GHQJDQ PXOD\DPDK �OHPDK OHPEXW��
DSDSXQ \DQJ WHUMDGL�

%$7$6 08/$<$0$+ '(0, 6$1* +$4
6HODLQ LWX� PHQJDPELO VHEXDK VLNDS WHUKDGDS RUDQJ�RUDQJ \DQJ
VHODOX PHODNXNDQ NHVDODKDQ GDQ NHNKLODIDQ \DQJ VDPD WDQSD
SXQ\D UDVD PDOX GDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ VXNDU GLNHNDQJ WLGDN
PDX PHQHULPD QDVHKDW� DGDODK VHEXDK XQJNDSDQ PHQLQJJLNDQ
UDVD KRUPDW NLWD NHSDGD 6DQJ +DT� -LND NLWD SHUMHODV ODJL� RUDQJ
\DQJ PHQJXOXUNDQ WDQJDQQ\D SDGD VHJDOD KDO WDQSD
PHPLNLUNDQ KDODO�KDUDP VXDWX KDO� RUDQJ \DQJ WHUELDVD KLGXS
OD\DNQ\D ERKHPLDQ� GDQ RUDQJ \DQJ DNDQ PHPEDKD\DNDQ
RUDQJ ODLQ GHQJDQ NRQGLVL PHUHND \DQJ VHSHUWL LQL� PHUHND
KDUXV GLQDVHKDWL GHQJDQ FDUD \DQJ OHPEXW� -LND PHUHND WLGDN
PHQJHUWL DNDQ KDO LQL� PDND KDUXV GLDPELO VHEXDK VLNDS
WHUWHQWX WHUKDGDS PHUHND� 6HSHUWL GLNHWDKXL�

Ϣ˸Ϭ˶ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ζ˴˸ϗΎο˴ϭ˴ Ζ˴˸ΒΣ˵έ˴ ΎϤ˶˴Α ν˵έ˴˸Ϸ˸΍ Ϣ˵Ϭ˶ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ζ˴˸ϗΎο˴ ΍˴Ϋ˶· Իϰ͉ΘΣ˴ ΍Ϯ˵ϔ˷Ϡ˶Χ˵ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ Δ˴˶Λϼ͉˴Μϟ΍ ϰ˴Ϡϋ˴ϭ˴
΍Ϯ˵ΑϮ˵Θ˴ϴϟ˶ Ϣ˸Ϭ˶ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ώ˴Ύ˴Η Ϣ˵͉Λ Ϫ˶ϴ˸˴ϟ˶· ϻ˶͉· ˶ဃ͉ Ϧ˴ϣ˶ ˴ ΄Π˴Ϡ˸ϣ˴ ϻ͉ ϥ˴΃ ΍Ϯ͊Ϩυ˴ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˵δ˵˵ϔϧ˴΃ �'DQ WHUKDGDS
WLJD RUDQJ \DQJ GLWDQJJXKNDQ �SHQHULPDDQ WDXEDW� PHUHND�
+LQJJD DSDELOD EXPL WHODK PHQMDGL VHPSLW EDJL PHUHND�
SDGDKDO EXPL LWX OXDV GDQ MLZD PHUHNDSXQ WHODK VHPSLW �SXOD
WHUDVD� ROHK PHUHND� 6HUWD PHUHND WHODK PHQJHWDKXL EDKZD



ϰϴ

WLGDN DGD WHPSDW ODUL GDUL �VLNVD� $OODK� PHODLQNDQ NHSDGD�1\D
VDMD��>��@ $GDODK VHEXDK D\DW \DQJ GLWXUXQNDQ WHQWDQJ WLJD
RUDQJ \DQJ WLGDN EHUSDUWLVLSDVL GDODP 3HUDQJ
7DEXN�>��@ .DUHQD DGD VHEXDK XMLDQ \DQJ VHGDQJ PHUHND MDODQL�
7LGDN WHUMDGL VHEXDK SHUDQJ GL 3HUDQJ 7DEXN \DQJ PHUXSDNDQ
EHUNDK UDKPDW GDUL $OODK� $QGDL VDMD WHUMDGL VHEXDK SHUDQJ�
PDND PHUHND DNDQ GLDQJJDS VHEDJDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ NDEXU
GDUL SHSHUDQJDQ GDQ PHODNXNDQ VHEXDK GRVD \DQJ EHVDU� 2OHK
NDUHQD� VHWHODK OLPD SXOXK KDUL $OODK 7D
DOD PHQJDQXJHUDKNDQ
DPSXQDQ NHSDGD PHUHND VHEDJDL XQJNDSDQ NDVLK VD\DQJ1\D�
1DPXQ VHODPD OLPD SXOXK KDUL LQL 5DVXOXOODK 6KDOODOODX $ODLKL
:DVDOODP WLGDN EHUMXPSD GHQJDQ PHUHND GDQ PHODUDQJ SDUD
VDKDEDW XQWXN PHQHPXL PHUHND� .DUHQD PHUHND EHQDU�EHQDU
WLGDN LNXW EHUSDUWLVLSDVL GDODP VHEXDK SHUMDODQDQ GL MDODQ $OODK�
3DGD KDUL LWX SXQ RUDQJ�RUDQJ PXQDILN WLGDN LNXW GDODP SHUDQJ�
2OHK NDUHQD LWX RUDQJ�RUDQJ 0XNPLQ \DQJ WLGDN LNXW GDODP
3HUDQJ 7DEXN SXQ VHPHQWDUD ZDNWX GLSDQGDQJ GDODP NDWHJRUL
LQL� 6LNDS \DQJ VHSHUWL LWX GLDPELO NDUHQD PHUHND WHODK
PHQRGDL MDODQ� 7LGDN DGD VHRUDQJ SXQ PHQJXFDSNDQ VDODP
NHSDGD PHUHND� 7LGDN DGD \DQJ EHUELFDUD GHQJDQ PHUHND� <D�
,QL DGDODK VHEXDK VLNDS \DQJ GLODNXNDQ GHPL PHQLQJJLNDQ
MXQMXQJDQ 6DQJ +DT�

3DGD GDVDUQ\D DNKODN VHRUDQJ 0XNPLQ DGDODK PXOD\DPDK GDQ
NHOHPEXWDQ� 0HUHND DGDODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQMDGL WHODGDQ
NHOHPEXWDQ GL VHWLDS SHUNDWDDQ� VLNDS� GDQ SHUODNXDQ� 6HFDUD
WLGDN ODQJVXQJ PHUHND DNDQ PHQJDMDN RUDQJ�RUDQJ XQWXN
GDWDQJ NHSDGD PHUHND� 6HWLDS RUDQJ GDQ VLDSDSXQ LWX� VHEHUDSD
EDQ\DN NHOD\DNDQ SHULODNX EDLNQ\D� PDND VHEDQ\DN SHUODNXDQ
EDLNQ\D LWX WLGDN SHUOX GLNHPEDOLNDQ� 7HQWX VDMD� SDGD
XPXPQ\D VLWXDVL VHPXD RUDQJ DNDQ EHUEHGD� 1DPXQ PHQXUXW
NHLVWPHZDDQ JDULV GLPDQDSXQ VHVHRUDQJ EHUDGD� PDND LD SHUOX
PHQGDSDWNDQ SHUODNXDQ EDLN GDUL $QGD� 'HQJDQ VHRUDQJ
SHMXDQJ KDWL� MXJD GHQJDQ VHRUDQJ PXNPLQ ODLQ� GDQ GHQJDQ
VHVHRUDQJ \DQJ EHUJHUDN GDODP JDULV \DQJ OHELK EHUEHGD KDUXV
PHPLOLNL MDODQ�MDODQ GHNDW�
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6$78�6$781<$ -$/$1 8178. 0(0%$1*81
-(0%$7$1 +$7,
<D� 6HOXUXK PDQXVLD GL GDODP PDV\DUDNDW KDUXV ELVD GLFDSDL
GHQJDQ PHQJJXQDNDQ FDUD \DQJ EHUEHGD�EHGD� 'DGD NLWD KDUXV
ODSDQJ NHSDGD VLDSDSXQ� 6HEHQDUQ\D� SDGD KDO LQLODK GDVDU
GDULSDGD GLDORJ LWX VHQGLUL� -DODQ XQWXN WHUKXEXQJ GHQJDQ
RUDQJ�RUDQJ DGDODK SHULODNX OHPEXW WHUKDGDS PHUHND� <DLWX
GHQJDQ VLNDS KkO�L OH\\LQ� WDYU�Õ OH\\LQ GDQ NDYO�L OH\\LQ� $QGD
WDQSD PHODNXNDQ KDO LQL� WLGDN DNDQ GDSDW PHQMHODVNDQ
SHPLNLUDQ $QGD GHQJDQ VHPSXUQD� -LND $QGD LQJLQ DJDU RUDQJ�
RUDQJ PHPLOLNL QDVLE GDULSDGD SHQMHODVDQ $QGD EDLN VHFDUD
NHVHOXUXKDQ DWDXSXQ VHEDJLDQ� MXJD DJDU $QGD PHQGDSDWNDQ
VLPSDWL DWDX VHWLGDNQ\D PHUHND WLGDN EHUVHEHUDQJDQ GHQJDQ
$QGD GDQ DJDU PHUHND PHQJKDODQJL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUJHUDN
VHFDUD EHUVHEHUDQJDQ WHUKDGDS $QGD� PDND $QGD KDUXV
PHPEDQJXQ VHEXDK MHPEDWDQ DQWDUD $QGD GDQ PHUHND GHQJDQ
NHOHPEXWDQ GDQ PXOD\DPDK� KLQJJD PHUHND GDSDW PHQJHQDO
$QGD GHQJDQ EHQDU�

-LND $QGD LQJLQ PHODNXNDQ L
OD
L NDOLPDWXOODK�
PHPSHUGHQJDUNDQ $VPD 0XOLD 1DEL 0XKDPPDG NHSDGD
VHPXD RUDQJ� PHPXQFXONDQ ZDMDK FHPHUODQJ $JDPD øVODP�
GDQ PHQXDQJNDQ DLU VDUL GDUL DNDU�DNDU UXK GDQ PDNQDZL
NHSDGD GDGD�GDGD VHPXD RUDQJ� PDND $QGD KDUXV
PHOHQWDQJNDQ NHGXD WDQJDQ GDQ PHPHOXN VHPXD RUDQJ WDQSD
PHPEHGDNDQ VLDSD SXQ� 8QWXN GDSDW PHQXDQJNDQ SLNLUDQ GDQ
SHUDVDDQ $QGD NH GDODP MLZD PDQXVLD� EDKNDQ MLND $QGD SHUOX
PHOHWDNNDQ NHSDOD $QGD GL EDZDK NDNL PHUHND VHNDOL SXQ LWX
EXNDQODK VXDWX KDO \DQJ OXDU ELDVD� .DUHQD KDO LQL PHUXSDNDQ
SHUEXDWDQ \DQJ GLODNXNDQ GHPL $OODK 7D
DOD� GHPL 6DQJ
.HEDQJJDDQ $ODP 6HPHVWD 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� GHPL
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJKLGXSNDQ $JDPD ,VODP \DQJ +DT�

0DUL NLWD NHPEDOL NH WRSLN XWDPD� EDKZD
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP WHODK PHQXQMXNNDQ
UDKPDW \DQJ MHODV GHQJDQ SHUNDWDDQ� VLNDS GDQ SHULODNX \DQJ
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WHODK GLFRQWRKNDQ ROHK EHOLDX VHODPD KLGXS� $\DW� ϻ˶͉· ϙ˴Ύ˴ϨϠ˸γ˴έ˴˸΃ Ύϣ˴ϭ˴
Ϧ˴ϴϤ˴˶ϟΎ˴όϠ˷˸ϟ˶ ˱ΔϤ˴Σ˸έ˴ �'DQ WLDGDODK .DPL PHQJXWXV NDPX� PHODLQNDQ
XQWXN �PHQMDGL� UDKPDW EDJL VHPHVWD DODP��>��@ DGDODK LV\DUDW
DNDQ KDO LQL�

.LWD GDSDW PHOLKDW PDQLIHVWDVL EHOLDX GL EHUEDJDL VXGXW GDUL
NHKLGXSDQ EHOLDX� 0LVDOQ\D� .HWLND 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP PDVXN NH 0HNNDK� EHOLDX EHUNDWD VHSHUWL
\DQJ WHODK GLNDWDNDQ 1DEL <XVXI� Ϣ˸Ϝ˴˵ϟ ˵ဃ͉ ή˵ϔ˶ϐ˸˴ϳ ϡ˴Ϯ˴˸ϴϟ˸΍ Ϣ˵Ϝ˵ϴ˸˴Ϡϋ˴ ΐ˴ϳή˸˶Μ˴Η ϻ˴ ϝ˴Ύ˴ϗ
Ϧ˴ϴϤ˶Σ˶΍ή͉ϟ΍ Ϣ˵Σ˴έ˴˸΃ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ �3DGD KDUL LQL WDN DGD FHUFDDQ WHUKDGDS NDPX�
PXGDK�PXGDKDQ $OODK PHQJDPSXQL �NDPX�� GDQ 'LD DGDODK
0DKD 3HQ\D\DQJ GLDQWDUD SDUD SHQ\D\DQJ��>��@ NHSDGD RUDQJ�
RUDQJ \DQJ WHODK PHODNXNDQ VHJDOD PDFDP KDO EXUXN KLQJJD
KDUL LWX� EDKNDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUXVDKD
PHQJKDODQJL EHOLDX PDVXN NH 0HNNDK� %HOLDX WHODK
PHQXQMXNNDQ WLWLN SDOLQJ WLQJJL GDUL PXOD\DPDK� SHQJDPSXQDQ�
NDVLK VD\DQJ� GDQ WROHUDQVL�>��@

5$+0$7 <$1* 1<$7$
(IHN GDUL PXOD\DPDK GDQ NHOHPEXWDQ \DQJ WHODK
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP VXJXKNDQ LQL DGDODK
VDQJDW VHPSXUQD� 6HEDJDLPDQD \DQJ WHODK GLNDWDNDQ GDODP
VXUDW $Q�1DVU EDKZD PDQXVLD EHUERQGRQJ�ERQGRQJ XQWXN
PDVXN ,VODP�>��@ -LND SHUPDVDODKDQ LQL NLWD OLKDW VHEDJDL
VHEXDK SHULVWLZD \DQJ PHQMDGL SHQJXODQJDQ VHMDUDK GL VHWLDS
SHULRGH� PDND NLWD ELVD PHQJDWDNDQ� $SDSXQ \DQJ PHQMDGL
IDNWRU�IDNWRU \DQJ PHPSHQJDUXKL XPDW PDQXVLD PDVXN NH
GDODP ,VODP GL KDUL NHPDULQ� PDND HVRN SXQ IDNWRU�IDNWRU \DQJ
VDPD DNDQ EHUSHQJDUXK MXJD� 6HEDJDLPDQD \DQJ WHODK
GLVDPSDLNDQ ROHK 8VWDG] %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� MLND NLWD
GDSDW PHQXQMXNNDQ DNKODN ,VODP \DQJ PXOLD GDQ KDNLNDW�
KDNLNDW LPDQ \DQJ DJXQJ GL GDODP VLNDS GDQ SHULODNX NLWD�
PDND VHOXUXK SHQJLNXW DJDPD�DJDPD \DQJ DGD DNDQ PDVXN
PHQMDGL MDPDDK $JDPD ,VODP� 0XQJNLQ EHEHUDSD EHQXD GDUL
SHUPXNDDQ EXPL SXQ DNDQ PDVXN NH GDODP ,VODP�>��@
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<D� 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP DGDODK UDKPDW
Q\DWD \DQJ VHEHQDU�EHQDUQ\D� 7LGDN DGD VLDSDSXQ \DQJ
PDPSX PHQFDSDL PDNDP GDQ NHGXGXNDQ LQL� MLND GLOLKDW GDUL
NHLVWLPHZDDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK %HOLDX� 7DSL NHGXD PDWD NLWD
KDUXV VHODOX EHUDGD GDODP FDNUDZDOD LQL� .LWD KDUXV ELVD
PHPLOLNL VLIDW�VLIDW VHSHUWL \DQJ %HOLDX PLOLNL LQL� .LWD KDUXV
EHUGRD NHSDGD $OODK DJDU NLWD GDSDW PHPLOLNL NDVLK VD\DQJ GDQ
UDKPDW VHSHUWL LQL� .DUHQD SDGD ZDNWX \DQJ VDPD KDO LQL
PHUXSDNDQ VHEXDK SHUDQWDUD SHQWLQJ NLWD XQWXN PHUDLK NDVLK
VD\DQJ $OODK 7D
DOD� .DUHQD GDODP VHEXDK KDGLVW 5DVXOXOODK
EHUVDEGD� �%DUDQJVLDSD \DQJ WLGDN PHQJDVLKL VHVDPD PDQXVLD�
PDND $OODK SXQ WLGDN DNDQ PHQJDVLKLQ\D��>��@ 'L GDODP
KDGLVW \DQJ ODLQ EHOLDX EHUVDEGD� �.DVLKLODK VHJDOD VHVXDWX
\DQJ DGD GL EXPL� QLVFD\D DKOL VDPDZDW SXQ DNDQ
PHQJDVLKLPX��>��@

'DODP KDO LQL� NHGXD PDWD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJDEGLNDQ GLUL
GL MDODQ $OODK KDUL LQL KDUXV VHODOX PHQJKDUDSNDQ XIXN PHQMDGL
UDKPDW \DQJ Q\DWD GDQ VHODOX EHUMDODQ SDGD MDODQ LQL�
6HEHUDSDSXQ NHPDPSXDQ \DQJ GLPLOLNL ROHK PHUHND� VHODPD
PHUHND EHUDGD GDODP NDLGDK XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ \DQJ
VHSHUWL LQL� PDND MDODQ \DQJ VHGDQJ PHUHND WHPSXK DNDQ
EHUVDPD GHQJDQ 0DQXVLD 8IXN 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP GDQ PHQFDSDL PD
L\\DK�1\D�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL EXNX .ÕUN 7HVWL� DUWLNHO EHUMXGXO µøUúDG
0HVOH÷L 9H 0�Ok\HPHW¶�

>��@ 46 $O ,PUDQ� �������
>��@ 46� 7KDKD� ������
>��@ øEQX +LV\DP� DV�6LUDWXQ�QDEDZL\\DK ����� øEQX .DWVLU� DO�
%LGk\DK ZDQ�1LKk\DK �����
>��@ 46 7DXEDK� ������
>��@ %XNKkUL� PDJKk]L ��� 0XVOLP� WDXEDW ���
>��@ 46 $O�$QEL\D¶� �������
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>��@ 46� <XVXI� ������
>��@ $Q�1DVkv� DV�6�QDQXO�NXEUk ������ DO�%DLKDNv� DV�
6XQDQXO�NXEUk ������
>��@ 46� $Q1DVU� ������
>��@ %HGL�]]DPDQ� 7DULKoH�L +D\DW KOP �� �.HKLGXSDQ
3HUWDPD��
>��@ %XNKkUL� DGDE ��� 0XVOLP� IDGKkLO ���
>��@ 7LUPL]v� ELUU ��� $E� 'kXG� DGDE ���
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�� -$/$1 '$/$00(/$<$1, .(%(1$5$1 .(7,.$
0(1*+$'$3, 5,17$1*$1

7DQ\D� 3DGD NRQGLVL VDDW LQL� NLWD PHOLKDW EDKZD RUDQJ�RUDQJ
\DQJ VLEXN GDODP NHJLDWDQ DPDO VDOLK GDQ PHOD\DQL NHEHQDUDQ
VHULQJNDOL GLVHUDQJ� 7XMXDQ VHUDQJDQ WHUVHEXW DGDODK XQWXN
PHPILWQDK GDQ PHQJDEXUNDQ NHEHQDUDQ� %DJDLPDQD
VHKDUXVQ\D SDUD SHJLDW DPDO VDOLK PHQ\LNDSL KDO LQL"

-DZDE� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ PHQLWL MDODQ XQWXN PHOD\DQL
NHEHQDUDQ� KDUXV WHUOHELK GDKXOX PHQHULPD NHQ\DWDDQ EHULNXW
LQL� 6DPD VHSHUWL \DQJ WHUMDGL GL ]DPDQ GDKXOX GDQ KDUL LQL MXJD
PDVLK WHUMDGL� RUDQJ�RUDQJ GHQJDQ VLIDW EXUXN VHSHUWL
NHEHQFLDQ� LUL KDWL� GDQ LQWROHUDQVL DNDQ PHQ\DWDNDQ RUDQJ�
RUDQJ \DQJ WLGDN EHUSLNLU VHSHUWL PHUHND VHEDJDL PXVXK�
0HUHND DNDQ WHUXV PHQ\HUDQJ GL VDQD�VLQL GDQ PHQJXQJNDSNDQ
NHGHQJNLDQQ\D NHSDGD RUDQJ ODLQ GDODP EHUEDJDL EHQWXN� +DO
LWX GLODNXNDQ GHPL PHOLQGXQJL NHSHQWLQJDQ PHUHND�

%DJDLPDQDSXQ MXJD� MLZD�MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL KDUXV
VHQDQWLDVD EHUWDZDNNDO� EHUVHUDK GLUL� VHUWD EHUOLQGXQJ NHSDGD
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 0HUHND KDUXV VHQDQWLDVD
PHPIRNXVNDQ VHOXUXK WLQGDNDQ PHUHND XQWXN PHPSHUROHK
ULGKR $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 0HUHND KDUXV VHODOX
PHQDSDNL MHMDN 5DVXO�1\D GDQ KDUXV WHUXV EHUMDODQ GL MDOXU
\DQJ EHQDU GHQJDQ KDWL QXUDQL \DQJ PXOLD XQWXN PHUDQJNXO
VHOXUXK XPDW PDQXVLD� WDQSD WHUJR\DKNDQ PHVNL PHQJKDGDSL
VHJDOD NHMDKDWDQ GDQ KDPEDWDQ \DQJ WHUMDGL�

.HWLND PHQDSDNL MDODQ LQL� WHUNDGDQJ $QGD GLNKLDQDWL ROHK
RUDQJ�RUDQJ \DQJ $QGD KDUDSNDQ NHVHWLDQQ\D� $QGD PXQJNLQ
GLWLQJJDONDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ SHUQDK EHUMXDQJ GHQJDQ
$QGD� %DKNDQ ELVD MDGL $QGD VHFDUD WLED�WLED GLWLNDP GDUL
EHODNDQJ ROHK RUDQJ \DQJ WLGDN SHUQDK $QGD VDQJND� 1DPXQ�
$QGD KDUXV WHWDS WHJXK WDN WHUJR\DKNDQ SDGD MDODQ \DQJ EHQDU
GDQ WLGDN WHUKDODQJ ROHK KDO QHJDWLI VHSHUWL LWX� GHQJDQ



ϱϰ

PHPEXND SLQWX KDWL QXUDQL \DQJ EDUX� 'HQJDQ PHQJJXQDNDQ
EHEHUDSD VWUDWHJL EDUX� $QGD KDUXV WHUXV�PHQHUXV EHUXVDKD
XQWXN PHQHWDSNDQ FDNUDZDOD KDWL QXUDQL GDQ NHODSDQJDQ MLZD
$QGD SDGD VWDQGDU \DQJ OHELK WLQJJL�

3$5$ 3(0%,0%,1* <$1* -8-85
.LWD WHQJDK PHOHZDWL VHEXDK HUD NHNDFDXDQ \DQJ PDQD WHODK
GLVHEXWNDQ GDODP EXNX KDGLWV GL EDE ³)LWDQ ZDO 0DODKLQ´�
GLPDQD WHODK GLMHODVNDQ EDKZD DNDQ WHUMDGL ILWQDK \DQJ DPDW
EHVDU GDQ PHQJHULNDQ� SHUJRODNDQ GDQ NHNDFDXDQ \DQJ EHUWXEL�
WXEL� VHUWD SHQLSXDQ GLDQJJDS VHEDJDL VHEXDK KDO \DQJ OXPUDK�
'DODP SHULRGH LQL� DGD NHEXWXKDQ PHQGHVDN DNDQ SDUD
SHPELPELQJ \DQJ WXOXV� WLGDN PHQLSX DWDX WLGDN PHQ\HVDWNDQ
RUDQJ� \DLWX SHPELPELQJ \DQJ DNDQ VHQDQWLDVD
PHQJKHPEXVNDQ UDVD DPDQ GL OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D� -DGL DSD
\DQJ SHUOX $QGD ODNXNDQ DGDODK PHPEHULNDQ PDQXVLD VHEXDK
SHODMDUDQ XQWXN �WLGDN PHQLSX�� GHQJDQ FDUD WLGDN SHUQDK
PHQJHODEXL VLDSD SXQ GHQJDQ NDWD�NDWD PDQLV� PLPLN GDQ MXJD
VLNDS $QGD� -LND DGD RUDQJ DWDX SLKDN \DQJ PHQJDZDVL $QGD
VHODPD EHUSXOXK�SXOXK WDKXQ� PHUHND WLGDN DNDQ GDSDW
PHQHPXNDQ VDWX SXQ LQGLNDVL GDUL $QGD XQWXN PHQLSX�

,QL DGDODK IDNWD EDKZD GL PDVD VHNDUDQJ EHJLWX EDQ\DN RUDQJ
\DQJ PHQJHMDU DPELVL GXQLDZL� 2OHK NDUHQD LWX� $QGD PXQJNLQ
PHQJDODPL NHVXOLWDQ GDODP PHPEXDW RUDQJ ODLQ PHQJHUWL $QGD
VHFDUD EHQDU� 0HUHND DNDQ PHPSRVLVLNDQ $QGD OD\DNQ\D GLUL
PHUHND GDQ EHUSLNLU EDKZD $QGDSXQ PHQJHMDU NHGXQLDZLDQ
VHEDJDLPDQD PHUHND� 0HUHND PHQJLUD EDKZD $QGD PHPLOLNL
PDNVXG�PDNVXG WHUVHOXEXQJ NHWLND $QGD PHPEXND VHNRODK
GDQ SXVDW�SXVDW EXGD\D� PHUDQJNXO VHOXUXK XPDW PDQXVLD
GHQJDQ FLQWD� VHUWD NHWLND $QGD EHUXVDKD PHQ\DWXNDQ GDQ
PHPEDZD SHUGDPDLDQ EDJL EHUEDJDL SLKDN GDUL ODWDU EHODNDQJ
EXGD\D \DQJ EHUEHGD� .DUHQD VHWLDS WLQGDNDQ \DQJ PHUHND
ODNXNDQ DGDODK XQWXN PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ GXQLDZL�
PHUHND SXQ PXQJNLQ EHUSLNLU EDKZD $QGD MXJD PHQJKDUDSNDQ
KDO \DQJ VDPD� %DKNDQ EHEHUDSD RUDQJ \DQJ GHNDW GHQJDQ



ϱϱ

$QGD� \DQJ $QGD FLQWDL GDQ KRUPDWL� PXQJNLQ WHUWLSX ROHK
NHNKDZDWLUDQ GDQ NHFHPDVDQ WHUVHEXW� 'HQJDQ PHQDIVLUNDQ
VLNDS GDQ SHULODNX VHVXDL GHQJDQ SHUDVDDQ GDQ SLNLUDQ PHUHND
VHQGLUL� PHUHND GDSDW PHPEXDW DUWL \DQJ EHUEHGD GDUL WLQGDNDQ
$QGD LQL GDQ GHQJDQ GHPLNLDQ PHQJDQJJDS $QGD VHEDJDL
DQFDPDQ EDJL GLUL PHUHND VHQGLUL� 1DPXQ� WDQSD
PHPSHGXOLNDQ KDO WHUVHEXW� $QGD KDUXV PHQMHODVNDQ SDGD
VHWLDS NHVHPSDWDQ EDKZD $QGD WLGDN PHPSXQ\DL PRWLI ODLQ
NHFXDOL XQWXN PHQGDSDWNDQ ULGKR $OODK GDQ PHQXQMXNNDQ KDO
WHUVHEXW GHQJDQ VLNDS GDQ SHULODNX $QGD�

1,$7 <$1* %$,.
6HEXDK KDO \DQJ PXVWDKLO EDJL SDUD SHJLDW DPDO \DQJ
PHQ\HEDU NH VHOXUXK SHQMXUX GXQLD GLPDQD PHUHND EHUXVDKD
PHQFLSWDNDQ GXQLD \DQJ SHQXK FLQWD GDQ GHQJDQQ\D EHUXSD\D
PHUDLK ULGKD ,ODKL DNDQ PHPLOLNL DPELVL NHGXQLDZLDQ� 3DUD
SHJLDW DPDO WHUVHEXW KDQ\D PHQJDUDKNDQ SDQGDQJDQ PHUHND
SDGD NHULGKDDQ $OODK GDQ GHQJDQ GHGLNDVL PHUHND \DQJ WXOXV
WHODK EHUWHNDG XQWXN PHPSHULQGDK ZDMDK GXQLD� 1DPXQ� MLND
PHUHND EHOXP GDSDW PHUHDOLVDVLNDQ UHQFDQD XQWXN
PHZXMXGNDQ GXQLD \DQJ SHQXK NDVLK VD\DQJ GDQ SHUGDPDLDQ�
PHUHND DNDQ WHWDS PHQMDGL SDKODZDQ GLNDUHQDNDQ QLDW PHUHND
\DQJ EDLN GDQ PHUHND DNDQ PHQGDSDWNDQ EDODVDQ GDUL
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 6HSHUWL \DQJ SHUQDK GLVDEGDNDQ
ROHK 1DEL \DQJ PXOLD� 6KDOODKX 
DODLKL ZD 6DOODP� ³6HJDOD
DPDO LWX WHUJDQWXQJ QLDWQ\D� GDQ VHWLDS RUDQJ DNDQ
PHQGDSDWNDQ DSD \DQJ GLQLDWNDQQ\D�´ 2OHK NDUHQD LWX� IDNWRU
\DQJ EHQDU�EHQDU SHQWLQJ EDJL VHVHRUDQJ DGDODK NHWXOXVDQ GDQ
QLODL GDUL QLDW PHUHND� $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD DNDQ
PHPEDODV VHVHRUDQJ GHQJDQ JDQMDUDQ GL DNKLUDW VHVXDL GHQJDQ
WXOXVQ\D QLDW GDQ KDWL QXUDQL VHRUDQJ PDQXVLD�

6HEDJDL FRQWRK� $QGD PHPXODL SHUMDODQDQ $QGD GHQJDQ QLDW
XQWXN PHQFLSWDNDQ SHUGDPDLDQ GL VHOXUXK GXQLD GHQJDQ L]LQ
GDQ UDKPDW $OODK� .HWLND NRQGLVL WHPSDW \DQJ $QGD GDWDQJL
NRQGXVLI� PDND $QGD WLGDN DNDQ PHODPEDQ DNDQ WHWDSL XVDKD
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\DQJ $QGD ODNXNDQ PDODK DNDQ MDXK OHELK PHQLQJNDW� 1DPXQ�
DGD VDDWQ\D EHEHUDSD NHQGDOD PXQFXO GL KDGDSDQ $QGD GDQ
$QGD KDQ\D VDQJJXS PHQFDSDL VHSXOXK SHUVHQ GDUL WDUJHW GDQ
QLDW $QGD� 'LNDUHQDNDQ QLDW $QGD DGDODK VHUDWXV SHUVHQ� PDND
$OODK DNDQ PHPEDODV VHUDWXV SHUVHQ VHVXDL GHQJDQ QLDW $QGD�

'DODP UDQJND PHQFDSDL KDVLO \DQJ LQGDK VHSHUWL LWX� $QGD
KDUXV WXOXV LNKODV GDODP EHUXVDKD GL DWDV MDODQ NHEHQDUDQ�
%DKNDQ SLNLUDQ�SLNLUDQ VHSHUWL� �$SDNDK PHUHND DNDQ PHPEHUL
NLWD MDEDWDQ VHEDJDL EDODVDQ DWDV SHOD\DQDQ \DQJ NLWD ODNXNDQ"�
WLGDN GLSHUNHQDQNDQ WHUOLQWDV GDODP EHQDN $QGD� 6HEDOLNQ\D�
DSDELOD SLNLUDQ�SLNLUDQ VHPDFDP LWX WHUOLQWDV GDODP EHQDN
$QGD� $QGD KDUXV PH\DNLQL EDKZD SLNLUDQ�SLNLUDQ LWX DGDODK
ELVLNDQ VHWDQ GDQ $QGD KDUXV VHJHUD PHQMDXKNDQ GLUL GDUL KDO
WHUVHEXW�

+DO LQL EXNDQ EHUDUWL EDKZD VHEDJLDQ RUDQJ WLGDN DNDQ
GLDQXJHUDKNDQ MDEDWDQ WHUWHQWX \DQJ OD\DN XQWXN GLEHULNDQ
NHSDGD PHUHND� 7HQWX VDMD RUDQJ�RUDQJ \DQJ OD\DN DNDQ
PHQGDSDWNDQ MDEDWDQQ\D PDVLQJ�PDVLQJ� 1DPXQ� PHUHND \DQJ
PHQGHGLNDVLNDQ GLUL DJDU XPDW PDQXVLD PHQJKLUXS XGDUD
NHGDPDLDQ GDQ KDQ\D PHQJKDUDSNDQ ULGKD $OODK� VHKDUXVQ\D
WLGDN PHQFDUL MDEDWDQ�MDEDWDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ GXQLDZL
EHODND� 0HUHND VHKDUXVQ\D WLGDN WHUEXUX�EXUX XQWXN PHQHULPD
NHWLND GLWDZDUL VXDWX MDEDWDQ� %DKNDQ PLVDOQ\D VDMD DGD
WDZDUDQ PHQMDGL PHQWHUL DWDX SHUGDQD PHQWHUL� PHUHND KDUXV
PHPSHUWLPEDQJNDQ WHUOHELK GDKXOX DSDNDK WDZDUDQ WHUVHEXW
EDLN XQWXN WXMXDQ LGHDO PHUHND� EDUX NHPXGLDQ PHPXWXVNDQ�
-LND WLGDN� PHUHND DNDQ PHQFHPDUL QLDW WXOXV PHUHND GDODP
PHQHPSXK MDODQ LQL� 0HUHND DNDQ PHQJKDQFXUNDQ NHVHPSDWDQ
XQWXN ELVD PHQJLQVSLUDVL RUDQJ ODLQ GHQJDQ WDQJDQ PHUHND
VHQGLUL� 0HUHND SXQ DNDQ NHKLODQJDQ NHSHUFD\DDQ GDQ
NUHGLELOLWDV GL PDWD RUDQJ ODLQ�

0HQXUXW VD\D� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPLOLNL FLWD�FLWD \DQJ PXOLD
MDQJDQNDQ PHPLOLNL KDUDSDQ SDQJNDW GDQ MDEDWDQ� EDKNDQ MLND



ϱϳ

WHUEHVLW NHLQJLQDQ XQWXN PHZXMXGNDQ SHQDNOXNDQ GXQLD
VHNDOLSXQ LWX DGDODK ODQJNDK PXQGXU GDUL WXMXDQ PXOLDQ\D� <D�
8SD\D SHQDNOXNDQ GXQLD ELOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ FLWD�FLWD
PXOLD GHQJDQ PHQ\HODPDWNDQ VDWX NHKLGXSDQ DEDGL VHRUDQJ
PDQXVLD DGDODK VHSHUWL VHWHWHV DLU GL ODXWDQ� 'DODP KDO LQL� SDUD
SHJLDW DPDO GHQJDQ FLWD�FLWD PXOLD PHUHND KDUXV PHQJDQJJDS
FLWD�FLWDQ\D VHEDJDL SHQFDSDLQ WHUEHVDU XQWXN PHPEDQWX
PHQ\DODNDQ DSL�DSL NHEDLNDQ FLQWD GDODP KDWL� PHQXPEXKNDQ
PRUDOLWDV GDQ NHEDMLNDQ GDODP KDWL� GDQ XQWXN PHQMDGL VDKDEDW
EDJL VHPXD RUDQJ� 0HUHND KDUXV PHQGHVDLQ KLGXS PHUHND
EHUGDVDUNDQ NHPXOLDDQ FLWD�FLWD LQL WDQSD PHPEXDQJ VDWX
NHVHPSDWDQ SXQ GDODP PHQFDSDLQ\D�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO µ(QJHOOHPHOHU
.DUúÕVÕQGD +DNND +L]PHW <ROX¶�
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�� $/�485¶$1 '$1 3(1(08$1 ,/0,$+

7DQ\D� 6HWHODK EHEHUDSD SHQHPXDQ LOPLDK GDQ WHNQRORJL
WHUXQJNDS� GLNDWDNDQ EDKZD IDNWD�IDNWD LQL WHODK GLLV\DUDWNDQ
ROHK $O�4XU¶DQ� %HUGDVDUNDQ SHUVSHNWLI LQL� EDJDLPDQD
VHKDUXVQ\D VLNDS SDUD SHQHOLWL WHUKDGDS IDNWD�IDNWD LOPLDK \DQJ
WHUGDSDW GDODP $O�4XU¶DQ" $SD SHVDQ \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ
D\DW WHUVHEXW NKXVXVQ\D NHSDGD PHUHND \DQJ PHQHNXQL VDLQV"

-DZDE� $O�4XU¶DQ GDQ DODP VHPHVWD DGDODK GXD PDFDP NLWDE
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD \DQJ EHUEHGD� 2OHK NDUHQD LWX
VDQJDW PXVWDKLO WHUMDGL NRQWUDGLNVL DQWDUD NHGXDQ\D� $O�
4XU¶DQ 0X¶ML]XO %D\DQ DGDODK PDQLIHVWDVL GDUL VLIDW $O�NDODP
�0DKD %HUILUPDQ�� ,D DGDODK SHQHUMHPDK D]DOL� NDODP SHQMHODV�
GDQ EXNWL Q\DWD GDUL NLWDE DODP VHPHVWD� \DQJ PHUXSDNDQ
PDQLIHVWDVL GDUL VLIDW $O�4XGUDK �0DKD %HUNXDVD�� $O�4XU¶DQ
PHQMHODVNDQ NLWDE DODP VHPHVWD� 'HQJDQ GHPLNLDQ DODP
VHPHVWD PHQMDGL WHUFHUDKNDQ NDUHQD $O�4XU¶DQ� 'HQJDQ NDWD
ODLQ� $O�4XU¶DQ PHPSHUMHODV DGDQ\D SHULQWDK SHQFLSWDDQ�
UDKDVLD ,ODKL� GDQ SHPHOLKDUDDQ 5DEEDQL�

'LNDUHQDNDQ $O�4XU¶DQ PHQMHODVNDQ GDQ PHQJLQWHUSUHWDVLNDQ
NLWDE DODP VHPHVWD� PDND GL GDODPQ\D WHUNDQGXQJ EHEHUDSD
LV\DUDW LOPLDK GDUL SHULVWLZD�SHULVWLZD GL DODP VHPHVWD� 2OHK
NDUHQD LWX� VHMDN SHULRGH DZDO� SDUD LOPXDQ ,VODP GL VDPSLQJ
PHUHND PHPSHODMDUL D\DW WHQWDQJ� LPDQ� LEDGDK� GDQ DNKODN�
PHUHND MXJD PHPSHODMDUL D\DW�D\DW \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
IDNWD LOPLDK� %HUVDPDDQ GHQJDQ LWX PHUHND MXJD PHQXOLVNDQ
WDIVLU GDQ WDNZLO GDUL D\DW�D\DW LOPLDK WHUVHEXW� 6HEDJDL FRQWRK�
NHWLND $QGD PHPEDFD SHQDIVLUDQ ,EQX -DULU DW�7DEDUL �Z� ���
+���� 0� SDGD EHEHUDSD D\DW� DNDQ WHUOLKDW EDKZD SHQDIVLUDQ
EHOLDX VDQJDW PLULS GHQJDQ SHQHPXDQ�SHQHPXDQ LOPLDK SDGD
]DPDQ NLWD� 3DGDKDO LD KLGXS SDGD �� DEDG \DQJ ODOX�
.HVLPSXODQ GDQ NRPHQWDU \DQJ GLEXDW ROHK VDODK VDWX
PXIDVLULQ \DQJ OXDU ELDVD LQL MDXK PHODPSDXL OHYHO LOPX



ϱϵ

SHQJHWDKXDQ SDGD ]DPDQQ\D� &RQWRK� SDGD D\DW NH��� VXUDK
$O�+LMU�

΢˴˶ϗ΍Ϯ˴˴ϟ ΢˴ Ի˰ ˴ϳ ˷ή˶ϟԼ Ύ˴ϨϠ˸γ˴έ˴˸΃ϭ˴
\DQJ EHUDUWL� ³'DQ .DPL WHODK PHQJLULPNDQ DQJLQ XQWXN
PHQJDZLQNDQ ������´ ,EQX -DULU PHQMHODVNDQ EDKZD VDODK VDWX
SHUDQ GDUL DQJLQ DGDODK XQWXN PHPEDQWX SHQ\HUEXNDQ SDGD
ELELW WDQDPDQ� )DNWD \DQJ PHQDULN GLVLQL DGDODK� SDGD ]DPDQ
WHUVHEXW� GL VDDW EHOXP DGD \DQJ PHQJHWDKXL WHQWDQJ PXDWDQ
SRVLWLI GDQ QHJDWLI SDGD DZDQ� ,D VXGDK PHQXQMXNNDQ EDKZD
D\DW LQL MXJD PHQ\LUDWNDQ EDKZD SHUNDZLQDQ DQWDUD DZDQ
�SRVLWLI GDQ QHJDWLI� ROHK DQJLQ� DGDODK SHUWDQGD XQWXN
WHUMDGLQ\D KXMDQ�

%XNDQ KDQ\D ,EQX MDULU� WHWDSL SDUD FHQGHNLDZDQ PXVOLP
ODLQQ\D MXJD� PHUHND \DQJ PHQJHOXDUNDQ EHUEDJDL WDIVLUDQ GDQ
NHVLPSXODQ WHQWDQJ D\DW�D\DW \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
³KDNLNDW SHQFLSWDDQ´ �KXNXP 7XKDQ WHQWDQJ SHQFLSWDDQ GDQ
SHQJHORODDQ DODP VHPHVWD VHUWD DWXUDQ \DQJ WHODK GLWHWDSNDQ�
1\D XQWXN NHKLGXSDQ�� 3DGDKDO LVX LQL EHOXP GLDQJJDS VHEDJDL
VXDWX FDEDQJ LOPX \DQJ WHUSLVDK VDPSDL VDWX�GXD DEDG WHUDNKLU�
3DGD PDVD NRQWHPSRUHU GLPDQD WHUGDSDW SHQJDUXK SRVLWLYLVPH�
SRQGDVL \DQJ OHELK EDLN GLEDQJXQ GL DWDV WRSLN WHUVHEXW�
0LVDOQ\D� 0XKDPPDG $EGXK �Z� ���� +����� 0�� \DQJ
PHQDIVLUNDQ $O�4XU¶DQ VDPSDL 6XUDW <XVXI GDODP �� MLOLG�
PHPEHULNDQ EHEHUDSD SHQDIVLUDQ PRGHUQ SDGD EHEHUDSD D\DW
\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ IDNWD LOPLDK� 'DQ 5DVKLG 5LGKD �Z�
���� +����� 0�� VDODK VDWX PXULGQ\D \DQJ FHPHUODQJ�
PHQJRUHNVL EHEHUDSD SRLQ GDUL NDU\D JXUXQ\D GDQ
PHQ\HOHVDLNDQ VLVDQ\D� $NDQ WHWDSL GDODP NDU\D LQL� DGD
EHEHUDSD SHQDIVLUDQ \DQJ EHUWRODN EHODNDQJ GHQJDQ SDQGDQJDQ
XPXP XODPD $KOXVVXQQDK :DO -DPDDK� 6HEDJDL FRQWRK� D\DW
WHUDNKLU GDUL 6XUDW $O�)LO�

ϝ˳Ϯϛ˸˵΄ϣ͉ ϒ˳μ˴˸όϛ˴ Ϣ˸Ϭ˴˵Ϡ˴όΠ˴˴ϓ
\DQJ EHUDUWL� ³6HKLQJJD PHUHND GLMDGLNDQ�1\D VHSHUWL GDXQ�
GDXQ \DQJ GLPDNDQ �XODW�´ \DQJ GLMHODVNDQ GHQJDQ WDIVLUDQ
EDKZD EDOD WHQWDUD $EUDKDK WHUVHEXW GLKDQFXUNDQ ROHK YLUXV



ϲϬ

FDFDU \DQJ GLEDZD ROHK EXUXQJ �VHKLQJJD PHPEXDW WXEXKQ\D
GHPLNLDQ�� 3DGDKDO VHVXQJJXKQ\D� PHWDIRUD GDUL
NDOLPDW ³VHSHUWL GDXQ�GDXQ \DQJ GLPDNDQ XODW LQL´ DGDODK
NHDGDDQ WXEXK SDUD WHQWDUD $EUDKDK \DQJ VHEHQDUQ\D VHWHODK
GLOHPSDUL EDWX ROHK EXUXQJ�EXUXQJ� \DLWX EHUOXEDQJ�OXEDQJ
VHSHUWL GDXQ \DQJ GLPDNDQ XODW� %HEHUDSD VDDW VHWHODK WDIVLUDQ
LQL GLSXEOLNDVLNDQ� 7DQWDZL -DXKDUL �Z� ���� +����� 0� VDODK
VHRUDQJ FHQGHNLDZDQ PHQXOLV NLWDE WDIVLU \DQJ EHUMXGXO $O�
-DZDKLU GLPDQD LD EHUXVDKD PHQMHODVNDQ D\DW�D\DW $O�4XU¶DQ
GDUL SHUVSHNWLI SHUNHPEDQJDQ VDLQV� :DODXSXQ NHGDODPDQ
\DQJ GLKDUDSNDQ GLPLOLNL ROHK VHEXDK NLWDE WDIVLU WLGDN GDSDW
WHUSHQXKL� LD WHODK EHUXVDKD PHQFRED XQWXN PHQMHODVNDQ
EHUEDJDL D\DW PHQXUXW IDNWD�IDNWD LOPLDK PRGHUQ� 1DPXQ� SDUD
DKOL WDIVLU $O�4XU¶DQ ODLQQ\D PHPDQGDQJ NDU\DQ\D OHELK PLULS
HQVLNORSHGLD GLEDQGLQJ NLWDE WDIVLU� .HPXGLDQ 6DLG +DZZD �Z�
���� +����� 0� MXJD PHODNXNDQ XVDKD \DQJ VDPD� 6HEDJDL
KDVLOQ\D� EHEHUDSD XVDKD GDQ VWXGL \DQJ GLODNXNDQ EDQ\DN
FHQGHNLDZDDQ PXVOLP WHUGDKXOX WHODK PHPEDZD ]DPDQ EDUX
GDODP LQWHUSUHWDVL VDLQV WHUKDGDS $O�4XU¶DQ� GDQ SHQHOLWLDQ
OHELK ODQMXW WHODK GLPXODL GL 7XUNL GDQ EHEHUDSD QHJDUD $UDE�

0LVDOQ\D� 'U� =DJKOXO DO�1DMMDU� \DQJ VD\D VDNVLNDQ PHODOXL
FKDQQHO 79 6DXGL GDODP ZDNWX \DQJ FXNXS ODPD� DGDODK WRNRK
GHQJDQ VWXGL SHQWLQJ GL ELGDQJ LQL� 7RNRK OXDU ELDVD LQL
PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ \DQJ GDODP WHQWDQJ $O�4XU¶DQ VHUWD
VHRUDQJ DNDGHPLVL \DQJ PHPLOLNL FDSDLDQ \DQJ WLQJJL GL
ELGDQJ VDLQV� øD PHPDKDPL ELGDQJQ\D VHFDUD EDLN GDQ PDPSX
PHQMHODVNDQ PDVDODK LOPLDK VHWHODK PHPSHODMDULQ\D VHFDUD
GHWDLO� 6HGDQJNDQ VHRUDQJ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL WLGDN
PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ VHFDUD GHWDLO IDNWD�IDNWD LOPLDK GDODP
NDU\DQ\D� 7HWDSL EHOLDX FXNXS PDPSX PHQMHODVNDQ EHEHUDSD
D\DW \DQJ PHQDQWDQJ� VHSHUWL EDJDLPDQD 1DEL
0XVD $ODLKLVVDODP PHPXNXO EDWXDQ GDQ WHUSDQFDU DLU GDUL
GDODPQ\D GDQ EDJDLPDQD FDUD 1DEL
6XODLPDQ $ODLKLVVDODP PHQWHOHSRUWDVL VLQJJDVDQD 5DWX 6DED¶�
7HWDSL DGD VDWX KDO \DQJ EHOLDX WHJDVNDQ EDKZD PXNML]DW GDUL



ϲϭ

SDUD QDEL DGDODK EDWDV WHUDNKLU GDUL KRUL]RQ \DQJ ELVD GLFDSDL
ROHK LOPX SHQJHWDKXDQ NLWD GDQ VHEDJDL WDUJHW \DQJ KDUXV
GLFDSDL PDQXVLD XQWXN EHUNHPEDQJ� 'DQ PHQXUXW VD\D� LQL
DGDODK SHQGDSDW \DQJ OXDU ELDVD GDQ SHQGHNDWDQ \DQJ SHUOX
GLSHUWLPEDQJNDQ GHQJDQ VHULXV�

326,6, 3(1(08$1 ,/0,$+ ', '$/$0 78-8$1
8080 '$5, $/�485¶$1
%HEHUDSD NDOL SHQHPXDQ LOPLDK GLMHODVNDQ GL GDODP $O�4XU¶DQ�
SHQGHNDWDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK %HGLX]]DPDQ PHQMHODVNDQ
EDKDZD D\DW $O�4XU¶DQ PHQMHODVNDQ VHJDD VHVXDWX VHVXDL
GHQJDQ WLQJNDWDQ \DJ PHQJDFX SDGD WXMXDQ XWDPD $O�4XU¶DQ�
.HWLND $O�4XU¶DQ� NLWDE \DQJ WHUSHULQFL� NHWLND GLOLKDW GDUL
VXGXW SDQGDQJ KROLVWLN� DNDQ WHUOLKDW EDKZD $O�4XU¶DQ
PHQJJDPEDUNDQ NHPDQXVLDQ NH MDODQ NHSDGD NHEDKDJLDDQ
\DQJ KDNLNL GHQJDQ PHQMDEDUNDQ KDNLNDW�KDNLNDW WDTZD GDQ
DJDPD� 6HFDUD EHUVDPDDQ� MXJD PHPEHULNDQ NHEDKDJLDDQ
XQWXN NHKLGXSDQ GL GXQLD GHQJDQ PHPEHULNDQ SHUDWXUDQ EDJL
LQGLYLGX PDXSXQGDQ PDV\DUDNDW� 6HFDUD NKXVXV� $O�4XU¶DQ
PHPEHULNDQ NHXWDPDDQ XQWXN PDVDODK�PDVDODK \DQJ SHQWLQJ
\DQJ GLSHUOXNDQ EDJL NHEDKDJLDDQ PDQXVLD GL GXD GXQLD�
.HWLND VXDWX LVX GLOLKDW GDUL VXGXW SDQGDQJ LQL� PDND DNDQ
VDQJDW MHODV EDKZD PDVDODK \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ LOPX GDQ
SHQHPXDQ LOPLDK DGDODK LVX VHNXQGHU GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ
GHQJDQ LVX SHQWLQJ \DQJ GLWRQMRONDQ GDODP $O�4XU¶DQ� /HELK
MDXK ODJL� $O�4XU¶DQ EXNDQODK NLWDE \DQJ GLWXUXQNDQ VHFDUD
NKXVXV XQXN SDUD ,OPXZDQ� 'L ODLQ SLKDN� $O�4XU¶DQ
GLNLULPNDQ XQWXN VHOXUXK XPDW PDQXVLD� 'HQJDQ GHPLNLDQ�
NDUHQD GLWXUXQNDQ XQWXN VHOXUXK XPDW� PDND JD\D SHQXOLVDQ
GLVHVXDLNDQ DJDU VHOXUXK RUDQJ PHQHULPD SHVDQ \DQJ
GLNDQGXQJQ\D� -LND $O�TXUQ PHQMHOVNDQ VXDWX SHUPDVDODK
PHODOXL VXGXW SDQGDQJ SDUD SDNDU LOPXZDQ� \DQJ MXPODKQ\D
WLGDN OHELK GDU � SHUVHQ GDUL MPODK PDQXVLD� �� SHUVHQ PDQXVLD
\DQJ ODLQ WLGDN DNDQ ELVD PHQGDSDW PDQIDDW GDUL $O�4XU¶DQ�
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.203/(.6,7$6 6(%8$+ '$6$5 '$1 .20(17$5
<$1* %(5/(%,+$1
'L ODLQ SLKDN� NHWLND PHQDIVLUNDQ D\DW EHUGDVDUNDQ IDNWD LOPLDK�
DGDODK VHEXDK VLNDS \DQJ VDODK XQWXN PHOHELK�OHELKNDQ VHVXDWX
GDUL SURSRUVLQ\D GDQ EHUIDQWDVL� VHUWD PHQJKXEXQJNDQ NHSDGD
KDO�KDO \DQJ WLGDN UHOHYDQ WHUKDGDS $O�4XU¶DQ GHQJDQ DPELVL
XQWXN PHPEXDW WDIVLU VDLQWLILN� 'HQJDQ WDPEDKDQ� PHQFRED
XQWXN PHQJXML $O�4XU¶DQ GHQJDQ LOPX SHQJHWDKXDQ VDLQV
DGDODKD VHEXDK NHWLGDNKRUPDWDQ WHUKDGDS SHUNDWDDQ $OODK�
%HUSXUD�SXUD EDKZD VHEXDK LVX VDLQV GDQ WHNQRORJL DGDODK
VHEXDK KDO \DQJ GDVDU�GDQ PHPDNVD XQWXN PHQFRFRNDQ GHQJDQ
SHQMHODVDQ GDUL $O�4XU¶DQ GHQJDQ EHUEDJDL FDUD� VHUWD
PHQJDPEL NHXQWXQJDQ GDUL VHWLDS SHQHPXDQ LOPLDK GDQ
SHQJHPEDQJDQQ\D� VHEDJDL GDVDU GDQ PHQFRED XQWXN
PHQGXNXQJ GHQJDQ D\DW $O�4XU¶DQ GHQJDQ PHPDNVDNDQ
EDWDVDQ GDUL NHEHQDUDQ DJDPD \DQJ KDNLNL DGDODK VHEXDK
SHQGHNDWDQ \DQJ NXUDQJ DMDU WHUKDGDS ZDK\X $OODK�
6HODQMXWQ\D� $O�4XU¶DQ PHQ\LUDWNDQ EHUEDJDL PDFDP PDVDODK
LOPLDK GHQJDQ FLUL NKDVQ\D VHQGLUL� $O�4XU¶DQ PHQJJXQDNDQ
FLUL NKDV \DQJ GDSDW GLPHQJHUWL SDUD SHQGDKXOX GDQ MXJD
PHQXVLD ]DPDQ VHNDUDQJ� NHWLND LOPX SHQJHWDKXDQ PXODL
PHQXQMXNNDQ SRWHQVLQ\D� 'HQJDQ NDWD ODLQ� ZDODXSXQ D\DW $O�
4XU¶DQ GDSD GLPHQJHUWL PDV\DUDNDW SDGD SHULRGH NHQDELDQ�
D\DW�D\DW LQL MXJD WLGDN EHUNRQWUDGLNVL GHQJDQ IDNWD LOPLDK
SDGD ]DPDQ NLWD� 6HEDJDL FRQWRK� VXUDK GL $O�4XU¶DQ VHSHUWL DO�
KDMM� DO�PX¶PLQXQ� GDQ DO�PXUVDODW\DQJ VHFDUD WHUEXND
PHQMHODVNDQ WHQWDQJ IDVH \DQJ GLOHZDWL HPEU\R GL GDODP UDKLP�
0DV\DUDNDW SDGD ]DPDQ LWX PHPEDFD VXUDK LQL GDQ
PHQGDSDWNDQ PDQIDDW VHVXDL GHQJDQ DNDO GDQ LOPX \DQJ
PHUHND PLOLNL� VHGDQJNDQ SDUD JLQHNRORJLV GL ]DPDQ NLWD WLGDN
ODLQ PHQJDJXPL DNDQ NHEHQDUDQ \DQJ GLNHPXNDNDQ WHQWDQJ
SHUNHPEDQJDQ HPEULR GL GDODP $O�4XU¶DQ�

$GD VHEXDK LVX \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ GHQJDQ VHNVDPD�
NHWLND PHQJLQWHUSUHVHQWDVLNDQ D\DW $O�4XU¶DQ GDQ
PHPELFDUDNDQ WHQWDQJ 1DEL EHVDU PXKDPPDG GDODP ED\DQJDQ
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SHUNHPEDQJDQ VDLQV� NLWD KDUXV PHQ\HUWDNDQ KDO�KDO GHQJDQ
DOWHUQDWLIQ\D� DWDX VHWLGDNQ\D GHQJDQ DVXPVL EDKZD DGD
PDNVXG ODLQ \DQJ GLPDNVXG ROHK D\DW WHUVHEXW� PHPEXND
VHJDOD SLQWX XQWXNVHJDOD NHPXQJNLQDQ GDQ WLGDN SHUQDK
PHQXWXS LVX WHUVHEXW� .KXVXVQ\D� NHWLND SHQHOLWLDQ GLDGDNDQ
GHQJDQ VXEMHN \DQJ EDUX GDQ NHDGDDQ \DQJ EHUEHGD� PHPEXDW
NHVLPSXODQ \DQJ GDQJNDO WHQWDQJ LQWHUSUHWDVL GDUL VHEXDK D\DW
VHEHOXP PHQGDSDW SHQMHODVDQ \DQJ FXNXS GDSDW PHPEDZD NLWD
NHSDGD NHVDODKDQ \DQJ IDWDO� 7DPEDKDQ� \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ
DGDODK EHUNLEODW NHSDGD SHQHOLWLDQ WHUGDKXOX GDQ PHQJHWDKXL
WHQWDQJ WDIVLUDQ GDUL VHEXDK LVX GHQJDQ PHQJJXQDNDQ
LQWHUSUHWDVL $O�4XU¶DQ VHEDJDL UHIHUHQVL GDUL ]DPDQ GDKXOX
VDPSDL VHNDUDQJ�

6DODK VDWX LVX SHQWLQJ ODLQQ\D DNDQ PHQDPEDK PDQIDDW GLVLQL�
SDUD SHODMDU \DQJ PHPSHODMDUL LQWHUSUHWDVL GDUL $O�4XU¶DQ KDUXV
DKOL GDODP EHEHUDSD ELGDQJ� 6HEDJDL FRQWRK� PHUHND KDUXV
PHQJHWDKXL EDKDVD DUDE GHQJDQ VDQJDW EDLN� EHUVDPDDQ GHQJDQ
LOPX ODLQQ\D VHSHUWL WDIVLU� KDGLVW� ILTLK� XVXO DW�WDIVLU� GDQ XVXO
DG�GLQ �WKHRORJ\�� 'HQJDQ WDPEDKDQ XQWXN PHJHWDKXL EHUDJDP
KDO� PHUHND KDUXV PHPLOLNL LPX \DQJ PXPSXQL XQWXN
PHPDKDPL VDLQV� /D\DNQ\D� VHRUDQJ SHQHOLWL \DQJ KDUXV
PHPLOLNL LOPX DJDPD \DQ FXNXS VHEDJDL WDPEDKDQ XQWXN OHELK
PHPDKDPL ELGDQJ NHLOPXZDQQ\D VHFDUD PHQGDODP� MLND
NHEHQDUDQ DGDODK WDUJHWQ\D� 6D\DQJQ\D SDGD PDVD LQL� NHGXD
ELGDQJ LQL EHUNHPEDQJ GL MDODQ \DQJ WHUSLVDK� .LWD
PHQ\DNVLNDQ EDKZD SDUD DKOL VDLQV PHQJHWDKXL VHFDUD
PHQGDODP KDQ\D SDGD ELGDQJ \DQJ PHUHND WHNXQLWHWDSL WLGDN
EDQ\DN PHQJHWDKXL WHQWDQJ DJDPD� 6D\D LQJLQ PHQJNODULILNDVL
SDGD SRLQ ³WLGDN WDX´�PHQJHWDKXL KDO�KDO GDVDU GDODP EHUJDPD
WLGDN EHUDUWL PHQJHWDKXL DJDPD LWX VHQGLUL� 6HNDOLSXQ VHVRUDQJ
PHPSHODMDUL NXPSXODQ KDGLVW VDKLK ,PDP %XNKDULGHQJDQ KDWL�
LQL WLGDN EHUDUWL EDKZD LD PHQJHUWL WHQWDQJ DJDPD� 0HQJKDIDO
VHOXUXK $O�4XU¶DQ MXJD WLGDN PHQMDPLQ PHUHND PHQJHUWL�
NDUHQD� VHODLQ PHQJKDIDO KDGLVW QDEL GDQ D\DW $�TXUDQ�
GLKDUXVNDQ XQWXN PHQJHWDKXL GLVLSOLQ LOPX GDUL PHWRGRORJL



ϲϰ

DJDPD DJDU PHQJHUWL WXMXDQ \DQJ GLZDK\XNDQ�1\D VHFDUD
EHQDU�

0(03(5&$<$, .(,1*,1$1 <$1* 0(0%$5$
8178.0(1&$5, 7$+8
+DUL LQL� SDUD LOPXZDQ EDUDW PHPSHODMDUL VHFDUD ULQFL WHQWDQJ
NHKLGXSDQ EHUVDPD GHQJDQ SDUD SHQHOLWL \DQJ PHUHND
NXPSXONDQ� 7LGDN VDWX RUDQJSXQ \DQJ WLGDN WDNMXE WHUKDGDS
NEHUDQLDQ GDQ XVDKD PHUHND GDODP PHQFDUL� :DODXSXQ�
GLNDUHQDNDQ EDQ\DN GDUL PHUHND \DQJ EHO\P PHQHPXNDQ
LGHQWLWDV VHMDWL GDUL 1DEL 0XKDPPDG GDQ DMDUDQQ\D� PHUHND
PHQJLQWHUSUHWDVLNDQ VHJDOD VHVXDWX GDODP SDQGDQJDQ \DQJ
VHPSLW WHQWDQJ VXDWXREMHN GDQ NHMDGL� 0DND � VLVWHP \DQJ
PHUHND FLSWDNDQ GLGDVDUL ROHK PDWHULDOLVPH� SRVLWLYLVPH�GDQ
QDWXUDOLVPH� 'HQJDQ NDWD ODLQ SHQHPEDQJDQ \DQJ ELVD GLFDSDL
ROHK VLVWHP LQL ± GLPDQD PDWHUL DGDODK VHJDODQ\D ± GLEDWDVL
ROHK FDUD SDQGDQJ SDUD LOPXZDQ EDUDW� 3DUD LOPXZDQ GDODP
VHMDUDK VDLQV GDQ ILORVRIL VHFUD SDVWL VHODOX EHUNHPEDQJ� VDPSDL
DEDG NHOLPD KLMULDK GLPDQD PXVOLP PHQFDSDL PDVD
NHHPDVDQQ\D � SDUD LOPXZDQ PXVOLP VHFDUD PHQJHMXWNDQ
PHPEXDW NHPDMXDQ SHVDW GL ELGDQJ VDLQV� 'LVDDW GLPDQD DQ\DN
GDULSDGD PDWHUL�PDWHUL WHUVHEXW WLGDN GLGLVNXVLNDQ GL EDUDW�
PHUHND PHQJDGDNDQ SHQHOLWLDQ \DQJ VHULXV� \DQJ PHQJKDVLONDQ
SHQHPXDQ GL ELGDQJ NHGRNWHUDQ� JHRPHWUL� DVWURQRPL� GDQ \DQJ
IDNWD \DQJ OHELK SDKLW VHWHODK DEDG NHOLPD KLMULDK� PXVOLP
PHQ\HUDK GDODP SHQJHPEDQJDQ VDLQV PHUHND VHODPD VHSXOXK
DEDG� GDQ EDUDW PHQJDPELO WRQJNDW HVWDIHW GDQ
PHJHPEDQJNDQQ\D OHELK MDXK� .HWLND LQL WHUMDGL� SDUD LOPXZDQ
EDUDW \DQJ PHOHWDNNDQ GDVDUGDVDU \DQJ GLSDNH SDGD VDDW LQL�
VHPHQMDN PHUHND PHQFLSWDNDQ VLVWHP PHUHND VHQGLUL� PHUHND
PHQJHYDOXDVL NHKLGXSDQ PHODOXL NDFDPDWD PHUHND� :DODXSXQ�
DODVDQ VDWX�VDWXQ\D DGDODK DGDQ\D EDWDVDQ XQWXN PHQFDUL
VHEXDK NHEHQDUUDQ� $ODVDQ KDQD GDSDW PHPEDZD VHVHRUDQJ NH
SHPDKDPDQ WHUWHQWX GDQ KDQ\D ELVD PHQMHODVNDQ VHEXDK LVX
VDPSDL GHUDMDW WHUWHQWX� $GD EHEHUDSD PDWHUL \DQJ WLGDN ELVD
GLPHQJHUWL WDQSD PHQJJXQDNDQ ZDK\X ,OODKL VHEDJDL EDWX
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ORQFDWDQ� ZDK\X KDUXVQ\D VHEDJDL SHQMHODVDQ ILQDO GLEHUEDJDL
ELGDQJ�WHUPDVXN VDLQV�

8QWXN PHQJXODQJ NHPEDOL� GL OLQJNXS VDLQV GDQ SHQHOLWLDQ
WHQWDQJ URK GDQ PHWDILVLND KDUXV MXJD PHPSHUKDWLNDQ ILVLNQ\D�
+DQ\D GHQJDQ NHVHLPEDQJDQ WHUVHEXWODK DQGD ELVD VHFDUD
EHQDU PHOKDU GDQ PHQJHYDOXDVL DSD \DQJ DQGD SHODMDUL PHODOXL
WHOHVNRS� PLNURVNRS� GDQ [�UD\V� 3HUXPSDPDDQ LQLODK \DQJ
WLGDN EROHK GLVDODKDUWLNDQ� .LWD WLGDN PHQJDQXW SHQGHNDWDQ
\DQJ PHQRODN VHPXD \DQJ GLWHPXNDQ ROHK EDUDW� 6HMDN
NHOHELKDQ XQWXN EHUSLNLU MXJD PHPEHULNDQ PDQXVLD
NHELMDNVDQDDQ� DGD KDO�KDO \DQJ GLMHODVNDQ GHQJDQ EDLN PHODOX
SHQJHPEDQJDQ VHVXDWX GHQJDQ EHUEDJDL PDFDP SHPLNLUDDQ
WHWDSL VHPXD WHRULQ\D \DQJ GLNHPEDQJNDQ GDQ KDQ\D
PHPSHUWLPEDQJNDQ EHQWXN ILVLNQ\D KDUXV GLUHYLVL VHFDUD
PHQGDODP� XQWXN PHPEHGDNDQ PDQD \DQJ EHQDU GDQ VDODK�
'DQ KDO LQL VDQJDW GLSHUOXNDQ XQWXN PHPSHUWLPEDQJNDQ
QDWXUDO GDQ VRVLDO VDLQVGDUL SHUVSHNWLI $O�4XU¶DQ GDQ NHLPDQDQ
LVODP � GDQ KDQ\D PHUHND \DQJ PHQJHUWL $O�4XU¶DQ DNDQ
PHPDKDPL KDO LQL VHFDUD EHQDU�

3DGD SRLQ LQL� EHEHUDSD PXVOLP PHPELFDUDNDQ
PHQWUDQVIHU DWDX PHQJLVODPNDQ LOPX� 6D\D EHUSLNLU LQL DGDODK
VHEXDK SHQGHNDWDQ \DQJ VDODK \DQJ WLGDN ELVD PHPEDZD
NHSDGD NHVLPSXODQ \DQJ WHSDW� VHSHUWL PHPDNDL EDMX SLMDPDQ�
6HKDUXVQ\D� NLWD KDUXV PHQJHYDOXDVL EHUVDPD EHUGDVDUNDQ
SULQVLS GDVDU PHUHND GDQ PHQJNDML XODQJ VDLQV SDGD PDVD LQL
GHQJDQ SDQGDQJDQ \DQJ VDPD DWDV SHPLNLUDQ \DQJ EHUDJDP�
UDVD \DQJ EDLN� GDQ MXJD LOPX \DQJ EDLN GDUL VXPEHU ,ODKL�
0HQJJXQDNDQ NULWHULD LQL� PXVOLP VHKDUXVQ\D PDPSX EDQJNLW
GHQJDQ NHEHQDUDQ PHUHND VHQGLUL� 6XNVHV GDODP KDO LQL
EHUJDQWXQJ SDGD FDUD XQWXN PHQLQJNDWDNDQ UDVD LQJLQ WDKX
DNDQ NHEHQDUDQ� LOPX� GDQ SHQHPXDQ EDUX� -LND NLWD LQJLQ
PHQJLQWHUSUHWDVLNDQ $O�4XU¶DQ VHEHQDUQ\D \DQJ GDSDW
GLPHQJHUWL ROHK RUDQJ SDGD ]DPDQ LQL�� SHUWDPD NLWD KDUXV
PHPEHQWXN VHEXDK GHZDQ FHQGHNLDZDQGHQJDQ LOPX \DQJ OXDU
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ELDVD GL EHUEDJDL ELGDQJ VDLQV� 'HZDQ LQL QDQWLQ\D KDUXV
PHPXODL PHPSHUWLPEDQJNDQ VHJDOD VHVXDWX GLDQWDUD PHUHND
GDQ PHQHQWXNDQ DSD \DQJ EDLN GDQ EXUXN GHQJDQ PHQJJXQDN
PHWRGRORJL $O�4XU¶DQ \DQJ EDLN GDQ WDIVLUQ\D� VHUWD LOPX
WHRORJL� øQWHUSUHWDVL GDQ NRPHQWDU \DQJ GLEXDW VHWHODK GLVDKNDQ
GDODP NHDGDDQ VDGDU KDUXV GLPDVXNNDQ NH GDODP OLWHUDWXU
DJDPD� .HWLND GHZDQ WHUVHEXW MXJD WHUGLUL GDUL DKOL LOPX DJDPD
,VODP GDQ QDWXUDO VHUWD VRVLDO VDLQV GDSDW WHUEHQWXN� PDND
GHQJDQ EDQWXDDQ $OODK� VWXGL EHUNHODQMXWDQ GDUL LQWHUSUHWDVL $O�
4XU¶DQ DNDQ ELVD EHEDV GDUL NRPHQWDU PDQXVLD \DQJ PHQFDUL
NHPXVWDKLODQ� øQLODK KDUDSDQ NLWD VHUWD HNVSHNWDVL \DQJ PDQD
SDUD OPXZDQ WHUGDKXOX \DQJ KDWLQ\D WHUFXUDKNDQ GDQ GLSHQXKL
LPDQ EHUNXPSXO QHUVDPD GDQ EHUNRODERUDVL GHQJDQ WXMXDQ
XQWXN PHQJKDVLONQ LQWHUSUHWDVL $O�4XU¶DQ SDGD OHYHO \DQJ
GLLQJLQNDQ� VHKLQJJD PXVOLP KDUXV� XQWXN
PHQJHPEDQJNDQ� PHPED\DU DQGLO SDGD VHVXDWX \DQJ PHUHND
GDSDWNDQ GDUL $O�4XU¶DQ \DQJ VXFL LQL�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO ³.XU¶DQ YH øOPv
.HúLIOHU´�
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�� 3(1*$*81*$1 .(3$'$ $//$+

7DQ\D� %LVDNDK DQGD PHQMHODVNDQ SHVDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ
GDODP 4�6 $]�=XPDU D\DW ���

Ε˲Ύ͉ϳϮ˶τ˸ϣ˴ Ε˵΍Ϯ˴ ԻϤδ͉ϟ΍ϭ˴ Δ˶ϣ˴Ύ˴ϴϘ˶ϟ˸΍ ϡ˴Ϯ˴˸ϳ ˵Ϫ˵Θπ˴Β˴˸ϗ Ύ˱όϴϤ˶Ο˴ ν˵έ˴˸Ϸ˸΍ϭ˴ ϩ˶έ˶Ϊ˴˸ϗ ϖ͉Σ˴ ˴ௌ ΍ϭέ˴˵Ϊ˴ϗ Ύϣ˴ϭ˴
ϥ˴Ϯϛ˵ή˶θ˵˸ϳ ΎϤ͉ϋ˴ ϰ ԻϟΎ˴ό˴Ηϭ˴ ˵Ϫ˴ϧΎΤ˴Β˸γ˵ Ϫ˶˶ϨϴϤ˶˴ϴ˶Α

³'DQ PHUHND WLGDN PHQJDJXQJNDQ $OODK VHEDJDLPDQD
PHVWLQ\D SDGDKDO EXPL VHOXUXKQ\D GDODP JHQJJDPDQ�1\D
SDGD KDUL NLDPDW GDQ ODQJLW GLJXOXQJ GHQJDQ WDQJDQ NDQDQ�1\D�
0DKD 6XFL $OODK GDQ 0DKD 7LQJJL $OODK GDUL DSD \DQJ PHUHND
VHNXWXNDQ�´

-DZDE� $ZDO GDUL D\DW WHUVHEXW ³ϩ˶έ˶Ϊ˴˸ϗ ϖ͉Σ˴ ˴ௌ ΍ϭέ˴˵Ϊ˴ϗ Ύϣ˴ϭ˴´ \DQJ
EHUPDNQD� %DKZD EDQ\DN PDQXVLD WHODK ODODL PHQJHWDKXL GDQ
PHQJHQDO $OODK GHQJDQ VLIDW�1\D \DQJ 0DKD 0XOLD GDQ 0DKD
,QGDK VHEDJDLPDQD VHPHVWLQ\D� EDKZDVDQ\D PHUHND WHODK ODODL
PHQ\DNVLNDQ NHNXDVDDQ $OODK \DQJ PXWODN� UDKPDW GDQ EHUNDK
\DQJ 'LD FXUDKNDQ NHSDGD KDPED�1\D� VHUWD DPSXQDQ GDQ
NDVLK VD\DQJ \DQJ WDN WHUEDWDV� GDQ EDKZDVDQ\D PHUHND WHODK
ODODL PHQ\HPEDK $OODK VHKLQJJD PHUHND NXUDQJ EHUV\XNXU GDQ
WLGDN WDKX EHUWHULPD NDVLK�

'DUL SHQJJDODQ ³ϩ˶έ˶Ϊ˴˸ϗ ϖ͉Σ˴´ \DQJ EHUDUWL ³PHQJDJXQJNDQ $OODK
VHEDJDLPDQD PHVWLQ\D´ � NLWD SDKDP EDKZD PHVNLSXQ VHEDJLDQ
PDQXVLD PHQ\HPEDK $OODK GDQ EHUV\XNXU NHSDGD�1\D� PHUHND
ODODL PHQ\HPEDK $OODK GHQJDQ VHSHQXKQ\D� PHQ\HPEDK DWDX
EHUV\XNXU \DQJ VHEHQDU�EHQDUQ\D EHUEHGD GHQJDQ VHNHGDU
EHUV\XNXU� 0LVDOQ\D� $OODK VZW� WHODK PHQFLSWDNDQ NLWD GHQJDQ
SROD SHQFLSWDDQ \DQJ SDOLQJ EDLN GDQ PHQ\HUX NLWD NH MDODQ
\DQJ OXUXV PHODOXL UDVXO�1\D� GDQ PHPEHUL NLWD SHWXQMXN� 'LD
PHPDFX VHPDQJDW NLWD GHQJDQ MDQML JDQMDUDQ \DQJ EDLN GDQ
PHPEXND PDWD NLWD DNDQ NHKLGXSDQ DNKLUDW� 'LD WLGDN DNDQ
SHUQDK PHQLQJJDONDQ NLWD VHQGLULDQ� 'HQJDQ PHQJHWDKXL KDO�
KDO WHUVHEXW GDQ EHUGDVDU SHQJHWDKXDQ WHUVHEXW� PDND
PHQJDJXQJNDQ�1\D GDQ EHUV\XNXU SDGD�1\D PHUXSDNDQ
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VHEXDK EHQWXN SXMLDQ NLWD NHSDGD $OODK� 6HGDQJNDQ VHEDOLNQ\D�
DGDODK VHEXDK NHEXWDDQ� WLGDN PHQJKDUJDL GDQ WLGDN WDKX
WHULPD NDVLK�

.HPXGLDQ D\DW LQL GLODQMXWNDQ ³Δ˶ϣ˴Ύ˴ϴϘ˶ϟ˸΍ ϡ˴Ϯ˴˸ϳ ˵Ϫ˵Θπ˴Β˴˸ϗ Ύ˱όϴϤ˶Ο˴ ν˵έ˴˸Ϸ˸΍´
EDKZD $OODK 6ZW PHQ\DWDNDQ NHEHVDUDQ GDQ NHDJXQJDQ GLUL�
1\D GHQJDQ PHPEHUL SHUPLVDODQ ³%XPL VHOXUXKQ\D GDODP
JHQJJDPDQ�1\D SDGD KDUL .HEDQJNLWDQ«´ <DNQL� WDN SHGXOL
VHEHUDSD EHVDU GXQLD GL KDGDSDQPX� GXQLD DNDQ QDPSDN VHSHUWL
WLWLN NHFLO DWDX VHEXDK SDUWLNHO ELOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ
NHNXDVDDQ�1\D� .HNXDVDDQ�1\D \DQJ PHQJJHQJJDP DODP
VHPHVWD PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ NHSDGD VHPXD PDNKOXN�
³PHUXQGXNODK GL KDGDSDQ NHNXDVDDQ�1\D \DQJ DJXQJ GDQ
NHKHQGDN�1\D \DQJ DEVROXW� EHUWLQGDNODK GDODP ZLOD\DK
NHWDDWDQ WHUKDGDS SHULQWDK�1\D�´

$GDSXQ PDNQD D\DW ³Ϫ˶˶ϨϴϤ˶˴ϴ˶Α Ε˲Ύ͉ϳϮ˶τ˸ϣ˴ Ε˵΍Ϯ˴ ԻϤδ͉ϟ΍ϭ˴´ � GDQ ODQJLW�ODQJLW
DNDQ GLJXOXQJ GHQJDQ WDQJDQ NDQDQ�1\D�´ PHQ\DWDNDQ EDKZD
'LD DNDQ PHOLSDW VHPXD ODQJLW VHSHUWL VHEXDK NLWDE GDQ
PHQJJXOXQJ VHSHUWL JXOXQJDQ NHUWDV�

6HEDJDL SHQXWXS D\DW ³ϥ˴Ϯϛ˵ή˶θ˵˸ϳ ΎϤ͉ϋ˴ ϰ ԻϟΎ˴ό˴Ηϭ˴ ˵Ϫ˴ϧΎΤ˴Β˸γ˵´� ³0DKD 6XFL
$OODK GDQ 0DKD 7LQJJL $OODK GDUL DSD \DQJ PHUHND VHNXWXNDQ�´

',0(16, 0$¶5,)$7 �3(1*(7$+8$1 $.$1 $//$+�
'$1 +$7, 185$1, 7(5.$,7 5$6$ 7$.87 .(3$'$
$//$+
$GD EHEHUDSD WLQJNDWDQ EHUEHGD GDUL EHQWXN SHQJDJXQJDQ GDQ
UDVD V\XNXU NHSDGD $OODK� GDQ WLQJNDWDQ WHUVHEXW EHUJDQWXQJ
NHSDGD VHEHUDSD GDODP VHVHRUDQJ PHUHQXQJL GDQ PHUDVDNDQ
NHNXDWDQ GDQ NHDJXQJDQ LODKL \DQJ WHUFHUPLQ GL DODP VHPHVWD
LQL� GDQ UDKPDW VHUWD DQXJHUDK \DQJ WHUFXUDKNDQ NHSDGDQ\D�

6DPSDL GL VLQL� SHUWDQ\DDQ EHULNXW PXQJNLQ KDGLU NH EHQDN NLWD�
³$SDNDK UDVD V\XNXU LQL DGDODK VHEXDK PDNULIDW �SHQJHWDKXDQ
DNDQ $OODK�� DWDX DSDNDK PHOLEDWNDQ MXJD VHPXD RUJDQ WXEXK
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PDQXVLD GDQ UXKDQLQ\D "´ 3HUKDWLNDQ EDKZD FLQWD WXPEXK GL
GDODP GDGD LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ EHUNHPEDQJ GHQJDQ VXEXU�
&LQWD EHUJDQWXQJ NHSDGD SHQJHWDKXDQ� 6DPD KDOQ\D MLND KDWL
LQL WDNMXE NHSDGD $OODK� GHQJDQ UDVD KRUPDW EHUFDPSXU WDNXW�
PDND SHUDVDDQ WHUVHEXW MXJD EHUJDQWXQJ NHSDGD SHQJHWDKXDQ�
.HPXGLDQ NLWD VDPSDL NHSDGD SURVHV WUDQVIRUPDVL PDNULIDW
�SHQJHWDKXDQ� WHUVHEXW PHQMDGL SHQJHWDKXDQ DNDQ 5DEE \DQJ
PHUDVXN NH GDODP MLZD GDQ PHQMDGL VHEXDK NHVDGDUDQ� 6HWHODK
KDO WHUVHEXW WHUODNVDQD� NLWD KDUXV PHQFDSDL SHQJHWDKXDQ
VHEDJDL VXDWX VLIDW NDUDNWHU \DQJ WHUWDQDP� 3HQJKDPEDDQ
VHRUDQJ PXNPLQ DNDQ WHUSHQXKL VHWHODK IDVH LQL GLODNXNDQ
VHFDUD QDOXULDK ± \DNQL KDPED \DQJ VHSHUWL LQL WLGDN DNDQ
PHPXMD�PXMD KDQ\D VHNHGDU GHPL PHPDWXKL SHULQWDK GDQ
QDVLKDW�

6HEDOLNQ\D� VDDW PHQJDPDWL IHQRPHQD� VDDW PHQ\DGDUL NXDVD
GDQ NHKHQGDN DJXQJ�1\D� XQJNDSDQ UDVD V\XNXU EHULNXW LQL
DNDQ VSRQWDQ WHUXFDS� PHOXDS GDUL GHEDUDQ MDQWXQJ� \DQJ MDXK
PHODPSDXL VHNHGDU GHPL PHPDWXKL SHULQWDK�

˶ௌ ϥ˴ΎΤ˴Β˸γ˵ϭ˴ ΍ή˱ϴ˶Μϛ˴ ˶ ˴๡˶ ˵ΪϤ˸Τ˴ϟ˸΍ϭ˴ ΍ή˱ϴ˶Βϛ˴ ή˵˰˴Β˰ϛ˴˸΃ ˵Ϳ˴΍ ˬϢ˶ϴψ˴˶όϟ˸΍ ˶ௌ ϥ˴ΎΤ˴Β˸γ˵ ϩ˶Ϊ˶Ϥ˸Τ˶˴Αϭ˴ ˶ௌ ϥ˴ΎΤ˴Β˸γ˵
ϼ˱ϴλ˴˶΃ϭ˴ ˱Γή˴Ϝ˸˰˵Α

³6XEKDQDOODK ZDOKDPGXOLOODK ZDODLODKDLOODOODKX DOODKX DNEDU�
0DKD VXFL $OODK GDQ NHSDGD�1\D NDPL PHPXML� 0DKD VXFL
$OODK \DQJ 0DKD .XDVD� 6HPEDKODK $OODK NHWLND ZDNWX VHQMD
GDQ IDMDU� 6HJDOD SXML EDJL NHSXQ\DDQ�1\D \DQJ DGD GL ODQJLW
GDQ GL EXPL� SDGD PHQMHODQJ SHUJDQWLDQ KDUL GDQ GL VLDQJ
KDUL«�´

%HUGDVDUNDQ KDO LQL� ELVD GLNDWDNDQ EDKZD VHRUDQJ \DQJ
EHULPDQ KDUXV VHQDQWLDVD EHUV\XNXU GDQ PHPSHUFD\DL NXDVD�
1\D� NHDJXQJDQ�1\D� GDQ FLSWDDQ�1\D \DQJ LQGDK� 1DPXQ
\DQJ SDOLQJ XWDPD DGDODK PHQLQWHUQDOLVDVL UDVD V\XNXU PHQMDGL
VHEXDK VLIDW \DQJ WHUWDQDP GL GDODP NDUDNWHU� -LND WLGDN�
VHVHRUDQJ KDQ\D DNDQ PHQJXQJNDSNDQ UDVD V\XNXU GDQ SXMLQ\D
NHSDGD $OODK KDQ\D SDGD ZDNWX�ZDNWX GDQ WHPSDW�WHPSDW
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NHWLND PHPEXWXKNDQ� EHUGDVDUNDQ VLWXDVL \DQJ PHQXQWXW GLD
XQWXN PHODNXNDQQ\D�

+DQ\D EDJL PHUHND \DQJ EHULPDQ \DQJ WHODK PHQ\XVXQ VHEXDK
DQ\DPDQ LOPX SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ $OODK GDODP NDOEX PHUHND
PHODOXL UHIOHNVL SHUEXDWDQ GL VHWLDS IDVH NHKLGXSDQ PHUHND�
NHKLGXSDQ PHUHND GLKLDVL GHQJDQ V\XNXU GDQ SHQJDNXDQ SHQXK
WHUKDGDS NHEHVDUDQ $OODK GDQ VHJDOD FLSWDDQ�1\D� 6HEDJLDQ
GDUL PHUHND PHODNXNDQ KDO WHUVHEXW GL VHWLDS ZDNWX GDUL
NHKLGXSDQ PHUHND� 0LVDOQ\D� NHWLND PHUHND PHQ\DNVLNDQ
VHVXDWX \DQJ PHUXSDNDQ ZXMXG GDUL NHNXDVDDQ GDQ NHDJXQJDQ
$OODK 6ZW� PHUHNDSXQ ODOX EHUV\XNXU GDQ EHUG]LNLU NHSDGD1\D
\DQJ 0DKD 6HPSXUQD� ˶ௌ ϥ˴ΎΤ˴Β˸γ˵ 3DGD VXDWX NHWLND VHVHRUDQJ
EHQDU�EHQDU PHUDVD VHGDQJ GLEHUNDKL QLNPDW ROHK $OODK 6ZW
\DQJ PHOLPSDK� RUDQJ WHUVHEXW DNDQ PHQ\DWDNDQ VHJDOD SXMLDQ
XQWXN�1\D� ΍ή˱ϴ˶Μϛ˴ ΍˱ΪϤ˸Σ˴ ˶๡˶ ˵ΪϤ˸Τ˴ϟ˴˸΍ .HWLND PHPED\DQJNDQ FLSWDDQ�1\D
\DQJ PHJDK GDQ PHQXQMXNNDQ NHEHVDUDQ VHUWD NHDJXQJDQ�1\D�
RUDQJ WHUVHEXW DNDQ PHQJKLUXS QDIDV VHUD\D EHUG]LNLU ˵ௌ
ή˵˰˴Β˰ϛ˴˸΃ ³$OODK 0DKD %HVDU´�

6HSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ ROHK SHQXOLV 5HFDL]DGH 0DKPXG (NUHP�
³'XQLD \DQJ OXDV LQL DGDODK VHEXDK NLWDE EHVDU PLOLN $OODK�
KXUXI DSDSXQ NDPX SHODMDUL� VHPXD PDNQDQ\D SDVWL
PHQXQMXNNDQ .HNXDVDDQ $OODK´� ,WXODK� VHEHOXP VHVHRUDQJ
PHQ\DGDUL PDNQD GDUL VHWLDS KXUXI GL NLWDE LWX PHQXQMXNNDQ
NHEHVDUDQ $OODK 6ZW� RUDQJ WHUVHEXW DNDQ PHQGDSDWNDQ
KXEXQJDQ \DQJ VHUDVL� EDKZDVDQ\D VHPXD KDO PHQJDUDK
NHSDGD $OODK 6ZW� ,QL DGDODK HVHQVL GDUL D\DW WHUVHEXW� LQL
PHUXSDNDQ DUWL \DQJ VHVXQJJXKQ\D GDUL ³SHQJDJXQJDQ \DQJ
VHEHQDU�EHQDUQ\D´ VHEDJDLPDQD GLVHEXWNDQ GL D\DW WHUVHEXW�
'DQ KDO \DQJ SDOLQJ XWDPD DGDODK PHPXQFXONDQ UDVD V\XNXU
NHSDGD $OODK VZW \DQJ PHQMDGL VDODK VDWX VLIDW NDUDNWHU
PDQXVLD�
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5$6$ 7$.87 .(3$'$ $//$+ '$1 3(1*$58+1<$
+DO LQL GDSDW OHELK GLMHODVNDQ EHUGDVDU KDGLV GDUL .HEDQJJDQ
8PDW 0DQXVLD 6$:� .HWLND EHOLDX PHOLKDW VHVHRUDQJ \DQJ
VHGDQJ VDODW VDPELO PHPDLQNDQ MDQJJXWQ\D� PDND EHOLDX
EHUNDWD�

˵ϪΣ˵έ˶΍Ϯ˴Ο˴ Ζ˴˸όθ˴Ψ˴˴ϟ ˵Ϫ˵ΒϠ˴˸ϗ ϊ˴θ˴Χ˴ Ϯ˴˸ϟ
³-LND NDOEX RUDQJ WHUVHEXW SHQXK GHQJDQ NKXV\XN� EHJLWX SXOD
VHOXUXK WXEXKQ\D DNDQ NKXV\X´�>�@ -LND GL GDODP KDWL PDQXVLD
WHUGDSDW SHUDVDDQ WDNXW NHSDGD $OODK GDQ MDXK GL NHGDODPDQ
KDWLQ\D WHUGDSDW SHUDVDDQ WDNMXE� PDND KDO LWX DNDQ PHOLQJNXSL
SXOD JHUDN�JHULN GDQ VLNDSQ\D GDQ PHPSHQJDUXKL SXOD
SHULODNXQ\D�

'DODP JHUDN�JHULN GDQ VLNDS� SHULODNX GDQ NHELDVDDQ OXDU ELDVD
GDUL RUDQJ \DQJ KDWLQ\D WHUJXJDK� WDQGD�WDQGD SHUDVDDQ
WDNXWQ\D NHSDGD $OODK DNDQ WHUOLKDW GDQ WHUDVD� 6HVHRUDQJ DNDQ
EHQDU�EHQDU PHUDVD WHULOKDPL GHQJDQ NHKDGLUDQ RUDQJ ± RUDQJ
OXDU ELDVD LWX GDQ PHQHPXNDQ NHGDPDLDQ VSLULWXDO� .HWLND VD\D
NHFLO GDQ EHUDGD GL GHNDW 0XKDPPHG /XWIL (IIHQGL� VD\D ELVD
PHUDVDNDQ NHQ\DPDQDQ GDQ NHGDPDLDQ� .HWLND
EHOLDX PHQ\HEXW QDPD $OODK GDQ QDEL�1\D� DWDX NHWLND PHUHND
PHQ\DPSDLNDQ VHVXDWX � EHULWD� PHUHND PHQJLQVSLUDVL NDPX
GHQJDQ NHLPDQDQ GDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ WLGDN ELVD NLWD
WHPXNDQ GDODP NLWDE�NLWDE�

&HULWD PHQJHQDL 0XKDPPHG /XWIL (IIHQGL DGDODK VDODK VDWX
FRQWRK \DQJ EDLN XQWXN LQL� 6XDWX KDUL� VHVHRUDQJ PHQHPXLQ\D
GDQ EHUNDWD� ³<D 7XDQ� 6D\D WHODK SHUJL +DML� PHQJDSD DQMLQJ�
DQMLQJ GL 0DGLQDK WLGDN WHUDZDW� PHUHND NXGLVDQ´� %HOLDX \DQJ
PHQGHQJDU SHUNDWDDQ LQL VHNHWLND GHQJDQ VXDUD \DQJ WHJDV�
³'LDPODK� 6D\D DNDQ PHUHODNDQ GLUL LQL GHPL DQMLQJ�DQMLQJ
0DGLQDK LWX�´ 6RVRN \DQJ PHQJLQVSLUDVLQ\D XQWXN EHUNDWD
GHPLNLDQ DGDODK EHOLDX 6$: GHQJDQ NHGDODPDQ UDVD FLQWDQ\D
GDQ SRQGDVL UDVD KRUPDW GDODP NDOEXQ\D� 6RVRN EHVDU WHUVHEXW
EHUWLQGDN GHQJDQ VHQWLWYLWDV LQL� +DO \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ
DGDODK ELDUNDQ VHVHRUDQJ SHUJL NH DLU WHUMXQ NHNDJXPDQ GDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/pengagungan-kepada-allah


ϳϮ

NHKRUPDWDQ� GHQJDQ NHSULKDWLQDQ \DQJ PHQGDODP XQWXN QLODL�
QLODL PXOLD� GDQ PHQJLNXWL NH PDQD SXQ DLU WHUMXQ
PHPEDZDQ\D�

6(%8$+ 1,/$, 3(17,1* <$1* .,7$ +,/$1*.$1
$GD VDODK VDWX QLODL \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ \DQJ WHODK KLODQJ GDQ
WHODK PHUDVXNL MLZD� .LWD� SDUD NRUEDQ WHODK NHKLODQJDQ KDWL
NLWD� NLWD WHODK PHOXSDNDQ NHGDODPDQ EDWLQ NLWD� 0HVNLSXQ NLWD
PXQJNLQ WHODK EHODMDU EHEHUDSD KDO GDVDU GDUL DJDPD NLWD �
VHPRJD $OODK VZW PHULGRL \DQJ WHODK PHUHND DMDUNDQ NHSDGD
NLWD � NLWD GLELDUNDQ VHQGLULDQ GHQJDQ SHQJHWDKXDQ WHRULWLV
EHUGDVDUNDQ WDNOLG� .LWD EHOXP EHQDU�EHQDU EHODMDU PDWHUL \DQJ
VHEHQDUQ\D WHQWDQJ KDWL� GDQ PHUHND \DQJ EHOXP SHUQDK
PHQJDODPL KDO LWX�

6HSHUWL \DQJ GLQ\DWDNDQ GDODP D\DW�D\DW EHULNXW 1DPXQ� DSD
\DQJ EHUIXQJVL VHEDJDL SHQ\HODPDW GL GXQLD EHULNXWQ\D DGDODK
PHPLOLNL KDWL \DQJ VHODPDW� GDQ VHVHRUDQJ PHPXML GDQ EHUGLUL
NDJXP GHQJDQ 7XKDQ PHUHND� �+DUL NHWLND NHND\DDQ WLGDN
DNDQ PHQMDGL EHUJXQD XQWXN DSDSXQ� VHNDOLSXQ XQWXN
NHWXUXQDQ ��� ��DVK�6KXDUD ������� �%DODVDQ PHUHND GL VLVL
7XKDQ PHUHND� .HEXQ NHEDKDJLDDQ DEDGL GLPDQD VXQJDL�
VXQJDL PHQJDOLU � WDDW GL GDODPQ\D VHODPDQ\D� $OODK VHQDQJ
GHQJDQ PHUHND� GDQ PHUHND MXJD VHQDQJ GHQJDQ�1\D� ,WX XQWXN
RUDQJ \DQJ EHUGLUL NDJXP NHSDGD 7XKDQQ\D ��6XUDK $O�
%D\\LQDK ��� ���

7DQGD ODLQ GDUL NRQGLVL NLWD \DQJ PHPLOXNDQ DGDODK NHQ\DWDDQ
EDKZD VHEXDK D\DW� \DQJ EDKNDQ PHPEXDW PLPEDU EHUJXQFDQJ�
WLGDN PHPEXDW KDWL NLWD EHUJHWDU� 5DVXOXOODK SHUQDK
PHPEDFDNDQ D\DW \DQJ GLVHEXWNDQ GDODP SHUWDQ\DDQ NLWD GL
PLPEDU PDVMLG� VHKLQJJD PHQJJXQFDQJ PLPEDU WHUVHEXW GDQ
KDPSLU MDWXK�>�@ 'HQJDQ WLGDN PHQJKLODQJNDQ KDWL NLWD� D\DW
,ODKL LWX DNDQ PHQJJXQFDQJ KDWL NLWD MXJD� GDQ PHPEDZD NLWD
XQWXN WDNXW�
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0DUL NLWD EHUGRD NHSDGD 7XKDQ NLWD� VHKLQJJD 'LD PHPEXDW
NLWD XQWXN PHOHSDVNDQ GLUL GDUL IRUPDOLWDV GDQ PHQGDSDWNDQ
HVHQVL� VHKLQJJD NLWD GLEHEDVNDQ GDUL EHQWXN NRVRQJ GDQ
PHQFDSDL VHEXDK PDNQD� 6HPRJD $OODK PHQJLVL KDWL NLWD
GHQJDQ SHUDVDDQ WDNXW� VHWLDS VDDW GDODP KLGXS NLWD� 6HPRJD
SHUDVDDQ LQL WHUFHUPLQ GDODP VHPXD VLNDS GDQ MXJD WLQGDNDQ
NLWD�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO µ$OODK¶Õ
+DNNÕ\OD 7k]LP YH 7DNGLU¶�

>�@ $EGXUUUD]]DT� $O�0XVDQQDI� ������ 7LUPLG]L� 1DZDGLUX
O�
8VKXO� ������
>�@ 6DKLK 0XVOLP� 6LIDWX
O�0XQDILTLQ� ��� $KPDG ELQ +DQEDO�
$O�0XVQDG� �����
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ϳϰ

��� 0(5(.$ <$1* %,1*81* '(1*$1
.(1,.0$7$1 '81,$ '$1 0(1-$', 7(57,1**$/

7DQ\D� $SD SHVDQ \DQJ ELVD GLDPELO GDUL D\DW EHULNXW�
NKXVXVQ\D XQWXN RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHGDQJ PHOD\DQL
NHPDQXVLDDQ"

ϰ˶ϓ Ϣ˸Ϭ˶δ˵˶ϔϧ˴΃ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶ϟ˶ ԻϮ˴ϣ˴˸΄˶Α ΍ϭ˵ΪϬ˶ Ի˰ Π˵˴ϳ ϥ˴΃ ΍Ϯϫ˵ή˶ϛ˴ϭ˴ ˶๡͉Լ ϝ˶Ϯγ˵έ˴ ϒ˴ Ի˰ ˴ϠΧ˶ Ϣ˸ϫ˶Ϊ˴˶όϘ˸Ϥ˴˶Α ϥ˴Ϯ˵ϔ͉ϠΨ˴Ϥ˵ϟ˸Լ Ρ˴ή˴˶ϓ
>́˺�̂@ ϥ˴ϮϬ˴˵Ϙϔ˸˴ϳ ΍Ϯ˵ϧΎϛ˴ Ϯ͉˸ϟ ΍ή̒Σ˴ ͊Ϊη˴˴΃ Ϣ͉˴ϨϬ˴Ο˴ έ˵Ύ˴ϧ Ϟ˵˸ϗ ˷ή˶Τ˴ϟ˸Լ ϰ˶ϓ ΍ϭή˵ϔ˶Ϩ˴Η ϻ˴ ΍Ϯ˵ϟΎ˴ϗϭ˴ ˶๡͉Լ Ϟ˶ϴ˶Βγ˴

�2UDQJ�RUDQJ \DQJ GLWLQJJDONDQ �WLGDN LNXW SHUDQJ� LWX� PHUDVD
JHPELUD GHQJDQ WLQJJDOQ\D PHUHND GL EHODNDQJ 5DVXOXOODK� GDQ
PHUHND WLGDN VXND EHUMLKDG GHQJDQ KDUWD GDQ MLZD PHUHND SDGD
MDODQ $OODK GDQ PHUHND EHUNDWD� �-DQJDQODK NDPX EHUDQJNDW
�SHUJL EHUSHUDQJ� GDODP SDQDV WHULN LQL�� .DWDNDQODK� �$SL
QHUDND MDKDQQDP LWX OHELK VDQJDW SDQDV�Q\D�� .DODX VDMD
PHUHND WHODK PDPSX XQWXN PHUHQXQJNDQ GDQ PHQHPEXV
HVHQVL KDO XQWXN PHPDKDPL NHEHQDUDQ� ��$W�7DXEDK �����

-DZDE� 0HQXUXW EXNX�EXNX WDIVLU $O�4XU
DQ� PHQJDWDNDQ
EDKZD D\DW LQL PHQJNULWLN VLNDS GDQ SHULODNX RUDQJ�RUDQJ
PXQDILN \DQJ PHQRODN EHUMXDQJ GLMDODQ $OODK� $\DW LQL MXJD
PHPEHULNDQ SHULQJDWDQ \DQJ VDQJDW MHODV GDQ SHODMDUDQ EDJL
VHWLDS RUDQJ PXNPLQ \DQJ PHQJDODPL NHPDODVDQ GDODP
SHOD\DQ DWDV 1DPD $OODK GDQ WHUOHQD GHQJDQ NHKLGXSDQ \DQJ
Q\DPDQ� %DKNDQ WRNRK�WRNRK EHVDU VHSHUWL 6LWL $LV\DK� $EX
']DU� GDQ 8PDU ELQ $EGXO $]L] GLPDQD PHUHND PHUXSDNDQ
RUDQJ�RUDQJ \DQJ XWDPD� NHWLND PHPEDFD D\DW�D\DW \DQJ
PHQJXQJNDSNDQ WHQWDQJ RUDQJ�RUDQJ PXQDILN PHUHND
PHQJDQJJDS VHRODK�RODK D\DW WHUVHEXW EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
GLUL PHUHND VHQGLUL� VHODLQ LWX PHUHND MXJD PHQJDPELO WLGDN
VHGLNLW SHODMDUDQ GDUL GDODPQ\D� 3HUOX GLSHUKDWLNDQ� NDUHQD
VHKXEXQJDQ GHQJDQ NH\DNLQDQ DJDPD� VXGDK SDVWL WLGDN
GLEHQDUNDQ EDJL VHRUDQJ PXNPLQ XQWXN PHOLKDW GLUL PHUHND
VHEDJDL RUDQJ PXQDILN� .DUHQD NHPXQDILNDQ KDNLNDWQ\D
EHUPDNQD NHNXIXUDQ� +DO LQL WLGDN PXQJNLQ EDJL VHRUDQJ
0XVOLP� 2OHK NDUHQD LWX� %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL PHQ\DWDNDQ



ϳϱ

GDODP NLWDE $O�/DPD¶DW� RUDQJ EHULPDQ KDUXV VHQDQWLDVD
PHQJDWDNDQ�

ϝ˴˶ϼπ͉ϟ΍ϭ˴ ή˶ϔ˸Ϝ˵ϟ˸΍ ϯϮ˴γ˶ ϝ˳ΎΣ˴ ˷Ϟ˶ϛ˵ ϰ ԻϠϋ˴ ˶Ϳ ˵ΪϤ˸Τ˴ϟ˴˸΍
³6HPXD SXMLDQ GDQ XFDSDQ WHULPD NDVLK VHODOX XQWXN $OODK� DWDV
VHJDOD NRQGLVL NHFXDOL NHNDILUDQ GDQ NHVHVDWDQ��>�@ 'HQJDQ
GHPLNLDQ� PHQHULPD DWDX UHOD SDGD VDWX NHNXIXUDQ DNDQ
PHPEXDW VHVHRUDQJ PHQMDGL NDILU� 2OHK NDUHQD LWX� VHRUDQJ
0XVOLP KDUXV PHQMDXKNDQ GLUL GDUL NHPXQDILNDQ GDQ NHNDILUDQ
VHRODK�RODK GXD KDO LQL DGDODK PDNKOXN EHUDFXQ VHSHUWL XODU
GDQ OLSDQ�

%$1, $'$0 <$1* %,6$ %(5%(/2. .( 6(08$
$5$+
.DUHQD %DQL $GDP DGDODK PDQXVLD� PDND GDUL LWX PHUHND
PHPLOLNL NHOHPDKDQ GDQ NHNXUDQJDQ� %DKNDQ VHWDQ WHODK
PHQJHWDKXL GL GDODP WXEXK $GDP �EXNDQ HVHQVLQ\D� PHPLOLNL
EDQ\DN NHOHPDKDQ GDQ NHNXUDQJDQ VHSHUWL KDVUDW PHQJHMDU
NKD\DODQ NHGXQLDZLDQ� PHQFDUL NHWHQDUDQ� VHUDNDK DNDQ SXML�
SXMLDQ� PHQFDUL NHQ\DPDQDQ DWDX NHPDODVDQ� PHQFLQWDL UXPDK
�WDQDK DLU� VHFDUD EHUOHELKDQ� WDNXW NHSDGD PDNKOXN VHODLQ
$OODK� GDQ SHQ\DODKJXQDDQ KDUWD� /DOX�

Ϧ˸ϣ˶ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶ϳΪ˶ϳ˴˸΃ Ϧ˶ϴ˴˸Α Ϧ ˷ϣ˶ ϢϬ͉˵Ϩ˴ϴ˶Η΍ ˴˯ ϝ˴ Ϣ˵͉Λ Ϣ˴ϴϘ˴˶Θδ˸Ϥ˵ϟ˸Լ Ϛ˴ρ˴ Իή˴λ˶ Ϣ˸Ϭ˴˵ϟ ϥ˴͉Ϊ˵όϗ˴˸Ϸ˴ ϰ˶Ϩ˴Θϳ˸Ϯ˴Ϗ˴˸΃ ΂Ϥ˶˴Β˴ϓ ϝ˴Ύ˴ϗ
>˺̀�˺˿ �̀@ Ϧ˴ϳή˶Ϝ˶ Ի˰ η˴ Ϣ˸ϫ˵ή˴˴Μϛ˴˸΃ ˵ΪΠ˴˶Η ϻ˴ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶Ϡ˶˶΋΂Ϥ˴η˴ Ϧϋ˴ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶˶Ϩ Ի˰ Ϥ˴ϳ˴˸΃ Ϧ˸ϋ˴ϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶ϔ˶Ϡ˸Χ˴

�,EOLV EHUNDWD� �.DUHQD (QJNDX WHODK PHQJKXNXP VD\D WHUVHVDW�
VD\D EHQDU�EHQDU DNDQ �PHQJKDODQJ�KDODQJL� PHUHND GDUL MDODQ
(QJNDX \DQJ OXUXV� NHPXGLDQ VD\D DNDQ PHQGDWDQJL PHUHND
GDUL PXND GDQ GDUL EHODNDQJ PHUHND� GDUL NDQDQ GDQ GDUL NLUL
PHUHND�� �$O�$
UDI �� ������� .DUHQD NHOHPDKDQ GDQ
NHNXUDQJDQ PDQXVLD LQLODK VHWDQ WHUSDFX XQWXN EHUDNVL� 'DODP
KDO LQL� NLWD GDSDW PHQJDWDNDQ EDKZD PDQXVLD EHUSRWHQVL GDQ
UHQWDQ WHUKDGDS NHVHVDWDQ� NHPXQDILNDQ� GDQ NHNDILUDQ�

'HQJDQ NDWD ODLQ NLWD MXJD GDSDW PHPDKDPLQ\D VHEDJDL EHULNXW�
%DKNDQ GDODP GLUL RUDQJ EHULPDQ VHNDOLSXQ DGD NHPXQJNLQDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/mereka-yang-bingung-dengan-kenikmatan-dunia-dan-menjadi-tertinggal
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\DQJ WHUNDLW GHQJDQ NHVHVDWDQ� NHPXQDILNDQ� GDQ NHNDILUDQ�
7DSL VDPD KDOQ\D NLWD WLGDN GLEHQDUNDQ XQWXN PHOLKDW
VHVHRUDQJ VHEDJDL RUDQJ VHVDW DWDV GDVDUD VLIDW�VLIDW LQL� NLWD
MXJD WLGDN GLSHUEROHKNDQ XQWXN PHQJKXNXPL VHVHRUDQJ VHEDJDL
�PXQDILN� DWDX �NDILU�� .DUHQD KDO LQL WLGDN EHQDU� .HZDMLEDQ
VHWLDS LQGLYLGX DGDODK XQWXN WHUXV PHQJLQVWURVSHNVL NHLPDQDQ�
PHQJRQWURO GDODP GLUL DSDNDK PHPLOLNL VLIDW�VLIDW EXUXN VHSHUWL
LQL� ODOX PHQJHYDOXDVLQ\D� -LNDODXSXQ DGD PDND LD KDUXV
EHUXVDKD XQWXN PHQ\HODPDWNDQ DWDX PHPEHUVLKNDQ GLUL GDUL
VLIDW WHUVHEXW VHFHSDW PXQJNLQ�

25$1*�25$1* 0(58*, <$1* %(5625$.�625$,
$7$6 .(58*,$1 0(5(.$

Ϣ˸ϫ˶Ϊ˴˶όϘ˸Ϥ˴˶Α ϥ˴Ϯ˵ϔ͉ϠΨ˴Ϥ˵ϟ˸΍ Ρ˴ή˴˶ϓ
.HPEDOL NH SHUWDQ\DDQ DZDO� GLQ\DWDNDQ GDODP D\DW WHUVHEXW
EDKZD RUDQJ�RUDQJ PXQDILN EHUVXNDFLWD NDUHQD WLQJJDO GL
UXPDK GDQ WLGDN LNXW EHUSDUWLVLSDVL GDODP 3HUDQJ 7DEXN� 6LDSD
WDKX� PXQJNLQ PHUHND EHUSLNLU EDKZD GLUL PHUHND VDQJDW
FHUGDV GHQJDQ NHSXWXVDQ PHUHND� ODOX EHUNDWD� �/LKDWODK
PHUHND� 0HUHND DNDQ EHUSHUDQJ PHQJKDGDSL NHUDMDDQ EHVDU
5RPDZL� 0HUHND WLGDN KDQ\D DNDQ KDQJXV GL JXUXQ SDVLU \DQJ
SDQDV� WHWDSL MXJD DNDQ GLSXNXO ROHK NHNXDWDQ EHVDU GDQ SXODQJ
NHPEDOL�� 'HQJDQ HNVSUHVL VHUXSD� PHUHND PHQJRORN�RORN
NDXP 0XVOLP \DQJ EHUJDEXQJ GDODP SHUDQJ GDQ EHUVXNDFLWD
GHQJDQ KDO LWX�

6HSHUWL \DQJ WHODK GLNHWDKXL� 3HUDQJ 7DEXN WHUMDGL SDGD EXODQ
-XOL GDQ $JXVWXV� NHWLND JXUXQ SDQDVQ\D VHNLWDU ����� �& �����
��� � )�� 'L 0DGLQDK� SRKRQ�SRKRQ VHGDQJ PHQJKDVLONDQ EXDK
GL PXVLP LWX GDQ ED\DQJDQ \DQJ PHQ\HQDQJNDQ LWX DGDODK
JRGDDQ \DQJ Q\DWD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VDQJDWODK VXOLW XQWXN
PHQLQJJDONDQ SHUDLUDQ PXVLP VHPL� WHGXK� GDQ EXDK�EXDKDQ
PDWDQJ ODOX SHUJL EHUMDODQ GL EDZDK SDQDV \DQJ KHEDW� 7HUOHELK
ODJL� 3HUDQJ LQL DGDODK PHODZDQ 5RPDZL \DQJ NXDW� \DQJ
VXGDK VDPSDL NH <RUGDQLD� 'HQJDQ PHQ\DWDNDQ SHUDQJ
PHODZDQ 5RPDZL GDODP PDVD \DQJ EHUWHQWDQJDQ VHSHUWL LQL�



ϳϳ

1DEL 0XKDPPDG 6KDOODODKX $ODLKL :DVDOODP LQJLQ PHPEXDW
VHPXD RUDQJ PHQ\DGDUL EDKZD DGD NHNXDWDQ LQGHSHQGHQ \DQJ
EHUSXVDW GL 0DGLQDK GDQ XQWXN PHQMDJD NHDPDQDQ GDQ
SHUGDPDLDQ GL SDGDQJ JXUXQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ� PHODZDQ
VHJDOD ULQWDQJDQ 1DEL .HEDQJJDDQ .HPDQXVLDQ 6KDOODODKX
$ODLKL :DVDOODP EHUDQJNDW GHQJDQ SDVXNDQQ\D XQWXN
PHQJKHQWLNDQ NHPDMXDQ 5RPDZL GDQ PHQDQJNLV EDKD\D
GHQJDQ SHUVHWXMXDQ GDQ NDUXQLD $OODK 7D¶DOD� 'DODP VLWXDVL
VHSHUWL LQL� GL PDQD NRQGLVLQ\D VDQJDW VXOLW� EHEHUDSD UDWXV
RUDQJ PXQDILN WLGDN LQJLQ EHUJDEXQJ GDODP SHSHUDQJDQ GDQ
OHELK PHPLOLK XQWXN WLQJJDO GL UXPDK� 0HUHND PHQJJXQDNDQ
EHUEDJDL GDOLK XQWXN PHQJKLQGDU GDQ WLGDN LNXW EHUSHUDQJ�
6HODLQ RUDQJ�RUDQJ PXQDILN� WLJD RUDQJ GDUL XPDW ,VODP JDJDO
PHQXQMXNNDQ VHQVLWLILWDV GDODP PHQDQJJDSL SHULQWDK GDQ WLGDN
EHUJDEXQJ GDODP SHSHUDQJDQ� 0HUHND EHUWLJD WHUWLQJJDO� 6LDSD
WDKX� PXQJNLQ PHUHND VDODK PHQLODL VLWXDVL GDQ PHQJLUD WLGDN
VHPXD RUDQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE XQWXN EHUJDEXQJ GDODP
SHUDQJ LQL� 1DPXQ�

˸΍Ϯ˵ϔ˶˷ϠΧ˵ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ Δ˴˶Λ˴ϼ͉Μϟ΍ ϰ˴Ϡϋ˴ϭ˴
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD PHQJJDPEDUNDQ NDVXV PHUHND
NDUHQD PHUHND KDPSLU�KDPSLU �EDQWLQJ VHWLU� SLQGDK
KDOXDQ �7DNKDOOXI�� .DUHQD WDNKDOOXI DGDODK SHULODNX \DQJ
WHUNDLW GHQJDQ RUDQJ�RUDQJ PXQDILN� PHUHND MXJD PHQHULPD
KXNXPDQ GDUL $OODK GHQJDQ SHPERLNRWDQ VHPHQWDUD� 1DPXQ�
MLZD�MLZD NVDWULD LQL OXOXV XMLDQ PHUHND GHQJDQ FDUD WHUEDLN GDQ
DNKLUQ\D PHQFDSDL SHQJDPSXQDQ ,ODKL�

0HQJHQDL D\DW \DQJ WHUVHEXW GDODP SHUWDQ\DDQ GL DWDV� $OODK
<DQJ 0DKD (VD PHQ\DWDNDQ�

˶ဃ͉ ϝ˶Ϯγ˵έ˴ ϑ˴ϼ˴Χ˶
EDKZD SHULODNX RUDQJ�RUDQJ PXQDILN DGDODK SHUEXDWDQ \DQJ
³EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ 5DVXOXOODK�´ +DO LQL NHPXGLDQ GDSDW
GLVLPSXONDQ EDKZD NHVHVDWDQ DWDX SHQ\LPSDQJDQ GDUL MDODQ
1DEL DGDODK NHVDODKDQ \DQJ VDQJDW VHULXV� \DQJ PHQJDUDK
NHSDGD NHKDQFXUDQ� 8QWXN DODVDQ LQL� VHWLDS RUDQJ SHUOX WHUXV
PHQJLNXWL MDODQQ\D DSD SXQ \DQJ WHUMDGL�



ϳϴ

7(56(%$51<$ 9,586 .(3$'$ 25$1* 6(.,7$5
2UDQJ�RUDQJ PXQDILN \DQJ GLVHEXWNDQ GDODP D\DW LQL WLGDN
KDQ\D PHQLQJJDONDQ SHUMXDQJDQ GHQJDQ KDUWD GDQ MLZD PHUHND
GL MDODQ $OODK� WHWDSL PHUHND MXJD PHPSHQJDUXKL RUDQJ ODLQ
GHQJDQ PHQJKDVXW�

˶ή˷Τ˴ϟ˸΍ ϲ˶ϓ ΍ϭή˵ϔ˶Ϩ˴˸Η ϻ˴
�-DQJDQ EHUJDEXQJ GHQJDQ SHUDQJ GDODP SDQDV WHULN VHSHUWL
LQL�� $GD RUDQJ�RUDQJ WHUWHQWX \DQJ VHODOX PHPLOLNL SRWHQVL
XQWXN PHODNXNDQ SHQJKDVXWDQ GDQ PHPXODL SHUVHOLVLKDQ�
0HUHND PHQJLULP SDQDK SHUVHOLVLKDQ NHSDGD VHNLWDUQ\D�
0HUHND WHUXV PHQFRED XQWXN PHQFHJDK WLQGDNDQ \DQJ EHQDU�
-DGL� RUDQJ�RUDQJ LQL WHUXV PHODNXNDQ SHQJKDVXWDQ GDQ
PHPXQFXONDQ SHUVHOLVLKDQ GL NDODQJDQ XPDW ,VODP �$QVKDU�
0XKDMLULQ� GDQ PHQFRED XQWXN PHQJXEDK SLNLUDQ PHUHND
WHQWDQJ PHPEHQWXN NHNXDWDQ WDQGLQJDQ PHODZDQ 5RPDZL�
GHQJDQ PHQHNDQNDQ WHULN SDQDV KDUL LWX GDQ NHVXOLWDQ�NHVXOLWDQ
\DQJ DNDQ PXQJNLQ WHUMDGL� ³$SDNDK GL WHQJDK WHULN SDQDV \DQJ
VHSHUWL LQL PXQJNLQ XQWXN EHUSHUDQJ" $SDNDK NDOLDQ LQJLQ
PHQFDUL EDOD EHQFDQD"´ XFDS PHUHND�

0HQDQJJDSL D\DW LQL� $OODK 6:7 PHQJXQJNDSNDQ�

ϥ˴ϮϬ˴˵Ϙϔ˸˴ϳ ΍Ϯ˵ϧΎϛ˴ Ϯ˴˸ϟ ΍ή̒Σ˴ ͊Ϊη˴˴΃ Ϣ͉˴ϨϬ˴Ο˴ έ˵Ύ˴ϧ Ϟ˵˸ϗ
\DQJ EHUDUWL� �.DWDNDQODK �:DKDL 0XKDPPDG�� µ$SL 1HUDND
VDQJDWODK VHQJLW SDQDVQ\D
 MLND VDMD PHUHND WHODK PDPSX XQWXN
PHUHQXQJNDQ GDQ PHQHPEXV HVHQVL KDO XQWXN PHPDKDPL
NHEHQDUDQ�� .DWD NHUMD EDKDVD $UDE \DQJ GLJXQDNDQ GDODP
D\DW LQL EXNDQODK NDWD \DQJ XPXP GLJXQDNDQ VHSHUWL �
ϥ˴ϮϤ˴˵Ϡό˴˸ϳ��\D¶ODPXQ�PHUHND WDKX� DWDX � ϥ˴Ϯ˵ϠϘ˶ό˴˸ϳ´ �\D
TLOXQ�PHUHND
DODVDQ� WDSL � ϥ˴ϮϬ˴˵Ϙϔ˸˴ϳ´ �\DITDKXQ� \DQJ DUWLQ\D DGDODK XQWXN
PHUHQXQJNDQ GDODP�GDODP� XQWXN PHQGHNDWL PDVDODK LQL
GDODP SHUWLPEDQJDQ KXEXQJDQ VHEDE�DNLEDW� DWDX XQWXN
PHQJHYDOXDVL PDVDODK SDGD DSULRUL GDQ DODVDQ SRVWHULRUL�
GHQJDQ GHPLNLDQ� SLOLKDQ NDWD LQL VDQJDW EHUDUWL� +DO \DQJ ELVD
GLWDIVLUNDQ GDUL NDWD�NDWD LQL� �.DODX VDMD PHUHND PHPLOLNL
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EHEHUDSD FDNUDZDOD ILTK �KXNXP ,VODP� PHQHPEXV HVHQVL KDO��
VHKLQJJD PHUHND ELVD PHPDKDPL KXEXQJDQ DQWDUD VHEDE GDQ
DNLEDW� 6D\DQJQ\D� PHUHND JDJDO XQWXN PHODNXNDQQ\D
PHVNLSXQ GHQJDQ VHPXD SHULQJDWDQ��

³$.$1.$+ .(6$/$+$1 0(5(.$ 7(58/$1*
/$*, -,.$ 0(5(.$ 7(/$+ 0(1*$0%,/
3(/$-$5$1"´
.HWLND NLWD PHPEDQGLQJNDQ SHULVWLZD GL PDVD ODOX GHQJDQ
NHMDGLDQ KDUL LQL� NLWD DNDQ PHQ\DNVLNDQ EDKZD WLGDN DGD \DQJ
EDQ\DN EHUXEDK� 6HEDJDLPDQD WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ PXQDILN GL
VDDW LWX \DQJ JDJDO PHPDKDPL DNDQ NHSHQWLQJDQ GDQ NHSHUOXDQ
EHUDGD GL MDODQ $OODK� KDUL LQL DGD MXJD VHEDJLDQ RUDQJ \DQJ
WLGDN PHPDKDPL IDNWD LQL� 6HSHUWL KDOQ\D GL PDVD ODOX� KDUL LQL
MXJD WHUGDSDW EHEHUDSD RUDQJ PHUHPHKNDQ KLMUDK� PHQLODL
UHQGDK SHUMXDQJDQ GL MDODQ $OODK� GDQ WLGDN PHPSHGXOLNDQ
WHUVHEDUQ\D WHODGDQ 1DEL 0XKDPPDG GL VHOXUXK SHQMXUX GXQLD�
3DGDKDO WHPSDW GLPDQD WLGDN WHUGDSDW KDNLNDW VHSHUWL LQL WLGDN
DNDQ EHUEHGD GDUL SHQMDUD� 2OHK NDUHQD LWX� XQWXN ELVD
PHPDKDPL NHDGDDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHODK GLKXNXP EHUDGD
GDODP SHQMDUD GDQ GDODP VDWX VLVL XQWXN ELVD PHPEXDW PHUHND
VDPSDL NH GDODP LNOLP \DQJ GDSDW PHQJKLEXU GDQ
PHQHQWUDPNDQ PHUHND� WHUJDQWXQJ EDJDLPDQD NLWD GDSDW
PHQJKDGDSL EHUEDJDL PDFDP NHVXOLWDQ� .DUHQD KDO LQL
EXNDQODK VHEXDK SHUPDVDODK \DQJ GDSDW GLIDKDPL GHQJDQ
SDQGDQJDQ \DQJ GDQJNDO�

.HVLPSXODQQ\D� GHPL WHUGHQJDU GDQ WHUMXQMXQJQ\D $VPD $OODK
GL VHWLDS SHQMXUX VHNDOL ODJL� GHPL EHUVDWXQ\D KDWL RUDQJ�RUDQJ
GDQ $OODK 7D¶DOD GHQJDQ PHQJKDQFXUNDQ SHQJKDODQJ GL DQWDUD
KDWL RUDQJ�RUDQJ GDQ 7XKDQ VHNDOL ODJL� PDND NLWD KDUXV ELVD
PHQJKDGDSL GDQ EHUWDKDQ WHUKDGDS EHUEDJDL PDFDP NHVXOLWDQ
GDQ SHUPDVDODKDQ� 'HPL PHQ\DPSDLNDQ LQVSLUDVL GDUL MLZD NLWD
NH GDODP KDWL RUDQJ�RUDQJ GDQ GHPL PHPEXDW RUDQJ�RUDQJ
WDKX WHQWDQJ ZDULVDQ VSLULWXDO \DQJ OHELK GDUL VHULEX WDKXQ� NLWD
KDUXV WHUXV EHUODUL WDQSD PHQJXUDQJL NHFHSDWDQ GDQ GDODP KDO
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LQL NLWD WLGDN EROHK EHUMDODQ VHFDUD SHUODKDQ GDQ OHVX� 6HODLQ LWX�
KDO \DQJ WLGDN EROHK GLOXSDNDQ EDKZD FDUD XQWXN VHODPDW GDUL
DSL QHUDND GL DNKLUDW DGDODK GHQJDQ EHUWDKDQ GHQJDQ SDQDV VDDW
LQL� <D� SHQGHULWDDQ \DQJ GLDODPL GL GXQLD LQL PHUXSDNDQ
VDUDQD XQWXN PHQFDSDL NHEDKDJLDDQ GL DNKLUDW� .HVXOLWDQ \DQJ
GLKDGDSL VHNDUDQJ LQL DGDODK VDUDQD XQWXN PHQFDSDL
NHPXGDKDQ GL DNKLUDW NHODN�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL EXNX .ÕUN 7HVWL� DUWLNHO EHUMXGXO µ<DúDPD
=HYNL\OH %DúÕ '|Q�S *HULGH .DODQODU¶�

>�@ 1XUVL� %HGL�]]DPDQ 6DLG� 7KH *OHDPV �$O�/DPDDW�� 1HZ
-HUVH\� 7XJKUD %RRNV� ����� S� ��

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/mereka-yang-bingung-dengan-kenikmatan-dunia-dan-menjadi-tertinggal
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��� /(0$+1<$ 8%8',$+ '$1
%(5.(0%$1*1<$ 3(5$6$$1 (*2,6

7DQ\D� .HOHPDKDQ 8EXGLDK GL\DNLQL VHEDJDL VDODK VDWX IDNWRU
SHQWLQJ \DQJ PHQLPEXONDQ HJR GDQ KDVUDW XQWXN PHUDLK
NHNXDWDQ� %DJDLPDQD KXEXQJDQ DQWDUD OHPDKQ\D 8EXGLDK
GHQJDQ VLNDS HJRLV� DQDQL\DK GDQ KDVUDW GDODP PHUDLK
NHNXDWDQ"

-DZDE� 8EXGLDK \DQJ VHFDUD EDKDVD EHUDVDO GDUL EDKDVD
$UDE µDEDGD� DGDODK SHODNVDQDDQ VHVHRUDQJ PDQXVLD DWDV
NHZDMLEDQQ\D NHSDGD $OODK VXEKkQDKX ZDWDµkOk� GLVHUWDL
GHQJDQ UDVD PHQJKDPEDNDQ GLUL NHSDGD�
1\D� 8EXGLDK PHPLOLNL NDLWDQ GHQJDQ LEDGDK \DQJ MXJD EHUDVDO
GDUL NDWD \DQJ VDPD� QDPXQ WHUGDSDW EHEHUDSD SHUEHGDDQ
GDODP PDNQD GDUL GXD LVWLODK WHUVHEXW� 'DODP SHQMHODVDQ \DQJ
VLQJNDW� LEDGDK GLDUWLNDQ VHEDJDL SHUEXDWDQ DWDX SHODNVDQDDQ
GDUL GLVLSOLQ LOPX WHQWDQJ NHLPDQDQ� GDODP SUDNWLN GDQ VXDWX
VLVWHP WHUWHQWX� 6HGDQJNDQ 8EXGLDK DUWLQ\D PHQMDODQL
NHKLGXSDQ GHQJDQ UDVD SHQJKDPEDDQ� 'DODP SHQMHODVDQ ODLQ
GLVHEXWNDQ� LEDGDK DGDODK PHQMDODQL NHZDMLEDQ GDQ WDQJJXQJ
MDZDE VHEDJDLPDQD \DQJ WHODK GLSHULQWDKNDQ�
6HGDQJNDQ 8EXGLDK DGDODK KLGXS GHQJDQ VHODOX PHUDVD WHUOLKDW
ROHK $OODK GHQJDQ PHQGDODPL WHUXV PHQHUXV SHPDKDPDQ
WHQWDQJ LKVDQ GDODP SURVHV SHQJKDPEDDQ NHSDGD1\D�

6HRUDQJ KDPED \DQJ SLNLUDQQ\D KDQ\D WHUSXVDW XQWXN
SHQJKDPEDDQ GLUL NHSDGD $OODK� \DQJ VHODOX PHQXQDLNDQ
LEDGDK GL NHGDODPDQ KDWLQ\D� GDQ GHQJDQ ODWLKDQ EHUXODQJ�
XODQJ DJDU OHELK PHPSHUGDODP SHQJKDPEDDQQ\D� PDND LD DNDQ
WHUVHODPDWNDQ GDUL SHQJKDPEDDQ GLUL GDUL KDO�KDO ODLQ� 6DWX�
VDWXQ\D MDODQ DJDU VHVHRUDQJ WHUOHSDV GDUL SHQJKDPEDDQ GLUL
SDGD VHODLQ $OODK DGDODK KDUXV PHQMDGL KDPED $OODK \DQJ
VHVXQJJXKQ\D� 6LDSD SXQ \DQJ WLGDN PHQJKDPED NHSDGD $OODK�
PDND LD ELVD WHUJRORQJ KDPED GDQ EXGDN GDUL EHUEDJDL PDKOXN



ϴϮ

\DQJ GL\DNLQL PHPLOLNL NHNXDVDDQ GDQ NHNXDWDQ VHSHUWL EHUKDOD�
SDWXQJ GDQ NHSHUFD\DDQ�NHSHUFD\DDQ OHOXKXU�

3DGD GDVDUQ\D� $OODK VXEKkQDKX ZDWDµkOk DGDODK VDWX±VDWXQ\D
']DW \DQJ SDOLQJ OD\DN XQWXN GLVHPEDK� 'DODP LVWLODK WDVDZXI
GLVHEXWNDQ� $OODK DGDODK µDO�0D¶E�G DO�PXWKODT ZD DO�
0DTVKXG EL DO�,VWLKTkT¶� ']DW \DQJ GLVHPEDK VHFDUD PXWODN
GDQ \DQJ SDOLQJ EHUKDN PHQGDSDWNDQQ\D� $UWLQ\D KDN $OODK
WHUKDGDS NLWD� VHUWD WXJDV GDQ WDQJJXQJ MDZDE NLWD NHSDGD
$OODK DGDODK GHQJDQ PHQ\HPEDK1\D� 'DQ NLWD VHODOX
PHQ\HUWDL JHUDNDQ NLWD GDODP VHWLDS GHWLNQ\D GHQJDQ SHUDVDDQ
PHQJKDPED NHSDGD $OODK -DOOk -DOkOXK� 'DODP SHQMHODVDQ ODLQ
GLNDWDNDQ� $OODK� GLMDGLNDQ DO�0DTVXG �<DQJ GLWXMX� NDUHQD
'LD ODK $OODK� $OODK� GLMDGLNDQ DO�0DKEXE �<DQJ GLFLQWD�
NDUHQD 'LD ODK $OODK� $OODK� GLMDGLNDQ DO�0D¶EXG �<DQJ
GLVHPEDK� NDUHQD 'LD ODK $OODK� .DUHQD LWX SHQJKDPEDDQ GLUL
NHSDGD VHODLQ $OODK� VHSHUWL EHUKDOD� SDWXQJ� PLWRV� DUFD GVE�
WHUPDVXN SHQ\HOHZHQJDQ GDQ WLQGDNDQ ERGRK� 3HUEXDWDQ
VHPDFDP LQL WHUJRORQJ NDILU GDQ NHVHVDWDQ \DQJ Q\DWD� ']DW
\DQJ EHQDU GDQ SDOLQJ EHUKDN GLVHPEDK KDQ\D VDWX� 'LD ODK
$OODK -DOOk -DOkOXK�

%HJLQLODK� VHRUDQJ KDPED \DQJ SLNLUDQQ\D KDQ\D WHUSXVDW
XQWXN SHQJKDPEDDQ GLUL NHSDGD $OODK� VHEDJDLPDQD WDN
WHUSLNLU ROHKQ\D XQWXN WHUWXQGXN� PHUHQGDKNDQ GLUL� GDQ
EHUVXMXG NHSDGD VHODLQ $OODK� GLD MXJD VDPD VHNDOL WLGDN
PHOLKDW GLULQ\D OHELK WLQJJL GDQ PXOLD GDULSDGD RUDQJ ODLQ� 'LD
WLGDN PHPSRVLVLNDQ GLUL GHQJDQ NHGXGXNDQ GDQ VWUDWD \DQJ
PHOHELKL GHUDMDW XEXGL\DKQ\D� .DUHQD GLD VDGDU SHQXK EDKZD
GLD EHUDGD GLKDGDSDQ $OODK VXEKkQDKX ZDWDµkOk� ']DW
\DQJ SDOLQJ EHUKDN GLVHPEDK� 'LD WDKX GDQ PHQJHUWL EDKZD
GLD KDQ\DODK VHRUDQJ KDPED VDKD\D \DQJ OHKHUQ\D µGLLNDW¶ ROHK
MLZD XEXGL\DK� GDQ NDNL�NDNLQ\D µWHUEHOHQJJX¶ UDQWDL EHVL �
VHKLQJJD WDN PHPLOLNL NHEHEDVDQ QDIVL\\DK�� 6HVHRUDQJ \DQJ
VHSHUWL LQL VHODOX PHQ\DQGDUNDQ NHVXNVHVDQ GDQ VHJDOD
SHQFDSDLDQ \DQJ GLUDLK ROHKQ\D NHSDGD
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$OODK VXEKkQDKX ZDWDµkOk VHPDWD� +DO LWX NDUHQD GLD WHODK
PHOHEXUNDQ GLULQ\D� HJRLVWLVQ\D� GDQ NHEHUDGDDQQ\D NHSDGD
QXDQVD XEXGL\DK� 1DPXQ GDODP KLGXSQ\D LD PDVLK PXQJNLQ
WHUWLSX ROHK KDZD QDIVXQ\D NHWLND PDPSX PHQFDSDL
NHVXNVHVDQ \DQJ PHOHELKL NHPDPSXDQQ\D� VHKLQJJD LD PHUDVD
WHUVDQMXQJ GDQ EHUEDQJJD GLUL� $NDQ WHWDSL SHUDVDDQ QHJDWLI
VHPDFDP LWX VHUWD PHUWD DNDQ WHUWXWXS ROHK MLZD XEXGL\DK \DQJ
VXGDK PHQ\DWX GDODP GLULQ\D VHWLDS ZDNWX�

.(6(/$5$6$1 <$1* %(5/$:$1$1

.LWD ELVD PHOLKDW DGDQ\D NHVHODUDVDQ \DQJ EHUODZDQDQ NHWLND
PHQGDODPL 8EXGLDK GDQ VLIDW HJRLVWLV \DQJ WLQJJL� $UWLQ\D
VHRUDQJ PDQXVLD VHEHUDSD GDODP SHQJKDPEDDQQ\D NHSDGD
$OODK� VHSHUWL LWX SXOD GLD DNDQ PDPSXQ PHQMDJD GLUL GDUL
SHUDVDDQ HJRQ\D� GDQ GLD DNDQ ELVD PHQJXDVDL GLUL GDUL
SHUDVDDQ�SHUDVDQ QHJDWLI \DQJ EHUJHMRODN GDODP UHOXQJ KDWLQ\D�
6HEDOLNQ\D� VHVHRUDQJ \DQJ VHPDNLQ PHQMDXKNDQ GLUL GDUL
SHQJKDPEDDQ NHSDGD $OODK� PDND LD DNDQ PHQMDGL VRVRN \DQJ
HJRLV GDQ HJRVHQWULV� .DUHQD VHLULQJ GHQJDQ EHUMDODQQ\D ZDNWX�
GLD DNDQ OXSD DNDQ GLULQ\D VHQGLUL NHWLND GLD VHPDNLQ PHQMDXK
GDUL WXJDV 8EXGLDK \DQJ ELVD PHQJLQJDWNDQ HVHQVL GLULQ\D�
6HKLQJJD GLD VHODOX PHQLVEDKNDQ NHVXNVHVDQ \DQJ GLFDSDL
ROHKQ\D WHUKDGDS NHPDPSXDQ GLULQ\D� %DKNDQ GLD DNDQ
EHUKDUDS EDKZD DPDO�DPDO VKROHK \DQJ GLODNXNDQ ROHK RUDQJ
ODLQ GLQLVEDKNDQ MXJD NHSDGD GLULQ\D� 6HKLQJJD PDQXVLD�
PDQXVLD VHSHUWL LWX VHODOX WHUJLOD�JLOD XQWXN PHQGDSDW SUHVWDVL�
SXMLDQ� WHSXN WDQJDQ� GDQ DSUHVLDVL GDUL RUDQJ ODLQ VHFDUD WHUXV
PHQHUXV�

6HGDQJNDQ PHUHND \DQJ EHUGLUL GL KDGDSDQ $OODK GHQJDQ
PHQXQGXN SHQXK NHWDZDGOX¶DQ� GDQ VHODOX PHQMDODQL ZDNWXQ\D
GHQJDQ SHUDVDDQ LQL� PHUHND WLGDN DNDQ OXSD VLDSD GLULQ\D
VHEHQDUQ\D� 'LD VHODOX PHQJLNXWL VHWLDS JHUDN�JHULNQ\D GHQJDQ
SHUDVDDQ EDKZD GLULQ\D PHUXSDNDQ VHRUDQJ KDPED� PDNKOXN
\DQJ OHPDK� SDSD� GDQ IDQD� 3HUDVDDDQ OHPDK GDQ SDSD
VHPDFDP LQL DNDQ PHQ\DODNDQ VHPDQJDWQ\D VHKLQJJD VHODOX



ϴϰ

EHUXFDS µΪϳΰϣ Ϧϣ Ϟϫ ¶ µ$GDNDK WXJDV ODLQ"¶ GDODP KDO LEDGDK
GDQ 8EXGLDK� 6RVRN VHPDFDP LQL� PHVNL WHODK EHULEDGDK
GHQJDQ PHODNVDQDNDQ VKRODW VHULEX URNDDW� PDND OLVDQQ\D
PDVLK VHODOX EHUXFDS�
Ύϣϭ ˬέϮϜθϣ Ύϳ ϙήϜη ϖ͉Σ ϙΎϧήϜη Ύϣϭ ˬΩϮΒόϣ Ύϳ ϚΗΩΎΒϋ ϖ˷Σ ϙΎϧΪΒϋ Ύϣ ϢϬϠϟ΍
ϙΎϨϓήϋ Ϯϟϭ ˬ˯ϲη ϚϗϮϓ βϴϠϓ ήϫΎψϟ΍ Ζϧ΃ Ϧϣ Ύϳ ˬϑϭήόϣ Ύϳ ϚΘϓήόϣ ϖ˷Σ ϙΎϨϓήϋ

«ΎϨϴηϼΗϭ ΎϨΑ˵˸ά˴ϟ ΔϓήόϤϟ΍ ϖΣ
<D $OODK� <D 0D¶EXG�� :DKDL ']DW \DQJ SDOLQJ EHUKDN
GLVHPEDK� NDPL WLGDN PDPSX XQWXN PHQ\HPEDKPX GHQJDQ
EHQDU�EHQDU SHULEDGDKDQ� <D 0DV\NXU�� ZDKDL ']DW :DKDL
']DW \DQJ SDOLQJ EHUKDN PHQGDSDW V\XNXU� NDPL WDN PDPSX
EHUV\XNXU NHSDGD0X GHQJDQ EHQDU�EHQDU UDVD V\XNXU� <D
0D¶UXI�� :DKDL ']DW \DQJ SDOLQJ EHUKDN XQWXN GLNHQDO� NDPL
WLGDN PDPSX XQWXN PHQJHQDO0X GHQJDQ DUWL \DQJ VHEHQDU�
EHQDUQ\D�� 'XKDL ']DW \DQJ SDOLQJ WHUDQJ� WDN DGD VHVXDWX \DQJ
OHELK PXOLD GDUL0X� $QGDL NDPL EHQDU�EHQDU PHQJHQDO0X�
PDND NDPL DNDQ PHOHEXU GDQ PHQMDGL WLDGD��

6HRUDQJ KDPED \DQJ VHSHUWL LQL DNDQ PHPDKDPL EDKZD VHJDOD
EHQWXN LEDGDK \DQJ GLODNXNDQQ\D LWX WLGDN EHUDUWL DSD�DSD
GLEDQGLQJ GHQJDQ OLPSDKDQ QLNPDW \DQJ WHODK GLNDUXQLDNDQ
ROHK $OODK�

$18*(5$+ 7$. 7(5+,1**$ 3$787 ',,5,1*,
'(1*$1 6<8.85 <$1* 7$. %(5$.+,5
6DODK VDWX GDUL VHNLDQ DQXJHUDK DJXQJ \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD
PDQXVLD EDKZD LD WHODK PHQJXQJJXOL GHUDMDW PDNKOXN�PDNKOXN
WDN EHUQ\DZD GHQJDQ GLEHULQ\D NHKLGXSDQ GL GXQLD LQL� -XJD
WLGDN WHUFLSWD VHEDJDL KHZDQ GDQ WXPEXKDQ� /HELK GDUL LWX� GLD
ELVD PHQJHQDO $OODK� 6DQJ 3HQFLSWD� 'LEHULNDQ MXJD VHEXDK
NHVHPSDWDQ XQWXN PHPEXND SLQWX�SLQWX NHDEDGLDQ GHQJDQ
NXQFL NHLPDQDQ� VHKLQJJD LD ELVD PHQDSDNL MDODQ PHQXMX VXUJD�
,QL VHPXD WLGDN ELVD GLSXQJNLUL PHUXSDNDQ DQXJHUDK \DQJ WDN
PHPLOLNL VHSDGDQ GL GXQLD LQL� .DUHQD \DQJ WHODK PHOLPSDKNDQ
VHJDOD PDFDP QLNPDW LQL DGDODK $OODK $]]D ZD -DOOD�
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-LNDODX VHRUDQJ PDQXVLD PHQ\DGDUL DQXJHUDK�DQXJHUDK LQL�
NHPXGLDQ PHQJKDGDS NHSDGD $OODK GDQ PHQGDODPL
WLQJNDW XEXGL\DKQ\D� VHKLQJJD LD PDPSX PHQMDGL VDODK VDWX
SDKODZDQ \DQJ WHUXV EHUNDWD µΪϳΰϣ Ϧϣ Ϟϫ ¶ µ$GDNDK WXJDV ODLQ"¶�
GDQ VHODOX EHUXVDKD XQWXN
PHQDPEDK PD¶ULIDK� PDKDEEDK� LV\T GDQ LV\WL\DT� PDND $OODK
DNDQ PHQ\HODPDWNDQ PDQXVLD WHUVHEXW ±GHQJDQ
NHPDKDPXOLDDQ GDQ NHPDKDSHPXUDKDQ $OODK� GDUL VLIDW HJRLV
GDQ WHUODOX FLQWD WHUKDGDS GLUL VHQGLUL�

6HEDJDLPDQD GLODQWXQNDQ GHQJDQ LQGDK ROHK 6\HLNK
0XKDPPPDG /XWIL (IHQGL UDKLPDKXOODK�

³6HQ 0HYOk¶\Õ VHYHQ GH � 0HYOk VHQL VHYPH] PL"
5Õ]DVÕQD LYHQ GH � +DN UÕ]DVÕQ YHUPH] PL"
6HQ +DNN¶ÕQ NDSÕVÕQGD � &DQODU IHGD H\OHVHQ
(PULQFH KL]PHW HWVHQ � $OODK HFULQ YHUPH] PL"´

-LND NDX PHQFLQWDL $OODK� WLGDNNDK $OODK PHQFLQWDLPX"
-LND NDX EHUODUL WXN UDLK ULGKR1\D� WLGDNNDK $OODK PHULGKRLPX"
-LNDODX NDX EHUGLUL GL SLQWX1\D� .DX NRUEDQNDQ MLZD GDQ UDJD�
.DX SXQ MDODQNDQ SHULQWDK1\D�
7LGDNNDK $OODK DNDQ PHQJJDQMDUPX EHUOLSDW�OLSDW SDKDOD"

6HEHQDUQ\D VHWLDS VDDW PHODOXL EHUEDJDL SHULVWLZD� $OODK VHODOX
PHQMHODVNDQ WHQWDQJ 'LULQ\D GDQ PHPSHUWXQMXNNDQ NHSDGD
NLWD DNDQ NHEHUDGDDQ1\D� -LND NLWD� VHEDJDL PDNKOXN1\D�
VHODOX PHQJLNXWL SHULVWLZD�SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL GHQJDQ SROD
SLNLU \DQJ WHUDWXU GDQ WHUVWUXNWXU� GHQJDQ SHQXK NHKDWL�KDWLDQ
GDQ NHVDGDUDQ� GDQ NLWD EHUXVDKD XQWXN PHQ\XVXQ PR]DLN GDUL
SRWRQJDQ�SRWRQJDQ NHKLGXSDQ LQL� GHQJDQ EHUEDJDL SHUEHGDDQ
\DQJ DGD� VHKLQJJD NLWD PDPSX PHPDKDPL PDNQD XQLYHUVDO
\DQJ WHUVLPSDQ GL EDOLN VHPXD LQL� GDQ NLWD PHPSHUKDWLNDQ
MDOXU \DQJ GLSHUNHQDQNDQ EDJL NLWD XQWXN PHQHPSXK
SHUMDODQDQ LQL� PDND $OODK WLGDN DNDQ PHPELDUNDQ NLWD GL



ϴϲ

WHQJDK MDODQ� .DUHQD $OODK� WDN DNDQ SHUQDK PHQ\LD�Q\LDNDQ
VLDSDSXQ \DQJ EHUMDODQ PHQXMX1\D�

5$08$1 8%8',$+ '$/$00$6$ $1$1,<$+
6HSDQMDQJ VHMDUDK� WHODK EHUMXWD NDOL PDODP EHUJDQWL VLDQJ�
VLDQJ WHODK WHUJDQWL PDODP� 7HUNDGDQJ NHWLND EXPL PHPEXDW
ODQJLW PXUND� PDND ODQJLW HQJJDQ PHQXUXQNDQ DLU KXMDQ�
VHKLQJJD VHOXUXK SHUPXNDDQ EXPL EHUXEDK WDQGXV NHULQJ
NHURQWDQJ� EDJDL JXUXQ \DQJ WDN ELVD WXPEXK WDQDQDP�
7HUNDGDQJ SXOD NHWLND ODQJLW EHUPXUDK KDWL� VHKLQJJD
PHQJJX\XNDQ KXMDQ NHSDGD EXPL GHQJDQ EHJLWX GHUDVQ\D�
VHKLQJJD EXPL PHQXPEXKNDQ WXQDV�WXQDV EDUX \DQJ
EHUPXQFXODQ GL PXVLP SHQJKXMDQ� <D� WHUNDGDQJ FDKD\D DNDQ
OHELK PHQGRPLQDVL NHJHODSDQ VHKLQJJD DWPRVIHU PDNKOXN�
PDNKOXN EHUFDKD\D GDQ SDUD PDODLNDW OHELK WHUDVD NXDW
GDULSDGD DWPRVIHU SDUD VHWDQ� 'HQJDQ NDWD ODLQ� DODP PDODNXW
OHELK EHUNXDVD GL DWDV DODP PXOXNL� 0RGHO SHUFRQWRKDQ \DQJ
SDOLQJ EDLN XQWXN KDO LQL DGDODK µDVU DV�VDµDGDK� NHWLND LWX
OLQJNXQJDQ XQWXN WXPEXK EHUNHPEDQJQ\D NHEXUXNDQ WHODK
WHUKDSXVNDQ� 0DVD�PDVD NHHPDVDQ EHUDEDG�DEDG VHWHODKQ\D
SXQ SHUQDK PHQ\HUXSDL PDVD NHEDKDJLDDQ LWX�

3DGD NHKLGXSDQ NLWD VHNDUDQJ LQL� WLGDN VHGLNLW RUDQJ \DQJ ELVD
PHUDVDNDQ NHGDODPDQ XEXGLDK GL VHWLDS KHPEXVDQ QDIDVQ\D�
\DQJ VHODOX PHQMDODQL KLGXS LQL GHQJDQ PDµL\DK $OODK�
0HPDQJ MLND WLGDN GHPLNLDQ� PDND EXPL MXJD WDN PXQJNLQ
PDPSX EHUSXWDU SDGD SRURVQ\D� .DUHQD $OODK -DOOD -DODOXK
VHODOX PHOLKDW EXPL LQL GDUL VXGXW SDQGDQJ PDQXVLD�PDQXVLD
\DQJ LNKODV PHQMDGL KDPEDQ\D� 6HGDQJNDQ RUDQJ�RUDQJ
SHQGRVD \DQJ VHULQJ EHUEXDW VDODK GDQ WHURPEDQJ�DPELQJ
VHSHUWL NLWD� DNDQ GLDPSXQL VHEDJDL ZXMXG SHPXOLDDQ WHUKDGDS
PDQXVLD�PDQXVLD \DQJ VXFL LWX� 6HKLQJJD $OODK PHPDQMDQJNDQ
XPXU DODP VHPHVWD LQL VHEDJDL EHQWXN SHQJKRUPDWDQ NHSDGD
PHUHND� GDQ NDUHQD PHUHND SXOD� $OODK WLGDN
PHPEXPLKDQJXVNDQ NLWD�
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0HVNLSXQ PDVD NLWD VHNDUDQJ PHUXSDNDQ PDVD \DQJ SHQXK
NHHJRLVDQ� $NDQ WHWDSL LQV\D$OODK DNDQ PXODL PDVD LQGDK
SHQXK LEDGDK GDQ XEXGLDK� 7LWLN DNKLU GDODP NHJHODSDQ
PHQDQGDNDQ DZDO WHUSDQFDUQ\D VLQDU FDKD\D� .HWLND KLWDP
SHNDW WHUFHUPLQ GL XIXN� KDO LWX PHQDQGDNDQ DNKLU GDUL
NHJHODSDQ PDODP� -LND EROHK GLNDWDQ� EDKZD LQL DGDODK
PXQFXOQ\D NDUDNWHULVWLN PDODP XQWXN NDOL WHUDNKLU� .HJHODSDQ
PHQ\HOLPXWL VHOXUXK SHWDOD ODQJLW� 7DSL FRED $QGD DPDWL
EDKZD VHVDDW VHWHODK LWX� IDMDU NL]LE DNDQ PHQ\LQJVLQJ VHEDJDL
EXNWL SDOLQJ NXDW WHQWDQJ NDEDU WHUELWQ\D IDMDU VLGLN� .DUHQD
VHMDN GDKXOX KLQJJD VHNDUDQJ LD WDN SHUQDK VDODK� EDKZD NHWLND
WHUELW IDMDU NL]LE� PDND WLGDN ODPD VHWHODK LWX PXQFXO ODK IDMDU
VLGLN�

.HVLPSXODQQ\D EDKZD PHVNL VHRUDQJ PDQXVLD KLGXS SDGD
PDVD SHQXK HJRLVWLV� QDPXQ NHWLND LEDGDK GDQ XEXGLDK \DQJ
GLODNXNDQQ\D NHSDGD $OODK VHPDNLQ GDODP� PDND UDVD HJRLV
\DQJ DGD GDODP GLULQ\D DNDQ VHPDNLQ PHQMDXKLQ\D� 6HGLNLW
GHPL VHGLNLW VHPDNLQ VHPSLW SXOD UXDQJ JHUDN UDVD HJRLV LWX�
6HEDJDLPDQD VHPDNLQ OXDV UXDQJ FDKD\D PHQJDNLEDWNDQ
VHPDNLQ VHPSLW UXDQJ JHODS� SHUVLV VHSHUWL LWX� DGD NHWHUEDOLNDQ
\DQJ VDPD DQWDUD XEXGLDK GDQ VLIDW DQDQL\DK� %HUNHPEDQJQ\D
VDODK VDWX GLDQWDUD NHGXDQ\D WHUJDQWXQJ \DQJ ODLQ� 6HEHUDSD
GDODP VHRUDQJ KDPED PHQGDODPL XEXGLDK� VHEHJLWX SXOD
SHUDVDDQ HJRLV WHUFHUDEXW GDUL GLULQ\D� 6HLULQJ EHUMDODQQ\D
ZDNWX� PDQXVLD LWX DNDQ PHQJDLWNDQ VHJDOD VHVXDWX GHQJDQ
NHNXDVDDQ ,ODKL� 1LODL NHVXNVHVDQ \DQJ GLUDLKQ\D DNDQ GLQLODL
GDUL DGDQ\D DWDX NHWLDGDDQQ\D ULGKR $OODK GL GDODPQ\D� 'DQ
DNKLUQ\D� UDVD HJRLVQ\D LWX PHOHEXU GDUL GLULQ\D� 'LD VDPD
VHNDOL WLGDN EHUEDQJJD GLUL� 'LD VHODOX PHQJDWDVQDPDNDQ $OODK�
GDQ PHPEDZD 1DPD $OODK GLVHWLDS WHPSDW \DQJ GLNXQMXQJLQ\D�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO ³.XOOXNWDNL
=DDIL\HW YH .DEDUDQ (QDQL\HW´�
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7DQ\D� 8QWXN ELVD PHQGHQJDUNDQ JDLUDK WLJD EXODQ VXFL GL
GDODP MLZD NLWD� VHUWD DJDU NLWD GDSDW PHPDQIDDWNDQ VHFDUD
PDNVLPDO DWPRVIHU PDNQDZL GDQ URKDQL WLJD EXODQ VXFL
WHUVHEXW� DSD VDMD QDVLKDW GDUL $QGD"

-DZDE� 6HEHOXP VDPSDL SDGD MDZDEDQ SHUWDQ\DDQ� SHUOX VD\D
VDPSDLNDQ NHPEDOL EDKZDVDQ\D SDGD WLJD EXODQ VXFL LQL
PDQXVLD PHPLOLNL NHVHPSDWDQ WHUEDLN XQWXN ELVD OHELK GHNDW
NHSDGD $OODK 6:7� PHUDLK UDKPDW1\D \DQJ OXDV� PHOHSDVNDQ
GLUL GDUL FHQJNHUDPDQ GRVD GDQ PHODNXNDQ SHUMDODQDQ UXK GDQ
NDOEX GL GDODPQ\D� 'DODP XVDKD WD]NL\DWXQ QDIV DWDX
SHPEHUVLKDQ MLZD� XQWXN PHQWDUEL\DK UXK GDQ PHPEHUVLKNDQ
NDOEXQ\D� PDQXVLD PHPDQJ SDGD GDVDUQ\D PHPEXWXKNDQ
VHEXDK SHULRGH UHKDELOLWDVL VDPDZL VHWLDS WDKXQQ\D� 7LJD EXODQ
\DQJ SHQXK EHUNDK LQL PHUXSDNDQ SHULRGH ZDNWX SDOLQJ
SHQWLQJ GDODP XVDKD UHKDELOLWDVL WHUVHEXW�

7LGDN DGD NHUDJXDQ EDKZDVDQ\D PDQXVLD PHPHUOXNDQ WDIDNNXU
GDQ WD]DNNXU \DQJ DPDW VHULXV DJDU GDODP SHULRGH ZDNWX \DQJ
SHQXK EHUNDK LQL PHUHND GDSDW PHQLQJJDONDQ EHEDQ MDVPDQL
GDQ QDIVX V\DKZDWQ\D VHKLQJJD PHUHND SXQ ELVD EHUKDVLO QDLN
NH XIXN \DQJ OHELK WLQJJL� 1DPXQ NHWLND PHODNXNDQQ\D�
PHUHND KDUXV VHQDQWLDVD PHPEXND NDOEX GDQ UXKQ\D NH VLVL
PDNQDZL� 0DNVXGQ\D� LD GL VDWX VLVL GHQJDQ DNDO GDQ
SLNLUDQQ\D KDUXV EHUXVDKD PHPDKDPL WRSLN�WRSLN VHSXWDU LPDQ
GDQ $O 4XUDQ OHZDW DNWLYLWDV PX]DNDUDK� GL VLVL ODLQQ\D� LD MXJD
KDUXV EHUXVDKD PHUDLK WHWHV GHPL WHWHV KXMDQ PDNQDZL \DQJ
VHGDQJ WXUXQ GHQJDQ GHUDVQ\D GDODP SHULRGH ZDNWX \DQJ
SHQXK NHEHUNDKDQ WHUVHEXW�

ϲ �'LWHUMHPDKNDQ GDUL µ5XKXPX]X 'LQOHPH =DPDQL� 8F $\ODU¶ GDUL EXNX .LULN 7HVWL
��� 0HINXUH <ROFXOXJX�
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%HWDSD EDQ\DN WRNRK DJDPD \DQJ PHQJJDPEDUNDQ NHXWDPDDQ
SHULRGH ZDNWX LQL GHQJDQ EHUEDJDL SHQMHODVDQQ\D \DQJ LQGDK�
%HWDSD EDQ\DN XQJNDSDQ \DQJ PHUHND JXQDNDQ XQWXN PHQDULN
KDWL NDXP \DQJ EHULPDQ DJDU EHUVHPDQJDW PHUDLK EDQ\DN
NHXWDPDDQ GDODP WLDS VLDQJ GDQ PDODP \DQJ PHQJLULQJLQ\D�
$JDU PDPSX PHQGHQJDU VHUWD PHPDKDPL NHEHUDGDDQ GDQ
NHXWDPDDQ GDUL WLJD EXODQ \DQJ SHQXK EHUNDK LQL� DGDODK VDQJDW
SHQWLQJ EDJL NLWD PHOXDQJNDQ ZDNWX XQWXN PHQJDQDOLVLV
NDU\D�NDU\D SDUD XODPD EHVDU \DQJ PHQJXODV NHXWDPDDQ EXODQ�
EXODQ LQL� ODOX PHQFHUQD VHWLDS NDWD \DQJ GLJXQDNDQ GL
GDODPQ\D GHQJDQ PHWRGH PX]DNDUDK� <D� DJDU NLWD PDPSX
PHQJDPELO PDQIDDW VHFDUD PDNVLPDO GDUL NDU\D�NDU\D WHUVHEXW�
NLWD KDUXV PHQMDXKL FDUD PHPEDFD ELDVD \DQJ KDQ\D
PHQDPSDNNDQ SHUPXNDDQQ\D VDMD� NLWD KDUXV PHQJHWDKXL FDUD
PHPEXND NHGDODPDQ VHWLDS WRSLN \DQJ GLEDKDV GL GDODPQ\D�
-LND MLZD GDQ SLNLUDQ NLWD WLGDN GLSHUVLDSNDQ� WLGDN PXQJNLQ
NLWD GDSDW PHUDLK PDQIDDW PDNVLPDO GDUL VHWLDS SHPEDKDVDQ
\DQJ NLWD EDFD GDQ GHQJDUNDQ VHSXWDU NHPXOLDDQ WLJD EXODQ LQL�
6HODLQ LWX� XQWXN GDSDW PHUDVDNDQ NHOH]DWDQ GDQ NHLQGDKDQ
NKXVXV \DQJ GLPLOLNL SHULRGH ZDNWX LQL VHFDUD VHPSXUQD GL
GDODP KDWL NLWD� GL DZDO NLWD KDUXV PHQJHWDKXL GDQ PHQ\DGDUL
EDKZD WLJD EXODQ PXOLD LQL DGDODK ³EXODQ�EXODQ JKDQLPDK´�
ODOX GLLNXWL GHQJDQ WHNDG XQWXN WLGDN PHQ\LD�\LDNDQ VHWLDS
GHWLN \DQJ EHUODOX GDODP VLDQJ GDQ PDODPQ\D� 0LVDOQ\D� EDJL
PHUHND \DQJ WLGDN EHUWHNDG XQWXN PHQHPXL 7XKDQQ\D GL
ZDNWX VHSHUWLJD PDODP WHUDNKLU VHUWD EDJL PHUHND \DQJ WLGDN
PHQHJXN NHVDGDUDQ XQWXN PHPXOLDNDQ ZDNWX PDODPQ\D� WLGDN
PXQJNLQ PHUHND GDSDW PHUDVDNDQ GDQ PHQLNPDWL NHLQGDKDQ
PHQGDODP \DQJ PHQJLULQJL WLJD EXODQ PXOLD LQL� <D� MLND
PHUHND PHPDVXNL EXODQ�EXODQ PXOLD LQL GHQJDQ WHJDQJDQ
PHWDILVLN \DQJ WLQJJL� WLGDN PHQ\HUDKNDQ GLULQ\D GDODP VXDWX
SHQJKDPEDDQ \DQJ VHULXV� GDQ WLGDN PHQ\HEXUNDQ GLUL NH
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GDODPQ\D� ZDODXSXQ NHXWDPDDQ \DQJ GLEDZD ROHK EXODQ PXOLD
LQL GLWXPSDKNDQ VHSHUWL JHODV SHQXK EHULVL DLU \DQJ GLEDOLN�
PHUHND WLGDN DNDQ PDPSX PHQGHQJDU GDQ PHUDVDNDQQ\D�
%DKNDQ PHUHND ELVD PHQJDQJJDS RUDQJ�RUDQJ \DQJ VLEXN
PHQJXPSXONDQ GDQ PHUDLK NHXWDPDDQ EXODQ PXOLD LQL VHEDJDL
IDQWDVL EHODND�

<D� NHPDPSXDQ PHQGHQJDU LOKDP \DQJ PHQJDOLU GHQJDQ
GHUDVQ\D GL KDUL�KDUL \DQJ SHQXK EHUNDK WHUVHEXW VDQJDW
EHUNDLWD GHQDQ VHMDXK PDQD NLWD PH\DNLQL GDQ EHUWDZDMMXK
NHSDGDQ\D� .DUHQD WDZDMMXK KDUXV GLEDODV GHQJDQ WDZDMMXK ODJL�
-LND $QGD WLGDN EHUWDZDMMXK DWDX PHQJDOLKNDQ SDQGDQJDQ NLWD
NHSDGD UXK GDQ PDNQD GDUL EXODQ�EXODQ \DQJ LVWLPHZD LQL�
PHUHND SXQ WLGDN DNDQ PHPEXNDNDQ SLQWXQ\D NHSDGD $QGD�
%DKNDQ XQJNDSDQ GDQ SHQMHODVDQ WHUEDLN VHSXWDU NHXWDPDDQ
WLJD EXODQ PXOLD LQL SXQ ELVD MDGL KDQ\D EHUQLODL VHSHUWL
VHRQJJRN MDVDG WDN EHUQ\DZD QDQ UHGXS WDN EHUFDKD\D GL PDWD
$QGD� 3HQMHODVDQ ,EQX 5DMDO DO +DQEDOL \DQJ PHQ\HQWXK GDZDL
KDWL DWDXSXQ SHQJJDPEDUDQ ,PDP *KD]DOL \DQJ PHQJJXQFDQJ
NDOEX SXQ DNDQ PHPEHUL HIHN NHEDOLNDQ GL KDWL $QGD� 0XQJNLQ
$QGD DNDQ PHQJDWDNDQ�´1JRPRQJ DSD VLK PHUHND"�´ ODOX
SHUJL GDQ PHQJDEDLNDQQ\D� .DUHQD NHNXDWDQ SHQJDUXK GDODP
VHWLDS NDWD� VHODLQ EHUJDQWXQJ SDGD QLODL \DQJ GLEDZD ROHK
SLOLKDQ NDWDQ\D� MXJD GLSHQJDUXKL ROHK SHUVSHNWLI� QLDW� VHUD
NHWHUEXNDDQ SLNLUDQ GDQ SHUDVDDQ SHQGHQJDUQ\D WHUKDGDS
PDVDODK \DQJ GLEDKDV�

'HQJDQ GHPLNLDQ� XPDW PDQXVLD KDUXV PHQ\DGDUL SHQWLQJQ\D
WLJD EXODQ WHUVHEXW� VDPSDL�VDPSDL PHUHND SXQ EHUXEDK
PHQMDGL EXODQ UDMDE� V\DEDQ� GDQ UDPDGKDQ LWX VHQGLUL�
'HPLNLDQ VHPSXUQDQ\D PHUHND PHOHEXU GL GDODPQ\D� VHKLQJJD
PHUHND SXQ PDPSX PHQGHQJDU DSD \DQJ GLELVLNNDQ EXODQ VXFL
LQL NHSDGD MLZD PDQXVLD� -LND WLGDN PDND $QGD WHWDS PHQMDGL
$QGD \DQJ WLGDN EHUNHPEDQJ� WLGDN PDPSX PHOHSDVNDQ GLUL
GDUL VXSHUILVLDO� NDWD SHQMHODVDQ GDQ SHPEDKDVDQ WHUEDLN
VHSXWDU NHXWDPDDQ EXODQ PXOLD QDQ DJXQJ LQL SXQ KDQ\D DNDQ
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PDVXN NH WHOLQJD NDQDQ� GDQ NHOXDU OHZDW WHOLQJD NLUL $QGD�
0HUHND \DQJ WLGDN PHQJKRUPDWL EXODQ LQL� PHUHND \DQJ WLGDN
PHPLOLNL VHPDQJD GDQ WHNDG XQWXN PHPSHUEDKDUXL GLUL PHUHND
GL PXVLP JKDQLPDK LQL� PHUHND \DQJ WLGDN PDPSX PHQDQJNDS
NHVHULXVDQ GDODP VHWLDS VLNDS GDQ SHULODNXQ\D� PHUHND \DQJ
GHPLNLDQ DNDQ VXOLW PHQGDSDW PDQIDDW GDQ NHPXOLDDQ GDUL
EXODQ�EXODQ \DQJ PXOLD LQL�

352*5$0�352*5$0 <$1* &2&2. ',$'$.$1 ',
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7HUNDLW WRSLN LQL� WHUGDSDW VLVL GLPDQD LD GLWHULPD ROHK
SDQGDQJDQ PDV\DUDNDW VHFDUD XPXP� $GDODK VHEXDK IDNWD
EDKZDVDQ\D NHGDODPDQ GDQ NHOXDVDQ PDNQD GDUL EXODQ�EXODQ
PXOLD LQL KDQ\D ELVD GLGHQJDU VHUWD GLUDVDNDQ ROHK XIXN UXK GDQ
NDOEX \DQJ VHFDUD LVWLPHZD GLPLOLNL SULEDGL�SULEDGL WHUWHQWX�
1DPXQ� MXJD PHUXSDNDQ VHEXDK NHQ\DWDDQ EDKZDVDQ\D
PDV\DUDNDW VHFDUD XPXP MXJD PHQ\DPEXW VHUWD
PHQJDJXQJNDQ EHUNDK GDQ QLODL GDUL EXODQ�EXODQ PXOLD LQL�
GLPDQD PHUHND EHUERQGRQJ�ERQGRQJ NH PDVMLG GDQ
PHQJDUDKNDQ GLUL PHUHND NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD
XQWXN PHQ\DPEXW NHGDWDQJDQQ\D� 'HQJDQ
PHPSHUWLPEDQJNDQ NHDGDDQ WHUVHEXW� SHQ\HOHQJJDUDDQ
EHUEDJDL SURJUDP GDQ DNWLYLWDV GL EXODQ�EXODQ PXOLD LQL GDSDW
GLMDGLNDQ VHEDJDL VDUDQD SHQWLQJ GDODP XVDKD PHQ\DPSDLNDQ
SHVDQ ,ODKL NH GDODP KDWL PDQXVLD� 3URJUDP GDQ NHJLDWDQ \DQJ
VHVXDL GHQJDQ QDIDV DJDPD GDSDW GLVHOHQJJDUDNDQ XQWXN
PHQJLVL PDODP�PDODP PXOLD VHSHUWL 5DJDLE� ,VUD 0LNUDM� 1LVIX
6\DEDQ� 1X]XOXO 4XUDQ� GDQ /DLODWXO 4DGDU� /HZDW MDODQ
WHUVHEXW� NLWD ELVD PHPDNVLPDONDQ PDODP�PDODP WHUVHEXW
VHEDJDL VDUDQD XQWXN PHPSHUGHQJDUNDQ KDNLNDW DJDPD NH
VHWLDS NDOEX GDQ PHQGHNDWNDQ XPDW PDQXVLD NHSDGD
3HQFLSWDQ\D� \DLWX $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD� 6HEDJDLPDQD
KDNLNDW LQL ELVD GLVDPSDLNDQ NHSDGD KDWL PDQXVLD OHZDW
EHUDJDP SURJUDP \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL PDVMLG� LD SXQ ELVD
GLVDPSDLNDQ GHQJDQ EHUNXPSXO GDQ PHQ\HOHQJJDUDNDQ
EHUEDJDL PDMHOLV VRKEHW GDQ PX]DNDUDK GL WHPSDW�WHPSDW
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ODLQQ\D� 'HQJDQ MDODQ GHPLNLDQ� WDZDMMXK VHUWD KDUDSDQ RUDQJ�
RUDQJ EHULPDQ XQWXN ELVD PHUDLK NHEHUNDKDQ GDQ NHXWDPDDQ GL
EXODQ�EXODQ PXOLD LQL ELVD GLIDVLOLWDVL GHQJDQ WHSDW�

6HEHOXPQ\D� MLND GLSHUNHQDQNDQ� VD\D LQJLQ PHQDULN SHUKDWLDQ
$QGD WHUNDLW VDWX KDO \DQJ VD\D SDQGDQJ SHQWLQJ WHUNDLW GHQJDQ
SHQ\HOHQJJDUDDQ SURJUDP GL ZDNWX�ZDNWX PXOLD WHUVHEXW� 9LVL
GDUL VHWLDS SURJUDP \DQJ NLWD IDVLOLWDVL KDUXVODK EHUWXMXDQ
XQWXN PHPEXDW SLNLUDQ GDQ SHUDVDDQ PDQXVLD VHODQJNDK OHELK
GHNDW NHSDGD 3HQFLSWDQ\D� -LND SURJUDP�SURJUDP \DQJ PDQD
NLWD GLVLEXNNDQ GHQJDQQ\D WHUVHEXW WLGDN PHQMDGLNDQ NLWD
VHEDJDL SHPDQGX EDJL WHUFDSDLQ\D WXMXDQ WHUVHEXW� DUWLQ\D NLWD
VHGDQJ VLEXN GHQJDQ KDO�KDO KDPSD GDQ WDN EHUDUWL� <D� MLND
SURJUDP�SURJUDP \DQJ NLWD VHOHQJJDUDNDQ WLGDN
PHQ\DPSDLNDQ KDNLNDW GDUL 6DQJ 3HQFLSWD� MLND LD WLGDN
PHPEXDW RUDQJ�RUDQJ VHODQJNDK OHELK GHNDW GHQJDQ
-XQMXQJDQQ\D VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP� EDKNDQ MLND LD
KDQ\D GLUDQFDQJ XQWXN PHPXDVNDQ QDIVX PDQXVLD EHODND
VXSD\D GLNDWDNDQ� ³EHWDSD LQGDKQ\D ZDNWX \DQJ NLWD KDELVNDQ
GLVLQL�´ ELVD MDGL NLWD WHODK PHQ\LD�Q\LDNDQ ZDNWX� ELVD MDGL NLWD
EHUGRVD NDUHQDQ\D� 6HPXD MDODQ \DQJ WLGDN PHQJDQWDUNDQ
SHMDODQQ\D PHQXMX $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD GD
GDQ -XQMXQJDQ NLWD VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP DGDODK
µSHQLSXDQ�¶ 'DQ PHPDQJ WXJDV GDQ SHNHUMDDQ GDUL PHUHND
\DQJ NDOEXQ\D EHULPDQ EXNDQODK XQWXN PHQJKLEXU RUDQJ�
RUDQJ GHQJDQ IHVWLYDO EHODND�

6HEDJDL WDPEDKDQ� SHUOX XQWXN GLVDGDUL EDKZD RUDQJ�RUDQJ GL
]DPDQ PRGHUQ LQL PHPSXQ\DL JD\D KLGXS \DQJ FRQGRQJ SDGD
SURJUDP \DQJ EHUVLIDW KLEXUDQ� 8QWXN DODVDQ LQL� UHVSRQ SRVLWLI
PHUHND ELVD MDGL PHQLSX� 'HQJDQ PHOLKDW UHVSRQ SRVLWLI
PHUHND� ELVD MDGL $QGD EHUSLNLU WHODK PHODNXNDQ SHNHUMDDQ
\DQJ EDLN� 3DGDKDO NULWHULD XWDPD NLWD EXNDQ VHNDGDU SDGD
EDJDLPDQD PHPEXDW PHUHND VHQDQJ� PHODLQNDQ DSDNDK \DQJ
NLWD ODNXNDQ WHUVHEXW VXGDK VHVXDL GHQJDQ NULWHULD $O 4XUDQ
GDQ VXQQDK DWDX EHOXP� %HUNHQDDQ GHQJDQ KDO LQL� PHVNLSXQ
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DFDUD�DFDUD WHUVHEXW QDQWLQ\D WLGDN GLGDWDQJL EDQ\DN RUDQJ�
$QGD KDUXV VHODOX PHQJHMDU NHEHQDUDQ� 'HQJDQ NDWD ODLQ� KDO
\DQJ SDOLQJ SHQWLQJ WLGDN WHUOHWDN SDGD SXMLDQ GDQ WHSXN WDQJDQ
RUDQJ�RUDQJ� 0HODLQNDQ DSDNDK SURJUDP WHUVHEXW EHULVL KDO�KDO
\DQJ EHUDUWL EDJL SHUNHPEDQJDQ NHKLGXSDQ VSLULWXDO NLWD DWDX
WLGDN�

3DGD ZDNWX \DQJ SHQXK EHUNDK LQL� NHWLND ODQJLW GLSHQXKL
DQXJHUDK GDQ GL EXPL WHUKDPSDU KLGDQJDQ�KLGDQJDQ ODQJLW� NLWD
KDUXVODK WHUXV PHQXQMXNNDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ MDODQ XQWXN
PHPSHUGDODP GDQ PHQLQJNDWNDQ NXDOLWDV NHKLGXSDQ VSLULWXDO
PHUHND� NLWD KDUXV PHQJHMDU WXMXDQ LQL GL VHWLDS KDO GDQ
SURJUDP \DQJ NLWD VHOHQJJDUDNDQ� .LWD KDUXV PDPSX
PHQ\DPSDLNDQ DUWL GDQ VHPDQJDW EDUX SDGD RUDQJ�RUDQJ VHWLDS
VDDW� 'HQJDQQ\D NLWD PHPEDQWX PHUHND PHQJLEDUNDQ OD\DU
SHUDKXQ\D XQWXN PHQJDUXQJL FDNUDZDOD PDNQDZL WDQSD EDWDV�
8QWXN PHZXMXGNDQQ\D� EDUDQJNDOL QDV\LG� V\DLU� NDVLGDK� GDQ
SXML�SXMLDQ NHSDGD $OODK GDQ 5DVXO1\D ELVD GLVHQDQGXQJNDQ�
.RPSRVLVL GDQ PHORGL EDUX SXQ ELVD GLFLSWDNDQ� $SDSXQ LWX�
\DQJ WHUSHQWLQJ NLWD KDUXV VHODOX PHPLFX NHULQGXDQ DNDQ
NHKLGXSDQ DEDGL \DQJ EDKDJLD SDGD VHPXD SHVHUWD \DQJ KDGLU
NH SURJUDP�SURJUDP NLWD� 7DN FXNXS GHQJDQ LWX� NLWD MXJD
KDUXV PHQJKHPEXVNDQ UDVD NKDZDWLU DNDQ NHKLODQJDQ
NHEDKDJLDDQ DEDGL WHUVHEXW� 3DGD NHVLPSXODQQ\D� NLWD KDUXV
VHQDQWLDVD PHPEHUL SHQJLQJDWDQ GDQ SHULQJDWDQ SDGD UXK
VSLULWXDO VHWLDS LQVDQ \DQJ PHQMDGL ODZDQ ELFDUD NLWD�

$NKLUQ\D� PDVMLG�PDVMLG� MDPDDK�MDPDDK� KDUL�KDUL MXPDW�
PDODP�PDODP GL EXODQ UDMDE� V\DEDQ� GDQ UDPDGKDQ� PDODP
UDJDLE� LVUD PLNUDM� QLVIX V\DEDQ� QX]XOXO TXUDQ� GDQ ODLODWXO
TDGDU KDUXV PHQMDGL VDUDQD EDJL NLWD XQWXN PHQJDUDKNDQ XPDW
PDQXVLD EHUWDZDMMXK NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD�
6HPXD NHJLDWDQ \DQJ GLVXVXQ GL ZDNWX�ZDNWX \DQJ VXFL LQL�
KDUXV GLDUDKNDQ XQWXN PHZXMXGNDQ WXMXDQ PXOLD GDQ DJXQJ
WHUVHEXW�
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7DQ\D� %DJDLPDQD NRQVHS KLGXS \DQJ VHKDUXVQ\D NLWD MDODQL�
VHKLQJJD NLWD WLGDN PHQJDODPL SHQ\HVDODQ GL GXQLD GDQ GL
DNKLUDW"

-DZDE� -LND VHRUDQJ PXNPLQ WLGDN LQJLQ PHQJRWRUL NHKLGXSDQ
GXQLD GDQ DNKLUDWQ\D GHQJDQ ULQWLKDQ SHQ\HVDODQ� PDND GLD
KDUXV VHJHUD PHQHQWXNDQ VLNDS� <DQJ SHUWDPD GLD KDUXV EHQDU�
EHQDU PHQJHQDO $OODK MDOOD MDODOXK� PHQHPSXK MDODQ1\D�
EHUXVDKD NHUDV DJDU ELVD VDPSDL NHSDGD1\D� VHUWD EHUVXQJJXK�
VXQJJXK XQWXN PHQFDSDL VHPXD LWX GHQJDQ PHQJJXQDNDQ
VHPXD DQXJHUDK \DQJ WHODK GLNDUXQLDNDQ ROHK $OODK D]]D ZD
MDOOD GHQJDQ FDUD \DQJ SRVLWLI GDQ HIHNWLI� 8QWXN PHQFDSDL
VHPXD LWX� KHQGDNQ\D GLD VHQDQWLDVD PHQMDODQL KLGXS LQL
GHQJDQ PDWD KDWL� VHODOX PDZDV GLUL GDQ WLGDN ODODL VHGLNLWSXQ�
'LD MXJD KDUXV PDPSX PHPEDFD GHQJDQ EHQDU SHULVWLZD�
SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL� 6HWLDS VDDW GLD MXJD KDUXV VHODOX WHUMDJD
GDQ WDQJJDS WHUKDGDS WDQJJXQJ MDZDE GDQ SHNHUMDDQ \DQJ
GLPLOLNLQ\D�

�'8+$,�� $1'$, '8/8 $.8 7,'$. 0(1-$',.$1
',$ 7(0$1 '(.$7.8��
'L EHEHUDSD D\DW� $O�4XUDQ PHQMHODVNDQ XQJNDSDQ SHQ\HVDODQ
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHUXJL GDODP NHKLGXSDQ DNKLUDWQ\D� 6HSHUWL
FRQWRK� $OODK PHPEHULNDQ LV\DUDW GL VDODK VDWX D\DW $O�4XUDQ
EDKZD PHUHND DNDQ PHUDVDNDQ NHUXJLDQ WHUKDGDS DSD \DQJ
WHODK GLSHUEXDWQ\D� 0DVLQJ�PDVLQJ GDUL PHUHND DNDQ EHUXFDS�

Ύ˱Α΍ή˵˴Η Ζ˵Ϩ˸ϛ˵ ϲ˶Ϩ˴Θϴ˴˸ϟΎ˴ϳ
$ODQJNDK EDLNQ\D VHNLUDQ\D DNX GDKXOX DGDODK WDQDK �4�6� $Q�
1DED
 ��� ���� 'HPLNLDQODK� RUDQJ�RUDQJ NDILU DNDQ PHQ\HVDOL
NH]DOLPDQ GDQ GRVD�GRVD \DQJ WHODK GLSHUEXDWQ\D GL GXQLD LQL�
0DVLQJ�PDVLQJ GDUL PHUHND DNDQ EHUXFDS ³$QGDL NDPL GDKXOX
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PHQMDGL EHEDWXDQ GDQ WDQDK� VHKLQJJD NDPL WLGDN WHUWLPSD D]DE
LQL�´
6HGDQJNDQ D\DW ODLQQ\D� PHPEHULNDQ JDPEDUDQ PDQXVLD \DQJ
NHKLODQJDQ MDODQ NHEHQDUDQ XQWXN GLULQ\D VHQGLUL� GDQ PDODK
PHQXODUNDQ SHQ\HVDODQQ\D NHSDGD JHQHUDVL \DQJ ODKLU VHWHODK
PHUHND� 3HQMHODVDQ WHUVHEXW WHUPDNWXE GDODP D\DW EHULNXW LQL�
<DQJ DUWLQ\D�´'DQ �LQJDWODK� KDUL �NHWLND� ODQJLW SHFDK EHODK
PHQJHOXDUNDQ NDEXW SXWLK GDQ GLWXUXQNDQODK PDODLNDW
EHUJHORPEDQJ�JHORPEDQJ� .HUDMDDQ \DQJ KDN SDGD KDUL LWX
DGDODK NHSXQ\DDQ 7XKDQ <DQJ 0DKD 3HPXUDK� 'DQ DGDODK
�KDUL LWX�� VDWX KDUL SHQXK NHVXNDUDQ EDJL RUDQJ�RUDQJ NDILU�
'DQ �LQJDWODK� KDUL �NHWLND LWX� RUDQJ \DQJ ]DOLP PHQJJLJLW GXD
WDQJDQQ\D� VHUD\D EHUNDWD� �$GXKDL NLUDQ\D �GXOX� DNX
PHQJDPELO MDODQ EHUVDPD�VDPD 5DVXO�� .HFHODNDDQ EHVDUODK
EDJLNX� NLUDQ\D DNX �GXOX� WLGDN PHQMDGLNDQ VL SRODQ LWX WHPDQ
DNUDE�NX�� 6HVXQJJXKQ\D GLD WHODK PHQ\HVDWNDQ DNX GDUL $O
4XUDQ NHWLND $O 4XUDQ LWX WHODK GDWDQJ NHSDGDNX� 'DQ DGDODK
VHWDQ LWX WLGDN PDX PHQRORQJ PDQXVLD �46 $O )XUTRQ �������

-LND VHRUDQJ PDQXVLD WLGDN LQJLQ PHUDVDNDQ NHSHGLKDQ D]DE GL
DNKLUDW VHEDJDLPDQD GLJDPEDUNDQ ROHK D\DW GL DWDV� LD KDUXV
PHQMDODQL KLGXS GL GXQLD LQL GHQJDQ SHQXK NHSHNDDQ GDQ
PDZDV GLUL� ,D MXJD KDUXV PHQHQWXNDQ VLDSDNDK VXUL WHODGDQ
\DQJ DNDQ LD WHODGDQL� ,D WLGDN EROHK PHQLQJJDONDQ MDODQQ\D
SDUD QDEL GDQ UDVXO \DQJ GLXWXV $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD DJDU
XPDW PDQXVLD WLGDN WHUVHVDW GDQ PHQ\LPSDQJ�

6HEHQDUQ\D $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DODD WLGDN SHUQDK
PHPELDUNDQ PDQXVLD WDQSD SHPELPELQJ GDQ SHPEHUL SHWXQMXN�
$OODK VHODOX PHQHUDQJL SHUMDODQDQ KLGXS NLWD GHQJDQ FHUPLQ
GDQ FDKD\D VHOXUXK FLSWDDQ� \DLWX SDUD QDEL \DQJ DJXQJ�
PDQXVLD�PDQXVLD VXFL \DQJ PXOLD� VHUWD SDUD ZDOL \DQJ WLQJJL
GHUDMDWQ\D� 1DPXQ� MLND XPDW PDQXVLD HQJJDQ PHQJHQDO
VRVRN�VRVRN WHODGDQ WHUVHEXW� HQJJDQ PHQHPSXK MDODQ PHUHND�
VHEDOLNQ\D PDODK PHQHOXVXUL MDODQ WDN EHUXMXQJ WDQSD WXMXDQ
\DQJ MHODV� PDND LD DNDQ VDODK MDODQ GDQ EDKNDQ ELVD WHUSHURVRN
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NH MXUDQJ NHVHVDWDQ VHUWD QDIVX \DQJ QDQWL DNDQ
PHQ\HEDENDQQ\D MDWXK NH GDODP QHUDND MDKDQDP� 6DDW LWX� LD
DNDQ WHUXV PHQHUXV PHQ\HVDOL GDQ PHUDWDSL NHDGDDQQ\D GDKXOX
VHUD\D EHUNDWD� �$QGDL DNX GXOX EHJLQL���� �$QGDL DNX GXOX
EHJLWX����� �/LKDW 46 0DU\DP ��� ������

5$7$3$1 '$1 7(5,$.$1 25$1*�25$1* =$/,0
', $.+,5$7� �6($1'$,1<$ $.8 '8/8 7,'$.
%(*,1,�����
'L D\DW \DQJ ODLQ MXJD GLVHEXWNDQ WHQWDQJ NHEHUDGDDQ PDQXVLD
\DQJ DNDQ GLUXQGXQJ SHQ\HVDODQ NHWLND GLEDJLNDQQ\D FDWDWDQ
DPDO NHSDGD PDVLQJ�PDVLQJ SHPLOLNQ\D� .HWLND PHUHND \DQJ
PHQHULPD FDWDWDQ DPDOQ\D GHQJDQ WDQJDQ NDQDQ EHUEDKDJLD
GHQJDQ EHUNDWD�

Ϫ˴˸ϴ˶ΑΎδ˴Σ˶ ϕ˳ϼ˴ϣ˵ ϲ˷˶ϧ˴΃ Ζ˵Ϩ˸˴Ϩυ˴ ϲ˷˶ϧ˶· Ϫ˴˸ϴ˶ΑΎ˴Θϛ˶ ΍ϭ˵˯ ή˴ϗ˸΍ ϡ˵ ˵̈́ Ύ ٓϫ˴
³���PDND GLD EHUNDWD�¶$PELOODK� EDFDODK NLWDENX �LQL��

6HVXQJJXKQ\D DNX \DNLQ� EDKZD �VXDWX VDDW� DNX DNDQ
PHQHULPD SHUKLWXQJDQ WHUKDGDS GLULNX³�6XUDW $O�+DTTDK�
���������

PHUHND \DQJ PHQJDPELO FDWDWDQ DPDOQ\D GHQJDQ WDQJDQ NLUL
DNDQ PHULQWLK GHQJDQ SHQXK SHQ\HVDODQ�

Ϫ˸ϴϟ˶Ύϣ˴ ϲ˶˷Ϩϋ˴ ϰ˴ϨϏ˴˸΃ Ύϣ˴ ˴Δ˴ϴο˶Ύ˴Ϙϟ˸΍ Ζ˴˶ϧΎϛ˴ ΎϬ˴˴Θϴ˴˸ϟ Ύ˴ϳ Ϫ˸ϴ˶ΑΎδ˴Σ˶ Ύϣ˴ έ˶Ω˴˸΃ Ϣ˴˸ϟϭ˴ Ϫ˸ϴ˶ΑΎ˴Θϛ˶ Ε˴ϭ˵΃ Ϣ˴˸ϟ ϲ˶Ϩ˴Θϴ˴˸ϟ Ύ˴ϳ
Ϫ˸ϴ˶ϧΎτ˴Ϡ˸γ˵ ϲ˶˷Ϩϋ˴ Ϛ˴˴Ϡϫ˴

�$ODQJNDK EDLNQ\D MLND NLWDENX �LQL� WLGDN GLEHULNDQ NHSDGDNX�
6HKLQJJD DNX WLGDN PHQJHWDKXL EDJDLPDQD SHUKLWXQJDQNX�
:DKDL NLUDQ\D �NHPDWLDQ� LWXODK \DQJ PHQ\XGDKL VHJDOD
VHVXDWX� +DUWDNX VDPD VHNDOL WLGDN EHUJXQD EDJLNX�
.HNXDVDDQNX WHODK KLODQJ GDULNX´ �6XUDW $O�+DTTDK ���������

-LND GXQLD LQL VHVHRUDQJ PHQJLNXWL NHWHQWXDQ�NHWHQWXDQ ,ODKL
\DQJ EHUODNX� PDND LD DNDQ VHODOX PHQMDGLNDQ DNWLYLWDV SRVLWLI
VHEDJDL ODQGDVDQ QLODL GDODP NHKLGXSDQQ\D� 'L DNKLUDW NHODN�
FDWDWDQ DPDO PHUHND DNDQ GLEHULNDQ PHODOXL WDQJDQ NDQDQQ\D�
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6HKLQJJD PHUHND DNDQ PHQDPSDNNDQ UDVD SHQXK NHJHPELUDDQ
GDQ NHEDKDJLDDQ� 6HGDQJNDQ PHUHND \DQJ PHQHULPD FDWDWDQ
DPDOQ\D GHQJDQ WDQJDQ NLULQ\D� PHUHND DNDQ PHQGDSDWL
SHUEXDWDQ EXUXN PHUHND EHVHUWD GRVD�GRVD PHQMLMLNNDQ \DQJ
SHUQDK PHUHND ODNXNDQ GL GXQLD WHUWXOLV GL VDQD� 0HUHND DNDQ
PHOLKDW EDKZD VHWLDS PHUHND PDVLQJ�PDVLQJ PHPLOLNL FDWDWDQ
NKXVXV \DQJ PHUHNDP VHOXUXK GRVD�GRVD \DQJ GLODNXNDQQ\D GL
GXQLD� 6HEDJLDQ GDUL PHUHND PXQJNLQ PHOLKDW KDO \DQJ
GLKDUDPNDQ� PXQJNLQ PHODQJNDKNDQ NDNL PHQXMX WHPSDW
KDUDP� PXQJNLQ PHQJXOXUNDQ WDQJDQ XQWXN VHVXDWX \DQJ
KDUDP� DWDXSXQ PHODQJJDU DWXUDQ GDQ KDN�KDN RUDQJ ODLQ� 'L
DNKLUDW� VHPXDQ\D LWX DNDQ EHQDU�EHQDU GLVHVDOL GDQ PHUHND
DNDQ PHUDVD VDQJDW PHUXJL VHUD\D EHUNDWD� �'XKDL DQGDLNDWD
DNX WLGDN PHODNXNDQQ\D��� 0HUHND DNDQ GLOLSXWL NHWDNXWDQ
ROHK NDUHQD GRVD�GRVD \DQJ GLSHUEXDWQ\D� 0HVNLSXQ NHGXD
NDNLQ\D EHOXP PHPDVXNL SLQWX QHUDND MDKDQQDP�

0DQXVLD DGDODK PDNKOXN \DQJ WHODK GLFLSWDNDQ ROHK $OODK
GHQJDQ VHEDLN�EDLN EHQWXN� GLPDQD LD GLMDGLNDQ VHEDJDL NLEODW
XQWXN SDUD PDODLNDW EHUVXMXG� 0DQXVLD NHPXGLDQ GLXWXV NH
GXQLD LQL GHQJDQ PLVL GDQ EHNDO NHPDPSXDQ NKXVXV� %DJL
PHUHND� VDQJDW WLGDN SDQWDV EHUVHQWXKDQ GHQJDQ KDO�KDO KLQD
GDQ UHQGDKDQ GHPL NHLQJLQDQ GXQLDZL \DQJ IDQD GDQ WDN DEDGL
VHSHUWL MDEDWDQ� NHGXGXNDQ� GDQ NHNXDVDDQ� 6HKDUXVQ\D GLD
WLGDN PHQJRWRUL VLVL PDQXVLDZLQ\D� NDUHQD MLND GLD WLGDN
PHQMDJD SHPXOLDDQ $OODK NHSDGDQ\D� PDND GLNDWDNDQ NHSDGD
PHUHND�

Ϟ͊ο˴˴΃ Ϣ˸ϫ˵ Ϟ˴˸Α ϡ˶Ύ˴όϧ˴˸Ϸ˸
0HUHND LWX VHEDJDL ELQDWDQJ WHUQDN� EDKNDQ PHUHND OHELK VHVDW
ODJL� �46� $O�$
UDI ������

'RVD \DQJ GLSHUEXDW PDQXVLD DNDQ PHQGDSDW EDODVDQ EHUXSD
WDPSDUDQ \DQJ PHPEXDWQ\D WHUKHPSDV PHQXMX GDVDU NHKLQDDQ
GDQ NHQLVWDDQ� EDKNDQ ELVD WHUMHUXPXV PHQMDGL OHELK UHQGDK
GDUL PDNKOXN \DQJ SDOLQJ KLQD�
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6HRUDQJ PDQXVLD VHWLQJJL DSDSXQ DQXJHUDK \DQJ WHODK
GLNDUXQLDNDQ NHSDGDQ\D� WDWNDOD WLED ZDNWXQ\D XQWXN WHUMDWXK�
GLD WHWDS PHPLOLNL NHPXQJNLQDQ XQWXN WHUSHURVRN NH OXEDQJ
\DQJ GDODP� 8VWDG] %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL
PHQMHODVNDQ EDKZD VHVHRUDQJ \DQJ WHUMDWXK GDUL PHQDUD
NHLNKODVDQ� GLD ELVD MDGL WLGDN WHUMDWXK NH ODQWDL \DQJ ODQGDL�
PHODLQNDQ MDWXK NH OXEDQJ \DQJ GDODP�

³'DVDU SDOLQJ XWDPD GDUL SHUVDKDEDWDQ DGDODK DGDQ\D
NHLNKODVDQ \DQJ WXOXV� 6LDSD \DQJ PHUXVDN NHLNKODVDQ WHUVHEXW�
LD EXNDQ KDQ\D WHUMDWXK GDUL DWDV PHQDUD SHUVDKDEDWDQ \DQJ
WLQJJL� %DUDQJNDOL LD WHUMDWXK NH OXEDQJ \DQJ VDQJDW GDODP�
VHEDE WLGDN DGD WHPSDW \DQJ GDSDW GLSHJDQJ SDGD
SHUWHQJDKDQQ\D�´ �&DKD\D NH���� 3ULQVLS NHHPSDW� $O /DPDDW
0HQLNPDWL 7DNGLU /DQJLW�

6HRUDQJ PDQXVLD VHVXDL GHQJDQ NDLGDK �+DVLO \DQJ GLWHULPD
GLWHQWXNDQ ROHK ULVLNR \DQJ GLKDGDSL�� $UWLQ\D VHEHUDSD WLQJJL
PDQXVLD GLQDLNNDQ GHUDMDWQ\D GHQJDQ DQXJHUDK GDUL1\D�
GHPLNLDQ MXJD ULVNLQ\D� DNDQ VHEDQ\DN LWX MXJD� <D� MLND
VHRUDQJ PDQXVLD PHQ\RPERQJNDQ GLULQ\D DWDV EHUEDJDL QLNPDW
\DQJ GLFXUDKNDQ $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD SDGDQ\D� VDDW LD
OXSD DNDQ EHWDSD EHUQLODL GLULQ\D GL KDGDSDQ $OODK� PDND VDDW
LWXODK LD ELVD WHUMDWXK NH OXEDQJ NHQLVWDDQ \DQJ EHJLWX GDODP�

%DUDQJ VLDSD \DQJ PHUHQGDKNDQ HVHQVL PDQXVLDZL \DQJ WHODK
GLDQXJHUDKNDQ $OODK WHUKDGDSQ\D GHQJDQ PHODNXNDQ SHUEXDWDQ
VDODK GDQ GRVD� EHUJDXO GDQ EHUWHPDQ DNUDE GHQJDQ VHWDQ�
SDGDKDO LD GLFLSWDNDQ DJDU PHQGHNDWNDQ GLUL GDQ VHODOX
PHQMDOLQ NHEHUVDPDDQ GHQJDQ $OODK� QDPXQ MXVWUX LD WLGDN
PHQ\DGDUL SHQWLQJQ\D WXJDV GDQ NHOXKXUDQ ULVDODK1\D� EDKNDQ
GLD EHUDQL PHODNXNDQ SHUEXDWDQ�SHUEXDWDQ \DQJ WLGDN SDQWDV�
NDUHQD WHODK PHQFLGHUDL GDQ PHQJRWRUL KDWL QXUDQLQ\D� LD NHODN
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DNDQ PHQ\HVDO GDQ EHUNDWD� �$K�� DQGDL GXOX DNX WDN WHUODKLU GL
GXQLD���$QGDL DNX WDN PHQMDGL DSD�DSD� DQGDL DNX WDN PHOLKDW
VHPXD LQL� DQGDL MXJD WDN PHUDVDNDQQ\D� $QGDL���� ODOX GLD DNDQ
PHUDVDNDQ VLNVDDQ \DQJ SHGLK GDODP UHOXQJ MLZDQ\D NHWLND
PHOLKDW DSD \DQJ WHODK LD WRUHKNDQ GDODP OHPEDUDQ NLWDE DPDO
SHUEXDWDQQ\D� 3DGDKDO GLD EHOXP PHQGDSDWNDQ KXNXPDQ \DQJ
DNDQ GLMDWXKNDQ NHSDGDQ\D GL QHUDND�

-LND VHRUDQJ PDQXVLD WLGDN LQJLQ PHQGDSDWL NRQGLVL SHQ\HVDODQ
\DQJ VHGHPLNLDQ LWX GL DNKLUDW NHODN� PDND LD KDUXV EHUSHJDQJ
WHJXK SDGD DMDUDQ \DQJ EHQDU VHODPD LD KLGXS GL GXQLD LQL� ,D
MXJD KDUXV PHQHODGDQL 5DVXOXOODK VKDOODKX 
DODLKL
ZDVDOODP GDQ NKXODID
 UDV\LGLQ� %HUXVDKD NHUDV XQWXN ELVD
PHQMDODQL GDQ PHQDSDNL KLGXS VHSHUWL PHUHND� 0HUHND� VRVRN
VXFL LQL� WLGDN EHUODPD�ODPD WLGXU GL DWDV UDQMDQJ HPSXN GDQ
Q\DPDQ� 0HUHND WLGDN EHNHUMD XQWXN ELVD PHPLOLNL LVWDQD�
LVWDQD GDQ KRWHO�KRWHO PHZDK GL WHSLDQ SDQWDL� 0HUHND WDN
PHQROHK VHGLNLWSXQ WHUKDGDS NHVHQDQJDQ GXQLDZL EDKNDQ
NHWLND PHUHND WHODK PHQJXDVDL VHEXDK LPSHULXP \DQJ EHVDU�

1DEL 0XKDPPDG 6KDOODKX 
DODLKL ZDVDOODP NHWLND UXKQ\D
EHUSXODQJ NH UDKPDWXOODK� EHOLDX PHQJJDGDLNDQ EDMX EHVLQ\D
NHSDGD VHRUDQJ <DKXGL XQWXN ELVD PHQGDSDWNDQ EHEHUDSD
NLORJUDP JDQGXP XQWXN ELVD PHPHQXKL NHEXWXKDQ VHKDUL�KDUL
NHOXDUJDQ\D �/LKDW %XNKDUL� -LKDG ��� 7LUPL]L� 6LKLU �� ,EQX
0DMDK� 5XK� ��� %HJLWX MXJD SDUD .KXODID
 5DV\LGLQ \DQJ WHODK
PHQMDODQL KLGXS VHSHUWL 1DEL PHUHND� 0HUHND WLGDN
PHQLQJJDONDQ NHND\DDQ GXQLDZL DSDSXQ NHWLND EHUSXODQJ NH
UDKPDWXOODK� 'DUL VLWX� PHUHND PHPSHUOLKDWNDQ GDQ PHQJDMDUL
NLWD� EDJDLPDQD VHKDUXVQ\D NLWD SHUJL PHQLQJJDONDQ GXQLD LQL�
%DUDQJVLDSD PHQHODGDQL PHUHND� SDVWL WLGDN DNDQ PHUXJL GDQ
PHQHULDNNDQ SHQ\HVDODQQ\D GL DNKLUDW QDQWL�



ϭϬϬ

8085 %8.$1/$+ '$'8 <$1* ',*8/,5.$1 ',
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0DQXVLD DJDU WLGDN PHQ\HVDOL NHKLGXSDQQ\D� GLD KDUXV
PHQMDODQNDQ NHKLGXSDQQ\D VHGHPLNLDQ EDLNQ\D� VHEDJDLPDQD
GLMHODVNDQ GDODP VHEXDK SXLVL�

³$SDNDK HQJNDX PHQJLQJDW KDUL NHWLND HQJNDX GLODKLUNDQ"
.HWLND LWX HQJNDX PHQDQJLV� VHNHOLOLQJPX WHUWDZD�
0DND OHZDWLODK XPXUPX GHQJDQ DPDO NHEDLNDQ�
6HKLQJJD VDDW NHPDWLDQPX GDWDQJ HQJNDX ELVD WHUWDZD�
0HVNLSXQ RUDQJ�RUDQJ GL VHNHOLOLQJPX PHQDQJLV´

6HEDJDLPDQD GLMHODVNDQ ROHK EDLW GDODP SXLVL WHUVHEXW�
VHVHRUDQJ KHQGDNQ\D WLGDN EHUVHGLK GHQJDQ NHPDWLDQ GLULQ\D�
%LDUODK RUDQJ ODLQ \DQJ EHUVHGLK DWDV NHSHUJLDQ GDQ SHUSLVDKDQ
GHQJDQQ\D� 3DUD ED\L PHPDQJ PHQDQJLV NHWLND WHUODKLU� WHWDSL
VDQDN IDPLOL GL VHNLWDUQ\D WHUWDZD EDKDJLD DWDV NHODKLUDQQ\D�
2OHK NDUHQD LWX� VHRUDQJ PDQXVLD KDUXV PHQMDODQL NHKLGXSDQ
LQL GHQJDQ EHUDJDP DPDODQ VDOHK VHKLQJJD NHODN LD DNDQ
PHQ\DPEXW NHPDWLDQQ\D GHQJDQ ODSDQJ GDGD GDQ EDKDJLD DNDQ
GDWDQJQ\D KDUL NHPDWLDQQ\D�

-LND PHPDQJ SHUOX DGD NHVHGLKDQ GDQ SHUNDEXQJDQ� ELDUODK
RUDQJ ODLQ \DQJ EHUVHGLK� 0HUHND \DQJ WDGLQ\D VHQDQJ DNDQ
NHODKLUDQQ\D� NDOL LQL DNDQ PHQDQJLV VHGLK NDUHQD
NHSHUJLDQQ\D� 'HPLNLDQODK� PHUHND \DQJ KLGXS GHQJDQ MDODQ
VHSHUWL LWXODK \DQJ WLGDN DNDQ PHULQWLK GHQJDQ SHQ\HVDODQ GL
DNKLUDW� 6HGDQJNDQ EDJL PHUHND \DQJ PHQJDQJJDS PRGDO
XPXUQ\D VHSHUWL GDGX \DQJ GLOHPSDUNDQ GL DWDV PHMD MXGL GDQ
PHQ\LD�Q\LDNDQQ\D� PHUHND DNDQ PHULQWLK GL GDODP
SHQ\HVDODQ� EDLN GL GXQLD PDXSXQ GL DNKLUDW�

.KXVXVQ\D EDJL PHUHND \DQJ WHODK PHZDNDINDQ GLUL XQWXN
PHPEHULNDQ SHOD\DQDQ LPDQ GDQ DO�4XUDQ NHSDGD
PDV\DUDNDWQ\D� PHUHND KDUXV KLGXS WDQSD GLVHUWDL GHQJDQ
SHQ\HVDODQ GDQ SHUDVDDQ UXJL� 6HKLQJJD ULQWLKDQ�ULQWLKDQ



ϭϬϭ

SHQ\HVDODQ VHSHUWL 
DQGDL VDMD GXOX�� 
 WLGDN WHUGHQJDU GL GDODP
NHKLGXSDQ PHUHND \DQJ VHNDUDQJ PDXSXQ GL PDVD \DQJ DNDQ
GDWDQJ� 'HPLNLDQ VXNVHVQ\D PHUHND PHPDQIDDWNDQ PRGDO
XPXU \DQJ PHUHND PLOLNL� PHUHND KDUXV EHUEDKDJLD GHQJDQ
QLNPDW�QLNPDW PDNQDZL \DQJ DNDQ GLWHULPDQ\D VHWHODK
EHUKLMUDK NH DODP ODLQQ\D� 6DDW LWX� OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D SXQ
DNDQ PHQXPSDKNDQ DLU PDWD PHUHND NDUHQD NHKLODQJDQ VRVRN
GLULQ\D� 0DQXVLD�PDQXVLD VHPDFDP LWX KHQGDNQ\D PDPSX
PHQJXNLU VHMDUDK GDODP KDWL SDUD JHQHUDVL \DQJ DNDQ GDWDQJ�
DWDXSXQ GDODP KDWL JHQHUDVL�JHQHUDVL \DQJ DNDQ WHUODKLU
EHEHUDSD DEDG VHWHODK NHSHUJLDQQ\D� 6HKLQJJD PHUHND WHWDS
PHQJHQDQJ PDQXVLD LWX GHQJDQ NHQDQJDQ \DQJ LQGDK GDQ
PHQ\HEXW�Q\HEXW NHEDLNDQQ\D� ,QL PHUXSDNDQ GLPHQVL \DQJ
VDQJDW WLQJJL VHSHUWL \DQJ GLSDSDUNDQ ROHK $O�4XUDQ�

˴ϻϭ˴ ϥ˶ΎϤ˴ϳϹ˶Ύ˶Α Ύ˴ϧϮ˵Ϙ˴Βγ˴ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ Ύ˴Ϩ˶ϧ΍Ϯ˴Χ˸Ϲ˶ϭ˴ Ύ˴Ϩ˴ϟ ή˸ϔ˶Ϗ˸΍ Ύ˴Ϩ͉Αέ˴ ϥ˴Ϯ˵ϟϮ˵Ϙ˴ϳ Ϣ˸ϫ˶Ϊ˶ό˴˸Α Ϧ˸ϣ˶ ΍ϭ˵˯ ΎΟ˴ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ϭ˴
΍Ϯ˵Ϩϣ˴΁ Ϧ˴ϳά͉˶Ϡϟ˶ ϼ̒Ϗ˶ Ύ˴Ϩ˶ΑϮ˵Ϡ˵ϗ ϲ˶ϓ Ϟ˴˸όΠ˴˸Η

$UWLQ\D� 'DQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ GDWDQJ VHVXGDK PHUHND
�0XKDMLULQ GDQ $QVKRU�� PHUHND EHUGRD� �<D 5DEE NDPL� EHUL
DPSXQODK NDPL GDQ VDXGDUD�VDXGDUD NDPL \DQJ WHODK EHULPDQ
OHELK GXOX GDUL NDPL� GDQ MDQJDQODK (QJNDX PHPELDUNDQ
NHGHQJNLDQ GDODP KDWL NDPL WHUKDGDS RUDQJ�RUDQJ \DQJ
EHULPDQ� <D 5DEE NDPL� 6HVXQJJXKQ\D (QJNDX 0DKD
3HQ\DQWXQ ODJL 0DKD 3HQ\D\DQJ�

.LWD VHQGLUL SXQ NHWLND PHQJHQDQJ SHUMDODQDQ VHMDUDK XPDW
,VODP DNDQ VHUWD PHUWD PHQJXFDS�

�Γήϣϭ Γήϣ ϒϟ΃ ϲ˷Ϡϋϭ ϥΎϤΜϋϭ ήϤϋϭ ήϜΑ ϲΑ΃ ΎϨΗ΍ΩΎγ Ϧϋ ν˴έ΍ ϢϬϠϟ΍
<DQJ DUWLQ\D�
´<D $OODK� ULGKRLODK 6D\\LGLQD $EX %DNDU� 8PDU� 8VPDQ� GDQ
$OL ULEXDQ NDOL�´�

%HWDSD DJXQJQ\D ZDULVDQ \DQJ PHUHND WLQJJDONDQ� 'HPLNLDQ
DJXQJQ\D PHUHND PHQGD\DJXQDNDQ VHWLDS DQXJHUDK \DQJ
(QJNDX EHULNDQ NHSDGD PHUHND� PHUHND PHQMDGLNDQ VHWLDS



ϭϬϮ

DQXJHUDK WHUVHEXW VHEDJDL EHQLK \DQJ PHQXPEXKNDQ WXMXK
EXOLU� GLPDQD WLDS EXOLUQ\D PDVLQJ�PDVLQJ PHQJKDVLONDQ
VHUDWXV ELML� 'HPLNLDQODK NLWD PHQJHQDQJ NHEDLNDQ PHUHND�

6HGDQJNDQ PHUHND \DQJ PHQ\HURERW KDN PDQXVLD EDQ\DN GDQ
PHQJDPELO SDNVD KDUWD�KDUWD PHUHND� PHPDNDQ DSD VDMD \DQJ
ELVD GLUDLK GHQJDQ WDQJDQ PHUHND WDQSD PHPEHGDNDQ PDQD
\DQJ KDODO GDQ PDQD \DQJ KDUDP� VXQJJXK PHUHND DNDQ GLLQJDW
GHQJDQ SHQXK ODNQDW� VHEDJDL \DQJ GLVDPSDLNDQ VHEXDK V\DLU�

³6HPDVD KLGXSQ\D GLD WLGDN WHQDQJ�
WLGDN SXOD PHPEXDW RUDQJ ODLQ KLGXS WHQDQJ�
/DOX PHUHND SXQ SHUJL PHQLQJJDONDQ GXQLD�
PDND EHUVDEDUODK GXKDL SDUD DKOL NXEXU�´

2OHK NDUHQD LWX� VHVHRUDQJ KDUXV EHUKDWL�KDWL DJDU WLGDN MDWXK
NH NHDGDDQ \DQJ DNDQ PHPEXDWQ\D PDOX GL DNKLUDW�
+HQGDNQ\D LD MXJD WLGDN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ \DQJ
PHPEXDWQ\D KDUXV EHUVHPEXQ\L GL NHGDODPDQ EXPL DNLEDW UDVD
PDOX WDN EHUSHUL \DQJ GLDNLEDWNDQQ\D� 'LD KDUXV VHODOX KLGXS
GHQJDQ EHUVLK� 'LD KDUXV SHUJL PHQLQJJDONDQ GXQLD LQL NH DODP
EDU]DK GDODP NHDGDDQ VXFL� 7HUOHELK ODJL� EDJL PHUHND \DQJ
PHPSXQ\DL DPDQDW DJXQJ \DQJ KDUXV GLVHUDKNDQ NHSDGD
JHQHUDVL PHQGDWDQJ� PHUHND ZDMLE PHPRKRQ VHJDOD VHVXDWX
NHSDGD $OODK GDQ VDPD VHNDOL WLGDN PHQJKDUDS DSDSXQ \DQJ
EHUVLIDW GXQLDZL� 0HUHND WLGDN VHKDUXVQ\D PHQRGDL SDNDLDQQ\D
GHQJDQ NRWRUDQ GXQLDZL GDQ OLVDQ PHUHND KDUXV VHODOX EHUGRD
NHSDGD $OODK D]]D ZDMDOOD� ³<D $OODK� MDQJDQODK (QJNDX
ELDUNDQ GLULNX KLGXS WDQSD0X´� 0HUHND KDUXV PHQMDODQL
NHKLGXSDQ LQL GHQJDQ VLNDS VHSHUWL LQL GDQ PHQJKDGDSL
NHPDWLDQ SXQ MXJD GHQJDQ VLNDS \DQJ VDPD� 6HEDJDLPDQD
GLVHEXWNDQ GDODP VHEXDK ULZD\DW KDGLVW EDKZDVDQ\D
EDJDLPDQD VHVHRUDQJ KLGXS� EHJLWX SXOD GLD DNDQ PDWL�
%DJDLPDQD GLD PDWL� EHJLWX SXOD GLD DNDQ GLEDQJNLWNDQ�
%DJDLPDQD NHODN GLD DNDQ GLEDQJNLWNDQ� GHPLNLDQ SXOD
NHKLGXSDQ�NHKLGXSDQ VHODQMXWQ\D DNDQ LD MDODQL �/LKDW 0XQDZL�



ϭϬϯ

)D\GKXO 4DGLU� -LOLG 9� KOP� ���� $OL\\XO 4DUL� 0LUNDWXO
0DIDWLK� ������������ �������

³-$1*$1 /83$� .(0$7,$1 '$7$1* 7,%$�7,%$�´
8VWDG] %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL PHODOXL VDODK VDWX EXNXQ\D
EHUNDWD�
³'XKDL PHUXJLQ\D GLUL LQL� .LWD WHODK WHUWLSX� .LWD PHQJLUD
GXQLD LQL DNDQ NHNDO VHODPDQ\D� .LWD WHODK NHKLODQJDQ VHJDOD
VHVXDWX NDUHQD SUDVDQJND LQL� <D� SHUMDODQDQ KLGXS LQL VHSHUWL
WLGXU� OHZDW VHSHUWL PLPSL� .HKLGXSDQ \DQJ WDN PHPLOLNL
SRQGDVL LWX DNDQ EHUODOX VHSHUWL DQJLQ \DQJ
EHUKHPEXV�´ �5LVDODK 1XU %DGLX]]DPDQ� $O�.DOLPDW� .DOLPDW
\DQJ NH��� PDNDP NH����

.HWLND EHOLDX PHQDULN SHUKDWLDQ NLWD EDKZD GXQLD LQL IDQD GDQ
WLGDN NHNDO� GL WHPSDW \DQJ ODLQ EHOLDX MXJD PHQMHODVNDQ�

'LULNX IDQD� DNX WDN PDX VXDWX \DQJ IDQD
'LULNX OHPDK� DNX WDN PDX VHVXDWX \DQJ OHPDK
7HODK NXSDVUDKNDQ UXKNX NHSDGD ']DW \DQJ 0DKD 3HPXUDK�
$NX WDN LQJLQ VHODLQ1\D
+DQ\D VDWX \DQJ NXLQJLQ���
$NX LQJLQ .HNDVLK \DQJ DEDGL��
$NX KDQ\D VHELML DWRP� QDPXQ DNX LQJLQ PHQWDUL \DQJ WDN
SHUQDK SDGDP
$NX EXNDQ VLDSD�VLDSD GDQ EHUDVDO GDUL NHWLDGDDQ��
1DPXQ DNX LQJLQ VHJDOD VHVXDWX \DQJ GL DODP VHPHVWD LQL��
�DO .DOLPDW� .DWD NH���� 0DNDP NH��� /HPEDU NH���

%HOLDX PHQHJDVNDQ EDKZD GL VDWX VLVL� PDQXVLD VHKDUXVQ\D
PHPLOLNL FLWD�FLWD \DQJ EHVDU� 'L VLVL \DQJ ODLQ PDQXVLD KDUXV
PDPSX EHUNDWD ODQWDQJ EDKZD DSD \DQJ GLDJXQJ�DJXQJNDQ
SDUD DKOL GXQLD LWX VHEHQDUQ\D VHVXDWX \DQJ WDN EHUQLODL�
6HPRJD $OODK WLGDN PHPLVDKNDQ NLWD GDUL MDODQQ\D SDUD
PDQXVLD VXFL� NDUHQD MDODQ PHUHND DGDODK MDODQ \DQJ GLWHPSXK



ϭϬϰ

ROHK 6DQJ .HEDQJJDDQ 8PDW 0DQXVLD� %DJLQGD 1DEL
0XKDPPDG VKDOODKX µDODLKL ZDVDOODP�

6HEDJDL SHQJLQJDW WRSLN \DQJ NLWD EDKDV� NLWD WXWXS
SHPELFDUDDQ NLWD GHQJDQ VHEXDK V\DLU \DQJ GLVDQGDUNDQ
NHSDGD 6D\\LGLQD $OL NDUUDPDOODKX ZDMKDK�

Ϟ˸ϣ˴˴Ϸ˸΍ ϝ˵Ϯρ˵ ˵ϩή͉Ϗ˴ Ϊ˴˸ϗ Ϟ˴˸ϐ˴Θη˸΍ ˵ϩΎ˴ϴϧ˵˸Ϊ˶Α Ϧ˸ϣ˴ Ύ˴ϳ
Ϟ˸Ο˴˴Ϸ˸΍ ˵ϪϨ˸ϣ˶ Ύ˴ϧ˴Ω ϰ͉ΘΣ˴ Δ˴˳Ϡϔ˸Ϗ˴ ϲ˶ϓ ϝ˸ΰ˴˴ϳ Ϣ˴˸ϟϭ˴˴΃
Ϟ˸Ϥ˴˴όϟ˸΍ ϕ˵ϭ˵ΪϨ˸λ˵ ή˵Β˴˸Ϙϟ˸΍ϭ˴ ˱Δ˴Θϐ˴˸Α ϲ˶Η˸΄˴ϳ Ε˵Ϯ˸Ϥ˴ϟ˴˸΍
Ϟ˸Ο˴˴Ϸ˸Ύ˶Α ϻ˶͉· Ε˴Ϯ˸ϣ˴ ϻ˴ ΎϬ˴ϟ˶΍Ϯ˴ϫ˴˸΃ ϰ˴Ϡϋ˴ ή˸˶Βλ˸˶΍

:DKDL PDQXVLD \DQJ VLEXN GHQJDQ GXQLDQ\D�
6XQJJXK GLD WHODK WHUWLSX GHQJDQ GDPEDDQ \DQJ WHUODPSDX
MDXK
$NDQNDK LD WHQJJHODP GDODP NHODODLDQ� KLQJJD DMDOQ\D PXODL
PHQGHNDW"
-DQJDQ OXSD� PDWL DNDQ GDWDQJ GHQJDQ WLED�WLED� GDQ NXEXU
PHQMDGL WDEXQJDQ DPDO EDJLQ\D��
%HUVDEDUODK GHQJDQ VHJDOD FREDDQ GXQLD�� .DUHQD KDQ\D
GHQJDQ DMDO NHPDWLDQ DNDQ GDWDQJ��
�,EQX +DMDU� $O�0XQDEELKDW� +DO� ��

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO µ.HúNH
dÕ÷ÕOÕNODUÕ¶�



ϭϬϱ

��� $56,7(. 3(0,.,5$1 <$1* $.$1
0(0%$1*810$6$ '(3$1

-LND NLWD PHOLKDW OHELK GDODP WHQWDQJ SULQVLS�SULQVLS DJDPD�
NLWD ELVD PHQJDWDNDQ EDKZD� SURVHV SHPEHODMDUDQ GDQ
SHQJDMDUDQ� PHUXSDNDQ VHEXDK WXJDV PXOLD \DQJ WLGDN
PHPLOLNL EDWDV� 6HODLQ LWX MXJD WHUGDSDW EDQ\DN D\DW VXFL $O�
4XUDQ \DQJ PHQGRURQJ PDQXVLD XQWXN PHPDKDPL EHWDSD
SHQWLQJQ\D VHEXDK LOPX SHQJHWDKXDQ� 'L GDODP $O�4XUDQ�
$OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD EHUILUPDQ�

ϥ˴ϮϤ˴˵Ϡό˴˸ϳ ϻ˴ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ϭ˴ ϥ˴ϮϤ˴˵Ϡό˴˸ϳ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ ϱϮ˴˶Θδ˸˴ϳ Ϟ˸ϫ˴
³$SDNDK VDPD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJHWDKXL GHQJDQ RUDQJ�
RUDQJ \DQJ WLGDN PHQJHWDKXL"´ �$]�=XPDU� �����

'DUL SHQMHODVDQ WHUVHEXW� $OODK 6:7 PHQJLV\DUDWNDQ EDKZD
VHVHRUDQJ \DQJ PHPSXQ\DL LOPX OHELK WLQJJL GHUDMDWQ\D
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ RUDQJ \DQJ WLGDN PHPLOLNL LOPX� 'L D\DW
\DQJ ODLQ $OODK 6:7 EHUILPDQ�

ϥ˴ϭή˵Ϝ˴͉ϔ˴Θ˴Η ϼ˴˴ϓ˴΃ ଉى ή˵ϴμ˴˶Βϟ˸΍ϭ˴ ԻϰϤ˴ϋ˴˸Ϸ˸΍ ϱϮ˴˶Θδ˸˴ϳ Ϟ˸ϫ˴ ϩ
³$SDNDK VDPD RUDQJ \DQJ EXWD GHQJDQ RUDQJ \DQJ PHOLKDW"´
0DND DSDNDK NDOLDQ WLGDN PHUHQXQJNDQ" �$O�$Q¶DP� �����
0HQMHODVNDQ SHUVDPDDQ DQWDUD RUDQJ \DQJ PHQJHWDKXL �LOPX�
GHQJDQ RUDQJ \DQJ PHOLKDW� GDQ RUDQJ \DQJ WLGDN PHQJHWDKXL
�LOPX� WLGDN ODLQ KDQ\DODK VDPD VHSHUWL RUDQJ \DQJ EXWD�

3$5$ 3(:$5,6 -$/$1 1$%,
.HWLND GLMHODVNDQ NHLVWLPHZDDQ 1DEL $GDP DOD\KLV
VDODP GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ SDUD PDODLNDW WHUGDSDW SDGD
SRWHQVLQ\D \DQJ PDPSX PHPDKDPL LOPX� DSD \DQJ
GLWXQMXNNDQ D\DW VXFL $O�4XUDQ NHWLND PHQHUDQJNDQ
SHQWLQJQ\D LOPX SHQJHWDKXDQ VXQJJXK PHQXQMXNNDQ EHWDSD
SHQWLQJQ\D WRSLN LQL� $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD VHWHODK
PHQJDMDUNDQ VHPXD DVPD�1\D NHSDGD 1DEL $GDP DOD\KLV
VDODP� NHPXGLDQ EHUWDQ\D NHSDGD PDODLNDW� 1DPXQ SDUD



ϭϬϲ

PDODLNDW WLGDN PDPSX PHQMDZDEQ\D� 6HWHODK LWX 1DEL
$GDP DOD\KLV VDODP PHQHUDQJNDQ WHQWDQJ DVPD�DVPD1\D
\DQJ WHODK GLSHODMDULQ\D WHUVHEXW� 'DUL VLQLODK NLWD ELVD
PHPDKDPL EDKZD SHPEHULDQ LOPX� GLVLQL EHUXSD SHQJHWDKXDQ
WHQWDQJ DVPD ,ODKL� NHSDGD 1DEL $GDP DOD\KLV
VDODP PHUXSDNDQ WLWLN SDOLQJ SHQWLQJ \DQJ PHQMDGLNDQ GHUDMDW
PDQXVLD OHELK WLQJJL GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PDODLNDW�

5DVXOXOODK 6KDOODODKX DOD\KL ZDVDOODP OHZDW KDGLVWQ\D
PHPEHULNDQ FDNUDZDOD NHSDGD NLWD EDKZD LOPX GL VDWX VLVL
PHUXSDNDQ ZDULVDQ .HQDELDQ�

ή˳˶ϓ΍ϭ˴ ˳φ˷Τ˶˴Α ˴άΧ˴˴΃ ˵ϩ˴άΧ˴˴΃ Ϧ˸Ϥ˴˴ϓ Ϣ˴Ϡ˸ό˶ϟ˸΍ ΍Ϯ˵Λέ͉ϭ˴ ΎϤ˱ϫ˴έ˸Ω˶ ϻ˴ϭ˴ ΍έ˱Ύ˴ϨϳΩ˶ ΍Ϯ˵Λ ˶έ˷Ϯ˵˴ϳ Ϣ˴˸ϟ ˴˯ Ύ˴ϴ˶Βϧ˴˸Ϸ˸΍ ϥ͉·
³3DUD QDEL� WLGDN PHQLQJJDONDQ GLUKDP DWDXSXQ GLQDU VHEDJDL
ZDULVDQQ\D� <DQJ PHUHND WLQJJDONDQ VHEDJDL ZDULVDQ DGDODK
LOPX SHQJHWDKXDQ� 6LDSD \DQJ PDPSX PHQGDSDWNDQ LOPX
WHUVHEXW� PDND LD WHODK PHQGDSDWNDQ NHEHUXQWXQJDQ \DQJ
EHVDU´ �7LUPL]L� LOPX ��� $EX 'DZXG� LOPX �� ,EQ 0DMDK�
SHQGDKXOXDQ ���� 6HODLQ LWX 1DEL 0XKDPPDG �VDZ� MXJD
EHUVDEGD�

ΎϤ˱˶˷Ϡ˴όϣ˵ Ζ˸˵Μό˵˶Α ΎϤ͉˴ϧ˶·
³6D\D GLNLULPNDQ WLGDN ODLQ KDQ\DODK VHEDJDL VHRUDQJ PXDOOLP
�JXUX�´ �,EQ 0DMDK� 3HQGDKXOXDQ ��� 'DULPL� 3HQGDKXOXDQ
���� +DGLWV LQL PHQMHODVNDQ WHQWDQJ SHQWLQJQ\D LOPX
SHQJHWDKXDQ GDQ PHQJDMDUNDQQ\D NHSDGD RUDQJ ODLQ�

6HRUDQJ JXUX \DQJ PHZDNLOL PLVL DJXQJ LQLODK \DQJ
PHUXSDNDQ SHPLNLU GDQ DUVLWHNQ\D� 6D\D SLNLU VHRUDQJ JXUX
\DQJ PHPLOLNL NHSULKDWLQDQ GDQ SHPLNLUDQ VHSHUWL LQL� \DLWX
JXUX \DQJ PHPDKDPL SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ� JXUX \DQJ WXUXW
PHODNXNDQ SHQHOLWLDQ PHQGDODP SDGD SULQVLS�SULQVLS LOPX
SHQJHWDKXDQ \DQJ DGD� EDLN GL ELGDQJ PDWHPDWLND� ELRORJL�
ILVLND� NLPLD� DQDWRPL� ILVLRORJL� JHRORJL� PDXSXQ ELGDQJ
NHLOPXDQ ODLQQ\D� GHQJDQ PHQHPXNDQ SLQWX PDVXN�SLQWX
PDVXN GDUL VHWLDS ELGDQJ NHLOPXDQ WHUVHEXW� PHUHNDODK VRVRN
\DQJ DNDQ PDPSX PHPEHULNDQ FDKD\D NHSDGD VLVZDQ\D� EDLN



ϭϬϳ

FDKD\D EDJL DNDOQ\D PDXSXQ EDJL MLZD URKDQLQ\D� 'DUL VLVL LQL�
ELVD GLNDWDNDQ EDKZD MDODQ SDOLQJ HIHNWLI XQWXN PHQJXNLU GDQ
PHPDKDW XPDW PDQXVLD VHEDJDLPDQD VHEXDK SDWXQJ GLSDKDW
ROHK SHPDWXQJ \DQJ DKOL DGDODK GHQJDQ PHQGDODPL GDQ
PHQHNXQL SURIHVL JXUX� 2OHK NDUHQD LWXODK $O�4XUDQ VDQJDW
PHQHNDQNDQ EHJLWX SHQWLQJQ\D PHPSHODMDUL LOPX SHQJHWDKXDQ
GDQ -XQMXQJDQ $ODP %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL ZD
VDOODP SXQ EHUXODQJNDOL PHPEDKDV NHXWDPDDQ PDVDODK LQL�
8QWXN LWX� VHRUDQJ LQGLYLGX \DQJ LQJLQ EHUPDQIDDW XQWXN
EDQJVD� QHJDUD� GDQ NHPDQXVLDDQ� GLPDQD LD GLKDUXVNDQ
PHOD\DQL XPDW PDQXVLD GDODP NRQGLVL DSDSXQ GHQJDQ
NHVDEDUDQ HNVWUD� GDQ GHQJDQ GHPLNLDQ LQVWUXPHQ SHQWLQJ LQL�
\DLWX SURIHVL JXUX� VHFDUD PXWODN KDUXV GLSHUKDWLNDQ�

0(/8$61<$ 3(1*$58+ 326,7,) .(
/,1*.81*$1 0$6<$5$.$7 ',$:$/, '$5,
6(25$1* 6,6:$
0HVNLSXQ XFDSDQ NDOLPDW V\DKDGDW VHRUDQJ DQDN NHFLO \DQJ
EHOXP EDOLJ VHFDUD V\DULDK EHOXP PHPLOLNL LPSOLNDVL KXNXP�
VHEHQDUQ\D GDUL VLVL SVLNRORJL PDQXVLD� PHUHND DGDODK VDNVL
\DQJ SDOLQJ WHUSHUFD\D GL GXQLD LQL� $SDSXQ \DQJ GLNDWDNDQ
WHUKDGDS GLULQ\D DNDQ GLSHUFD\DLQ\D� 'DODP SHULEDKDVD 7XUNL
GLNDWDNDQ ³&RFXNWDQ DO KDEHUL´ \DQJ EHUDUWL ³DPELOODK VHOXN
EHOXN EHULWDQ\D GDUL DQDN NHFLO´� 0DND GDUL VLVL LQL� ODZDQ
ELFDUD \DQJ GLKDGDSL VHRUDQJ JXUX EXNDQ KDQ\D VLVZD�
VLVZDQ\D VDMD� .DUHQD VHWLDS VLVZD� VHODLQ PHPLOLNL KXEXQJDQ
HUDW GHQJDQ D\DK� LEX� SDPDQ� GDQ ELELQ\D� LD MXJD PDVLK
PHPLOLNL EDQ\DN VDXGDUD GDQ NHUDEDW ODLQ \DQJ WLQJJDO GDQ
KLGXS GL VHNLWDUQ\D� 6HRUDQJ DQDN NHWLND SXODQJ NH UXPDK� LD
DNDQ PHQMHODVNDQ NHSDGD DQJJRWD NHOXDUJDQ\D VHJDOD KDO \DQJ
GLD DODPL GDQ EDJDLPDQD KXEXQJDQQ\D GHQJDQ JXUXQ\D GL
VHNRODK� %DJDLPDQD VHRUDQJ JXUX PHQDPSLONDQ
NHSULEDGLDQQ\D NHSDGD VLVZD�VLVZDQ\D� GHPLNLDQ SXOD VLVZD�
VLVZDQ\D DNDQ PHQJJDPEDUNDQ VRVRN NHSULEDGLDQ JXUXQ\D
NHSDGD DQJJRWD NHOXDUJDQ\D GL UXPDK� 6HEDJDL FRQWRK� VHRUDQJ
VLVZD NHSDGD DQJJRWD NHOXDUJDQ\D DNDQ PHQJJDPEDUNDQ VRVRN



ϭϬϴ

JXUX \DQJ PHQ\D\DQJL GDQ SHUKDWLDQ NHSDGDQ\D GHQJDQ
XQJNDSDQ�³*XUX NDPL PHPEHULNDQ FRQWRK \DQJ PXOLD
WHUKDGDS NDPL� %HOLDX PDX PHQGHQJDUNDQ FXUDKDQ KDWL NDPL
GDQ PHQFDULNDQ VROXVL DWDV PDVDODK�PDVDODK NDPL� .HWLND
NDPL EHUVHGLK GLD PHQJKLEXU NDPL�´ GDQ
VHEDJDLQ\D� 3HQMHODVDQ VLVZD WHUVHEXW NHSDGD DQJJRWD
NHOXDUJDQ\D DNDQ PHQMDGL VHEXDK MDODQ EDJL WHUEHQWXNQ\D
SUDVDQJND EDLN WHUKDGDS VDQJ JXUX� $SDODJL MLND VDQJ JXUX
PDPSX PHPEDQJXQ GLDORJ GHQJDQ RUDQJWXD VLVZD OHZDW
PRPHQ GDQ SURJUDP VHSHUWL NXQMXQJDQ NH UXPDK� SLNQLN
EHUVDPD RUDQJ WXD� DWDXSXQ SURJUDP�SURJUDP ODLQQ\D� GDSDW
$QGD OLKDW EDJDLPDQD KDQ\D GHQJDQ SHUDQWDUD VDWX VLVZD�
$QGD GDSDW PHPEDQJXQ KXEXQJDQ EDLN GHQJDQ VHOXUXK
DQJJRWD GDUL NHOXDUJD EHVDUQ\D� 'DUL VLVL LQL� VHRUDQJ JXUX VDDW
LD PHQJD\RPL VDWX VDMD GDUL VLVZDQ\D� OHZDW GLDORJ GDQ
NRPXQLNDVL \DQJ LQWHQV� WDQSD GLVDGDUL LD WHODK PHQJD\RPL
VDWX NHOXDUJD EHVDU GDUL VHEXDK PDV\DUDNDW� 'HQJDQ LQL GDSDW
NLWD SDKDPL EDKZD SHQJDUXK JXUX WHUQ\DWD DPDW OXDV�

0HQXUXW SDQGDQJDQ VD\D� SHNHUMDDQ \DQJ PHPLOLNL
NHLVWLPHZDDQ VHSHUWL LQL� KDUXV GLMDODQNDQ GHQJDQ EDLN PHVNL
PDVDODK WHUEHUDW GDWDQJ VHNDOLSXQ� -LND SHUOX VHRUDQJ JXUX
KDUXV PHODQMXWNDQ KLGXSQ\D KDQ\D GHQJDQ PHODOXL MDODQ LQL
VDMD KLQJJD DNKLU KLGXSQ\D GDQ WLGDN KDUXV PHQMDGLNDQ
PDVDODK NHNXUDQJDQ SHQGDSDWDQ VHEDJDL DODVDQQ\D� .DUHQD
WLGDN VHPXD KDO ELVD GLKLWXQJ GHQJDQ XDQJ� 0XQJNLQ PDQXVLD
\DQJ SDOLQJ PLVNLQ GL GXQLD DGDODK SDUD QDEL� 7HWDSL PHUHND
MXJDODK \DQJ PHPEDQJXQ VLQJJDVDQD GDODP KDWL XPDW PDQXVLD�
PHQJDUDKNDQ PHUHND NH MDODQ NHEDLNDQ GDQ MXJD PHQJKDGLDKL
XPDW PDQXVLD NHKLGXSDQ EDUX \DQJ OHELK FHPHUODQJ� 'DUL VLQL
VD\D WLGDN LQJLQ EHUPDNVXG PHQ\DPSDLNDQ EDKZD VHRUDQJ
JXUX KDUXV PHPLOLK KLGXS GDODP NHPLVNLQDQ� 6D\D KDQ\D LQJLQ
PHQMHODVNDQ EDKZD WLGDN VHPXD KDO ELVD GLXNXU GHQJDQ XDQJ�
6D\D KDQ\D LQJLQ PHQ\DPSDLNDQ EDKZD VHRUDQJ JXUX \DQJ
PDPSX PHPHQDQJNDQ KDWL� PDVXN NH GDODP MLZD� GDQ
PHQJDUDKNDQ XPDW PDQXVLD XQWXN PHPLOLK WXMXDQ KLGXS \DQJ



ϭϬϵ

PXOLD VHEHQDUQ\D WHODK EHUKDVLO PHUDLK KDUWD NDUXQ SDOLQJ
EHUKDUJD�

3DGD PDVD GLPDQD DNWLYLWDV GL ELGDQJ SHQGLGLNDQ WHODK EHUKDVLO
PHQJJOREDO NH VHOXUXK GXQLD VHSHUWL \DQJ WHUMDGL SDGD KDUL LQL�
SURIHVL JXUX NLQL WHODK PHUDLK SHUKDWLDQ \DQJ OHELK EHVDU ODJL�
%XNDQ GHQJDQ SDNVDDQ \DQJ GDSDW PHQLPEXONDQ NHEHQFLDQ
GDQ UHDNVL QHJDWLI� PHODLQNDQ OHZDW NDUDNWHU SHUDQJDL $QGD
\DQJ OHPEXW GDQ SHQXK NDVLK VD\DQJ� $QGD EHUXVDKD
PHODNXNDQ SHUMDODQDQ PHQXMX NDOEX XPDW PDQXVLD� 'DUL VLVL
LQL� VD\D EHUSHQGDSDW DJDU VHWLDS VLVZD GDUL EHUDJDP WLQJNDWDQ
SHUOX GLPRWLYDVL XQWXN PHQHNXQL MDODQ OXUXV LQL� 0HUHND MXJD
SHUOX GLDUDKNDQ XQWXN PHQJDPELO SHUDQDQ GL SURIHVL NHJXUXDQ
LQL� 1DPXQ MDQJDQ VDPSDL VDODK GLSDKDPL� 7HQWX VDMD VHPXD
SURIHVL \DQJ PHQHJDNNDQ NDNL PDV\DUDNDW SHUOX GLSHUKDWLNDQ
GDQ GLD\RPL� 7HQWX VDMD NHNRVRQJDQ GL VDODK VDWX ELGDQJ
NHKLGXSDQ WLGDN EROHK GLELDUNDQ� 7HWDSL WHWDS WLGDN EROHK
GLOXSDNDQ EDKZDVDQ\D SURIHVL *XUX PHPLOLNL SHUDQDQ
LVWLPHZD GDODP PHPEDQJXQ GDQ PHPEDQJNLWNDQ PDV\DUDNDW�

0(1&(7$. *(1(5$6, <$1* %(5'2$ ',
6(3$1-$1* +$<$71<$
.HWLND PDVXN NH GDODP SHPEDKDVDQ NHQDNDODQ GDQ VLNDS DFXK
WDN DFXK VLVZD WHUKDGDS SHPEHODMDUDQ� VHEHQDUQ\D GDUL DZDO
NLWD KDUXV PHQHULPD EDKZD VHWLDS VLVZD PHPLOLNL SRWHQVL
XQWXN PHODNXNDQ NHQDNDODQ GDQ WLGDN PHPHGXOLNDQ SHODMDUDQ�
0HPDQJ VXGDK PHQMDGL VDODK VDWX WXJDV SHQWLQJ GDUL VHRUDQJ
JXUX XQWXN PHPDKDPL PDVDODK WHUVHEXW GDQ EHUVDEDU
PHQJDWDVLQ\D� 6HRUDQJ SHPDKDW SDWXQJ VDMD PHQJKDELVNDQ
EDQ\DN XVDKD DJDU LD GDSDW EHUKDVLO PHPDKDW VHEXDK EDWX
PHQMDGL VHEXDK SDWXQJ� ,D EHUNHULQJDW� NHOHODKDQ� GDQ SDGD
DNKLUQ\D PDPSX PHQJXNLU GDQ PHQJRODK VHEXDK EDWX PHQMDGL
NDU\D VHQL \DQJ LQGDK� 6HGDQJNDQ WXJDV GDUL VHRUDQJ JXUX WHQWX
VDMD WLGDN OHELK PXGDK GDUL LQL� 6DQJ *XUX KDUXV PHQJXNLU GDQ
PHPDKDW EDKDQ PHQWDK EHUXSD VHRUDQJ PDQXVLD GHQJDQ VHJDOD
SRWHQVLQ\D� 6DQJ *XUX DNDQ PHQJDQWDUNDQ VLVZD�VLVZDQ\D NH



ϭϭϬ

WLQJNDWDQ PDQXVLD \DQJ KDNLNL� 'HQJDQ NDWD ODLQ� VDQJ JXUX
EDJDLNDQ SDQGDL HPDV� ,D DNDQ PHQJRODK ELMLK HPDV \DQJ
WHUGDSDW SDGD GLUL PDQXVLD GDQ PHPEDQWXQ\D PHQMDGL VHEXDK
SUDVDVWL DJXQJ� <D� VHRUDQJ JXUX EDJDLNDQ VHRUDQJ VHQLPDQ� ,D
VHNDOL ODJL PHPEDQJXQ VLIDW�VLIDW PDQXVLD� 0HVNLSXQ
GHPLNLDQ� WHUNDGDQJ PHPDQJ DGD VLVZD \DQJ PHPLOLNL
PDVDODK VHULXV GDQ PHQJJDQJJX NHKLGXSDQ VRVLDO OLQJNXQJDQ
VHNLWDUQ\D� 6DDW LWX� VDQJ JXUX OHZDW NRQVXOWDVL GHQJDQ
NHOXDUJDQ\D PHQ\XVXQ SURJUDP ELPELQJDQ UHKDELOLWDWLI \DQJ
VHWLGDNQ\D PDPSX PHQJKDODQJL HIHN QHJDWLI \DQJ GDSDW
GLWLPEXONDQ VL VLVZD NHSDGD PDV\DUDNDWQ\D� 6DPELO GLKDODQJL
DJDU WLGDN PHPEHUL HIHN QHJDWLI� SDGD WLQJNDWDWDQ WHUWHQWX VL
VLVZD MXJD SHUOX GLOLQGXQJL GDQ GLMDJD� 0LVDOQ\D� MLND
GLSHUOXNDQ� RUDQJWXD ELVD GLSDQJJLO NH VHNRODK GDQ NHSDGD
PHUHND NLWD EHULNDQ NHVHPSDWDQ XQWXN PHPDQWDX
SXWUD�SXWULQ\D GDUL MDXK� 6HWHODK LWX� OHZDW PXV\DZDUDK ZDOL
NHODV GDQ RUDQJ WXD VLVZD� EHUDJDP VROXVL GDQ MDODQ NHOXDU ELVD
GLGLVNXVLNDQ�

1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP EHUKDVLO
PHQFHWDN NHUXPXQDQ PDQXVLD \DQJ SDOLQJ EDGXL� SDOLQJ JDQDV�
SDOLQJ IDQDWLN GHQJDQ DGDW QHQHN PR\DQJQ\D� \DQJ VHODOX
PHQFDUL�FDUL DODVDQ DJDU ELVD PHQXPSDKNDQ GDUDK VHVDPDQ\D
PHQMDGL JXUX SHUDGDEDQ� 3UHVWDVLQ\D WHUVHEXW WHODK PHQMDGLNDQ
EHOLDX PHQMDGL VRVRN \DQJ SDOLQJ GLFLQWDL ROHK VHWLDS NDOEX�
'HPLNLDQODK VRVRN EHOLDX� KLQJJD VHVHRUDQJ \DQJ WDGLQ\D
GDWDQJ VDPELO EHUWHULDN ODQWDQJ GL GHSDQQ\D 6KDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP � ³'LDQWDUD NDOLDQ VLDSD \DQJ EHUQDPD 0XKDPPDG
DQDN GDUL $EGXO 0XWKDOLE"´ ODOX VHWHODK PHQHPXLQ\D LD ODOX
PHQGHQJDUNDQ GHQJDQ NKXV\XN VHWLDS QDVLKDW GDUL OLVDQ 1DEL
NLWD \DQJ PXOLD�� ,WXODK JXUX GDQ SHPELPELQJ \DQJ SDOLQJ
DJXQJ� <D� MLND 1DEL NLWD \DQJ PXOLD PDPSX PHUXEDK PDQXVLD
\DQJ SDOLQJ OLDU VHNDOLSXQ PHQMDGL VRVRN�VRVRN PDQXVLD \DQJ
NLWD SDQXWL� LQL DUWLQ\D SURVHV GDQ SUHVWDVL SHQJDMDUDQ VHUWD
SHPELPELQJDQ WHUVHEXW EXNDQODK KDO \DQJ WLGDN PXQJNLQ
GLFDSDL GL SHULRGH ZDNWX ODLQQ\D� -LND GHPLNLDQ� MLND SHUOX SDUD



ϭϭϭ

JXUX DNDQ KLGXS GDODP NHSULKDWLQDQ DNLEDW EHUEDJDL PDFDP
SUREOHPDWLND \DQJ PXQJNLQ GLFLSWDNDQ ROHK DQDN GLGLNQ\D�
7HWDSL QDQWLQ\D� SDUD JXUX DNDQ EHUKDVLO PHQFHWDN JHQHUDVL
\DQJ DNDQ PHQGRDNDQQ\D GL VHSDQMDQJ XPXU NHKLGXSDQQ\D�
6HPXD DPDO NHEDLNDQ \DQJ GLODNXNDQ VLVZD�VLVZDQ\D MXJD
DNDQ GLFDWDW SDUD PDODLNDW GL EXNX DPDO NHEDLNDQ VDQJ JXUX�
8QWXN KDVLO DNKLU \DQJ VHSHUWL LQL� PDND VXQJJXK NHVDEDUDQ
\DQJ GLWXQMXNNDQ SDUD JXUX DPDWODK EHUKDUJD�

6HRUDQJ JXUX PXQJNLQ WLGDN PDPSX PHQJDQWDUNDQ VLVZDQ\D
NH WLQJNDW \DQJ GLD LQJLQNDQ GDQ VHPXD VLVZD \DQJ GLD
ELPELQJ EHOXP WHQWX EHUKDVLO GLD GDSDWNDQ KDWLQ\D� 3DGD
NHQ\DWDDQQ\D� WHWDS DGD VDMD RUDQJ \DQJ SHUJL PHQLQJJDONDQ
ELPELQJDQ VXFL SHPDQGX \DQJ SDOLQJ VHPSXUQD� 1DEL
0XKDPPDG 6KDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP� 8QWXN LWX� WXJDV GDUL
VHRUDQJ JXUX KDQ\DODK PHODNXNDQ XVDKD VHPDNVLPDO PXQJNLQ
VHVXDL GHQJDQ NHPDPSXDQQ\D� .DUHQD \DQJ DNDQ PHPEHULNDQ
NHSXWXVDQ DNKLU DGDODK $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� 7HWDSL
MDQJDQ SHUQDK OXSD� MLND VHRUDQJ JXUX PHQJHUMDNDQ SURIHVLQ\D�
MLND GLD PHQJDQJJDS SURIHVLQ\D LQL VHEDJDL SHNHUMDDQ \DQJ
SDOLQJ XWDPD� MLND LD PHQXQDLNDQ KDN GDUL WXJDVQ\D WHUVHEXW
GHQJDQ SHQXK NHUMD NHUDV� MLND LD PHQJKDGDSL EHUEDJDL
NHVXOLWDQ \DQJ PHQJKDGDQJQ\D GHQJDQ SHQXK NHVDEDUDQ� PDND
$OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD WLGDN DNDQ SHUQDK PHQ\LD�Q\LDNDQ
XVDKDQ\D� $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD SDVWL GHQJDQ EHUEDJDL
DQXJHUDK1\D DNDQ PHQJLOKDPNDQ EHUDJDP MDODQ NHOXDU
NHSDGD GLULQ\D�

7,'$. $'$ 0$6$/$+ <$1* 7,'$. %,6$
',6(/(6$,.$1 '(1*$1 5(35(6(17$6,
.($*81*$1 $.+/$.
'L GDODP SURVHV SHQGLGLNDQ WHUGDSDW VDWX KDO \DQJ WLGDN EROHK
NLWD OXSDNDQ NHWLND PHPELPELQJ VLVZD� \DLWX EDJDLPDQD NLWD
ELVD PHPELPELQJ VLVZD GHQJDQ NHGDODPDQ UHSUHVHQWDVL DNKODN
GDQ EDKDVD WXEXK NLWD� .DUHQD PHUHND \DQJ FRQGRQJ SDGD
NHEXUXNDQ� PHUHND \DQJ NDUDNWHUQ\D WHUEXND XQWXN



ϭϭϮ

PHQMDGL DVIDOD VDILOLQ OHZDW NDUDNWHU EXUXNVHSHUWL V\DKZDW�
NHPDUDKDQ� NHEHQFLDQ� SHODQJJDUDQ WHUKDGDS KDN RUDQJ ODLQ�
MLND GLELDUNDQ PHUHND SDVWL DNDQ WHUJHOLQFLU NH MXUDQJ
NHEXUXNDQ� $JDU SRWHQVL EDLN GDUL VHVHRUDQJ GDSDW EHUNHPEDQJ�
PDND LD KDQ\D GDSDW GLZXMXGNDQ OHZDW WDQJDQ SHPELPELQJ
\DQJ SHUDQJDL� SHULODNX� GDQ NDUDNWHUQ\D ELVD GLDPELO VHEDJDL
FRQWRK�

'DQ \DQJ WHUDNKLU� VD\D KDQ\D LQJLQ PHQ\DPSDLNDQ LVL KDWL
VD\D QDPXQ VD\D KDUDS $QGD WLGDN PHQJDQJJDSQ\D VHEDJDL
NHEDQJJDDQ GLUL� 6D\D VHNDUDQJ EHUXPXU �� WDKXQ� 7HWDSL MLND
KDUL LQL SXQ PHUHND PHQXJDVL VD\D XQWXN NHPEDOL PHQJDMDU GL
*XEXN .D\X�NX GL .HVWDQHSD]DUL �QDPD DVUDPD GDQ PDVMLG
NHWLND )HWKXOODK *XOHQ +RMDHIHQGL EHUWXJDV VHEDJDL
SHQJDMDUQ\D GL ,]PLU�� VD\D DNDQ VHJHUD EHUODUL GDQ GHQJDQ
VHQDQJ KDWL PHQJHUMDNDQ WXJDV WHUVHEXW VHEDLN�EDLNQ\D�
%DUDQJNDOL EHEHUDSD RUDQJ PHQJDQJJDS UHPHK WXJDV WHUVHEXW�
%DKNDQ PXQJNLQ SDGD KDUL LQL SXQ� DGD EHEHUDSD SLKDN \DQJ
PHQJDQJJDS UHPHK DNWLYLWDV PX]DNDUDK VD\D EHUVDPD WHPDQ�
WHPDQ GLVLQL� 0XQJNLQ VDMD NHVLEXNDQ VD\D EHUVDPD SDUD VLVZD
GDQ PDKDVLVZD GLVLQL GLSDQGDQJ VHEDJDL DNWLYLWDV \DQJ WLGDN
EHUKDUJD� $NDQ WHWDSL� PHQXUXW VD\D DNWLYLWDV LQL� \DLWX
DNWLYLWDV XQWXN PHQJJHQJJDP WDQJDQ PDQXVLD GDQ
PHQJDQWDUNDQQ\D NH GHUDMDW \DQJ SDOLQJ WLQJJL \DQJ ELVD
GLFDSDLQ\D� DGDODK NHVLEXNDQ \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ GL GXQLD LQL�

6HEDJDL NDOLPDW WHUDNKLU� PHQXUXW VD\D PDQXVLD KDUXV
PHQJHWDKXL EHWDSD DJXQJQ\D SURIHVL JXUX� ,D KDUXV GLOLKDW GDQ
GLQLODL VHEDJDL WXJDVQ\D SDUD QDEL� 3DGD NHQ\DWDDQQ\D� GL
DQWDUD SDUD PDQXVLD \DQJ NRQVHQWUDVL PHOD\DQL EDQJVDQ\D� NLWD
WLGDN PXQJNLQ ELVD PHQHPXNDQ DGDQ\D SURIHVL ODLQ \DQJ
PDPSX PHQ\HWDUDL SHOD\DQDQ \DQJ GLEHULNDQ ROHK SDUD JXUX�
$QGDL $QGD PHQMDGL SHQJHOROD VHPXD NHEXQ GDQ ODGDQJ \DQJ
DGD GL VHOXUXK GXQLD LQL� KDVLOQ\D WLGDN DNDQ VHWDUD GHQJDQ
PHQMHODVNDQ LOPX SHQJHWDKXDQ NHSDGD WLJD RUDQJ VLVZD� $WDX
OXSDNDQ KDO WDGL� -DEDWDQ VXOWDQ VHNDOLSXQ EXNDQODK VHEXDK



ϭϭϯ

MDEDWDQ \DQJ PDPSX PHQJDQJNDW PDQXVLD NH GHUDMDW WHUDJXQJ
GDUL NHPDQXVLDDQ LWX VHQGLUL� %XNDQNDK SDUD VXOWDQ WHUKHEDW
VHNDOLSXQ ODKLU GDQ EHUNHPEDQJ SRWHQVLQ\D GL WDQJDQ SDUD JXUX
\DQJ DJXQJ" 'DQ MLND NLWD PHPSHUWLPEDQJNDQ VHPXD XUDLDQ
WHUVHEXW� GDSDW GLNDWDNDQ EDKZD RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHUGHNDW
GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD DGDODK SDUD JXUX \DQJ
PHQGHGLNDVLNDQ NHKLGXSDQQ\D DJDU ELVD EHUPDQIDDW EDJL XPXU
NHKLGXSDQ RUDQJ ODLQ� .DUHQD VHEHWXOQ\D PHUHNDODK \DQJ
PHPEDQJXQ PDQXVLD� 6HNDOL ODJL� PHUHNDODK VRVRN \DQJ
PHPEDQJXQ ZDMDK GXQLD GDQ PHQJHFDSNDQ VWHPSHOQ\D SDGD
SHUDGDEDQ PDVD GHSDQ�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO *HOHFHJL ,QVD (GHFHN )LNLU
0LPDUODUL 'DUL %XNX 0HINXUH <ROFXOXJX�



ϭϭϰ

��� %818+ ',5,

7DQ\D� %DJDLPDQD SHUVSHNWLI ,VODP WHQWDQJ EXQXK GLUL \DQJ
NLQL WHODK PHQMDGL EHQFDQD VRVLDO GL ]DPDQ NLWD" $SD DODVDQ
\DQJ PHQGDVDUL VHVHRUDQJ XQWXN PHODNXNDQ EXQXK GLUL"

-DZDE� 0HVNLSXQ WLGDN DGD SHUQ\DWDDQ HNVSOLVLW GL GDODP $O�
4XU
DQ� GDSDW NLWD NDWDNDQ EDKZDVDQ\D ODUDQJDQ
PHQJKLODQJNDQ Q\DZD MXJD EHUODNX EDJL VHVHRUDQJ \DQJ LQJLQ
PHQJKLODQJNDQ Q\DZDQ\D VHQGLUL VHFDUD VHQJDMD� %XQXK GLUL
DGDODK SHPEXQXKDQ� %XQXK GLUL VDPD KDOQ\D GHQJDQ
PHPEXQXK RUDQJ ODLQ� \DNQL LD MXJD DGDODK SHPEXQXKDQ� $OODK
6XEKDQDKX ZD WD¶DOD PHQJDQJJDS PHQJKLODQJNDQ VDWX Q\DZD
NHKLGXSDQ VDPD GHQJDQ PHPEXQXK VHOXUXK XPDW PDQXVLD�

˼˻ Ύ˱όϴϤ˶Ο˴ α˴Ύ͉Ϩϟ΍ Ϟ˴˴Θ˴ϗ ΎϤ͉˴ϧ˴΄Ϝ˴˴ϓ ν˶έ˴˸Ϸ˸΍ ϲ˶ϓ Ω˳Ύδ˴˴ϓ ϭ˴˸΃ β˳ϔ˴˸ϧ ή˶ϴ˴˸ϐ˶Α Ύδ˱ϔ˴˸ϧ Ϟ˴˴Θ˴ϗ Ϧϣ˴
³���EDUDQJVLDSD \DQJ PHPEXQXK VHRUDQJ PDQXVLD� EXNDQ
NDUHQD RUDQJ LWX �PHPEXQXK� RUDQJ ODLQ� DWDX EXNDQ NDUHQD
PHPEXDW NHUXVDNDQ GLPXND EXPL� PDND VHDNDQ�DNDQ GLD WHODK
PHPEXQXK PDQXVLD VHOXUXKQ\D���´ �46 $O 0DLGDK �� ���

6HSHUWL \DQJ GLNHWDKXL� NHKLGXSDQ PDQXVLD DGDODK VDODK VDWX
GDUL OLPD KDO PHQGDVDU GLPDQD VHVHRUDQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE
XQWXN PHOLQGXQJLQ\D� 'DSDW GLNDWDNDQ MXJD ± VHEDJDLPDQD
,PDP 6\DWKLEL PHQJXUDLNDQQ\D VHFDUD VLVWHPDWLV GL GDODP
NLWDEQ\D 0XZDIDTDW ± VHPXD KXNXP ,VODP GLGDVDUNDQ SDGD
XVDKD PHOLQGXQJL OLPD KDO SDOLQJ PHQGDVDU WDGL� \DLWX XQWXN
PHOLQGXQJL Q\DZD VHVHRUDQJ� DJDPD� KDUWD� DNDO� GDQ
NHWXUXQDQ� 3HUOLQGXQJDQ WHUKDGDS Q\DZD DGDODK \DQJ SDOLQJ
XWDPD GL DQWDUD KDO�KDO SDOLQJ PHQGDVDU WDGL� 'HPLNLDQ
SHQWLQJQ\D XUXVDQ PHOLQGXQJL Q\DZD LQL VHKLQJJD VHVHRUDQJ
\DQJ GLVHUDQJ GLSHUEROHKNDQ XQWXN PHPEDODVQ\D VHEDJDL
XVDKD PHPEHOD GLUL�



ϭϭϱ

3(1*.+,$1$7$1 7(5+$'$3 $0$1$+
.HKLGXSDQ PDQXVLD DGDODK DPDQDK SHQWLQJ GDUL $OODK� <DNQL�
VHEDJDLPDQD KDOQ\D LPDQ� DJDPD� VHUWD SHOD\DQDQ WHUKDGDS
DJDPD PHUXSDNDQ DPDQDK \DQJ GLSHUFD\DNDQ NHSDGD PDQXVLD�
Q\DZD NHKLGXSDQ \DQJ PHPEXDW VHPXD DPDQDK�DPDQDK
WHUVHEXW ELVD GLMDJD SXQ WHUPDVXN DPDQDK MXJD� $WDV GDVDU LQL�
MLND VHVHRUDQJ PHQJKLODQJNDQ Q\DZDQ\D VHQGLUL GHQJDQ
VHQJDMD EHUDUWL LD PHQJNKLDQDWL DPDQDK ,ODKL GLPDQD Q\DZD
WHUVHEXW VHKDUXVQ\D GLJXQDNDQ XQWXN PHPHQXKL
WDQJJXQJMDZDEQ\D NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD�

0DQXVLD GDWDQJ NH GXQLD LQL EDJDLNDQ VHRUDQJ SUDMXULW� ,D
GLNLULP NH GXQLD GHQJDQ PHPLNXO VHEXDK WXJDV� $SD \DQJ
SHUOX GLODNXNDQQ\D DGDODK PHQXQDLNDQ WXJDV LQL VDPELO
EHUVDEDU PHQXQJJX GDWDQJQ\D ZDNWX GLPDQD PHUHND GLSDQJJLO
XQWXN NHPEDOL NH KDGLUDW ,ODKL� 3HUVLV VHSHUWL VHRUDQJ SUDMXULW�
-LND SUDMXULW LWX PHQLQJJDONDQ UHVLPHQQ\D WDQSD PHQJDQWRQJL
WDQGDWDQJDQ L]LQ GDUL NRPDQGDQQ\D� LD DNDQ GLDQJJDS VHEDJDL
EXURQDQ� 0DND RUDQJ \DQJ PHQLQJJDONDQ WXJDV NHKLGXSDQQ\D
VHEHOXP GDWDQJ SDQJJLODQ ,ODKL SXQ GDSDW GLDQJJDS VHEDJDL
EXURQDQ \DQJ OD\DN GLKXNXP� 6DDW LWX VHPXD DPDO EDLNQ\D
DNDQ VLD�VLD� %DKNDQ DGDODK EHUGRVD MLND VHVHRUDQJ EHUKDUDS
DJDU $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD PHQFDEXW Q\DZDQ\D
GLNDUHQDNDQ GLULQ\D VXGDK WLGDN VDEDU ODJL PHQHULPD PXVLEDK�
PXVLEDK \DQJ PHQLPSDQ\D� ,QL NDUHQD SHUPLQWDDQ VHSHUWL LWX
EHUDUWL PHQ\LUDWNDQ SHQHQWDQJDQ GDQ SHQRODNDQ WHUKDGDS TDGD
GDQ NDGDU GDUL $OODK� 2OHK NDUHQD LWX� VHVHRUDQJ \DQJ OLGDKQ\D
WHUJHOLQFLU VHKLQJJD WHUXFDS NDWD�NDWD \DQJ PHQJKDUDSNDQ DJDU
$OODK PHQJDPELO Q\DZDQ\D GLVHEDENDQ WLGDN WDKDQ GHQJDQ
PXVLEDK \DQJ GLDODPLQ\D� LD KDUXV VHJHUD PHQ\XQJNXUNDQ
NHSDODQ\D XQWXN EHUVXMXG� PHPRKRQ DPSXQ GDQ EHUWDXEDW
GHQJDQ SHQXK NHVDGDUDQ EDKZDVDQ\D LD EDUX VDMD PHODNXNDQ
GRVD \DQJ DPDW EHVDU� -LND NHLQJLQDQ VHSHUWL LWX VDMD
PHQJKDUXVNDQ SHUWREDWDQ \DQJ GHPLNLDQ� PDND EXQXK GLUL�
GLPDQD SHUEXDWDQ WHUVHEXW VHSHUWL VHRUDQJ SUDMXULW \DQJ
PHQLQJJDONDQ NHZDMLEDQQ\D VHEHOXP GLNDWDNDQ EDKZD



ϭϭϲ

WXJDVQ\D VXGDK VHOHVDL� DGDODK SHUEXDWDQ WLGDN PHQXQMXNNDQ
UDVD KRUPDW NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� :HZHQDQJ
XQWXN PHQHUXVNDQ DWDX PHQ\HOHVDLNDQ WXJDV VHRUDQJ PDNKOXN
KDQ\D DGD SDGD1\D� <DQJ PHQJLULPNDQ PDNKOXN NH GXQLD
DGDODK 'LD� PDND \DQJ EHUZHZHQDQJ XQWXN PHQJLULPNDQ
PDNKOXN NH DNKLUDW SXQ 'LD� 7LGDN DGD VDWXSXQ DQDN PDQXVLD
\DQJ GLEHUL KDN XQWXN PHQJLQWHUYHQVL�1\D�

3DGD NHQ\DWDDQQ\D� VHVHRUDQJ ELVD NHKLODQJDQ Q\DZDQ\D VDDW
LD PHPEHOD GDQ PHPSHUWDKDQNDQ Q\DZD� DJDPD� DWDXSXQ
KDUWDQ\D� 0HVNLSXQ GDUL VLQL WDPSDN DGD LQWHUYHQVL PDQXVLD
\DQJ PHQ\HEDENDQQ\D NHKLODQJDQ Q\DZD� QDPXQ LD
VHEHQDUQ\D SHUJL PHQXMX NH GXQLD EHULNXWQ\D GDODP NHUDQJND
SHULQWDK $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� 5DVXOXOODK PHQ\DWDNDQ
GDODP VDEGDQ\D \DQJ PXOLD�
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³6LDSD \DQJ GLEXQXK NDUHQD PHPEHOD KDUWDQ\D PDND LD V\DKLG�
6LDSD \DQJ GLEXQXK NDUHQD PHPEHOD NHOXDUJDQ\D PDND LD
V\DKLG� 6LDSD \DQJ GLEXQXK NDUHQD PHPEHOD GDUDKQ\D DWDX
NDUHQD PHPEHOD DJDPDQ\D� LD V\DKLG�´ �+5 7LUPL]v� 'L\kW ���
1DVkv� 7DKULPX¶G�GDP ���� 2OHK NDUHQD LWX� PHUHND \DQJ
NHKLODQJDQ Q\DZDQ\D GHQJDQ VHEDE GHPLNLDQ EHUDUWL
PHQLQJJDO GXQLD DWDV µVHL]LQ¶ GDUL $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD�

%HEHUDSD DKOL ILNLK PHQJDWDNDQ EDKZD RUDQJ�RUDQJ \DQJ
PHQLQJJDO GXQLD NDUHQD EXQXK GLUL GLKXNXPL VHSHUWL RUDQJ
\DQJ PXUWDG� -HQD]DKQ\D WLGDN EROHK GLVKDODWNDQ� 1DPXQ� DGD
MXJD SHUWLPEDQJDQ EDKZD DGD NHPXQJNLQDQ VHVHRUDQJ
PHQGHULWD SHQ\DNLW JLOD VHPHQWDUD� 0HUHND LQL PHPLOLNL
NHPXQJNLQDQ PHODNXNDQ WLQGDNDQ EXQXK GLUL VDDW SHQ\DNLW
JLODQ\D VHGDQJ NDPEXK� 0HUHND \DQJ EHUDGD GDODP NRQGLVL
GHPLNLDQ� VHEHQDUQ\D WLGDN GDODP NRQGLVL VDGDU GHQJDQ DSD
\DQJ GLODNXNDQQ\D GLNDUHQDNDQ WHODK NHKLODQJDQ



ϭϭϳ

NHVHLPEDQJDQ DNDO VHKDWQ\D� 2OHK NDUHQD WLGDN DGD VHRUDQJSXQ
\DQJ GDSDW PHPDVWLNDQ DSD ODWDU EHODNDQJ \DQJ PHQ\HEDENDQ
VHVHRUDQJ PHODNXNDQ XVDKD EXQXK GLUL� PDND WLGDN DGD FHODDQ
EDJL NLWD XQWXN EHUKXVQX]DQ WHUKDGDSQ\D� GDQ PHQJHUMDNDQ
SHULQWDK DJDPD \DLWX XQWXN PHQ\DODWL MHQD]DKQ\D�

7HUNDGDQJ� SHQGHULWDDQ \DQJ DPDW EHVDU DNDQ PHPEXDW
VHVHRUDQJ EXQXK GLUL� 0HPDQJ� LQVLGHQ VHPDFDP LWX MXJD
WHUMDGL SDGD PDVD 1DEL 6$:� 6HVHRUDQJ EHUQDPD 4X]PDQ
WHUOXND GDODP 3HUDQJ 8KXG� 8QWXN PHQJDNKLUL SHQGHULWDDQQ\D�
LD EXQXK GLUL GHQJDQ PHQ\DGDUNDQ WXEXKQ\D GL XMXQJ UXQFLQJ
SHGDQJQ\D� 0HOLKDW LQL� 5DVXOXOODK PHQ\DWDNDQ EDKZD RUDQJ
LWX DGDODK SHQJKXQL QHUDND� %D\DQJNDQODK� LD EHUMXDQJ KHEDW GL
GHNDW 1DEL WHUFLQWD XQWXN PHPEHOD 0DGLQDK GDQ PHQGHULWD
OXND EHUDW \DQJ GDSDW PHPEXDWQ\D V\DKLG� $NDQ WHWDSL
PDQXVLD PDODQJ LQL PHQMDGL SHFXQGDQJ GL VDDW DNDQ PHQDQJ
NDUHQD WLGDN VDEDU GHQJDQ SHQGHULWDDQQ\D� 7DQSD PHQXQJJX
NHSXWXVDQ ,ODKL� LD PHPEXDW NHSXWXVDQQ\D VHQGLUL GDQ GHQJDQ
GHPLNLDQ LDSXQ OD\DN XQWXN PHQMDGL SHQJKXQL QHUDND� 0XVLEDK
DSDSXQ \DQJ PHQLPSD VHRUDQJ PXNPLQ� EDJDLPDQDSXQ� WHWDS
KDUXV GLODOXL GHQJDQ SHQXK NHVDEDUDQ� 6HVHRUDQJ VHKDUXVQ\D
WHWDS EHUVDEDU PHQJKDGDSL VHJDOD ULQWDQJDQ� VDPSDL NHKHQGDN
,ODKL PHPDQJJLO PHUHND� 'HQJDQ NDWD ODLQ� MLND NLWD KDUXV PDWL�
NLWD DNDQ PDWL NDUHQD NHKHQGDN ,ODKL� $\DW VXFL \DQJ WHUWXDQJ
GL GDODP $O 4XUDQ SXQ PHQJDWDNDQ�

˺˹˻ϥ˴ϮϤ˵Ϡ˶δ˸ϣ͊ Ϣ˵Θϧ˴΃ϭ˴ ϻ˶͉· Ϧ˵͉ΗϮϤ˴˵Η ϻ˴ϭ˴ Ϫ˶˶ΗΎ˴Ϙ˵Η ϖ͉Σ˴ ˴ဃ͉ ΍Ϯ˵Ϙ͉Η΍ ΍Ϯ˵Ϩϣ˴΁ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ ΎϬ͊˴ϳ˴΃ Ύ˴ϳ
�+DL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� EHUWDNZDODK NDPX NHSDGD
$OODK GHQJDQ VHEHQDU�EHQDU WDNZD NHSDGD�1\D� GDQ MDQJDQODK
VHNDOL�NDOL NDPX PDWL PHODLQNDQ GDODP NHDGDDQ EHUDJDPD
,VODP� �$O ,PUDQ �� ����� $\DW LQL MXJD PHQ\LUDWNDQ EDKZD
VHVHRUDQJ WLGDN EROHK PHQJDNKLUL NHKLGXSDQ PHUHND VHQGLUL�
.DUHQD SHUEXDWDQ EXQXK GLUL PHUXSDNDQ KDVLO GDUL
NHWLGDNPDPSXDQ PDQXVLD XQWXN EHUVHUDK GLUL NHSDGD1\D�
3DGDKDO $OODK WHODK EHUILUPDQ DJDU WLGDN PDQXVLD WLGDN PDWL
NHFXDOL GDODP NHDGDDQ EHUVHUDK GLUL NHSDGD1\D� 6HODLQ LWX�



ϭϭϴ

EXQXK GLUL EHUDUWL PHQ\LD�Q\LDNDQ VHOXUXK PDVD ODOXQ\D�
%XQXK GLUL EHUDUWL PHQJDNKLUL KLGXS GHQJDQ FDUD \DQJ VDQJDW
WLGDN PHQ\HQDQJNDQ�

6(5$1*$1 %818+ ',5,� 6(%8$+ 3(0%818+$1
0$66$/
+DUL LQL DGD NHPDVDQ ODLQ GDUL SHUEXDWDQ EXQXK GLUL \DQJ
GLVHEXW µVHUDQJDQ EXQXK GLUL�¶ 6HUDQJDQ EXQXK GLUL SHUWDPD
NDOL PXQFXO GL %DUDW GDQ NHPXGLDQ� VD\DQJQ\D� PXQFXO MXJD GL
EHEHUDSD QHJDUD 0XVOLP� 0HUHND \DQJ PHODNXNDQ VHUDQJDQ
EXQXK GLUL LQL PHQMXVWLILNDVL WLQGDNDQQ\D WHUVHEXW GHQJDQ
PHQHJDVNDQ EDKZD DSD \DQJ PHUHND ODNXNDQ DGDODK EXQXK GLUL
\DQJ EHUPDQIDDW� 'HQJDQ NDWD ODLQ� VHUDQJDQ LQL PHUHND
MDODQNDQ GHPL PHPEHOD LGHRORJL PHUHND� 'HQJDQQ\D PHUHND
PHQ\HPDWNDQ PDNQD SRVLWLI GDQ QLODL PXOLD� MLND GHQJDQ XVDKD
µVHUDQJDQ EXQXK GLUL¶ LQL PHUHND GDSDW PHOLQGXQJL DJDPD�
1DPXQ� VDDW NLWD PHOLKDW NH GDODP KDNLNDW GDUL SHUPDVDODKDQ
LQL� NLWD GDSDW PHOLKDW EDKZD ERP EXQXK GLUL WHUVHEXW WLGDN DGD
EHGDQ\D GHQJDQ XVDKD EXQXK GLUL \DQJ WHODK GLMHODVNDQ
VHEHOXPQ\D�

6HUDQJDQ EXQXK GLUL EDKNDQ ELVD GLDQJJDS VHEDJDL VDODK VDWX
EHQWXN SHPEXQXKDQ� NDUHQD SHUEXDWDQQ\D VDPD VHSHUWL \DQJ
GLODNXNDQ SDUD SHPEXQXK NHML ODLQQ\D \DQJ WLGDN PHPDKDPL
PDNQD NHPDQXVLDDQ VHUWD WLGDN PHPDKDPL VSLULW ,VODP \DQJ
VHEHQDUQ\D� 0HUHND DNDQ GLNLULP NH QHUDND GHQJDQ NHSDOD
PDVXN NH GDODPQ\D WHUOHELK GDKXOX� 6DDW PHPEXQXK GLULQ\D
VHQGLUL� PHUHND MXJD PHPEXQXK EDQ\DN RUDQJ WLGDN EHUVDODK
ODLQQ\D� 'L KDUL SHUKLWXQJDQ� PHUHND DNDQ PHQJKDGDSL
SHUWDQJJXQJMDZDEDQ \DQJ DPDW EHUDW� 3HUWDPD GLNDUHQDNDQ
PHUHND PHPEXQXK GLUL PHUHND VHQGLUL� .HGXD� NDUHQD PHUHND
PHPEXQXK EHJLWX EDQ\DN RUDQJ \DQJ WLGDN EHUVDODK� 0HUHND
DNDQ GLPLQWDL SHUWDQJJXQJMDZDEDQ DWDV VHWLDS NRUEDQ PHUHND�
EDLN DQDN�DQDN� ZDQLWD� SULD� 0XVOLP� PDXSXQ QRQ�0XVOLP
VDWX SHU VDWX�



ϭϭϵ

'DODP ,VODP� SHUDWXUDQ GDQ KXNXP VHFDUD HNVSOLVLW
PHQGHILQLVLNDQ WLQGDNDQ DSD VDMD \DQJ EROHK GLODNXNDQ� EDLN
VHODPD PDVD GDPDL PDXSXQ PDVD SHUDQJ� 7LGDN DGD \DQJ ELVD
PHQ\DWDNDQ SHUDQJ DWDX PHPXWXVNDQ XQWXN PHPEXQXK RUDQJ
ODLQ KDQ\D GHQJDQ NHSXWXVDQQ\D VHQGLUL� GDQ WDN DGD VHRUDQJ
SXQ PHPLOLNL KDN XQWXN PHPEXQXK DQDN�DQDN� SHUHPSXDQ�
DWDX RUDQJ WXD GDUL SLKDN ODZDQ VHODPD PDVD SHUDQJ� 2OHK
NDUHQD LWX� GLSDQGDQJ GDUL PDQDSXQ VHUDQJDQ EXQXK GLUL DWDX
WLQGDNDQ WHURULVPH VHUXSD WLGDN SHUQDK VHVXDL GHQJDQ ,VODP�
'DODP KDGLWVQ\D \DQJ PXOLD -XQMXQJDQ .LWD 1DEL VKDOODOODKX
µDOD\KL ZDVDOODP EHUVDEGD�

ϻ˴ϭ˴ Ϧ˲ϣ˶Ά˸ϣ˵ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ ΎϬ˵˴Αή˴θ˴˸ϳ Ϧ˴ϴΣ˶ ή˴Ϥ˸Ψ˴ϟ˸΍ Ώ˵ή˴θ˴˸ϳ ϻ˴ϭ˴ Ϧ˲ϣ˶Ά˸ϣ˵ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ ϲ˶ϧΰ˴˸ϳ Ϧ˴ϴΣ˶ ˵ΪΒ˴˸όϟ˸΍ ϲ˶ϧΰ˴˸ϳ ϻ˴

Ϧ˲ϣ˶Ά˸ϣ˵ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ Ϟ˵˵ΘϘ˴˸ϳ ϻ˴ϭ˴ Ϧ˲ϣ˶Ά˸ϣ˵ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ ϕ˵ή˶δ˴˸ϳ

³6HRUDQJ KDPED WLGDN DNDQ EHU]LQD VHEDJDL RUDQJ EHULPDQ�
WLGDN DNDQ PLQXP DONRKRO VHEDJDL RUDQJ EHULPDQ� WLGDN DNDQ
PHQFXUL VHEDJDL RUDQJ EHULPDQ� GDQ WLGDN DNDQ PHODNXNDQ
SHPEXQXKDQ VHEDJDL RUDQJ EHULPDQ´ �+5 1DVDL� 4DVDPD
������� 'DUL KDGLWV LQL GDSDW GLSDKDPL EDKZD VHRUDQJ
SHPEXQXK NHWLND PHODNXNDQ SHPEXQXKDQ EXNDQODK VHRUDQJ
PXNPLQ� 'HQJDQ NDWD ODLQ� VHVHRUDQJ \DQJ PHODNXNDQ GRVD�
GRVD LQL WLGDN ELVD GLVHEXW VHRUDQJ 0XVOLP� 0HUHND WLGDN
GLVHEXW GHQJDQ LVWLODK PXVOLP NHWLND PHUHND VHGDQJ
PHODNXNDQ DSD \DQJ PHUHND PDNVXG GDQ QLDWNDQ WHUVHEXW�
.HWLND $QGD PHPSHODMDUL NDUDNWHU PHUHND SDGD VDDW LWX� DSD
\DQJ PXQFXO GL GHSDQ DQGD EXNDQODK SRWUHW VHRUDQJ 0XVOLP�
PHPDQJ� NDUDNWHU WHUVHEXW WLGDN DNDQ VHVXDL GHQJDQ NHUDQJND
,VODP� 8QWXN DODVDQ LQL� PDUL NLWD WHNDQNDQ VHNDOL ODJL EDKZD
VHVHRUDQJ \DQJ EHUWLQGDN VHEDJDL SHODNX ERP EXQXK GLUL GDQ
PHPEXQXK RUDQJ \DQJ WLGDN EHUVDODK� WLGDN SHGXOL GDUL QHJDUD
DWDX NHORPSRN DJDPD PDQD PHUHND EHUDVDO� SHPEXQXKDQ \DQJ
PHUHND PHODNXNDQ VDPD VHNDOL WLGDN DGD KXEXQJDQQ\D GHQJDQ
V\DUDW XQWXN PHQMDGL VHRUDQJ 0XVOLP� 6HVHRUDQJ \DQJ
PHPEXQXK EHJLWX EDQ\DN RUDQJ� WLGDN DNDQ VHODPDW GL DNKLUDW�
7HQWX VDMD� VHODOX DGD NHPXQJNLQDQ EDJL RUDQJ \DQJ



ϭϮϬ

PHODNXNDQ GRVD�GRVD EHVDU XQWXN EHUWREDW GDQ PHPLQWD
SHQJDPSXQDQ GDUL $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� 7XKDQ <DQJ
0DKDNXDVD GDSDW PHQJDPSXQL GRVD�GRVD PHUHND� 'DODP KDO
LQL� $OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD 0DKD 0HQJHWDKXL EDJDLPDQD
PHUHND DNDQ GLSHUODNXNDQ GL DNKLUDW�

'L VLVL ODLQ� DGDODK UHDOLWD EDKZD SHPEXQXKDQ PDVVDO WHUVHEXW
PHQFRUHQJ ZDMDK LQGDK DJDPD ,VODP� .HMDKDWDQ \DQJ
GLODNXNDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ PXQFXO VHEDJDL VHRUDQJ
PXVOLP GLPDQD SHUEXDWDQ WHUVHEXW GLWHULDNNDQ GHPL PHPEHOD
DJDPDQ\D� DNDQ GLDQJJDS VHEDJDL EDJLDQ GDUL DMDUDQ ,VODP GL
PDWD PHUHND \DQJ WLGDN PHQJHQDO DMDUDQ ,VODP \DQJ DVOL� 2OHK
NDUHQD LWX� PHQJXEDK FLWUD NHOLUX LQL DNDQ MDGL OHELK VXOLW
GLODNXNDQ ROHK NDXP PXNPLQLQ� 0HPEHUVLKNDQ SLNLUDQ RUDQJ
GDUL FLWUD QHJDWLI LQL DNDQ PHPEXWXKNDQ XVDKD \DQJ LQWHQVLI
VHODPD EHUWDKXQ�WDKXQ� 8QWXN DODVDQ LQL� WLGDN SHGXOL VLDSD
\DQJ PHODNXNDQ VHUDQJDQ�VHUDQJDQ EXQXK GLUL� PHUHND ELVD
GLVHEXW VHEDJDL GXD NDOL OHELK EXUXN� DWDX OHELK WHSDWQ\D
SHPEXQXKDQ WHUEXUXN� %HEHUDSD RUDQJ \DQJ WLGDN PHPLOLNL
SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ DMDUDQ DVOL ,VODP SHUQDK EHUWDQ\D SDGDNX�
�$SDNDK FLQWD DNDQ VXUJD \DQJ PHPRWLYDVL XPDW ,VODP XQWXN
PHQMDGL SHODNX ERP EXQXK GLUL"� $NX SXQ PHQMDZDE
SHUWDQ\DDQ PHUHND GHQJDQ EHUNDWD� �-LND RUDQJ�RUDQJ LWX
PHODNXNDQQ\D GLVHEDENDQ PRWLI WHUVHEXW� PDND PHUHND VHGDQJ
PHQJDGD�DGD� 3DUD SHODNX VHUDQJDQ EXQXK GLUL WLGDN DNDQ SHUJL
NH VXUJD� PHODLQNDQ SHUJL QHUDND GHQJDQ NHSDOD PDVXN WHUOHELK
GXOX��

.HVLPSXODQQ\D� SHPEXQXKDQ NHML \DQJ GLEXQJNXV GDODP
VHUDQJDQ EXQXK GLUL PHPEDZD GLPHQVL \DQJ OHELK EHUEDKD\D
WHUOHELK NHWLND GLKXEXQJNDQ GHQJDQ SULQVLS�SULQVLS DJDPD�
0DUL NLWD Q\DWDNDQ VHNDOL ODJL EDKZD WLGDN SHGXOL DSD SXQ
PRWLI \DQJ PHODWDUEHODNDQJLQ\D� DWDX PHWRGH DSD \DQJ
GLJXQDNDQQ\D VHKLQJJD NHEUXWDODQ LQL GLODNXNDQ� SHUEXDWDQ LWX
DGDODK WLQGDNDQ WHUNXWXN \DQJ WLGDN GLVXNDL GDQ GLULGKRL $OODK



ϭϮϭ

6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� 'LSDQGDQJ GDUL VXGXW PDQDSXQ� LD MXJD
PHUXSDNDQ SHUEXDWDQ \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ DMDUDQ ,VODP�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO µ,QWLKDU�



ϭϮϮ
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7DQ\D� %HEHUDSD RUDQJ PHQFRED XQWXN PHPEHQDUNDQ
SHUQ\DWDDQ SDOVX GDQ EHEHUDSD WLQGDNDQ \DQJ WLGDN VDK GHQJDQ
PHQJNODLP EDKZD PHUHND EHUWLQGDN VHVXDL GHQJDQ DSD \DQJ
SROLWLN EXWXKNDQ� %DJDLPDQD VHKDUXVQ\D SROLWLN GLSDKDPL GDQ
GLSUDNWHNNDQ GDUL SHUVSHNWLI VHRUDQJ PXVOLP"

-DZDE� .DWD $UDE XQWXN SROLWLN DGDODK VL\DVD� \DQJ EHUDUWL
³SHPHULQWDKDQ´� .DWD LQL GLJXQDNDQ GDODP GXD SHQJHUWLDQ�
<DQJ SHUWDPD DGDODK DGPLQLVWUDVL SDGD VHEXDK VLVWHP�
VHNHORPSRN RUDQJ� DWDX RUJDQLVDVL EHUGDVDUNDQ DWXUDQ WHUWHQWX
GHQJDQ FDUD \DQJ WHSDW� 3HQJHUWLDQ \DQJ NHGXD DGDODK
�PDQDMHPHQ VWUDWHJLV�� +DO LQL EHUDUWL PHPSHUODNXNDQ VHPXD
RUDQJ VHFDUD GLSORPDWLV� WHUPDVXN NHSDGD PHUHND \DQJ
PHQXQMXNNDQ SHUPXVXKDQ� .HPXGLDQ PHQJDPELO VHWLDS
NHVHPSDWDQ XQWXN PHODNXNDQ NHEDLNDQ WHUKDGDS PHUHND� GDQ
GHQJDQ GHPLNLDQ PHQFRED XQWXN PHQDQJNDO NHMDKDWDQ PHUHND�

0HQJHQDL PDVDODK LQL� %HGLX]]DPDQ PHQJXWLS NDWD�NDWD +DIH]
GDUL 6KLUD] VHEDJDL EHULNXW� �.HWHQWUDPDQ GXQLD WHUOHWDN SDGD
GXD KDO�� .HPXUDKDQ KDWL WHUKDGDS WHPDQ�WHPDQ GDQ
NHELMDNVDQDDQ WHUKDGDS PXVXK�>�@ <DQJ GLPDNVXG GHQJDQ
NHPXUDKDQ KDWL WHUKDGDS WHPDQ�WHPDQ DGDODK GHQJDQ
PHPXOLDNDQ PHUHND� EHUVLNDS EDLN NHSDGD PHUHND� PHPEXND
KDWL XQWXN PHUHND� GDQ EHUWLQGDN GHQJDQ PDQXVLDZL SDGD
PHUHND� .DUHQD PDQXVLD DGDODK FRQWRK Q\DWD GDUL KDVLO FLSWDDQ
WHUEDLN� PDND SHUOX XQWXN PHQJKRUPDWL PHUHND GDQ
PHPSHUODNXNDQ PHUHND VHFDUD PDQXVLDZL� 7LGDN DGD JHUDNDQ
KXPDQLV \DQJ PDPSX PHQ\DPDL QLODL ,VODP GDODP
PHPEHULNDQ QLODL NHSDGD PDQXVLD� GDQ XQWXN PHZXMXGNDQ LQL
GDODP NHKLGXSDQ SUDNWLV��

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/berpolitik-yang-sesuai-dengan-ajaran-al-qur-an-dan-sunnah
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0DQDMHPHQ VWUDWHJLV WHUKDGDS PXVXK EHUDUWL SHQDQJDQDQ
PHUHND GHQJDQ EDLN� ,QL EHUDUWL� WLGDN PHPSURYRNDVL PXVXK
GHQJDQ GHPDJRJL GDQ GLDOHNWLND \DQJ WLGDN SHUOX� PHODNXNDQ
GLSORPDVL \DQJ EDLN� GDQ PHQDQJNDO NHPXQJNLQDQ VHUDQJDQ
GDQ NHUXVDNDQ \DQJ GDWDQJ GDUL VLVL \DQJ EHUVHEHUDQJDQ
GHQJDQ VWUDWHJL \DQJ ELMDNVDQD� <DNQL� GDODP KXEXQJDQ DQGD
GHQJDQ PXVXK� $QGD DNDQ PHQJLNXWL DWXUDQ VHSHUWL GL VDWX VLVL
DQGD WLGDN DNDQ PHPSURYRNDVL PHUHND GDQ GL VLVL ODLQ� DQGD
WLGDN DNDQ PHQHULPD EDKD\D GDUL PHUHND� 6HSHUWL \DQJ WHUOLKDW�
SHQGHNDWDQ GLSORPDWLN LQL VDQJDW EHUEHGD GDUL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ EHUPXND GXD� \DLWX RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHODK PHQ\LPSDQJ
GDUL MDODQ \DQJ OXUXV� 6D\DQJQ\D� PHUHND WHODK PHQ\LPSDQJ
WHUODOX SDUDK VHKLQJJD PHOLKDW SHQLSXDQ PHUHND NHSDGD SLKDN
ODLQ VHEDJDL VXDWX KDO \DQJ ELDVD� GDQ PHPDQGDQJ EDKZD
VHJDOD MHQLV NHERKRQJDQ ELVD GLWHULPD� $GDSXQ PDQDMHPHQ
VWUDWHJLV� EHUDUWL PHQFRED XQWXN PHQFHJDK VLNDS EHUPXVXKDQ
PHODOXL NHVDEDUDQ GDQ NHWDEDKDQ� VHUWD GHQJDQ PHQJJXQDNDQ
DNDO GDQ GLSORPDVL�

1HJDUD GLDUDKDQ SDGD MDODQ EXQWX \DQJ PHQ\HEDENDQQ\D
PHQXMX NHKDQFXUDQ NHWLND GLJXQDNDQQ\D NHNXDWDQ GDQ
NHNHUDVDQ XQWXN PHPHFDKNDQ PDVDODK \DQJ VHEHQDUQ\D ELVD
GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ GLSORPDVL� 7LGDN PHODNXNDQ ODQJNDK \DQJ
ELMDN WHUKDGDS PXVXK� GDQ GHQJDQ JHJDEDK PHPXWXVNDQ XQWXN
EHUSHUDQJ� +DO�+DO LWXODK \DQJ GLODNXNDQ EHEHUDSD ,WWLKDGLVWV
KLMDX �DWDX ,WWLKDGLVWV \DQJ OXJX� SDGD GHWLN�GHWLN WHUDNKLU
NHKDQFXUDQ 2WWRPDQ� 0HUHND PHPEDZD DNKLU EDJL QHJDUD
8WVPDQL \DQJ EHVDU� \DQJ WDN WHUWDQGLQJL VHMDN EHUDNKLUQ\D
PDVD SDUD 6DKDEDW 1DEL \DQJ PXOLD� VHEDJDL NRQVHNXHQVL
EXUXN GDUL SHUDQJ \DQJ PHUHND Q\DWDNDQ PHODZDQ 5XVLD� -DGL�
DSD \DQJ NLWD PDNVXG GHQJDQ PDQDMHPHQ VWUDWHJLV DGDODK
NHELMDNDQ GDQ FDUD SHPHULQWDKDQ \DQJ GLODNXNDQ GHPL
PHQFHJDK QHJDUD NH DUDK MDODQ EXQWX WHUVHEXW�



ϭϮϰ
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.HWLND SROLWLN GLVHEXWNDQ GL ]DPDQ NLWD \DQJ VHNDUDQJ LQL�
KDQ\D PHQJDLWNDQ NHSDGD NHJLDWDQ SDUWDL SROLWLN \DQJ
PHQJDWXU PDV\DUDNDW� 3DGDKDO� VHQL SROLWLN WLGDN KDQ\D WHQWDQJ
SHPHULQWDKDQ QHJDUD VHPDWD� $GD NHELMDNDQ DWDX DWXUDQ
WHUWHQWX \DQJ VHPXD RUDQJ SHUOX LNXWL EDLN VHEDJDL LQGLYLGX�
NHOXDUJD GDQ GDODP NHKLGXSDQ VRVLDOQ\D� .HWLND KDO LQL WLGDN
GLSHUKDWLNDQ� KDO LWX PHQ\HEDENDQ NHUXVXKDQ GDQ NRQIOLN�
$SDSXQ \DQJ VHRUDQJ 0XVOLP \DNLQL WHQWDQJ FDUD \DQJ
VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ GDODP SROLWLN� VXGDK VHSDWXWQ\D KDUXV
SXOD GDSDW GLWHULPD GDQ VHVXDL GHQJDQ NULWHULD DJDPD� 'HQJDQ
GHPLNLDQ� SHUOX XQWXN GLWHNDQNDQ EDKZD WLQGDNDQ� VLNDS GDQ
SHULODNX EXUXN \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ LGHQWLWDV 0XVOLP�
WLGDN ELVD GLKXEXQJNDQ GHQJDQ VHQL SROLWLN� +DO WHUVHEXW
GLWXMXNDQ NHSDGD VHPXD WLQJNDWDQ GDUL NDQWRU SDOLQJ GDVDU NH
WLQJNDW WHUWLQJJL GDUL DGPLQLVWUDVL QHJDUD� WDQSD PHQJHFXDOLNDQ
SHUEHGDDQ WLQJNDWDQ WDQJJXQJ MDZDE VHNHFLO DSDSXQ�

6HEDJDL FRQWRK� QHJDUD PHPLOLNL EHEHUDSD WDUJHW VHEDJDL
EHULNXW� 3HQFDSDLDQ SRVLVL NUXVLDO GDODP NHVHLPEDQJDQ
NHNXDVDDQ� 'LVWULEXVL .HNXDVDDQ� 3HPHQXKDQ KDUDSDQ VHOXUXK
ODSLVDQ PDV\DUDNDW� 'DQ SHQFHJDKDQ WLQGDNDQ NHVHZHQDQJ�
ZHQDQJDQ� 8QWXN PHQFDSDL WDUJHW�WDUJHW WHUVHEXW� NDGDQJNDOD
VXDWX QHJDUD PHQJHNVSORLWDVL VXPEHU GD\D GDUL QHJDUD�QHJDUD
ODLQ GHQJDQ DODVDQ GDQ GDOLK \DQJ EHUPDFDP�PDFDP� 6XDWX
QHJDUD NDGDQJ MXJD PHPEXDW DQFDPDQ \DQJ WDN WHUOLKDW VHUWD
PHQ\XVXQ NRQVSLUDVL \DQJ EHUWXMXDQ XQWXN PHQQJJXOLQJNDQ
SHPHULQWDKDQ VXDWX QHJDUD \DQJ GDSDW GLNDWDNDQ VHEDJDL
SHQ\HUDQJDQ WHUKDGDS NRQVWLWXVL VXDWX QHJDUD� 7LQGDNDQ�
WLQGDNDQ WHUVHEXW GDSDW PHQMDXKNDQ PDV\DUDNDW VXDWX QHJDUD
GDUL ZDULVDQ VSLULWXDO PHUHND VHQGLUL� GDQ PHQLQJJDONDQ
PHUHND WDQSD LGHQWLWDV GLUL� -LND PHUHND PHQLQGDV RUDQJ ODLQ
VHSHUWL LWX� PHODQJJDU KDN�KDN GDQ PHODNXNDQ WLQGDNDQ RWRULWHU�
LWX WLGDN ELVD GLVHEXW SROLWLN PHODLQNDQ WLQGDNDQ WHURU WDQSD
NHDGLODQ GDQ KDWL QXUDQL�



ϭϮϱ

6HPHQWDUD QHJDUD�QHJDUD ODLQQ\D� DGD \DQJ LQJLQ
PHPSHUWDKDQNDQ SRVLVL PHUHND GHQJDQ PHQJLNXWL WLQGDNDQ
\DQJ WLGDN VDK WHUVHEXW� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ PHPHJDQJ
NHNXDVDDQ SHPHULQWDKDQ GL QHJDUD WHUVHEXW PXQJNLQ MXJD
PHODNXNDQ SHODQJJDUDQ�SHODQJJDUDQ KXNXP GHPL NHPDNPXUDQ
GDQ PDVD GHSDQ PHUHND VHQGLUL� 7LGDN KDQ\D EHUWLQGDN XQWXN
GLUL PHUHND VHQGLUL PHUHND EDKNDQ PHQFRED XQWXN PHQMDPLQ
PDVD GHSDQ FXFX PHUHND GHQJDQ WHUXV PHQLPEXQ NHND\DDQ
VHFDUD LOHJDO� 0HUHND PHODNXNDQ QHSRWLVPH DJDU NDODQJDQ
PHUHND VHQGLUL \DQJ PHQHPSDWL SRVLVL�SRVLVL SHQWLQJ� 0HUHND
MXJD PHQJKDODQJL NHVXNVHVDQ NDODQJDQ GLOXDU PHUHND� 6HODLQ
LWX PHUHND WHUXV EHUXVDKD EHUGDOLK DJDU NHMDKDWDQ PHUHND
GLWHULPD GDQ GLEHQDUNDQ ROHK PDV\DUDNDW \DQJ OXDV� 0HUHND
NDGDQJ�NDGDQJ EHUERKRQJ� NDGDQJ�NDGDQJ PHPEXDO WHQWDQJ
QLDW EDLN� NDGDQJ�NDGDQJ PHQFRED XQWXN PHPEHQDUNDQ
SHQLQGDVDQ PHUHND VHEDJDL NHSHUOXDQ SROLWLN� GDQ EDKNDQ
NDGDQJ�NDGDQJ PHUHND SXQ PHPILWQDK RUDQJ�RUDQJ \DQJ
PHUHND WLQGDV GHPL SHPEHQDUDQ GLUL VHQGLUL WLGDN SHGXOL
VHEHUDSD DJDPLV WDPSDN PHUHND� %DKNDQ NHWLND PHUHND WHUXV
EHUELFDUD WHQWDQJ LPDQ GDQ PHPEXDW DFDUD�DFDUD VXFL GDQ
VDNUDO OD\DNQ\D VHRUDQJ 0XVOLP� PHUHND \DQJ PHODNXNDQ
SHQLQGDVDQ VHPDFDP LQL VDQJDW MDXK GDUL SROLWLN \DQJ
GLODNXNDQ ROHK 1DEL \DQJ PXOLD GDQ NKDOLIDK \DQJ
GLELPELQJQ\D�

86$+$ '$/$0 0(0%(1$5.$1 68$78
3(1,1'$6$1
6HODLQ LWX� WLQGDNDQ WLGDN VDK MXJD GLODNXNDQ GHQJDQ NHVDQ
EDKZD KDO LWX PHUXSDNDQ VXDWX KDO \DQJ VDK GDQ WLGDN EHUVDODK�
0DUL NLWD ED\DQJNDQ EDKZD VHVHRUDQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE
XQWXN PHPEHULNDQ NKRWEDK GL PDVMLG� .HWLND LD WHODK
PHQ\HOHVDLNDQ WXJDVQ\D GDODP PHOD\DQL GDQ NHPXGLDQ
SHQVLXQ� LD EHUKDUDS DJDU VDODK VDWX NHUDEDWQ\D GDSDW PHZDULVL
SRVLVL LWX NHPXGLDQ GLD PHQXQMXN VDODK VDWX VDXGDUDQ\D XQWN
EHUNKRWEDK� 3HQJNKRWEDK LWX DNKLUQ\D SHQVLXQ GDQ NHPXGLDQ
PHQJDEDLNDQ DWXUDQ GDQ SHUDWXUDQ GDODP PHQXQMXN



ϭϮϲ

SHQJJDQWLQ\D� 'LD MXVWUX PHQJLNXWL PHWRGH VHQGLUL GDODP
UDQJND PHZXMXGNDQ WXMXDQQ\D� +DO ,QL EHUDUWL VHFDUD WLGDN
VDGDU LD WHODK PHQ\LPSDQJ NH MDODQ \DQJ VDODK� 'HQJDQ NDWD
ODLQ� LQL EHUDUWL PHQJJXQDNDQ FDUD WLGDN VDK XQWXN PHQFDSDL
WXMXDQ \DQJ VDK�

%HEHUDSD RUDQJ GHQJDQ FDUD \DQJ VDPD WHODK PHQJXDVDL
SHPHULQWDKDQ GDQ WHODK PHQ\HOHZHQJNDQ XDQJ UDN\DW�
PXQJNLQ ELVD VDMD EHUNDWD VHSHUWL LQL� ³.LWD KDUXV NXDW� MLND NLWD
NHKLODQJDQ NHVHPSDWDQ WHUVHEXW EHVRN NLWD KDUXV EHUGLUL WHJDN
ODJL GDQ PHQJKLGXSNDQ NHPEDOL RUJDQLVDVL�RUJDQLVDL \DQJ
PHQDXQJL NLWD´� 6HPXD KDO WHUVHEXW DGDODK VXDWX EHQWXN
SHQJNKLDQDWDQ EHVDU \DQJ PHUXSDNDQ WLQGDNDQ \DQJ GDSDW
PHUXJLNDQ QHJDUD� 'DUL OXDU KDO WHUVHEXW WDPSDN VHEDJDL VXDWX
KDO \DQJ WLGDN EHUVDODK� VHKLQJJD NDGDQJ PDV\DUDNDW \DQJ
UHOLJLXV SXQ PHQMDGL WHUELDVD DNDQ KDO WHUVHEXW� 1DPXQ�
VHVXQJJXKQ\D LQL DGDODK VXDWX SHQ\LPSDQJDQ GDQ
SHQJNKLDQDWDQ NHSHUFD\DDQ VHFDUD WHUDQJ�WHUDQJDQ� 0HUHND
\DQJ WHUELDVD GHQJDQ SUDNWLN�SUDNWLN VHSHUWL LQL� WHODK
PHPEDQJXQ PDVDODK \DQJ PHUHND DNDQ KDGDSL GL PDVD GHSDQ
GHQJDQ WDQJDQ PHUHND VHQGLUL GDQ PHUHND WLGDN VDGDU DNDQ KDO
LWX�

-LND PHUHND� GDQ PDVVD SHQGXNXQJ PHUHND� PHQJDQJJDS
VHPXD LQL VHEDJDL VXDWX NHEXWXKDQ SROLWLN GDQ PHQ\HEXWQ\D
VHQL SROLWLN� PHUHND VHGDQJ PHQJDODPL GHOXVL \DQJ EXUXN�
3HUWDPD�WDPD� SROLWLN KDUXV VHVXDL GHQJDQ SULQVLS�SULQVLS HWLND
GDQ DJDPD� 6HRUDQJ SROLWLVL 0XVOLP KDUXV PHQJLNXWL FDUD
5DVXOXOODK 6$: GDQ SHZDULVQ\D WHUNDLW KDO DGPLQLVWUDVL GDQ
SROLWLN� 6DQJ .HEDQJJDQ 8PDW GDQ SDUD SHZDULV VHMDWLQ\D
PHQJKDELVNDQ KLGXS PHUHND GHQJDQ EHQDU�EHQDU WHOLWL WHQWDQJ
KDO�KDO KDODO GDQ KDUDP� GDQ PHUHND WLGDN SHUQDK PHQJDPELO
ODQJNDK PHQXMX DUHD \DQJ WHODK GLODUDQJ� 7HUNDLW KDO LQL� SHUOX
XQWXN EHUWLQGDN GHQJDQ VDQJDW EHUKDWL�KDWL PHQJHQDL
NHEHQDUDQ PDNVXG VHUWD WXMXDQQ\D� -LND VHVRUDQJ� WHUXWDPD
PHUHND \DQJ PHPHJDQJ NHNXDVDDQ� EHUWLQGDN KDWL�KDWL GDODP



ϭϮϳ

KDO LQL� PHUHND DNDQ PHQJLQVSLUDVL UDVD NHSHUFD\DQ EDJL RUDQJ
GL VHNLWDU PHUHND GDQ PHQMDGL WHODGDQ EDJL RUDQJ ODLQ�

.(3(5&$<$$1 0$6<$5$.$7 $'$/$+ ,0%$/$1
7(5%(6$5
6HEHQDUQ\D� LQL DGDODK UDKDVLD \DQJ PHQGDVDUL IDNWD EDKZD
RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHWLD WHODK GLWHULPD GL VHOXUXK HPSDW SHQMXUX
GXQLD� 0HUHND EHUKDVLO NDUHQD PHUHND WLGDN SHUQDK EHUKHQWL
EHUSHULODNX GHQJDQ FDUD \DQJ EHQDU� PHUHND MXJD WLGDN
PHODNXNDQ SHOD\DQDQ GHQJDQ EHUKDUDS LPEDODQ GXQLDZL�
0HUHND VHODOX EHUWLQGDN VHVXDL GHQJDQ DMDUDQ DJDPD� -LND
PHUHND WHWDS EHUWLQGDN GHQJDQ WHNDG� UHVROXVL� NHKDWL�KDWLDQ
GDQ NHVDEDUDQ \DQJ VDPD� $OODK 6:7 DNDQ PHPEXND EDJL
PHUHND MDODQ \DQJ PHQJDUDK NH KDWL�

6D\D WLGDN PHPLOLNL VHGLNLWSXQ NHND\DDQ GXQLDZL GDQ VD\D SXQ
WLGDN SHUQDK EHUKDUDS XQWXN PHPLOLNLQ\D� %XNDQ KDQ\D XQWXN
GLUL VD\D VHQGLUL� VD\D SXQ EHUKDUDS VDXGDUD�VDXGDUD NDQGXQJ
VD\D MXJD WLGDN PHPLOLNLQ\D� 6D\D WLGDN SHUQDK EHUSLNLU XQWXN
PHPSULRULWDVNDQ NHUDEDW VD\D GDQ PHPEDZD PHUHND NH VXDWX
SRVLVL WHUWHQWX� 6D\D PHUHNRPHQGDVLNDQ NHSDGD WHPDQ�WHPDQ
GHNDW VD\D DJDU WLGDN PHPLOLNL UXPDK GDQ PHQMDODQL KLGXS
VHGHUKDQD XQWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ GDVDU PHUHND�

,QL DGDODK FDUD PHQJLQVSLUDVL GDQ PHQGDSDWNDQ NHSHUFD\DDQ
SDGD RUDQJ ODLQ� -LND $QGD EHUSLNLU WHQWDQJ GLUL DQGD VHQGLUL
PHVNLSXQ VHGLNLW� $QGD DNDQ PHQJDODPL HURVL NHSHUFD\DDQ GL
PDWD PDV\DUDNDW� )DNWDQ\D� JHUDNDQ VXNDUHODZDQ LQL \DQJ
WHODK DGD GLVHNLWDU ��� QHJDUD GL GXQLD GDQ EHUNHPEDQJ GHQJDQ
SHVDW EHQDU�EHQDU GLGDVDUNDQ SDGD HVHQVL GDUL NHVXNDUHODDQ�
-LND PHUHND SDUD VXNDUHODZDQ PHQMDXK GDUL KDO LWX� EDQWXDQ
,ODKL MXJD DNDQ EHUKHQWL GDQ SHNHUMDDQ�SHNHUMDDQ \DQJ
GLODNXNDQ DNDQ WHUKHQWL� &DUD DJDU GDSDW PHQHULPD EDQWXDQ
,ODKL DGDODK EHUXVDKD DJDU UDN\DW EHUDGD GL VLVL $QGD� .HWLND
$QGD PHPXVQDKNDQ VDUDQD LQL� EDQWXDQ ,ODKL MXJD DNDQ
EHUKHQWL� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ WLGDN ELVD PHQHULPD NHEHUDGDDQ



ϭϮϴ

$QGD GDQ WLGDN GDSDW PHQHULPD SUHVWDVL $QGD DNDQ LUL GDQ
PXQJNLQ NDGDQJ�NDGDQJ PHQJJXQDNDQ ILWQDK \DQJ EHUEHGD
XQWXN PHQFRED PHQFHPDUNDQ QDPD EDLN GDUL SHOD\DQDQ \DQJ
DQGD ODNXNDQ� 6HMDXK $QGD WHUXV WHWDS GL MDODQ $QGD� NHPXGLDQ
GHQJDQ L]LQ $OODK PDND WLGDN DNDQ DGD NRQVSLUDVL DWDX ILWQDK
\DQJ GDSDW PHPEDKD\DNDQ $QGD�

6LDSDSXQ \DQJ PHPLOLNL UDVD NHDGLODQ GDQ KDWL QXUDQL WDKX
EDKZD OHPEDJD SHQGLGLNDQ \DQJ PHQJLEDUNDQ EHQGHUD FLQWD
GDQ WROHUDQVL GL HPSDW SHQMXUX GXQLD WHUODKLU GDUL XSD\D RUDQJ�
RUDQJ EDLN GDQ WXOXV GDUL $QDWROLD� 6XDWX PDVD NHWLND PHUHND
PHQ\DGDUL SHUMXDQJDQ NHPHUGHNDDQ SDGD VDDW NRQGLVL WHUOHPDK�
RUDQJ�RUDQJ GDUL $QDWROLD PHQJDODPL VXDWX NHEDQJNLWDQ ODLQ
NHPXGLDQ PHQ\HEDU NH HPSDW SHQMXUX GXQLD PHVNLSXQ WLGDN
PHPLOLNL VDUDQD PDWHUL \DQJ PHOLPSDK� 6HODLQ LWX� ULEXDQ JXUX
GDQ SHQJDMDU PXGD PHQ\HEDU NH VHOXUXK GXQLD� EHUPLJUDVL NH
WDQDK \DQJ VHEHOXPQ\D EHOXP SHUQDK WHUGHQJDU ROHK PHUHND�
0HVNLSXQ GLEHULNDQ XSDK \DQJ VHGLNLW PHUHND WHULPD GHQJDQ
KDUDSDQ DJDU PDPSX PHQ\DPSDLNDQ QLODL�QLODL OXKXU GDUL DNDU
VSLULWXDO OHOXKXU PHUHND� .DUHQD EXPL PHPLOLNL ILWUDK VHEDJDL
VXDWX HQWLWDV \DQJ SURGXNWLI� PDND EXPL PHQJKDVLONDQ KDVLO
\DQJ EDLN SXOD� 6HEDJDL VDDUDQD XQWXN PHQXQMXNNDQ
NHSHU\DFDDQNX WHUKDGDS PHUHND� $NX EHUGRD XQWXN WHPDQ�
WHPDQ PXQJNLQ GDODP EHEHUDSD SXOXK NDOL VHKDUL� �7XKDQNX�
%DQJNLWNDQ SDUD SHODMDU� JXUX� PHQWRU GDQ ZDOL �P�WHYHOOL�
GHQJDQ 1DEL $QGD� 3HUNXDW VHPDQJDW PHUHND��

6HEDJDL NHVLPSXODQ� DSD \DQJ PHODQGDVL JDPEDUDQ LQGDK
GDODP PHOD\DQL LPDQ GDQ NHPDQXVLDDQ DGDODK NHSHUFD\DDQ
PDV\DUDNDW� 8QWXN DODVDQ LQLODK� VHSHUWL \DQJ WHODK WHUMDGL
VDPSDL VDDW LQL KLQJJD PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ VXGDK PHQMDGL
VXDWX NHKDUXVDQ XQWXN PHQJKLQGDUL VHWLDS MHQLV VLNDS GDQ
SHULODNX \DQJ PXQJNLQ PHPEDKD\DNDQ SHOD\DQDQ WHUVHEXW�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL .ÕUN 7HVWL DUWLNHO EHUMXGXO µ.XU¶DQ YH
6�QQHW dL]JLVLQGH øOP�L 6L\DVHW¶�



ϭϮϵ
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3HUWDQ\DDQ� 'DODP PDNQD XPXP GLNDWDNDQ EDKZD NDUDNWHU
PXOLD VHSHUWL UDVD KRUPDW NHSDGD RUDQJ WXD GDQ VLODWXUUDKPL�
PDVLQJ�PDVLQJ PHUXSDNDQ VDUDQD EDJL GDWDQJQ\D NHEHUNDKDQ�
%DJL VHVHRUDQJ \DQJ LQJLQ PHQJDEGL NHSDGD DJDPDQ\D� DJDU
DPDO \DQJ GLODNXNDQQ\D GDSDW EHUEXDK VHULEX� VHWLDS VDWX
NHVDWXDQ \DQJ LD ODNXNDQ DWDV QDPD NKLGPDW� VDUDQD
NHEHUNDKDQ PDQDNDK \DQJ KDUXV LD SHUKDWLNDQ WHUOHELK
GDKXOX"

-DZDEDQ� +DO�KDO \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ DJDU VHEXDK
SHNHUMDDQ GDSDW PHQJKDVLONDQ EHUNDK GL DQWDUDQ\D DGDODK� �D�
VDGDU PHQJDSD GDQ XQWXN DSD SHNHUMDDQ LWX GLODNXNDQ� VHUWD
PHQJHWDKXL GHQJDQ EDLN EDJDLPDQD SHNHUMDDQ LWX DNDQ
GLWXQDLNDQ� �E� EDJDLPDQD LD PHQGHGLNDVLNDQ GLULQ\D XQWXN
PHQXQDLNDQ WXJDVQ\D LWX� �F� EDJDLPDQD LD PHQXQDLNDQQ\D
GHQJDQ LKVDQ� \DNQL VHRODK�RODK LD PHOLKDW $OODK GDQ MLND LD
WLGDN PDPSX PHPED\DQJNDQ PHOLKDW1\D� PDND LD \DNLQ
EDKZD VHVXQJJXKQ\D $OODK PDKDPHOLKDW SHUEXDWDQQ\D� 6HSHUWL
\DQJ 8VWD] 6DLG 1XUVL XQJNDSNDQ� VHRUDQJ PX¶PLQ� KDUXV
PHQJKLDVL SHNHUMDDQ VDPELO PHPED\DQJNDQ EDKZD
VHVXQJJXKQ\D LD GLOLKDW� PHPXODLQ\D VDPELO PHPED\DQJNDQ
EDKZD VHVXQJJXKQ\D LD GLSDQWDX� GXGXN VDPELO
PHPED\DQJNDQ EDKZD VHVXQJJXKQ\D LD GLMDJD� EHUGLUL VDPELO
PHPED\DQJNDQ EDKZD VHVXQJJXKQ\D LD GLDPDWL� PDNDQ VDPELO
PHPED\DQJNDQ EDKZD VHVXQJJXKQ\D LD GLVDNVLNDQ� PLQXP
VDPELO PHPED\DQJNDQ EDKZD VHVXQJJXKQ\D LD GLDZDVL GDQ
PHQJDQWDUNDQ GLULQ\D GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ EDKZD
VHVXQJJXKQ\D NHKLGXSDQQ\D VHQDQWLDVD GLSHUKDWLNDQ� 6HSHUWL
\DQJ NDOLDQ NHWDKXL 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP PHPDSDUNDQ EDKDVDQ LQL GHQJDQ XQJNDSDQ� ϥ˵Ύδ˴Σ˸ ˶Ϲ˸΍
ϙ˴΍ή˴˴ϳ ˵Ϫ͉ϧ˶Έ˴ϓ ˵ϩ΍ή˴˴Η Ϧ˸Ϝ˴˵Η Ϣ˴˸ϟ ϥ˶˸Έ˴ϓ ˬ˵ϩ΍ή˴˴Η Ϛ͉˴ϧ˴΄ϛ˴ ˴ဃ͉ ˴Ϊ˵Βό˴˸Η ϥ˴˸΃ ³,KVDQ DGDODK HQJNDX
EHULEDGDK NHSDGD $OODK VHDNDQ�DNDQ HQJNDX PHOLKDW�1\D�



ϭϯϬ

1DPXQ DSDELOD HQJNDX WLGDN PDPSX PHOLKDW�1\D�
VHVXQJJXKQ\D ,D PHOLKDWPX´� <D� MLND NDOLDQ KLGXS GHQJDQ
EHURULHQWDVLNDQ LKVDQ� NHWLND LWX NDOLDQ DNDQ PHQ\DNVLNDQ
GHUDVQ\D KXMDQ NHEHUNDKDQ GDUL ZLOD\DK NDVLK1\D�

0(0(18+, +$. .(3$'$ ',5, 6(1',5, '$1
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0DQXVLD PHPLOLNL EHUDJDP NHZDMLEDQ GDQ WDQJJXQJ MDZDE
\DQJ EHUEHGD VDWX VDPD ODLQ� .HZDMLEDQ�NHZDMLEDQ LQL GDODP
KDGLV GLSDSDUNDQ GHQJDQ XQJNDSDQ �

˵Ϫ͉ϘΣ˴ ˷ϖ˳Σ˴ ϱΫ˶ Ϟ͉ϛ˵ ς˶ϋ˴˸΄˴ϓ Ύ̒ϘΣ˴ Ϛ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϛ˴Ϡ˶ϫ˴˸Ϸ˶ϭ˴ Ύ̒ϘΣ˴ Ϛ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϛ˴δ˶ϔ˴˸Ϩϟ˶ϭ˴ Ύ̒ϘΣ˴ Ϛ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ Ϛ˶˷˴Αή˴ϟ˶ ϥ͉˶·
³6HVXQJJXKQ\D 5DEEPX SXQ\D KDN �\DQJ KDUXV HQJNDX
WXQDLNDQ�� GDQ GLULPX LWX SXQ\D KDN� GDQ NHOXDUJDPX �LVWUL NLWD�
DQDN�DQDN NLWD� DWDX \DQJ LEX�LEX� VXDPLQ\D� DQDNQ\D� LWX
SXQ\D KDN� 0DND EHULNDQODK VHWLDS RUDQJ GDQ VHPXD SLKDN�
KDNQ\D PDVLQJ�PDVLQJ´�>�@

6HSHUWL \DQJ WHUOLKDW EDKZD NHZDMLEDQ PDQXVLD \DQJ SDOLQJ
SULPHU LDODK KDN�KDN \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ ']DW <DQJ
0DKD $JXQJ� $SD�DSD VDMD KDN WHUVHEXW WHODK GLMHODVNDQ GDODP
$O�4XUDQ GDQ 6XQQDK� +DN \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ $OODK
LQL VHSHUWL ,PDQ� ,VODP� ,KVDQ � PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDUL
WDQJJXQJ MDZDE SDOLQJ XWDPD VHRUDQJ PDQXVLD�

6HWHODK PHQJLQJDWNDQ DNDQ KDN�KDN \DQJ PHQMDGL NHZDMLEDQ
NLWD WHUKDGDS $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 1DEL
0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP PHPDSDUNDQ EDKZD
MLZD NLWD SXQ PHPLOLNL KDN� 7LGDN VHKDUXVQ\D NLWD PHPEHEDQL
GLUL NLWD \DQJ WHODK GLFLSWDNDQ GDODP EHQWXN DKVDQX WDTZLP
VHUWD EHUQLODL OD\DNQ\D LQWDQ GDQ EHUOLDQ GHQJDQ NHNRVRQJDQ�
NHVLD�VLDDQ GDQ KDZD QDIVX EHODND� 'HQJDQ PHQLWL MDODQ \DQJ
EHQDU� VHVHRUDQJ KDUXV EHUXVDKD PHUDLK GHUDMDW SDOLQJ DJXQJ
VHSHUWL VXUJD� ILUGDXV� EHUWHWDQJJD GHQJDQ %DJLQGD 1DEL
0XKDPPDG 6KDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP� VHUWD GHUDMDW \DQJ
SDOLQJ SHQWLQJ GL DQWDUD GHUDMDW ODLQQ\D� \DLWX PHUDLK ULGD GDQ
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FLQWDQ\D $OODK� 6HDQGDLQ\D MLZD PDQXVLD WLGDN PHPLOLNL
SRWHQVL XQWXN GDSDW PHUDLK XIXN WHUVHEXW� $OODK WLGDN DNDQ
PHPHULQWDKNDQ PDQXVLD XQWXN PHUDLKQ\D� .DUHQD PDQXVLD
GLSHULQWDK XQWXN PHUDLK WXMXDQ DJXQJ WHUVHEXW� EHUDUWL PDQXVLD
GLFLSWDNDQ GHQJDQ NDSDVLWDV XQWXN GDSDW PHUDLKQ\D� 8QWXN LWX�
VHSHUWL \DQJ GLVDPSDLNDQ 8VWD] 6DLG 1XUVL GDODP .DOLPDW
.HGXD 3XOXK 7LJD� VHEXDK LQWDQ \DQJ DPDW EHUQLODL KDUXV
GLJXQDNDQ XQWXN WXMXDQ \DQJ MXJD EHUQLODL WLQJJL GDULSDGD
KDQ\D GLORDNNDQ GL SDVDU WHPEDJD� <D� QLODL KDNLNDW VHRUDQJ
PDQXVLD WLGDN GDSDW GLSDKDPL GDODP XNXUDQ GXQLD IDQD� -LND
GHQJDQ LPDQ� LVODP� LKVDQ GDQ VHOXUXK ODSLVDQ GDUL EXPL KLQJJD
ODQJLW NH WXMXK NDOLDQ PHPLQWD XQWXN PHUDLK NHKLGXSDQ NDOEX
GDQ UXK� NHWLND LWXODK NDOLDQ WHODK PHQJHMDU VHVXDWX \DQJ
VHQLODL GHQJDQQ\D� ,QL VHPXD DGDODK KDN \DQJ EHUKXEXQJDQ
GHQJDQ QDIVX GLUL� 2OHK NDUHQD LWX PHPDKDPL KDN \DQJ
EHUKXEXQJDQ GHQJDQ QDIVX GDODP EHQWXN VHNDGDU KDQ\D XQWXN
WLGDN EXQXK GLUL� WLGDN PHPRWRQJ WDQJDQ� NDNL� OLGDK� ELELU
\DNQL PHPDKDPLQ\D GDODP EHQWXN SHQJRUEDQDQ \DQJ VLD�VLD
PHUXSDNDQ VHEXDK SHPDKDPDQ \DQJ NXUDQJ WHSDW� $NKLU NDWD�
SHQJD\RPDQ QDIVX GLUL EHUDUWL GLWXQDLNDQQ\D VHPXD KDN PDWHUL
GDQ VSLULWXDO XQWXN GLUL VHQGLUL�

6HSHUWL LWX SXOD KDN NHOXDUJD� ,D EXNDQ VHNHGDU EHUELQFDQJ ULD
EHJLWX EHUNXPSXO GHQJDQ PHUHND� ,D MXJD EXNDQ VHNDGDU
PHQJDPELO KDWL PHUHND GDODP SHUFDNDSDQ PLQXP WHK� $WDX
KDQ\D GHQJDQ PHPEHULNDQ KDN \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
NHEXWXKDQ MDVPDQL WLGDN EHUDUWL WHODK PHPHQXKL KDN PHUHND�
'L VLVL ODLQ� SHUOX GLODNXNDQQ\D VHEXDK ELPELQJDQ \DQJ EDLN
XQWXN PHUHND GHPL NHKLGXSDQ NDOEX GDQ UXKQ\D GDQ VHODOX
GLWXQMXNNDQQ\D NHSDGD PHUHND DUDK NLEODW OD\DNQ\D MDUXP
NRPSDV� <DNQL VHEDJDL LQGLYLGX \DQJ EHULPDQ� HQJNDX
PHQMHODVNDQ $OODK NHSDGD NHOXDUJDPX� PHQJHQDONDQ
5DVXOXOODK� GDQ PHQJDMDUNDQ KLGXS OD\DNQ\D VHRUDQJ PDQXVLD
VHMDWL PHUXSDNDQ KDN NHOXDUJD \DQJ DGD SDGD GLULPX� 6DPD
KDOQ\D HQJNDX PHQGDPSLQJL DQDN�DQDNPX GDUL GHNDW OD\DNQ\D
VHRUDQJ SHQMDJD GDQ WLGDN PHQLQJJDONDQ PHUHND VHRUDQJ GLUL



ϭϯϮ

GDUL VHJDOD NHEXUXNDQ PHVNL KDQ\D VHNHMDS� ,WX MXJD
PHUXSDNDQ VHEXDK KDN PHUHND \DQJ DGD SDGD GLULPX� $NDQ
WHWDSL� VHPXD NHZDMLEDQ LQL WLGDN GLNHUMDNDQ GHQJDQ NHPDUDKDQ�
WHULDNDQ� SHQLQGDVDQ� DWDX GHQJDQ SDQGDQJDQ NHEHQFLDQ VDDW
PHUHND EHUEHGD SLNLUDQ GHQJDQPX� HQJNDX DNDQ
PHZXMXGNDQQ\D VDPELO PHQGHQ\XWNDQ NHSDODPX� SHQXK
NHVDEDUDQ� GHQJDQ XQJNDSDQ DOPDUKXP 8VWD] 1HFLS )D]LO
VDPELO PHPXQWDKNDQ LVL RWDN GDUL KLGXQJPX� GHQJDQ NDLGDK
SHGDJRML GDQ SVLNRORJL� NKXVXVQ\D GHQJDQ PHWRGH \DQJ
5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP SDSDUNDQ� ,QLODK KDN�
KDN DQDN \DQJ DGD SDGD GLUL NLWD GDQ KDN PHUHND LQL KDUXV
GLSHQXKL VHVXDL GHQJDQ WHPSDWQ\D�

3(1<(%$% 6(681**8+1<$ .($/3$$1 6(25$1*
$1$.
'DODP VHEXDK KLND\DW GLFHULWDNDQ EDKZD VHRUDQJ DQDN GDUL
VHVRVRN ZDOLXOODK VXND EHUEXDW LVHQJ� 'HQJDQ MDUXP \DQJ
GLDPELOQ\D GDUL VXDWX WHPSDW� VHULQJNDOL LD PHOXEDQJL NDQWXQJ
DLU PLOLN PDV\DUDNDW� 3DGDKDO PDV\DUDNDW PHQJDPELO DLU GDQ
PHPDQJJXOQ\D GDUL WHPSDW \DQJ VDQJDW MDXK� 3DGD DZDOQ\D�
NDUHQD UDVD KRUPDW GDQ VXQJNDQ NHSDGD VDQJ ZDOLXOODK� WLGDN
DGD VDWX RUDQJ SXQ \DQJ EHUDQL PHQJDGXNDQ PDVDODK LQL�
6HLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX� PDV\DUDNDW SXQ KLODQJ NHVDEDUDQ
GDQ VDWX GXD RUDQJ GDWDQJ PHQMHODVNDQ GXGXN
SHUPDVDODKDQQ\D NH VDQJ ZDOLXOODK� 6DQJ ZDOLXOODK WHUPHQXQJ
VHNHWLND� PHQJHYDOXDVL NHKLGXSDQ SULEDGLQ\D VDPELO EHUXVDKD
PHQJLQJDW�LQJDW NHVDODKDQ DSDNDK NLUDQ\D \DQJ GXOX SHUQDK LD
NHUMDNDQ VHKLQJJD PHPLFX PXQFXOQ\D SHULVWLZD LQL� ³$SDNDK
DNX GXOX SHUQDK PHOXEDQJL VHVXDWX VHKLQJJD NHELDVDDQ
WHUVHEXW GLZDULVL ROHK DQDNNX"´ .DUHQD VHQVLWLYLWDVQ\D� ELVD
MDGL VDQJ ZDOLXOODK PHQHPXNDQ EHWDSD EDQ\DN NHVDODKDQ \DQJ
WHODK GLSHUEXDWQ\D� $SDODJL LD MXJD PHQJDQJJDS OLQWDVDQ
SLNLUDQ \DQJ WLGDN VHVXDL DGDODK GRVD� $NDQ WHWDSL� LD WLGDN
ELVD PHQJLQJDW NHVDODKDQ DSD \DQJ SHUQDK GLSHUEXDWQ\D WHUNDLW
GHQJDQ SHUPDVDODKDQ LQL�



ϭϯϯ

6DQJ ZDOLXOODK NHPXGLDQ PHQHPXL LVWULQ\D GDQ PHQMHODVNDQ
OHWDN GXGXN SHUPDVDODKDQQ\D� ,D EHUNDWD� ³$QDN NLWD VXGDK
ODPD PHODNXNDQ KDO VHSHUWL LQL� 0DV\DUDNDW WLGDN VHJHUD
PHQFHULWDNDQQ\D NDUHQD UDVD KRUPDWQ\D NHSDGD NLWD� .LQL� NLWD
KDUXV PHQ\HOHVDLNDQ SHUVRDODQ LQL� &REDODK LQJDW�LQJDW
EDUDQJNDOL DGD SHULVWLZD GDODP NHKLGXSDQPX \DQJ DGD
KXEXQJDQQ\D GHQJDQ SHUVRDODQ LQL�´ ,VWULQ\D PXODL EHUSLNLU
GDQ VHWHODK LWX PHQJDWDNDQ� ³6XDPLNX� 'HPL $OODK DNX WLGDN
SHUQDK PHODNXNDQ NHVDODKDQ VHSHUWL LWX� +DQ\D VDMD NHWLND
KDPLO� DNX MDODQ�MDODQ NH KDODPDQ UXPDK VDODK VDWX
WHWDQJJD� $NX KDELV PHUDMXW� -DUXPQ\D PDVLK WHUEDZD GL
WDQJDQNX� .HWLND LWX� DNX PHOLKDW VHEXDK MHUXN GLVDQD� $NX
PHOXEDQJLQ\D GHQJDQ MDUXP GDQ WHWHVDQQ\D NXPDVXNNDQ NH
GDODP PXOXWNX��� ³ 'HPL PHQGHQJDU FHULWD LVWULQ\D WHUVHEXW�
VDQJ ZDOLXOODK VHJHUD SHUJL NH UXPDK WHWDQJJDQ\D XQWXN
PHPRKRQ PDDI GDQ PHPLQWD NHULGDDQ GDUL VDQJ SHPLOLN MHUXN�
6HWHODK LWX LD GXGXN EHUVLPSXK GDQ PHQ\DPSDLNDQ
SHUPRKRQDQ WREDWQ\D NHSDGD $OODK�

7DQSD PHQXQJJX ZDNWX ODPD� NHWLND VHGDQJ PHODQMXWNDQ
NHLVHQJDQQ\D PHOXEDQJL NDQWXQJ�NDQWXQJ DLU ZDUJD GL
VHNLWDUQ\D WLED ± WLED LD EHUNDWD� ³$NX DGDODK DQDN VHRUDQJ
D\DK \DQJ VDOLK� 6HEDJDL DQDN GDUL VRVRN PXOLD WHUVHEXW DSDNDK
SDQWDV DNX PHODNXNDQ NHQDNDODQ LQL NHSDGD PDV\DUDNDW" <D
$OODK� DNX EHUWDXEDW�´

,D PHQLQJJDONDQ WHPSDW LWX GDQ EHUODUL PHQHPXL D\DKQ\D� ,D
EHUNDWD SDGD D\DKQ\D� ³$\DK� 6HODPD LQL DNX VDQJDW QDNDO´�
6LDSD \DQJ WDKX PXQJNLQ NHWLND LWX D\DKQ\D SXQ EHUNDWD
NHSDGDQ\D� ³$QDNNX� (QJNDX WLGDN PHODNXNDQ NHQDNDODQ LWX�
.DPLODK \DQJ MDGL VXPEHU NHQDNDODQ LWX GL PDVD ODOX�´

2UDQJ WXD KDUXV PHQGDPSLQJL DQDN�DQDNQ\D GDUL GHNDW
VHKLQJJD PHUHND WLGDN PHPLOLNL NHVHPSDWDQ XQWXN EHUEXDW
QDNDO� .HNXUDQJDQ SDGD RUDQJ WXD� ZDODX PXQJNLQ WLGDN
PXQFXO NH SHUPXNDDQ EHUDVDO GDULQ\D� GL PDVD PHQGDWDQJ LD



ϭϯϰ

DNDQ PXQFXO SDGD DQDN ± DQDN� .HSDKLWDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ
ROHKQ\D SXQ SDGD DNKLUQ\D RUDQJWXD MXJD \DQJ DNDQ
PHQDQJJXQJQ\D� 3DUD RUDQJWXD DNDQ PHQXQGXN GLKDGDSDQ
$OODK� 0HUHNDODK \DQJ DNDQ PHQDQJJXQJ NHSDKLWDQ GDQ
NHSULKDWLQDQ \DQJ GLVHEDENDQ ROHK ODNX QHJDWLI DQDN ±
DQDNQ\D� %DUDQJNDOL LQL KDQ\D VHEXDK KLND\DW� $NDQ WHWDSL�
DGD VDWX KDO \DQJ LQJLQ VD\D VDPSDLNDQ WHUNDLW KLND\DW LWX� ³+DO
\DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ GDUL VHEXDK KLND\DW EXNDQODK
DXWHQWLVLWDV ULZD\DWQ\D� PHODLQNDQ SHVDQ \DQJ GLVDPSDLNDQ GL
GDODPQ\D�

-$/$1 0(5('8.6, .(%858.$1
'DODP KDGLV \DQJ GLEDKDV VHEHOXPQ\D� GDSDW GLNDWDNDQ
EDKZDVDQ\D VHODLQ $OODK� MLZD� GDQ NHOXDUJD� EDQJVD GDQ XPDW
PDQXVLD MXJD PHPLOLNL KDNQ\D DWDV NLWD� 0HVNL SHULKDO WHUVHEXW
WLGDN WHUWHUD VHFDUD JDPEODQJ GDODP KDGLV WHUVHEXW� WHWDSL NLWD
GDSDW PHQHPXNDQ EDJDLPDQD GXD KDO WDGL MXJD PHPLOLNL KDN
DWDV GLUL NLWD SDGD SHPEDKDVDQ KDGLV ODLQQ\D�>�@ -DGL� NLWD
GDSDW PHPSHUWLPEDQJNDQ EDKZD KDN EDQJVD GDQ NHPDQXVLDDQ
MXJD DGD DWDV GLUL NLWD� <D� PHQHJDNNDQ NHPEDOL PRQXPHQ
NHEDQJVDDQ DGDODK WXJDV NLWD GDQ PXODL KDUL LQL NLWD
EHUNHZDMLEDQ XQWXN PHQXQDLNDQQ\D� %DQJVD NLWD� EDLN VHEDJDL
GLQDPLND SHPEHUL LQVSLUDVL� PDXSXQ VHEDJDL DUDKDQ GDQ MDODQ
\DQJ PHQJDQWDUNDQ NLWD SDGD GLUDLKQ\D SHWXQMXN� DWDXSXQ
VHEDJDL NHVHPSDWDQ \DQJ GLDQXJHUDKNDQ NHSDGD NLWD�
PHQHJDNNDQQ\D GHQJDQ VHSHQXK MLZD GDQ VHPDQJDW DGDODK
VHEXDK DPDQDK \DQJ GLSHUFD\DNDQ NHSDGD NLWD� -LND WXJDV LQL
VHEHOXPQ\D GLNHUMDNDQ KLQJJD EDWDV WHUWHQWX ROHK JHQHUDVL
VHEHOXP NLWD� PDND DGDODK VHEXDK NHZDMLEDQ EDJL NLWD XQWXN
PHQ\HOHVDLNDQ GDQ PHQ\HPSXUQDNDQQ\D� .DUHQD JHQHUDVL
VHEHOXP NLWD� \DLWX PHUHND \DQJ PHQGHGLNDVLNDQ GLULQ\D XQWXN
FLWD�FLWD PXOLD LQL� WHODK PHQJKDELVNDQ XPXU NHKLGXSDQQ\D GL
SHQMDUD� GL SHQJDVLQJDQ� GDQ GL SHUDQWDXDQ� 0HUHND WHODK
VHNXDW WHQDJD GDQ VHPDNVLPDO PXQJNLQ PHPEDZD DPDQDK
WHUVHEXW KLQJJD VDPSDL GL WLWLN LQL XQWXN NHPXGLDQ
PHQ\HUDKNDQQ\D NHSDGD NLWD� 2OHK NDUHQD LWX� PHQHULPD GDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/keberkahan-universal-dan-gandum-yang-memberikan-tujuh-ratus-bulir-dalam-untaiannya


ϭϯϱ

PHPEDZD DPDQDK LQL NH WLWLN EHULNXWQ\D DGDODK KDNQ\D
PHUHND SDUD SHQGDKXOX NLWD VHNDOLJXV NHZDMLEDQ EDJL
NLWD�

6DPD GHQJDQ SHQMHODVDQ WDGL� PHQJDMDUNDQ VLVWHPDWLND FDUD
PHOLKDW VHVXDWX NHSDGD PDV\DUDNDW \DQJ GLUDVD PDVLK PHQFHQJ
MXJD PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL KDN EDQJVD DWDV GLUL NLWD� %DJLQGD
1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $OD\KL :DVDOODP EHUVDEGD" �
Ϫ˶˶ΒϠ˴Ϙ˶Β˴ϓ ϊ˸τ˴˶Θδ˴˸ϳ Ϣ˴˸ϟ ϥ˶˸Έ˴ϓ ˬ Ϫ˶˶ϧΎδ˴Ϡ˶˶Βϓ ϊ˸τ˴˶Θδ˴˸ϳ Ϣ˴˸ϟ ϥ˶˸Έ˴ϓ ˬ ϩ˶Ϊ˴˶ϴ˶Α ˵ϩή˷˸˶ϴ˴ϐ˵ϴϠ˴˸ϓ ˱΍ήϜ˴Ϩ˸ϣ˵ Ϣ˸Ϝ˵Ϩ˸ϣ˶ ϯ˴΃έ˴ Ϧ˸ϣ˴

ϥ˶ΎϤ˴ϳ ˶Ϲ˸΍ ϒ˴˵όο˴˸΃ Ϛ˴˴ϟ˴Ϋϭ˴
<DQJ DUWLQ\D� ³%DUDQJ VLDSD GLDQWDUD NDPX PHOLKDW SHUEXDWDQ
\DQJ PXQJNDU �GLODUDQJ V\DUD¶� PDND KHQGDNODK LD
PHUXEDKQ\D GHQJDQ NHNXDWDQ WDQJDQQ\D� MLND LD WLGDN VDQJJXS�
KHQGDNODK LD PHUXEDK GHQJDQ NHPDPSXDQ OLGDKQ\D� GDQ MLND LD
WLGDN VDQJJXS SXOD� PDND KHQGDNODK GLLQJNDULQ\D GHQJDQ
KDWLQ\D� GDQ LWXODK VHOHPDK�OHPDKQ\D LPDQ�´>�@

<DNQL� MLND $QGD PHPLOLNL NHNXDWDQ� $QGD WLGDN DNDQ
PHPELDUNDQ RUDQJ \DQJ DGD GL VHNLWDU $QGD WHUSHURVRN MDWXK
NHGDODP NHPXQJNDUDQ� 6HEDOLNQ\D� $QGD DNDQ PHQFDUL MDODQ
DJDU GDSDW PHQMDGL VDUDQD EDJL PDVXNQ\D RUDQJ�RUDQJ GL
VHNLWDU $QGD NH GDODP NHEDLNDQ� $QGD DNDQ PHPHJDQJ
WDQJDQQ\D� PHPEDZDQ\D� PHQXQMXNNDQ NHSDGDQ\D DUDK
PLKUDE GDQ NLEODW� -LND $QGD GDSDW PHODNXNDQQ\D GHQJDQ
WDQJDQ� PDND ODNXNDQODK� -LND $QGD WLGDN PDPSX
PHODNXNDQQ\D GHQJDQ WDQJDQ� $QGD DNDQ PDVXN NH MDODQ
LUV\DG GHQJDQ EDKDVD \DQJ OHPDK OHPEXW� -LND $QGD WLGDN
PDPSX PHODNXNDQ KDO LWX MXJD� $QGD KDUXV
PHPSHUWLPEDQJNDQ GDQ PHPLNLUNDQ MDODQ \DQJ ODLQ�
7HUJDQWXQJ EDJDLPDQD NRQGLVLQ\D GL ODSDQJDQ� $QGD GDSDW
PHPXWXV NHWHUNDLWDQ $QGD GHQJDQQ\D� ODOX PHQJDPELO VLNDS
WHUWHQWX� 'HQJDQ GHPLNLDQ $QGD EHUXSD\D XQWXN PHQXQDLNDQ
WXJDV LQL VDPELO EHUNDWD� ´6D\D WLGDN PHQ\DQJND RUDQJ ZDUDV
VHSHUWL NDPX ELVD PHODNXNDQ KDO VHSHUWL LQL�´
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%XNDQ GHQJDQ PHQDQDPNDQ NHEHQFLDQ� PHQDMDPNDQ PDWD�
PHQJHUXWNDQ PXND DWDX PHQJKXMDQLQ\D GHQJDQ NHFDPDQ
VHSHUWL ³GDVDU WHUODNQDW ´� 6HEDOLNQ\D� $QGD KDUXV
PHQJKDGDSLQ\D GHQJDQ NDUDNWHU \DQJ VHVXDL GHQJDQ LGHQWLWDV
$QGD VHEDJDL VHRUDQJ PXNPLQ� EHUELFDUD GDUL KDWL NH KDWL� GDQ
PHUDQJNXO VLVL ± VLVL NHPDQXVLDDQQ\D� -LND SHUOX MDPXODK LD
GHQJDQ VHFDQJNLU WHK PDQLV KDQJDW� EDUDQJNDOL $QGD GDSDW
PHOHPEXWNDQ GDQ PHQGDSDWNDQ KDWLQ\D� %DKNDQ NHWLND
GLVXQWLN SXQ SDVLDQ GLVDUDQNDQ XQWXN WLGDN PHQDKDQ NDNX
GLULQ\D VHKLQJJD MDUXP \DQJ XMXQJQ\D ODQFLS WHUVHEXW GDSDW
PXGDK PDVXN NH GDODP NXOLWQ\D� 2OHK NDUHQD LWX SHUNDWDDQ GDQ
SHULODNX \DQJ KDOXV VHUWD VHEXDK VHQ\XPDQ WXOXV GDUL KDWL \DQJ
SDOLQJ GDODP DGDODK MDPLQDQ EDJL WHUVHODPDWNDQQ\D ODZDQ
ELFDUD NLWD GDUL NHUDVQ\D KDWL GDQ NHSDOD� 6HWHODK LWX� $QGD
DNDQ PHQJDOLU NH GDODP KDWL ODZDQ ELFDUD $QGD OD\DNQ\D
VHFHUFDK FDKD\D� VHNLODW QXU� GDQ VHEHUNDV VLQDU GL GDODP
DWPRVIHU \DQJ OHPEXW VHSHUWL LQL� 6DPELO EHUWDKWD GDODP
VLQJJDVDQD KDWLQ\D� $QGD DNDQ GDSDW PHPELPELQJQ\D PHQXMX
MDODQ \DQJ SHQXK NHLQGDKDQ GDQ NHEDLNDQ� ,QLODK UDQJNDLDQ
SHULODNX \DQJ GDSDW GLODNXNDQ GHQJDQ NHKDGLUDQ KDWL�

.(%(5.$+$1 81,9(56$/ '$1 .216,67(16,
6$+$%$7
3DGD KDUL LQL� MLZD ± MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL WHUKDGDS EDQJVD GDQ
NHPDQXVLDDQ VHGDQJ PHQJHPEDQ VHEXDK WXJDV \DQJ NRNRK�
DJXQJ GDQ XQLYHUVDO� 3HUDQ \DQJ VHGDQJ PHUHND PDLQNDQ
VXQJJXK EXNDQODK SHUNDUD UHPHK� <D� WXJDV EHVDU LWX \DQJ GXOX
GLSLNXO ROHK SDUD VDKDEDW� SDGD KDUL LQL GLHPEDQ ROHK MLZD ±
MLZD EHUGHGLNDVL� $JDU WXJDV \DQJ VHGDQJ PHUHND WXQDLNDQ LWX
GDSDW PHQJXQJNDSNDQ PDNQD EDJL NHPDQXVLDQ� SHUPDQHQ GDQ
EHUXPXU ODPD� LD KDUXV GLNHUMDNDQ VHEDJDLPDQD GXOX SDUD
VDKDEDW PHQJHUMDNDQQ\D� <D� NRQVLVWHQVL� NHVXQJJXKDQ GDQ
NHWXOXVDQ \DQJ GXOX GLWXQMXNNDQ ROHK SDUD
VDKDEDW UDGKL\DOODKX DQKXP KDUXV GLSHOLKDUD VHSDQMDQJ PDVD�
'HPLNLDQODK� MLZD � MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL KDUXV PHPLNXO
VHPXD WXJDV \DQJ DGD GL SXQGDNQ\D GHQJDQ NHVDGDUDQ VHSHUWL



ϭϯϳ

LWX� 0HUHND KDUXV EHUJHUDN GHQJDQ VHPDQJDW LKVDQ� 6DDW KDUXV
EHUKHQWL� PHUHND EHUKHQWL GL WHPSDW GLPDQD VHKDUXVQ\D
EHUKHQWL� 'L WHPSDW EHUKHQWLQ\D WHUVHEXW� PHUHND VHQDQWLDVD
PHQJHYDXDVL GLUL NHPEDOL� +DUXV PHODNXNDQ HYDOXDVL \DQJ
GHQJDQQ\D LD DNDQ PHPEXDW NHSXWXVDQ�´7LGDN VHKDUXVQ\D DNX
EHUKHQWL GL VLQL� +DUXVQ\D DNX EHUKHQWL OLPD ODQJNDK ODJL�
%DKNDQ EXNDQ OLPD ODQJNDK ODJL� VHKDUXVQ\D DNX EHUKHQWL
VHSXOXK ODQJNDK NH GHSDQ ODJL� $SD EROHK EXDW� $NX KDQ\D ELVD
PHODQJNDK VDPSDL GL VLQL� $NX WLGDN PDPSX PHPHQXKL KDN
GDUL WXJDV LQL�´ -LND NLWD GDSDW PHODNXNDQ LQL� $OODK 6XEKDQDKX
ZD WD¶DOD SXQ DNDQ PHOLPSDKNDQ NHEHUNDKDQ XQLYHUVDO1\D
NHSDGD NLWD� &DUD NLWD EHUVLNDS \DQJ GHPLNLDQ WHODK
PHQHPXNDQ WDQDK VXEXUQ\D� EHUNRODERUDVL GHQJDQ XGDUD�
EHUFDPSXU GHQJDQ DLU GDQ OD\DNQ\D EHQLK \DQJ PHUHQJNXK
VLQDU PDWDKDUL� PHUDQJNDN NH SXQFDN XQWXN EHUWXQDV GDQ
EHUNHFDPEDK� .DOLDQ DNDQ PHOLKDW EHQLK�EHQLK LWX WHUQ\DWD
VHVXDL GHQJDQ XQJNDSDQ $O�4XUDQ� GLPDQD VDWX EHQLK
PHQJKDVLONDQ WXMXK XQWDL� GDQ PDVLQJ ± PDVLQJ XQWDLQ\D
PHPEHULNDQ VHUDWXV EXOLU JDQGXP� <D $OODK� DQXJHUDKNDQODK
NDUXQLD GDQ NHEHUNDKDQ XQLYHUVDO \DQJ VHSHUWL LQL NHSDGD NLWD
VHPXD \DQJ EHUXVDKD PHQGHGLNDVLNDQ GLUL NDPL XQWXN
PHODNXNDQ SHQJDEGLDQ NHSDGD DJDPD�

(9$/8$6,
�� $SD VDMD HPSDW WDKDSDQ VXSD\D SHNHUMDDQ DWDX WXJDV \DQJ NLWD
ODNXNDQ PHQMDGL VHEXDK EHUNDK"
�� +DN VLDSDNDK \DQJ SDOLQJ XWDPD \DQJ KDUXV NLWD WXQDLNDQ"
0HQJDSD GDQ DSD VDMD KDN WHUVHEXW"
�� 8NXUDQ DSD VDMD \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN PHQXQDLNDQ KDN MLZD
GDQ NHOXDUJD"
�� $GDNDK KDN GLOXDU KDN �$OODK� QDIVX GLUL GDQ NHOXDUJD� \DQJ
GLVHEXWNDQ GLDWDV"
�� %DJDLPDQD FRQWRK VLNDS NRQVLVWHQVL SDUD VDKDEDW GDODP
PHQXQDLNDQ KDNQ\D KLQJJD VDPSDL NHSDGD NLWD VDDW LQL VHEDJDL
DPDQDK VHKLQJJD PDPSX PHQMDGLNNDQQ\D VHEXDK NHEHUNDKDQ



ϭϯϴ

XQLYHUVDO" $SDNDK NLWD VHEDJDL VHRUDQJ PXVOLP \DQJ PHQJHPEDQ
DPDQDK WHUVHEXW VXGDK PDPSX GDQ VLDS XQWXN PHQMDODQNDQQ\D"

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO ³.�OOv %HUHNHW YH %LUH <HGL <�]
9HUHQ %DúDNODU´ GDUL EXNX .ÕUÕN 7HVWL ��� <DúDWPD øGHDOL�

>�@ +5 %XNKDUL� %DE $GDE� ��
>�@ /LKDW 0XVOLP .LWDE )LWQDK ��� 7LUPL]L .LWDE )LWQDK ���
$EX 'DXG .LWDE )LWQDK �
>�@ +5 0XVOLP .LWDE ,PDQ ��� +5 7LUPL]L .LWDE )LWQDK ���
+5 $EX 'DXG .LWDE 6DODW ���
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ϭϯϵ

��� 3(5$6$$1 ± *(7$5$1 -,:$ '$1 $.$/ 6$/,0

3HUWDQ\DDQ� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ VDODEDWXG
GLQL\DK GDQ EDJDLPDQD LD KDUXVQ\D GLSUDNWLNNDQ"

-DZDE� 7LGDNODK WHSDW MLND NRVDNDWD VDODEDWXG
GLQL\DK GLPDNQDL VHEDJDL IDQDWLN EXWD� NHUDV NHSDGD \DQJ
EHUEHGD SHQGDSDW GHQJDQQ\D� VHUWD PHUDVD GLULQ\D SDOLQJ EHQDU
GHQJDQ PHQ\DODKNDQ SHQGDSDW ODLQ \DQJ EHUEHGD GHQJDQ
SHQGDSDW \DQJ GL\DNLQLQ\D� .LWD PHQJJXQDNDQ NRVDNDWD
NHIDQDWLNDQ OHELK NHSDGD NHUDV NHSDOD� EHUSLNLUDQ WHUWXWXS�
PHPEHOD SHQGDSDW SULEDGLQ\D GHQJDQ PHPEDEL EXWD� WDQSD
DGDQ\D GDOLO GDQ VXPEHU \DQJ PHQGDVDULQ\D� .DWD NHIDQDWLNDQ
MXJD GDSDW GLPDNQDL VHEDJDL WLGDN WROHUDQ GDQ PHQJKDUJDL�
VHUWD PHQRODN SHQGDSDW ODLQ WDQSD DPSXQ� 'DUL SHQMHODVDQ LQL�
PDND LVWLODK VDODEDWXG GLQL\DK WLGDN EHUPDNQD IDQDWLN EXWD GDQ
EHUSLNLUDQ WHUWXWXS� PHODLQNDQ EHUPDNQD PHPHJDQJ HUDW
SULQVLS DJDPD GHQJDQ WHJXK GDQ NRQVLVWHQ� 3HULKDO WHUVHEXW
GLJDPEDUNDQ VXUDW %DTDUDK VHEDJDL EHULNXW �

Ϊ˴˶Ϙ˴ϓ ˶๡͉Ύ˶Α Ϧ˸ϣ˶Ά˵˸ϳϭ˴ Ε˶ϮϏ˵Ύτ͉ϟΎ˶Α ή˵˸ϔϜ˸˴ϳ Ϧ˸Ϥ˴˴ϓ ˶ ϲ˴˷ϐϟ˸΍ Ϧ˴ϣ˶ ˵Ϊη˸ή͊ϟ΍ Ϧ͉˴ϴ˴Β˴Η Ϊ˴˸ϗ Ϧ˶ϳ ˶˷Ϊϟ΍ ϲ˶ϓ ˴ϩ΍ή˴ϛ˶˸· ϻ˴
ΎϬ˴˴ϟ ϡ˴Ύμ˴ϔ˶ϧ˸΍ ϻ˴ Իϰ˴Ϙ˸ΛϮ˵ϟ˸΍ ˶Γϭ˴ή˵˸όϟ˸Ύ˶Α Ϛ˴δ˴Ϥ˴˸Θγ˸΍

$UWLQ\D� ³7LGDN DGD SDNVDDQ XQWXN �PHPDVXNL� DJDPD �,VODP��
VHVXQJJXKQ\D WHODK MHODV MDODQ \DQJ EHQDU GDULSDGD MDODQ \DQJ
VHVDW� .DUHQD LWX EDUDQJVLDSD \DQJ LQJNDU NHSDGD 7KDJKXW GDQ
EHULPDQ NHSDGD $OODK� PDND VHVXQJJXKQ\D LD WHODK EHUSHJDQJ
NHSDGD EXKXO WDOL \DQJ DPDW NXDW \DQJ WLGDN DNDQ SXWXV�´
�46 $O %DTDUDK �� ����

%DJLQGD 1DEL %HVDU 0XKDPPDG 6KDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP OHZDW KDGLV PXOLDQ\D PHQ\DPSDLNDQ DPDQDWQ\D
NHSDGD NLWD�

ά˶Ο˶΍Ϯ͉˴ϨϟΎΑ ΎϬ˴ϴ˸˴Ϡϋ˴ ΍Ϯπ͊ϋ˴ ˬϦ˴ϴ˷˶ϳΪ˶Ϭ˸Ϥ˴ϟ˸΍ Ϧ˴ϳΪ˶η˶΍ή͉ϟ΍ ˶˯ Ύ˴ϔ˴ϠΨ˵ϟ˸΍ Δ͉˶Ϩγ˵ϭ˴ ˶ϲΘ͉Ϩδ˶˵Α Ϣ˸Ϝ˵ϴ˸˴Ϡ˴ό˴ϓ



ϭϰϬ

$UWLQ\D� ³+HQGDNODK NDOLDQ EHUSHJDQJ WHJXK WHUKDGDS DMDUDQNX
GDQ DMDUDQ .KXODIDXUDV\LGLQ \DQJ PHQGDSDWNDQ
SHWXQMXN� *LJLWODK �JHQJJDPODK GHQJDQ NXDW� GHQJDQ
JHUDKDP�´>�@

³*LJLWODK GHQJDQ JHUDKDP´ \DQJ WHUGDSDW GDODP KDGLV WHUVHEXW
DGDODK VHEXDK JD\D EDKDVD DWDX LGLRP \DQJ GLJXQDNDQ GDODP
%DKDVD $UDE� 2OHK NDUHQD LWX� NHWLND EHUXVDKD XQWXN
PHPDKDPLQ\D� LD KDUXV GLSDKDPL VHEDJDL RUDQJ $UDE
PHPDKDPLQ\D�

,GLRP ³*LJLWODK GHQJDQ JHUDKDP´ GDSDW GLSDKDPL VHEDJDL�
³3HJDQJ HUDWODK SULQVLS ± SULQVLS DJDPDPX� VHSHUWL NDPX
PHPHJDQJ HUDW VHVXDWX GHQJDQ DODW FDWXW´� -DGL� GDUL WHNV KDGLV
WHUVHEXW GDSDW GLSDKDPL EDKZDVDQ\D \DQJ GLPDNVXG
GHQJDQ VDODEDWXG GLQL\\DK DGDODK� PHPHJDQJ WHJXK SHULQWDK ±
SHULQWDK DJDPD� OR\DO GDQ VHWLD NHSDGDQ\D� NRQVLVWHQ GDODP
PHQMXQMXQJ WLQJJL QLODL�QLODL OXKXU VHSHUWL LPDQ� DNKODN� GDQ
NHKRUPDWDQ GLUL� VHUWD PHQMDJD GLUL GDUL NHODODLDQ GDQ
NHWHOHGRUDQ� 6HGDQJNDQ EHUSLNLUDQ WHUWXWXS VHUWD IDQDWLVPH
EXWD GDODP EHUDJDPD� PHPDNVD RUDQJ ODLQ XQWXN PHQHULPD
SHQGDSDW GDQ NH\DNLQDQQ\D� VHEDJDLPDQD NDPL VDPSDLNDQ GL
DZDO� LD EXNDQODK VDODEDWXG GLQL\DK� PHODLQNDQ IDQDWLN EXWD
EHODND�

-$1*$1 -$', 6(%$% 6(6(25$1* 0(0%(1&,
$*$0$08 .(7,.$ ',5,08 %(586$+$
0(1*$%', .(3$'$ $*$0$
-LND VHVHRUDQJ PHUDVD EDKZD PHPDNVDNDQ SHQGDSDW�
EHUVLNHUDV GHQJDQ SDQGDQJDQ SULEDGLQ\D� GDQ EHUODNX NDVDU
NHSDGD PHUHND \DQJ EHUEHGD SHQGDSDW GHQJDQQ\D DGDODK
EDJLDQ GDUL VDODEDWXG GLQL\\DK� GDQ MLND GHQJDQ SHPDKDPDQ
WHUVHEXW LD EHUSLNLU EDKZD LD WHODK EHUNKLGPDW NHSDGD
DJDPDQ\D� VXQJJXK LD VHGDQJ EHUDGD GDODP NHNKLODIDQ \DQJ
Q\DWD� /DNX WHUVHEXW GDSDW PHPDQFLQJ UHDNVL QHJDWLI�
%XNDQQ\D VLPSDWL GDQ GLWHULPD GHQJDQ KDQJDW� ODNXQ\D

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/perasaan-getaran-jiwa-dan-akal-salim


ϭϰϭ

WHUVHEXW MXVWUX DNDQ PHPEXDW ODZDQ ELFDUDQ\D EHQFL GDQ
VHPDNLQ PHQMDXKNDQ GLUL GDUL DJDPD� 2OHK VHEDE LWX� MLND
$QGD WLGDN PHQMHODVNDQ NHGDODPDQ UXK VHUWD HVHQVL SRNRN
GDODP DJDPD� -LND $QGD WLGDN PHQ\DPSDLNDQ PDNQD GDQ
LQWLVDUL VHUWD NHEDLNDQ GDQ NHLQGDKDQ VHSHUWL DSD \DQJ ELVD
XPDW PDQXVLD FDSDL GHQJDQ DJDPD� -LND $QGD WLGDN PDPSX
PHPEDQJNLWNDQ UDVD NHWHUWDULNDQ SDGD DJDPD GDODP KDWL
PHUHND� PDND $QGD DNDQ PHQGDSDWL UHVSRQ \DQJ PXQJNLQ
WLGDN $QGD ED\DQJNDQ VHEHOXP\D� .HWLND $QGD EHUPDNVXG
PHQJDEGL NHSDGD DJDPD� WDQSD GLVDGDUL� $QGD VHGDQJ
PHPEXDW RUDQJ ± RUDQJ GL VHNLWDU $QGD PHQMDXKL DJDPD� <D�
VHJDOD VHVXDWX \DQJ GLNHUMDNDQ GHQJDQ SLNLUDQ WHUWXWXS GDQ
SHPDNVDDQ NHKHQGDN OHELK EHVDU NHUXJLDQQ\D GDULSDGD
NHXQWXQJDQQ\D�

<D� VHPXD RUDQJ WDKX EDJDLPDQD KDVLO DNKLU GDUL SHODNVDQDDQ
EHUDJDP ³LVPH´ \DQJ EHUXVDKD GLNXNXKNDQ OHZDW NHNXDWDQ GDQ
NHNXDVDDQ GL DEDG NH���� 6HSHUWL $QGD NHWDKXL� DGD VDWX QHJDUD
GL PDQD ����� MXWD RUDQJ GLEXQXK GHPL GLSUDNWLNNDQQ\D ³LVPH´
LQL� 6HDNDQ VLVWHP WHUVHEXW GLEDQJXQ GL DWDV WHQJNRUDN ±
WHQJNRUDN UDN\DWQ\D� $SD \DQJ GLVLVDNDQ GDUL NH]DOLPDQ�
SHQLQGDVDQ� GDQ NHNHUDVDQ WHUVHEXW KDQ\DODK NHEHQFLDQ GDQ
GHQGDP� <D� ZDODXSXQ VLVWHP WHUVHEXW EHUXVDKD GLWHJDNNDQ
OHZDW NHNHUDVDQ� NHEHQJLVDQ� GDQ SHQLQGDVDQ� ����� WDKXQ
NHPXGLDQ VLVWHP WHUVHEXW DNKLUQ\D UXQWXK� 6HWHODK VLVWHP
UXQWXK� RUDQJ ± RUDQJ \DQJ GLWHNDQ LWX NHPXGLDQ NHPEDOL NH
NH\DNLQDQ ODPDQ\D�

.5,7(5,$ +$.,., /2<$/,7$6 .(3$'$ $*$0$
-LND GHPLNLDQ� VHRUDQJ PXNPLQ SHPLOLN VDODEDWXG
GLQL\DK WLGDN EROHK PHODNXNDQ NHVDODKDQ VHPLVDO KDQ\D
PHQJJXQDNDQ SHUDVDDQQ\D VDMD� WDQSD GLLPEDQJL SHUWLPEDQJDQ
ODLQ VHSHUWL DNDO GDQ ORJLND� ODOX PHQ\DPSDLNDQ SHVDQQ\D
GHQJDQ WHULDNDQ ± WHULDNDQ� 0HWRGH VHSHUWL LQL KDQ\D DNDQ
PHPLFX NHEHQFLDQ GDUL ODZDQ ELFDUD VHUWD PHQDPEDK
UHVLVWHQVLQ\D NHSDGD DJDPD� .HEHQFLDQ GDQ UHVLVWHQVLQ\D



ϭϰϮ

WHUVHEXW SHUODKDQ PHQXPSXN GL GDODP GLULQ\D� EDKNDQ ELVD
EHUXEDK PHQMDGL SHUPXVXKDQ GDQ DJUHVL� $JDU MDODQ EDJL UHDNVL
± UHDNVL QHJDWLI VHUWD NRPSOLNDVLQ\D WLGDN WHUEXND� PDND NLWD
KDUXV PHQJDPELO DVDV JHUDNDQ SRVLWLI� PHPHJDQJ WHJXK QLODL�
QLODL VXFL DJDPD NLWD� EHUNRQVHQWUDVL SDGDQ\D� PHPSRVLVLNDQ
GLUL VHEDJDL SHWXJDV SHQJXQGDQJ DJDU ODZDQ ELFDUDQ\D
EHUNHQDQ PHOLULN QLODL ± QLODL PXOLD DJDPDQ\D� GDQ GL ZDNWX
\DQJ VDPD� LD KDUXV EHUXSD\D XQWXN PHQDPSLONDQ QLODL�QLODL
WHUVHEXW GDODP EHQWXN \DQJ SDOLQJ LQGDK GHQJDQ EDKDVD VLNDS
GDQ NDOEX� 3DGD PDVD GLPDQD LOPX SHQJHWDKXDQ� PDQWLN� GDQ
ORJLND EHUDGD GL JDUGD WHUGHSDQ VHUWD SDGD ]DPDQ GLPDQD
SHQDNOXNDQ SHUDGDEDQ GLZXMXGNDQ GHQJDQ MDODQ SHUVXDVLI�
VHRUDQJ PDQXVLD \DQJ UHOLJLXV VHUWD PHPLOLNL VDODEDWXG
GLQL\\DK KDUXV PHQJHWDKXL GHQJDQ EDLN QLODL ± QLODL VXFL GDODP
DJDPDQ\D� ,D KDUXV PHPSHODMDULQ\D GHQJDQ EDLN VHUWD
PHPSUDNWLNNDQ GDODP NHKLGXSDQ VHKDUL ± KDUL VDPSDL QLODL ±
QLODL WHUVHEXW PHQMDGL VLIDW WDELDWQ\D� -LND XVDKD LQL
PHQJKDUXVNDQ VHVHRUDQJ XQWXN PHPEDFD VHUDWXV MXGXO EXNX�
PDND VHVHRUDQJ \DQJ LQJLQ EHUNKLGPDW NHSDGD DJDPDQ\D KDUXV
PHQGHGLNDVLNDQ � ± � WDKXQ GDUL XPXU NHKLGXSDQQ\D XQWXN
PHPSHODMDUL VHUWD PHPDKDPL LVL GDUL EXNX ± EXNX WHUVHEXW�
-LND GLSHUOXNDQ� EXDW ULQJNDVDQQ\D� ODNXNDQ DQDOLVLV DWDVQ\D�
GDQ SUDNWLNNDQ KDVLO WHPXDQ $QGD GDUL EXNX ± EXNX WHUVHEXW�
6HODLQ LWX� MDQJDQ OXSD GLPHQVL PDNQDZL\DKQ\D� 'HQJDQ
NHWHJXKDQ VHUWD NRQVLVWHQVL WLQJJL� GLULNDQODK VDODW WDKDMXG GDQ
KDMDW VHODPD HPSDW SXOXK WDKXQ� 3DQMDWNDQODK GRD GDODP VXMXG
± VXMXGQ\D� ³<D $OODK� KDQ\D NHSDGD�0XODK DNX EHUVHUDK GLUL�
.XPRKRQ OHPEXWNDQODK KDWL RUDQJ�RUDQJ LQL XQWXN EHULPDQ�´

-LND XQWXN PHPSHODMDUL QLODL ± QLODL VXFL GDQ PHUHVDSLQ\D
VHEDJDL VLIDW WDELDW PHPEXWXKNDQ XVDKD \DQJ GHPLNLDQ NHUDV�
PDND VHVXDL GHQJDQ NULWHULD LWXODK $QGD KDUXV PHPEDFD GDQ
PHQGHGLNDVLNDQ GLUL� 'L ZDNWX \DQJ VDPD� JHQWLQJQ\D
SHUVRDODQ LQL WLGDN KDQ\D PHPEXWXKNDQ XVDKD SHUVHRUDQJDQ�
-DGL LD WLGDN FXNXS GLVLDSNDQ GHQJDQ XVDKD PHPEDFD
SHUVHRUDQJDQ VDMD� $QGD KDUXV PHQJXQGDQJ WHPDQ ± WHPDQ



ϭϰϯ

$QGD XQWXN EHUPXV\DZDUDK GDQ EHUGLVNXVL GHQJDQQ\D WHUNDLW
SHUVRDODQ LQL� VHUWD PHQJHYDOXDVLQ\D EHUVDPD ± VDPD� $QGD
DNDQ WHUMXQ NH ODSDQJDQ GDNZDK EHUEHNDO PRWLYDVL GDQ
NHNXDWDQ PDNQDZL \DQJ GLKDVLONDQ OHZDW GLVNXVL EHUVDPD GDQ
SURVHV WXNDU SLNLUDQ WHUVHEXW� 7LGDN FXNXS VDPSDL GL VLWX� $QGD
MXJD KDUXV PHPHOLKDUD KXEXQJDQ $QGD GHQJDQ 6DQJ 3HQFLSWD
VHUWD VHQDQWLDVD EHUXVDKD PHQMDGL KDPED1\D \DQJ EDLN GHPL
GLUDLKQ\D LQD\DW ,ODKL� 'HQJDQQ\D� $OODK 6XEKDQDKX ZD
WD¶DOD DNDQ PHQGXNXQJ XVDKD ± XVDKD \DQJ WXOXV VHUWD DNDQ
PHPEHUL SHQJDUXK SDGD WXWXU NDWD $QGD VHKLQJJD VHWLDS NDWD
\DQJ NHOXDU DNDQ PHQLXSNDQ VHPDQJDW NHEDQJNLWDQ VHUWD
PHPEDQJXQNDQ PRWLYDVL GLUL GL KDWL SDUD SHQGHQJDUQ\D�
6HSHUWL \DQJ GDSDW GLOLKDW� SHUVRDODQ \DQJ DGD WLGDN
GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ HPRVL ± SHUDVDDQ ± EHODND� ,D KDUXV
GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ PDQWLN ORJLND VHUWD SHPLNLUDQ \DQJ
PHQGDODP� %XNDQNDK LQL MDODQQ\D 1DEL 0XKDPPDG 6$:"
%HOLDX GDODP NXUXQ ZDNWX �� WDKXQ PHQ\DMLNDQ SHVDQ �
SHVDQQ\D GDODP EHQWXN \DQJ GDSDW GLWHULPD ROHK ODZDQ
ELFDUDQ\D� %HOLDX VHQDQWLDVD EHUJHUDN GHQJDQ DNDO GDQ ORJLND
GDUL $O 4XUDQ� %HOLDX PHQ\DPSDLNDQ ZDK\X ,ODKL NH VHWLDS
KDWL SHQGHQJDUQ\D WDQSD SHUOX PHPEDQJNLWNDQ UHDNVL QHJDWLI
GDUL RUDQJ ± RUDQJ \DQJ PHQHULPD SHVDQQ\D�

.KXVXVQ\D GL ]DPDQ LQL� WDQSD PHQJLNXWL NDLGDK PDQWLN GDQ
ORJLND� WDQSD NHUDQJND GDUL NLWDEXOODK� NLWD WLGDN ELVD
PHQMHODVNDQ VHVXDWX DWDXSXQ PHQ\HOHVDLNDQ VXDWX
SHUPDVDODKDQ WHUWHQWX GHQJDQ PHQJJXQDNDQ NHNHUDVDQ�
NHNXDVDDQ� GDQ SHULODNX NDVDU� <D� MLND $QGD EHUWHNDG XQWXN
PHODNXNDQ SHQJDEGLDQ NHSDGD DJDPD GDQ EDQJVD ZDODX LD
KDUXV PHQJRUEDQNDQ NHKLGXSDQ $QGD� PDND $QGD KDUXV
GLOHQJNDSL GHQJDQ SHPLNLUDQ GDQ VSLULWXDOLWDV \DQJ OXKXU� $QGD
KDUXV PHPLOLNL KXEXQJDQ \DQJ NXDW GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX
ZD WD¶DOD� NHSULKDWLQDQ� GDQ NHSHGXOLDQ \DQJ WLQJJL DWDV VHJDOD
SHUPDVDODKDQ XPDW� 3HUNDUD UHSUHVHQWDVL ,VODP \DQJ VHPDNLQ
ODQJND GL SHUPXNDDQ EXPL WHODK PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL
PDVDODK EDJL VHOXUXK XPDW ,VODP� +DO \DQJ GHPLNLDQ WHQWXQ\D



ϭϰϰ

WLGDN ELVD GLWDQJDQL VHFDUD LQGLYLGX� 6HULQJNDOL ODNX LQGLYLGX
EHUXMXQJ SDGD NHVDODKDQ IDWDO \DQJ DLEQ\D KDUXV GLWDQJJXQJ
ROHK VHOXUXK XPDW ,VODP GL VHDQWHUR GXQLD� 0LVDOQ\D�
VHVHRUDQJ PHQGXJD ERP EXQXK GLUL DGDODK MDODQ XQWXN
PHPEHOD ,VODP� 6D\DQJQ\D DSD \DQJ GLSHUEXDWQ\D LWX WHODK
PHQFRUHQJ ZDMDK ,VODP� +DO WHUVHEXW PHPEXDW PDV\DUDNDW
,VODP GL EHUEDJDL SHQMXUX GXQLD SXQ DNKLUQ\D NHVXOLWDQ XQWXN
PHQMHODVNDQ NHDJXQJDQ GDQ NHOXKXUDQ DJDPD ,VODP \DQJ
VHEHQDUQ\D� $SD \DQJ PHUHND ODNXNDQ WHODK PHPEXDW
PDV\DUDNDW GXQLD EHUSHUVHSVL QHJDWLI NHSDGD NDXP PXVOLPLQ
ODLQQ\D� ³3HODNX ERP EXQXK GLUL LWX PHQJDNX VHEDJDL PXVOLP�
*D\D SDNDLDQQ\D SXQ PHQXQMXNNDQ EDKZD LD DGDODK VHRUDQJ
PXVOLP�´ $JDPD \DQJ PHUXSDNDQ UHSUHVHQWDVL GDUL NHEHQDUDQ�
NHDGLODQ� GDQ UDKPDW SXQ PHQGDSDWNDQ VWLJPD QHJDWLI GDUL
PDV\DUDNDW GXQLD� .HVDODKDQ \DQJ DNLEDWQ\D KDUXV GLWDQJJXQJ
ROHK VHPXD XPDW PXVOLP LQL EHUVXPEHU GDUL WLGDN GLSDKDPLQ\D
VHPDQJDW DJDPD� WLGDN GLDQDOLVLVQ\D GHILQLVL GDUL
VLUDWDOPXVWDNLP� GLWLQJJDONDQQ\D PDQWLN GDQ ORJLND $O 4XUDQ
VHUWD GLGDKXOXNDQQ\D HPRVL GDQ SHUDVDDQ�

',1$0,60( (026, -,:$ <$1* ',3(5%$,.,
'(1*$1 $.$/ '$1 /2*,.$
'DUL DSD \DQJ VD\D NDWDNDQ LQL� MDQJDQODK GLSDKDPL
EDKZDVDQ\D VD\D VHGDQJ PHQGRURQJ $QGD XQWXN
PHPLQJJLUNDQ HPRVL GDQ SHUDVDDQ� 3HUDVDDQ WHQWX VDMD
PHUXSDNDQ VHEXDK IDNWRU \DQJ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN
PHQMHODVNDQ GDQ PHPEHOD DJDPD ,VODP� 6HRUDQJ PDQXVLD�
KDUXV VDQJDW EHUVHPDQJDW NHWLND PHQMHODVNDQ QLODL ± QLODL \DQJ
GL\DNLQLQ\D NHSDGD RUDQJ ODLQ� -LND WHUGDSDW PXVLEDK \DQJ
DNDQ PHQLPSD DJDPDQ\D� LD KDUXV JHPHWDU VHDNDQ GLULQ\D
\DQJ DNDQ PHQHPXL DMDO� 1DPXQ GL ZDNWX \DQJ VDPD� LD KDUXV
VHQDQWLDVD PHQMDJD NHVHLPEDQJDQ PRWLYDVLQ\D GHQJDQ DNDO
GDQ ORJLND� ,D MXJD KDUXV PHQJHWDKXL EDJDLPDQD FDUD WHUEDLN
XQWXN PHQ\DOXUNDQ PRWLYDVLQ\D WHUVHEXW GHQJDQ EHQDU�
,]LQNDQ VD\D PHQMHODVNDQQ\D GHQJDQ VHEXDK FRQWRK�
%D\DQJNDQ WHUGDSDW VHEXDK SHPXNLPDQ GL WHSL SXQFDN JXQXQJ



ϭϰϱ

\DQJ WLQJJL� 'L PXVLP GLQJLQ� VDOMX OHEDW PHQXWXSL SXQFDN
JXQXQJ WHUVHEXW� 6DDW PXVLP VHPL GDWDQJ� VDOMX \DQJ PHQFDLU
PHQFLSWDNDQ SRWHQVL EDQMLU GDKV\DW \DQJ GDSDW PHQ\DSX EHUVLK
VHOXUXK SHPXNLPDQ� 6HFDUD ORJLND� KDO \DQJ KDUXV GLNHUMDNDQ
GHQJDQ VHJHUD DGDODK PHPEXDW EHQGXQJDQ� %HQGXQJDQ
WHUVHEXW QDQWLQ\D PHQDPSXQJ VDOMX \DQJ PHQFDLU� 6HWHODK LWX�
VDOXUDQ LULJDVL MXJD KDUXV GLEDQJXQ XQWXN PHQJDOLUNDQ DLU GL
EHQGXQJDQ NH ZLOD\DK ± ZLOD\DK \DQJ PHPEXWXKNDQQ\D�
6HSHUWL KDOQ\D PDV\DUDNDW GL SHPXNLPDQ WHUVHEXW \DQJ VDQJDW
EHUJDLUDK PHPEDQJXQ EHQGXQJDQ GHPL PHQ\HODPDWNDQ
SHPXNLPDQQ\D GDUL EDQMLU� VHRUDQJ PXNPLQ MXJD KDUXV
PHPLOLNL JDLUDK \DQJ VDPD XQWXN PHQ\HODPDWNDQ DJDPDQ\D�
-LND DGD VHVXDWX \DQJ PHQJDQFDP DJDPDQ\D� LD KDUXV
GLVHOLPXWL UDVD NKDZDWLU \DQJ DPDW VDQJDW� 5DVD NDQWXNQ\D
DNDQ VHJHUD KLODQJ� ,D DNDQ VHJHUD EDQJNLW GDUL UDQMDQJQ\D GDQ
MDODQ PRQGDU ± PDQGLU GL NRULGRU VHSHUWL RUDQJ JLOD� ,D WLGDN
DNDQ PHODNXNDQ ODNX VLD ± VLD VHSHUWL EHUWHULDN WDQSD JHUDN�
'HPLNLDQODK� LD DNDQ EHUXVDKD PHODNXNDQ KDO \DQJ KDUXVQ\D
GLODNXNDQ� \DNQL VROXVL ORJLV GDQ PDVXN DNDO� XQWXN PHQJDWDVL
PDVDODK WHUVHEXW� ,D DNDQ PHQJXEDK JDLUDKQ\D \DQJ PHPEDUD
PHQMDGL DNVL GDQ JHUDNDQ SRVLWLI� $NDQ WHWDSL� VDDW
PHODNXNDQQ\D LD VDPD VHNDOL WLGDN GLSHUEROHKNDQ PHODNXNDQ
JHUDN VHFDUD LQGLYLGX� KDQ\D EHUGDVDU SDGD SHUDVDDQ EHODND�
VHUWD WDQSD SHPLNLUDQ \DQJ PDWDQJ�

0HVNLSXQ HPRVL GDQ VHPDQJDW PHUXSDNDQ UDVD \DQJ OD\DN
GLSXML� LD WHWDS KDUXV GLOHWDNNDQ GL EDZDK NHQGDOL DNDO GDQ
ORJLND VHKLQJJD PDQIDDWQ\D GDSDW GLPDNVLPDONDQ� 6HJDOD
SHULVWLZD \DQJ PHQLPSD GXQLD ,VODP GHZDVD LQL DWDX EDKNDQ
VHJDOD SHULVWLZD \DQJ PHQLPSD NHPDQXVLDDQ GHZDVD LQL
VHKDUXVQ\D VXGDK FXNXS PHPEXDW NLWD JHPHWDU GDUL XMXQJ
NHSDOD KLQJJD NH XMXQJ NDNL VHUWD PHPEXDW NLWD VDQJDW
EHUJDLUDK XQWXN VHJHUD PHPEHULNDQ NRQWULEXVL� $NDQ WHWDSL�
MLND VHVHRUDQJ EHUJHUDN KDQ\D VHEDWDV NDUHQD IDNWRU HPRVLRQDO
EHODND� PDND RUDQJ ± RUDQJ GL VHNLWDUQ\D DNDQ WHUDQFDP
WHUNHQD GDPSDN WXUEXOHQVL GDUL JHUDNDQQ\D� $NLEDWQ\D� RUDQJ �



ϭϰϲ

RUDQJ GL VHNLWDUQ\D MXVWUX ELVD MDGL DQWLSDWL GDQ PHPEHQFLQ\D�
/HELK EXUXN ODJL� JHUDNDQQ\D WHUVHEXW GDSDW PHPDQFLQJ RUDQJ
± RUDQJ GL VHNLWDU XQWXN PHPXVXKL EDKNDQ PHQ\HUDQJQ\D� <D�
MLND SHUDVDDQ GDQ HPRVL MLZD WLGDN GLVHODUDVNDQ GHQJDQ
SHUWLPEDQJDQ DNDO GDQ ORJLND� MLND LD WLGDN GLVDOXUNDQ PHODOXL
NDQDO \DQJ WHODK GLHYDOXDVL NHDPDQDQQ\D ROHK DNDO GDQ ORJLND�
SHUDVDDQ GDQ HPRVL WHUVHEXW DNDQ EHUXEDK EDQMLU EDQGDQJ \DQJ
VLDS PHQ\DSX EHUVLK DSD \DQJ GLOHZDWLQ\D� %XNDQQ\D PHPEHUL
PDQIDDW� LD MXVWUX DNDQ PHQGDWDQJNDQ PDUD EDKD\D \DQJ
WHUDPDW EHVDU EDJL OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D�

'DUL VLQL� WLGDNODK PXQJNLQ EDJL NLWD XQWXN PHOXSDNDQ UHVSRQ
KHEDW \DQJ GLWXQMXNNDQ ROHK 8VWD] 6DLG 1XUVL� 6HSHUWL \DQJ
$QGD NHWDKXL� EHOLDX DGDODK VRVRN PDQXVLD \DQJ SHQXK
VHPDQJDW GDQ EHUPRWLYDVL WLQJJL� %LVD GLNDWDNDQ SDGD PDVD LWX
VXGDK WLGDN WHUVLVD ODJL RUDQJ GHQJDQ VHPDQJDW GDQ PRWLYDVL
\DQJ VHWDUD IUHNXHQVLQ\D GHQJDQ EHOLDX� 'L ZDNWX \DQJ VDPD�
MXJD WLGDN DGD RUDQJ \DQJ PDPSX EHUJHUDN VHVHLPEDQJ GLULQ\D�
<D� ZDODXSXQ VHOXUXK XPXU NHKLGXSDQQ\D GLSHUVHPEDKNDQ
XQWXN NHPDMXDQ EDQJVDQ\D VHKLQJJD KDUXVQ\D LD OD\DN XQWXN
GLPXOLDNDQ GDQ GLDSUHVLDVL SHUMXDQJDQQ\D� LD PDODK
PHQJKDELVNDQ VLVD XPXU NHKLGXSDQQ\D GL SHQMDUD� WHSDWQ\D
VDDW XPXU EHOLDX GL NLVDUDQ �� ± ��DQ WDKXQ� :DODX SHUODNXDQ
VHSHUWL LQL \DQJ GLWHULPDQ\D� EHOLDX WLGDN SHUQDK EHUWLQGDN
JHJDEDK GDQ HPRVLRQDO� 6RVRN DJXQJ LQL VHODLQ WDKX NDSDQ
KDUXV PHQJHUHP GLULQ\D� EHOLDX MXJD PHQJHWDKXL EDJDLPDQD
FDUD PHQJHUHP RUDQJ ± RUDQJ GL VHNLWDUQ\D� 3DGDKDO GL
VHNLWDUQ\D EHUMDMDU VRVRN ± VRVRN SHPEHUDQL QDQ JDJDK EHUDQL
\DQJ VLDS PHPEHOD GDQ PHOLQGXQJLQ\D� 8VWD] 6DLG 1XUVL
PHQJHWDKXL GHQJDQ EDLN EDKZDVDQ\D EHUJHUDN VHFDUD
SHUVHRUDQJDQ GDQ UHDNWLI WLGDN DNDQ PHQXDL KDVLO \DQJ EDLN�
6HEDOLNQ\D� EHOLDX PHQJDUDKNDQ SRWHQVL HPRVL GDQ VHPDQJDW
LQL GHQJDQ PDQWLN GDQ ORJLND $O 4XUDQ VHUWD PHQVWLPXODVLQ\D
NH EHUEDJDL VDOXUDQ� 6HPXD SHUNHPEDQJDQ GDQ NHPDMXDQ SDGD
KDUL LQL GL ELGDQJ LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ DJDPD WDN PXQJNLQ



ϭϰϳ

GLOHSDVNDQ GDUL VWUDWHJL ± VWUDWHJL \DQJ GLNHPEDQJNDQQ\D GL
PDVD LWX�

3DGD DNKLUQ\D GDSDW NLWD NDWDNDQ EDKZDVDQ\D HPRVL MLZD GDQ
VHPDQJDW PHUXSDNDQ GLQDPLND \DQJ VDQJDW SHQWLQJ XQWXN
PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ ± SHVDQ DJDPD NH VHWLDS UHOXQJ MLZD VHUWD
PHOLQGXQJL Q\DODQ\D DJDU WDN SDGDP� $NDQ WHWDSL� GLQDPLND
WHUVHEXW KDUXV GLPRGLILNDVL GHQJDQ LOPX SHQJHWDKXDQ� DNDO
VDOLP� PDQWLN� SHPLNLUDQ \DQJ PHQGDODP� PXV\DZDUDK XQWXN
PHQFDSDL PXIDNDW� VHUWD NHSXWXVDQ NROHNWLI� /HZDW PRGLILNDVL
LD GLXEDK PHQMDGL EHQWXN \DQJ SDOLQJ HIHNWLI GDQ HILVLHQ
VHKLQJJD ELVD PHPEHULNDQ PDQIDDW PDNVLPDO�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO ³+LV ± +H\HFDQ YH $NO�Õ 6HOLP´
GDUL EXNX .ÕUÕN 7HVWL ��� <DúDWPD øGHDOL�

(9$/8$6,

�� $SD PDNQD VHEHQDUQ\D VDODEDWXG GLQL\DK GDQ EHULNDQ
FRQWRKQ\D"
�� 0HQJDSD VHEDJLDQ RUDQJ WDPSDN JHJDEDK GDODP
PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ ± SHVDQ DJDPDQ\D VHKLQJJD LD PDODK
PHQLPEXONDQ UHDNVL DQWLSDWL GDUL ODZDQ ELFDUDQ\D"
�� $SD VDMD NULWHULD \DQJ KDUXV GLJXQDNDQ XQWXN PHQJDEGL
NHSDGD DJDPD GDQ EDQJVD"
�� $SD VDMD VLNDS GDQ SHULODNX \DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ
VHKLQJJD SHVDQ NLWD GDSDW GLWHULPD GHQJDQ SRVLWLI ROHK JHQHUDVL
PDVD NLQL"

>�@ 7LUPL]L .LWDE ,OP ��� $EX 'DZXG .LWDE VXQQDK �� ,EQX
0DMDK .LWDE 0XNDGGLPDK �

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/perasaan-getaran-jiwa-dan-akal-salim


ϭϰϴ

��� 4$1$¶$+ '$1 7$6:,)

3HUWDQ\DDQ� $SD PDNQD TDQD¶DK>�@WHUKDGDS GXQLD \DQJ NLWD
PLOLNL \DQJ ELVD GLSDKDPL GDODP SHUVSHNWLI KLGXS KHPDW"
$SDNDK $QGD ELVD PHPEHULNDQ SHQMHODVDQ OHELK WHUSHULQFL
WHUNDLW GHQJDQ TDQD¶DK MLND GLOLKDW GDUL VXGXW SDQGDQJ WDVZLI>�@"

-DZDEDQ � 4DQD¶DK ELVD GLDUWLNDQ GHQJDQ PHQJKLQGDUL VLNDS
LVUDI GHQJDQ KLGXS VHFDUD KHPDW GDQ VHLPEDQJ� PHPEHOL
VHVXDWX VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ GDQ PHQJJXQDNDQ VHVXDWX
GDODP XNXUDQ NHEXWXKDQ \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ SXOD� 'HQJDQ
NDWD ODLQ� TDQD¶DK �VHSHUWL \DQJ GLXWDUDNDQ GDODP $O�4XUDQ
GHQJDQ JD\D EDKDVD \DQJ ZDML] �

Ύ˴ϴϧ͊˸Ϊϟ΍ Ϧ˴ϣ˶ Ϛ˴˴Βϴμ˴˶ϧ β˴Ϩ˴˸Η ϻ˴ϭ˴ ˴Γή˴Χ˴˶ϵ˸΍ έ˴΍͉Ϊϟ΍ ˵ဃ͉ ϙ˴Ύ˴Η˴΁ ΎϤ˴ϴ˶ϓ ˶ώ˴ΘΑ˸΍ϭ˴
³'DQ FDULODK SDGD DSD \DQJ WHODK GLDQXJHUDKNDQ $OODK
NHSDGDPX �NHEDKDJLDDQ� QHJHUL DNKLUDW� GDQ MDQJDQODK NDPX
PHOXSDNDQ EDJLDQPX GDUL �NHQLNPDWDQ� GXQLDZL�´� DGDODK
PHQJJXQDNDQ VHJDOD IDVLOLWDV XQWXN SHQFDSDLDQ DNKLUDW� SDGD
VDDW \DQJ SXQ GHQJDQ WLGDN PHOXSDNDQ KDO�KDO GXQLDZL GL
GDODP UXDQJ OLQJNXS \DQJ GLKDODONDQ�

4DQD¶DK PHUXSDNDQ VHEDE NHEHUNDKDQ� 2OHK NDUHQD LWX
PDQXVLD \DQJ TDQD¶DK DNDQ WHUVHODPDWNDQ GDUL SHULKDO
PHPLQWD�PLQWD� PHQJHPLV GDQ SHQJKLQDDQ GLUL� 'L VLVL ODLQ
SXOD� PDQXVLD WHUVHEXW DNDQ PHQMDGL PDQLYHVWDVL EHUNDK
,ODKLDK�

8VWDG %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL NHWLND PHQMHODVNDQ
SHPEDKDVDQ LQL MXJD PHQJHPXNDNDQ SHUPLVDODQ GDUL
NHKLGXSDQQ\D VHQGLUL� 6HSHUWL NHWLND EHOLDX PHQFHULWDNDQ VDWX
RND>�@ PDGX \DQJ EHOLDX PDNDQ VHODPD WLJD EXODQ� PHVNL
VXGDK GLEHULNDQ SXOD NHSDGD PXULG�PXULGQ\D WHWDSL PDGX
WHUVHEXW WLGDN KDELV� 7XDQ +XOXVL \DQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX
PXULG 8VWDG \DQJ SDOLQJ OXKXU� PHQJDPELO PDGX \DQJ WHUVLVD
VHWHODK 6DQJ 8VWDG] PHQJKDGDS ,ODKL� 3DGD WDKXQ ���� NHWLND

https://fgulen.com/_ftn1
https://fgulen.com/_ftn2
https://fgulen.com/_ftn3


ϭϰϵ

VD\D �)HWKXOODK *XOHQ +RFD (IHQGL� PHQJXQMXQJL EHOLDX� LD
PHQ\XJXKNDQ GDQ PHQMDPX VD\D GHQJDQ VDWX VHQGRN PDGX
WHUVHEXW VHUD\D EHUNDWD� ³,QL� DGDODK PDGX VLVD GDUL 8VWDG 6DLG
1XUVL´�

<D� NDUHQD TDQD¶DK DGDODK VHEDE PXQFXOQ\D NHEHUNDKDQ�
.DOLDQ GDSDW PHQJDPELO�PHQJJXQDNDQ VHVXDWX� QDPXQ KDO
WHUVHEXW �GHQJDQ L]LQ $OODK� DNDQ WHUVLVD EDKNDQ VHDNDQ WDN
EHUNXUDQJ GHQJDQ FDUD \DQJ NDOLDQ WLGDN NHWDKXL�

7HWDSL \DQJ LQJLQ GLMHODVNDQ GLVLQL OHELK FRQGRQJ SDGD
SHPDKDPDQ TDQD¶DK GDODP PDNQD \DQJ WLGDN WHUODOX
EHUOHELKDQ WHUKDGDS SHNHUMDDQ GXQLDZL� WLGDN PHPLNLUNDQQ\D
DJDU SLNLUDQ WLGDN WHUNRWRUL ROHKQ\D� 'HQJDQ SHUXPSDPDDQ
\DQJ EHUEHGD� VHRUDQJ ZDOL NXWXE ODLQ PHQXWXUNDQ ³$OODK EHV
EDNL KHYHV´ DWDX

˵ ൖဃ Ύ˴Ϩ˵Βδ˸Σ˴
GLDUWLNDQ EDKZD FXNXS ODK $OODK EDJLNX� $UWLQ\D EHUJHUDN
GHQJDQ SHPLNLUDQ EDKZD $OODK WHODK PHQFXNXSNDQ NHEXWXKDQ
NLWD VHVXDL GHQJDQ NHKHQGDN1\D� VHKLQJJD VHJDOD VHVXDWX
VHODLQ $OODK� NHEHUDGDDDQ DWDX NHWLDGDDQQ\D EXNDQODK VHEXDK
PDVDODK¶�

1DPXQ MDQJDQ VDPSDL VDODK SDKDP� 0HOLKDW VHVXDWX GHQJDQ
NDFD PDWD VHEDE�DNLEDW LWX EHUEHGD GHQJDQ PHPDKDPL KDO
WHUVHEXW VHEDJDL ZXMXG NDUXQLD $OODK� .DUHQD $OODK 6:7
WHUNDGDQJ PHQJDQXJHUDKNDQ VXDWX QLNPDW� WHUNDGDQJ MXJD
PHQFHJDKQ\D� 7HUJDQWXQJ SDGD KLNPDK \DQJ WHUVHPEXQ\L GDUL
GXD SHULVWLZD WHUVHEXW� .HODSDQJDQ KDWL VHVHRUDQJ PDQXVLD
GDODP PHQ\LNDSL GXD NRQGLVL \DQJ EHUEHGD WHUVHEXW�
PHUXSDNDQ XQJNDSDQ VHEXDK TDQD¶DK�

'LVDPSLQJ EHUTDQD¶DK GHQJDQ ']DW ,ODKL� \DQJ NLWD DNXL
VHEDJDL VDODK VDWX ZDVLODK XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ WHUWLQJJL�
EHUTDQD¶DK WHUKDGDS QXEXDK 1DEL 0XKDPPDG 6$: GDQ
DJDPD ,VODP PHUXSDNDQ VXDWX KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� 6HSHUWL



ϭϱϬ

\DQJ NDOLDQ NHWDKXL VDODK VDWX GDUL GRD \DQJ NLWD EDFD NHWLND
SDJL GDQ PDODP LDODK GRD�

˱ϻϮ˰˰˰γ˵έ˴ Ϊ˳Ϥ͉Τ˴Ϥ˵˶Αϭ˴ ˱ Ύ˰˰˰˰˰ϨϳΩ˶ ϡ˴˶ϼγ˸Ϲ˸˶Ύ˶Αϭ˴ Ύ̒Αέ˴ ˶ͿΎ˶Α Ύ˴Ϩϴο˶έ˴
$NX ULGKD $OODK VHEDJDL 7XKDQNX� ,VODP VHEDJDL DJDPDNX GDQ
0XKDPPDG VHEDJDL 5DVXONX�´

7$6:,)
7HUGDSDW GDOLK \DQJ GLDUDKNDQ XQWXN PHQMXQMXQJ SHUDVDDQ�
SHPLNLUDQ GDQ SHUWLPEDQJDQ� \DQJ EHUODQGDVNDQ SDGD TDQD¶DK�
7DVZLI \DQJ GLWXWXUNDQ GDODP SHUWDQ\DDQ GL DWDV PHUXSDNDQ
VDODK VDWX GDUL GDOLK LQL� 7DVZLI \DQJ PHUXSDNDQ NRVD NDWD
EDKDVD $UDE� EHUDVDO GDUL SUHSRVLVL ϑϮγ VDZID� +XUXI α \DQJ
WHUGDSDW GL GHSDQ ILLO PXGKDUL PHQXQMXNNDQ PDVD GHSDQ \DQJ
GHNDW� VHGDQJNDQ ϑϮγ �VDZID� VHEDJDL DQWRQLP PHQXQMXNNDQ
PDVD GHSDQ \DQJ MDXK� <DNQL ϑϮγ \DQJ WHUGDSDW GL GHSDQ ILLO
PXGKDUL� PHQJXQJNDSNDQ EDKZD ILLO WHUVHEXW DNDQ WHUZXMXG
GDODP PDVD GHSDQ \DQJ MDXK� 2OHK NDUHQD LWX WDVZLI� EXNDQ
PHQXQMXNNDQ DPELVL GDUL VLVL DJDU VHVXDWX VHJHUD WHUZXMXG�

1DPXQ WDVZLI DGDODK VXDWX JHUDN SHPLNLUDQ EDKZD� µMLND WLGDN
KDUL LQL� PXQJNLQ DNDQ WHUZXMXG KDUL HVRN� -LND WLGDN KDUL HVRN�
PXQJNLQ OXVD� MLND WLGDN OXVD PXQJNLQ HVRN OXVD�´ 'HQJDQ
XQJNDSDQ \DQJ ODLQ� EHUDUWL EHUVDPDDQ GHQJDQ PHQMXQMXQJ
VHJDOD VHEDE \DQJ PHUXSDNDQ WLUDL� WLGDN PHQJKXEXQJNDQ
SHUPDVDODKDQQ\D NH GDODP VHEDE DNLEDW VHFDUD XWXK� .DUHQD
NHWLND NDOLDQ PHQJKXEXQJNDQ SHUPDVDODKDQQ\D GDQ
PHQ\XNDLQ\D� NDOLDQ DNDQ PDVXN NHGDODP KDVUDW GDQ ROHK
NDUHQD LWX MXJD� NDOLDQ WHODK PHPDSDUNDQ DPELVL WHUKDGDS
WDNGLU ,ODKL� <DQJ PDQD NDOLDQ DNDQ PHQDQFDSNDQ PDWD NDOLDQ
NH GDODP KDVLO VHEDE�DNLEDW GDQ EHUNHUMD NHUDV VHELVD PXQJNLQ
XQWXN PHZXMXGNDQ KDO WHUVHEXW� .HPXGLDQ GHQJDQ NHWDPDNDQ
GDQ DPELVL LQL� VHSHUWL \DQJ EDQ\DN WHUOLKDW GL PDVD VHNDUDQJ�
NDOLDQ DNDQ PDVXN SDGD VSHNXODVL \DQJ EHUDJDP� GLFDUL MDODQ
XQWXN PHQJKLVDSQ\D GHQJDQ SXDV GDQ GLODNXNDQQ\D KDO�KDO
KDUDP \DQJ ODLQ�



ϭϱϭ

6HVXQJJXKQ\D TDQD¶DK PDPSX PHQ\HODPDWNDQ PDQXVLD GDUL
VLNDS PLQWD�PHPLQWD� PHQMDGLNDQQ\D FXNXS GDQ
PHPSHUWDKDQNDQ NHFXNXSDQQ\D WDQSD KDUXV PHQDWDS KDUWD
RUDQJ ODLQ GHQJDQ SHQXK SHUKDWLDQ� 6HFDUD SULQVLS LQLODK WDVZLI
\DQJ NLWD PDNVXG� 6HSHUWL \DQJ 8VWDG 6DLG 1XUVL LV\DUDWNDQ
GDODP +DNLNDW dHNLUGHNOHUL �,QWÕVDUL +DNLNDW�� $GD VHVHRUDQJ
NHWLND QDIVXQ\D PHQJLQJLQNDQ VXDWX PDNDQDQ� LD VHJHUD
PHQJXPSXONDQ XDQJ \DQJ GLPLOLNLQ\D VDDW LWX GDODP VXDWX
ZDGDK� NHPXGLDQ LD EHUNDWD µVDQNL \HGLP¶ �VHSHUWLQ\D VD\D
VXGDK PHPDNDQQ\D�� 3DGDKDO GLD VDPD VHNDOL WLGDN SHUQDK
PHPEHOL PDNDQDQ WHUVHEXW� $NKLUQ\D� KDVLO GDUL XDQJ \DQJ
GLNXPSXONDQ WHUVHEXW� GLEDQJXQODK VHEXDK PDVMLG \DQJ NLQL
GLQDPDL GHQJDQ 0DVMLG 6DQNL <HGLP�

.HWLND VHVXDWX GDWDQJ NH SHPLNLUDQ NDOLDQ DWDV QDPD NHSXDVDQ
OLGDK� NDOLDQ MXJD ELVD PHQFXNXSLQ\D GHQJDQ EHEHUDSD JLJLWDQ
GDQ WHWHVDQ� .DUHQD VHWHODK PDVXN NH GDODP SDQJNDO
WHQJJRURNDQ� EDNODYD GDQ E|UHN>�@ WLGDN EHUEHGD GHQJDQ
EDZDQJ ERPED\ GDQ EDZDQJ SXWLK� ,WX EHUDUWL EDKZD EDNODYD
GDQ E|UHN� GDUL VLVL NHOH]DWDQ \DQJ GLKDVLONDQ GDODP NHNXDWDQ
SHUDVD GLDQWDUD PXOXW� OLGDK GDQ ELELU� WHODK VHGLNLW
PHPERKRQJL SLNLUDQ NLWD� .DUHQD LWX PDUL NLWD MXJD
PHPERKRQJLQ\D� 0DUL NLWD PHPXWDU EDOLN VHEDJLDQ NHFLO \DQJ
NLWD DPELO NH GDODP PXOXW NLWD GDQ NLWD NDWDNDQ ³LQLODK
EDJLDQPX�´

³6(%8$+ 9,//$ 8178. &8&8�&8&8.8´
6HRUDQJ PDQXVLD ELVD MDGL PHPLOLNL EHEHUDSD SHUPLQWDDQ GDQ
NHLQJLQDQ GDODP KDO�KDO GXQLDZL � .KXVXVQ\D NHELDVDDQ VHUWD
NHLQJLQDQ GDQ SHUPLQWDDQ \DQJ WLGDN GDSDW GLKDODQJL�
3HPLNLUDQ GDQ SHUDVDDDQ VHPDFDP LQL DNDQ WXPEXK EHVDU GDQ
EHUNHPEDQJ� VHKLQJJD GHQJDQ EHUMDODQQ\D ZDNWX DNDQ VDPSDL
SDGD NRQGLVL \DQJ VXNDU XQWXN GLNHQGDOLNDQ� 0LVDOQ\D� NLWD
PHOLKDW UXPDK�UXPDK PXVLP SDQDV PLOLN RUDQJ ODLQ GL WHSLDQ
VXQJDL \DQJ DLUQ\D PHQJDOLU GHQJDQ VXDUD \DQJ PHQHQDQJNDQ
GL GDODP KXWDQ� <D� ELVD MDGL VNHPD LQL PHQMDGL VHEXDK FROHNDQ

https://fgulen.com/_ftn4


ϭϱϮ

GDODP KDWL NLWD GDQ GDSDW PHPLFX SHUPLQWDDQ \DQJ VDPD SDGD
GLUL NLWD� .LWD PXODL PHQJDWDNDQ GDUL GDODP KDWL GHQJDQ
PHQMDGLNDQ\D VHEXDK NHELDVDDQ GDQ
NHWHUJDQWXQJDQ� ´6HDQGDLQ\D DNX SXQ PHPLOLNL YLOOD PXVLP
SDQDV VHSHUWL LQL�´ %DKNDQ WLGDN FXNXS GHQJDQ LQL� ³6DPD
VHSHUWL SHQWLQJQ\D NHKLGXSDQNX� NHKLGXSDQ DQDN�DQDNNX MXJD
SHQWLQJ� $NX SXQ LQJLQ PHPEXDWNDQ UXPDK XQWXN PHUHND�
6HWHODKQ\D DNDQ GDWDQJ FXFX�FXFXNX� DNX MXJD KDUXV
PHODNXNDQ SHUVLDSDQ XQWXN PHUHND´�

.HWLND LWX MXJD NLWD SHUOX PHQJDUDKNDQQ\D SDGD WDVZLI� <DNQL
NLWD KDUXV PHQJKXEXQJNDQ SHUPDVDODKDQ LQL SDGD QL¶PDW \DQJ
$OODK 6:7 DNDQ DQXJHUDKNDQ GL DNKLUDW NHODN NHWLND NLWD
TDQD¶DK GHQJDQ QLNPDW \DQJ DGD� ,QV\DOODK KDVLO DNKLU TDQD¶DK
WHUVHEXW� $OODK 6:7 DNDQ PHPEHULNDQ NHSDGD NLWD NDUXQLD
SHUXPDKDQ \DQJ PHQJDOLU GLEDZDKQ\D VXQJDL GL DNKLUDW QDQWL�

$NDQ WHWDSL MLND NLWD PHQJDUDKNDQQ\D SDGD SHOXDQJ \DQJ DGD
GL GXQLD GDQ EHUSLNLU XQWXN PHQJJXQDNDQQ\D GLVLQL VHFDUD XWXK�
NLWD DNDQ WHUNHQD WDPSDUDQ D\DW Ύ˴ϴϧ͊˸Ϊϟ΍ Ϣ˵Ϝ˶˵ΗΎ˴ϴΣ˴ ϲ˶ϓ Ϣ˸Ϝ˶˵ΗΎ˴Β˷˶ϴρ˴ Ϣ˵˸ΘΒ˸ϫ˴Ϋ˴˸΃
ΎϬ˶˴Α Ϣ˵˸Θό˴˸ΘϤ˴˸Θγ˸΍ϭ˴ <DNQL GL DNKLUDW DNDQ GLNDWDNDQ NHSDGD NLWD ³.DPX
WHODK PHQJKDELVNDQ UH]HNLPX \DQJ EDLN GDODP NHKLGXSDQ
GXQLDZLPX �VDMD� GDQ NDPX WHODK EHUVHQDQJ�VHQDQJ GHQJDQQ\D�
NDPX WHODK PHQJKDELVNDQ EHJLWX PHPEXDQJQ\D GHQJDQ VLD�VLD
QL¶PDW LQGDK GDQ PHPXDVNDQ LWX� \DQJ $OODK 6:7 EHULNDQ�
NDPX WHODK PHQJKDELVNDQ KDNPX GL GXQLD GDQ WLGDN
PHQLQJJDONDQ VHVXDWX SXQ GL DNKLUDW�´

$EX ']DU $O�*KLIDUL \DQJ EHUMDODQ GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ GDQ
NHNKDZDWLUDQ LQL� MLND DGD PDNDQDQ KDUL LQL GLD WLGDN DNDQ
PHPLNLUNDQ KDUL HVRN� 8PDU ,EQX $EGXO $]L] PHVNLSXQ
PHQMDGL VHRUDQJ NKDOLIDK WLGDN SHUQDK VDPD VHNDOL PHUXEDK
JD\D KLGXSQ\D� %HOLDX KDQ\D PDNDQ GHQJDQ VHSRWRQJ URWL \DQJ
GLFHOXSNDQ SDGD PLQ\DN ]DLWXQ� PDNDQ GXD NDOL VHKDUL GDQ
PHOHZDWL XVLDQ\D GDODP NHLVWLTDPDKDQ LQL� %LVD GLNDWDNDQ
EDKZD� SULD EHUWXEXK WLQJJL LWX \DQJ PHPDSDUNDQ NHEDLNDQ



ϭϱϯ

GDODP EHQWXN \DQJ DNDQ PHQDQGLQJL VHFDUD VHLPEDQJ VHPXD
NHEXUXNDQ 'LQDVWL 8PDZL� VHRUDQJ PXMDGGLG DJXQJ \DQJ
EHUKDVLO PHQJXEDK SHQJKDUDSDQ SDQMDQJ>�@ PDQXVLD PDVD LWX�
PHUXEDK SHUPRKRQDQ GDQ KDZD QDIVX \DQJ WLDGD DNKLUQ\D
\DQJ PXQFXO GDUL NHODODLDQ DNDQ NHDEDGLDQ>�@� PHUXSDNDQ UXSD
\DQJ EHJLWX OXKXU� ,QGLYLGX LWX \DQJ PHODNXNDQ WXJDV \DQJ
WLGDN GDSDW GLODNXNDQ GDODP GXD UDWXV OLPD SXOXK WDKXQ� LD
ODNXNDQ GDODP NXUXQ GXD WDKXQ� 0HOXNLVNDQ NHGDODP VHMDUDK
PDVD NHNKDOLIDKDQQ\D VHODPD GXD VHWHQJDK WDKXQ VHEDJDL
SHULRGH HPDV� $O�4XUDQ GDQ 6XQQDK PHQXQMXNDQ FDNUDZDOD
\DQJ VHSHUWL LQL NHSDGD NLWD� 2OHK NDUHQD LWX� \DQJ OD\DN NLWD
ODNXNDQ LDODK PHQMDODQNDQ VHEXDK NHKLGXSDQ GHQJDQ
SHUWLPEDQJDQ WDVZLI WDQSD KDUXV PHQJDWDNDQ� ³SRNRNQ\D
VHPXDQ\D KDUXV NLWD ODNXNDQ KDUL LQL�´

1DPXQ MDQJDQ VDPSDL VDODK SDKDP� PDUL NLWD EHNHUMD�� PDUL
NLWD PHQGDSDWNDQ NHXQWXQJDQ�� 1DPXQ LQL VHPXD GL VDWX VLVL
XQWXN JHQHUDVL \DQJ DNDQ GDWDQJ� DWDV QDPD NHVHMDKWHUDDQ \DQJ
DGD GL PDVD PHQGDWDQJ VHEXDK EDQJVD� .HWLND PHPLOLNL WXMXDQ
DJXQJ VHSHUWL LQL� PHQJKDELVNDQ VHVXDWX \DQJ $OODK 6:7
DQXJHUDKNDQ GLVLQL� WDSL NLWD PDVLK PHQJKXEXQJNDQ
SHUPDVDODKDQQ\D GDODP QDIVX� EDGDQ� MDVPDQL GDQ KHZDQL NLWD
VHFDUD XWXK� LWX EHUDUWL GL VDWX VLVL PHQJKXNXP GLUL NLWD
NHGDODP NHDOSDDQ DWDV QDPD DNKLUDW�

.21',6, <$1* %2/(+ %(5$0%,6,
6LNDS TDQD¶DK� GL VDWX VLVL GLDUWLNDQ PHUHVD FXNXS WHUKDGDS
XUXVDQ GXQLDZL� GL VLVL ODLQ MXJD EHUDUWL PHQXQMXNDQ DPELVL
\DQJ VXQJJXK�VXQJJXK XQWXN PHQGDSDWNDQ ULGKD $OODK 6:7�
-LND DGD UXDQJ OLQJNXS DPELVL \DQJ GLSHUEROHKNDQ� LWX DGDODK
DPELVL XQWXN PHQGDSDWNDQ ULGKD $OODK 6:7 GDQ PHQ\LDUNDQ
1DPD $JXQJ $OODK GDODP UDQDK XVDKD NLWD VHEDJDL PDQXVLD�
<D� MLND ODKLU NHVHPSDWDQ PHQJHQDONDQ NHSDGD VHPXD RUDQJ GL
PXND EXPL LQL KDNLNDW XOXKL\DK VHVXDL GHQJDQ HVHQVL KDNLNDW
WXJDVQ\D� PHQGDSDWNDQ NHVHPSDWDQ PHPEHULNDQ UDVD FLQWD
1DEL 0XKDPPDG 6$: NHSDGD VHPXD RUDQJ� PHQJXPXPNDQ
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ϭϱϰ

GHQJDQ LQWLVDUL VHUWD NHLQGDKDQ $O�4XUDQ GDQ ,VODP VHFDUD
Q\DWD� NLWD KDUXV PHQJDWDNDQ GHQJDQ SHUPRKRQDQ \DQJ WDQSD
OHODK GDODP SHULKDO L
ODD�L .DOLPDWLOODK GDQ LUV\DG� ³$SDNDK
DGD VHEXDK WDQJJD DJDU NLWD ELVD VDPSDL NH ODQJLW"´� <D�
EDKNDQ GDODP NRQGLVL \DQJ VHSHUWL LQL SXQ NLWD KDUXV EHUDGD
GDODP SHQFDULDQ� ³$SDNDK DGD FDUD XQWXN PHPSHUGHQJDUNDQ
VXDUD NLWD VDPSDL NH ODQJLW� VHKLQJJD GDNZDK LQL ELVD GLGHQJDU
ROHK NHSDGD SDUD LIULW� MLQ GDQ VH\WDQ"´ 6HEDQ\DN DSDSXQ XVDKD
\DQJ GLMDODQNDQ GDODP NHLVWLTDPDKDQ XQWXN PHQFDSDL WXMXDQ
LQL� NLWD KDUXV PHPLOLNL DPELVL \DQJ VXQJJXK�VXQJJXK VHSHUWL
LQL GDODP SURVHV XVDKD PHVNL KDO LWX KDQ\D VHEXDK ZDVLODK�
DWDX VHEDJDL VHEXDK VHEDE VDMD� 6XGDK SDVWL EDKZD
PHPXWXVNDQ DSD \DQJ GLMHODVNDQ� LWX EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
$OODK 6:7� 6HGDQJNDQ WXJDV \DQJ DGD SDGD GLUL NLWD DGDODK
KDUXV PHQXQDLNDQ WXJDV LQL GHQJDQ SHUPRKRQDQ GDQ DPELVL
\DQJ EHQDU�EHQDU PDWDQJ� 6HGDQJNDQ PHQHQWXNDQ KDVLOQ\D
LDODK EHUKXEXQJDQ GHQJDQ $OODK 6:7 VHSHUWL \DQJ
GLILUPDQNDQ GDODP D\DWXO NDULPDK� ˴ဃ͉ Ϧ͉Ϝ˶ Ի˴ϟϭ˴ Ζ˴Β˸˴ΒΣ˴˸΃ Ϧ˸ϣ˴ ϱΪ˶Ϭ˴˸Η ϻ˴ Ϛ͉˴ϧ˶·
˵˯ Ύθ˴˴ϳ Ϧ˸ϣ˴ ϱΪ˶Ϭ˴˸ϳ ³6HVXQJJXKQ\D NDPX WLGDN DNDQ GDSDW PHPEHUL
SHWXQMXN NHSDGD RUDQJ \DQJ NDPX NDVLKL� WHWDSL $OODK PHPEHUL
SHWXQMXN NHSDGD RUDQJ \DQJ GLNHKHQGDNL�1\D�´

.HWLND PDVXN NHGDODP ULGKD $OODK 6:7� KDO LWX� PHUXSDNDQ
SHULKDO \DQJ DNDQ GLEXNWLNDQ DPELVLQ\D GHQJDQ WDQJDQQ\D
VHQGLUL� 6HSHUWL \DQJ WHUGDSDW GDODP GRD� Ϛ˴˴Θ˴˰ϴ˶ϓΎϋ˴ϭ˴ ϙ˴Ϯ˴ϔ˸ϋ˴ Ϣ͉Ϭ˵ൖϠϟ˴΍
ϙ˴ί˴ή˸Σ˶ϭ˴ Ϛ˴ψ˴ϔ˸Σ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Θ˰͉ϴό˶ϣ˴ϭ˴ Ϛ˴˰˴Θ˰͉ΒΤ˴ϣ˴ϭ˴ Ϛ˴˴Αή˵˸ϗϭ˴ Ϛ˴δ˴ϧ˵˸΃ϭ˴ Ϛ˶˴ΗΎΤ˴˴ϔ˴ϧϭ˴ Ϛ˴Ϭ˴Ο͊Ϯ˴˴Ηϭ˴ ϙ˴Ύο˴έ˶ϭ˴
Ϛ˴˴Θ˴ϳΎ˴Ϩϋ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Θ˴ϳΎϤ˴Σ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Θ˴ϳΎ˴ϗϭ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Ηή˴μ˵˸ϧϭ˴ Ϛ˴˴Θ˰˴΋˴ϼϛ˶ϭ˴ ³<D $OODK� $NX PHPRKRQ
SHQJDPSXQDQ OXKXU�0X� QLNPDW NHVHKDWDQ�0X� NHEDKDJLDDQ�
0X� DQMXQJDQ�0X� KHPEXVDQ ,ODKL�0X� SHUWHPDQDQ�0X�
NHGHNDWDQ�0X� PXKDEEDK GDODP EHQWXN \DQJ VHVXDL GHQJDQ
NHDJXQJDQ�0X� NHEHUVDPDDQ�0X� SHUOLQGXQJDQ GDQ
SHQMDJDDQ�0X� ELPELQJDQ�0X EHJLWX SHUOLQGXQJDQ�0X� QDVLE
NHPHQDQJDQ GHQJDQ EDQWXDQ�0X� SHQJDZDVDQ EHJLWX
PHQDXQJL GDUL GLUL�0X�´ ,QL DGDODK SHUPRKRQDQ \DQJ
VHKDUXVQ\D GLPLQWD VHFDUD VXQJJXK�VXQJJXK GDUL $OODK 6:7�
6HGDQJNDQ KDO�KDO \DQJ GLLQJLQNDQ GL OXDU LQL VHPXD



ϭϱϱ

PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ IDQD� .DUHQD LWX VHPXD WHULNDW GHQJDQ
NHKLGXSDQ PDQXVLD� .HWLND NHKLGXSDQ NDOLDQ EHUDNKLU LWX
VHPXD SXQ DNDQ EHUDNKLU� 1DPXQ NHLQGDKDQ \DQJ VHSHUWL LWX
SXQ KDUXV NLWD UDQJNXO VXSD\D WLGDN EHUDNKLU� PHQJXQLQJ� OD\X
GDQ PHQLQJJDONDQ NDOLDQ� 3HUVDKDEDWDQ \DQJ DGD GHQJDQ GLUL
NDOLDQ� DJDU WHWDS EHUODQMXW GHQJDQ SHQXK UDVD FLQWD� 'DUL VLVL
LQLODK VHEDLNQ\D PHQXQMXNNDQ VHEXDK DPELVL \DQJ WDN
PHQJHQDO UDVD SXDV DNDQ ULGKD $OODK GDQ NHEHUVDPDDQ GHQJDQ
$OODK�

8VWDG %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� ³.DODX VDMD ,PDP 5DEEDQL
6\DLNK $KPDG DO�)DUXTL KDUL LQL PDVLK KLGXS�´ GL VDWX WHPSDW
PHQJXQJNDSNDQ EDKZD LD DNDQ SHUJL PHQJXQMXQJLQ\D PHVNL
KDUXV PHPLNXO VHJDOD JDQJJXDQ GDQ EDKD\D� MLND PHPDQJ
WHUGDSDW SDQJJLODQ XQWXN PHQJXQMXQJLQ\D� 0HVNLSXQ VHSHUWL
LWX PHQJDSD NLWD WLGDN WHUEXUX�EXUX XQWXN PHQHQJRN 1DEL
0XKDPPDG 6$: \DQJ PHOLQJNXSL VHULEX DO�)DUXTL DO�6LUKLQGL"
'DODP SHULKDO LQL SHUOX PHUDVDNDQ VHEXDK NHULQGXDQ \DQJ
PHQGDODP� 6HGDQJNDQ GLUL NLWD� NDUHQD $OODK 6:7 WLGDN
PHQJDWDNDQ ³'DWDQJODK�´ NLWD WHWDS EHUWDKDQ XQWXN WLQJJDO
GLVLQL� <D� EXDW NLWD KLGXS GL GXQLD DGDODK VHEXDK EHEDQ� 2OHK
NDUHQD LWX SHUWLPEDQJDQ NLWD VHKDUXVQ\D LDODK � ³$NX
PHQDQJJXQJ EHEDQ WXPSXNDQ NHIDQDDQ LQL� .DUHQD 'LDODK
\DQJ PHQMDGLNDQNX WHQWDUD XQWXN SHUNHPDKDQ GLVLQL� \DQJ
PHQJLULPNDQNX NH GDODP EDUDN GDQ \DQJ DNDQ PHPEHULNDQ
VXUDW UHVPL� MDQJDQ VDPSDL DNX WHUMHUXPXV NHGDODP
SHUPRKRQDQ LWX VHEHOXP 'LD PHPEHULNDQ VXUDW UHVPL GHQJDQ
ULGKD�1\D NHSDGDNX� LWX EHUDUWL DNX WHODK EHUJHUDN
EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ ULGKD�1\D� ,QL SXQ PHUXSDNDQ VHEXDK
VLNDS WDN KRUPDW WHUKDGDS GLUL�1\D�´

+$5$3$1 $.$1 6(%8$+ 3(1&$3$,$1 '$1
.(7$-$0$1 '$/$00(1$$7, 3(5,17$+
0DUL NLWD PDVXN SDGD SHPEDKDVDQ ODLQQ\D� VHVHRUDQJ PHVNL LD
KDUXV EHUODUL VHODPD VHUDWXV WDKXQ WLGDN DNDQ VHEDQGLQJ GHQJDQ
PHOLKDW $EX %DNDU $V�6LGLT DWDX 8PDU ELQ .KDWDE VDMD�



ϭϱϲ

1DPXQ VD\DQJQ\D� PHVNL GDODP MLZD NLWD WHUGDSDW KDUDSDQ
\DQJ PHPLNDW� NHULQGXDQ \DQJ VXQJJXK�VXQJJXK XQWXN
PHQJJDSDL PLPSL LWX� WHWDS VDMD DGD KDO�KDO \DQJ PHQJKDODQJL
GLUL NLWD XQWXN PHQFDSDLQ\D� ,WX NDUHQD NLWD WLGDN PHQGHQJDU
SDQJJLODQ ³'DWDQJODK�´ GDUL $OODK 6:7� <D� LNDWDQ NLWD DNDQ
SDQJJLODQ SHQJKDUDSDQ DNDQ VHEXDK SHQFDSDLDQ ³'DWDQJODK�´�
PHUXSDNDQ NHKDUXVDQ VHEDJDL VLNDS KRUPDW NLWD WHUKDGDS $OODK
6:7� 5DVD KRUPDW NHSDGD $OODK 6:7� LWX EHUDUWL
PHQJKRUPDWL ULGKD�1\D� 6HODPD 'LD PHQJLQJLQNDQ NLWD XQWXN
WLQJJDO GLVLQL� VHVXDWX \DQJ SDWXW NLWD ODNXNDQ DWDV QDPD
PHPEDKDJLDNDQ�1\D GDQ PHQGDSDWNDQ ULGKD�1\D� LDODK
PHQDQJJXQJ EHEDQ DNDQ GXQLD� 'DUL VHJL LQL VHRUDQJ PXPLQ
KDUXV PHQJHMDU VHEXDK FDNUDZDOD WHUVHEXW� 'DODP WLWLN LQL ELVD
VDMD WLPEXO SHUWDQ\DDQ NH GDODP SHPLNLUDQ NLWD VHSHUWL LQL �
0HUHND \DQJ EHUDGD WHUWLQJJDO GLEHODNDQJ FDNUDZDOD LQL
DSDNDK DNDQ OHQ\DS GDQ ELQDVD" 6XGDK SDVWL WLGDN� 0HUHND
\DQJ EHULPDQ GDQ EHUDPDO VDOHK DNDQ WHUVHODPDWNDQ� 1DPXQ
\DQJ OD\DN GLODNXNDQ ROHK VHRUDQJ LQVDQ LDODK PHQDUXK KDWL NH
GDODP LPSLDQ OXKXU \DQJ VHSHUWL LQL� PHQJJHQJJDP DQJDQ \DQJ
WLQJJL GDQ VHODOX PHQJHMDU XQWXN PHQMDGL LQVDQ NDPLO�

3DUDGRNV \DQJ DGD GLVLQL SHUOX GLSDKDPL GHQJDQ EDLN� <DNQL GL
VDWX VLVL� ELQDVD GL VLQL GDQ GL DNKLUDW NHODN NHPEDOL PHUDVDNDQ
NHULQGXDQ \DQJ PHQGDODP GLMDODQ SHQFDSDLDQ HNVLVWHQVL�
PHQDUXK SHUKDWLDQ DNDQ SHULQWDK \DQJ EDNDO GDWDQJ GDUL GXQLD
ODLQ GDQ PHUDWDS EHJLWX PHQJDWDNDQ� ³0HQJDSD EHOXP GDWDQJ
VHEXDK SHULQWDK \DQJ VHSHUWL LQL� ´ QDPXQ GL VLVL \DQJ ODLQ MXJD�
PHUDVDNDQ NRQWUDGLNVL EHJLWX PHQJDWDNDQ� ³$VWDJILUXOODK \D
5DEEL� 0HQJDSD DNX PHUDVD WHUEXUX�EXUX VHWHODK (QJNDX WLGDN
PHQJLULPNDQQ\D NHSDGDNX�´ 6HGDQJNDQ VHWHODK LD
PHQGHQJDUNDQ ILUPDQ ³'DWDQJODK�´ GDUL $OODK 6:7� PDPSX
PHQJDWDNDQ ³2K EH�´>�@ .HKLGXSDQ VHRUDQJ PXPLQ \DQJ
KDNLNLODK \DQJ PDPSX PHPDSDUNDQ DNKLU VHEXDK SDUDGRNV GDQ
NRQWUDGLNVL \DQJ VHSHUWL LQL� .HWLND DOPDUKXP $KPHW )H\]L
PHQLQJJDO GXQLD� 7XDQ $OL 5L]D GDQ 6DFLW PHOLKDW EHJLWX
PHPEXND ZDMDKQ\D GDQ PHQJDWDNDQ NHSDGDNX� ³'HPL $OODK�
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LD WHUVHQ\XP�´ 6D\D \DQJ PHQ\RODWNDQ MHQD]DKQ\D� $GD
SHUVDKDEDWDQ \DQJ HUDW GLDQWDUD NLWD� 0HVNL VHSHUWL LWX VD\D
WHWDS PHUDVD VHGLK NDUHQD WLGDN PHOLKDW NHLQGDKDQ SDUDVQ\D
EHJLWX PHPEXND ZDMDKQ\D� ,D� PHQLQJJDO NDUHQD SHQ\DNLW
VHUDQJDQ MDQWXQJ� 6HSHUWL \DQJ NDOLDQ NHWDKXL� GDODP ZDMDK
VHVHRUDQJ NHWLND MDQWXQJQ\D WHUVHUDQJ ELDVDQ\D PHQJHUXW GDQ
PHPDVDP� 0HVNLSXQ VHSHUWL LWX� VLDSD \DQJ WDKX DSD \DQJ
GLWXQMXNNDQ NHSDGD GLULQ\D� VHKLQJJD LD WHUVHQ\XP� .DUHQD LD
DGDODK PDQXVLD \DQJ PHPLOLNL QLODL� NHKLGXSDQQ\D EHUDGD
GDODP JDULV $O�4XUDQ� PHQLWLQ\D GLMDODQ XQWXN PHQHPXNDQ
NHLVWLTDPDKDQ GDODP SHPLNLUDQ� 7LGDN SHUQDK DGD WXQWXWDQ
\DQJ SDOLQJ NHFLO SXQ VHSHUWL� ³%LDUODK VD\D EHUSLMDN GL VDWX
WHPSDW� ELDUODK PHUHND GDWDQJ PHPEHQWXN KDONDK GL VHNLWDUNX�´
WLGDN SHUQDK DGD GDQ PHQMDODQL NHKLGXSDQQ\D WDQSD
PHQJKDUDSNDQ VHEXDK LPEDODQ \DQJ VHSHUWL LQL�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO ³.DQDDW YH 7HVYvI´ GDUL EXNX .ÕUÕN
7HVWL ��� <DúDWPD øGHDOL�

(9$/8$6,
�� $SD LWX VLIDW TDQD¶DK \DQJ VHEHQDUQ\D GDQ MHODVNDQ
KXEXQJDQQ\D GHQJDQ VHEDE NHEHUNDKDQ"
�� %HUDSD PDFDP MHQLV TDQD¶DK \DQJ WHODK GLXWDUDNDQ GLDWDV
GDQ PDQDNDK \DQJ SDOLQJ SHQWLQJ EDJL NHKLGXSDQ NLWD
NKXVXVQ\D GL PDVD VHNDUDQJ \DQJ EHURULHQWDVL NHGDODP QDIVX
GLUL VHFDUD PHQGDODP"
�� $SD PDNQD WDVZLI \DQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX SHQ\DQJJD
VLIDW TDQD¶DK GDQ DSD \DQJ GLSDSDUNDQ VLIDW WDVZLI XQWXN
PHUHVSRQ NHLQJLQDQ GDQ SHUPLQWDDQ PDQXVLD \DQJ WDN WHUEDWDV
XQWXN QDIVX GLUL GDQ NHOXDUJDQ\D"
�� $PELVL \DQJ VHSHUWL DSDNDK \DQJ ELVD GLSHUEROHKNDQ
VHKLQJJD NLWD ELVD PHQFDSDL SXQFDN FDNUDZDOD XEXGL\\DK"
<DQJ NLWD NHWDKXL GL VLVL ODLQ DPELVL MXJD PHUXSDNDQ VHEDE GDUL
NHVHUDNDKDQ�



ϭϱϴ

�� 6LNDS LQVDQ KDNLNL \DQJ EDJDLPDQDNDK \DQJ PDPSX
PHQ\HLPEDQJNDQ DNDQ VHEXDK NRQWUDGLNVL GLDQWDUD VHEXDK
KDUDSDQ GDQ NHNKDZDWLUDQ"

>�@ 6LNDS UHOD PHQHULPD GDQ PHUDVD FXNXS DWDV KDVLO \DQJ
GLXVDKDNDQQ\D VHUWD PHQMDXKNDQ GLUL GDUL GDUL UDVD WLGDNSXDV
GDQ SHUDVDDQ NXUDQJ� �3HQHUM��
>�@ 0HQXQGD�QXQGD GDODP PHODNXNDQ NHEDLNDQ� �3HQHUM��
>�@ 6HEXDK VDWXDQ EHUDW \DQJ GLJXQDNDQ ROHK PDV\DUDNDW 0HVLU
GDQ MXJD 7XUNL NXQR� PHPLOLNL EHUDW \DQJ EHUYDULDVL WDSL
VHNDUDQJ ELDVDQ\D VDPD GHQJDQ VHNLWDU ��� NJ �� ��� OE��
�3HQHUM��
>�@ 0DQLVDQ GDQ PDNDQDQ 7XUNL� �3HQHUM��
>�@ 0HPLOLNL UHQFDQD GDQ SRJUDP OD\DNQ\D DNDQ KLGXS VHFDUD
DEDGL GL GXQLD� �3HQHUM��
>�@ 7HYHKK�P�X HEHGL\HW \DNQL NHODODLDQ GDODP PHQMDODQNDQ
SHULQWDK $OODK 6:7 GDQ PHPSHUVLDSNDQ EHNDO XQWXN DNKLUDW
VDDW PHQJLUD GLULQ\D DNDQ KLGXS NHNDO� �3HQHUM��
>�@ 'DODP EDKDVD 7XUNL GLXQJNDSDQ VHEDJDL UDVD WDNMXE DNDQ
SHULVWLZD \DQJ LD DODPL� �3HQHUM��
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��� 0RELOLVDVL /LWHUDVL

7DQ\D� 'L VHOXUXK SHQMXUX GXQLD� SHUKDWLDQ NHSDGD JHUDNDQ
VXNDUHOD LQL VHPDNLQ EHUWDPEDK GDUL KDUL NH KDUL� 8QWXN LWX� DSD
VDMD \DQJ SHUOX GLMDGLNDQ SULRULWDV DJDU NHVHPSDWDQ LQL WLGDN
VLD�VLD GDQ ODZDQ ELFDUD NLWD GDSDW PHPSHUROHK NHEDKDJLDDQ GL
GXQLD GDQ DNKLUDW"

-DZDE� 3HUWXPEXKDQ DWHQVL VHFHSDW GHUHW JHRPHWUL>�@ NHSDGD
JHUDNDQ VXNDUHOD EHQDU�EHQDU WHUMDGL DNKLU�DNKLU LQL� 7HPDQ�
WHPDQ NLWD WHODK WHUVHEDU KLQJJD NH ������� QHJDUD� 6HDNDQ�
DNDQ WLGDN ODJL WHUVLVD WHPSDW GLPDQD $QGD WLGDN
PHQJKHPEXVNDQ QDIDV GDQ PHPSHUGHQJDUNDQ SHVDQ�SHVDQ
$QGD� 6HEDJDL EHQWXN WDKDGGXWV QL¶PDK>�@� GDSDW GLNDWDNDQ
EDKZDVDQ\D NLWD PHQHULPD DQXJHUDK \DQJ GXOX SHUQDK
GLEHULNDQ $OODK NHSDGD SDUD VDKDEDW� 7HQWX VDMD DSD \DQJ
WHUJDPEDU GLVLQL VHPDWD�PDWD PHUXSDNDQ DQXJHUDK GDQ
NHEDLNDQ \DQJ EHUDVDO GDUL $OODK 6:7� .LWD WLGDN WDKX DSD
VHEDE GDUL VHJDOD PDFDP DQXJHUDK GDQ NHEDLNDQ LQL� ,QV\D
$OODK DQXJHUDK LQL EXNDQODK LVWLGUDM>�@� 6HPRJD EXNDQ LVWLGUDM
GDQ VHPRJD VHJDOD DQXJHUDK LQL WLGDN PHQMDGLNDQ NLWD EDQJJD
GLUL�

6HPDQJDW 0RELOLVDVL \DQJ %DUX
-LND SHUWXPEXKDQ DWHQVL \DQJ VHSHUWL GHUHW JHRPHWUL LQL KDQ\D
GLEDUHQJL ROHK SHUWXPEXKDQ NXDOLWDV GDQ NXDQWLWLDV VHWDUD GHUHW
DULWPHWLND GDUL RUDQJ�RUDQJ \DQJ DNDQ PHODNXNDQ
SHQGDPSLQJDQ GDQ ELPELQJDQ� PDND VXPEHU GD\D PDQXVLD
\DQJ DGD KDUXV NHPEDOL GLEDNDU VHPDQJDWQ\D GHQJDQ DSL \DQJ
SHUQDK PHPEDUD GL GDGD WHPDQ�WHPDQ NDOLDQ \DQJ GXOX DPDW
EHUVHPDQJDW GDQ EHUJDLUDK XQWXN PHUDLK SDKDOD KLMUDK GL WDKXQ
��DQ�

)LUPDQ $OODK GL GDODP $O 4XUDQ EHULNXW LQL PHQXQMXNNDQ
WDUJHW WHUVHEXW�

˶ဃ͉ Ϟ˶ϴ˶Βγ˴ ϲ˶ϓ ΍ϭΪ˵ϫ˴ΎΟ˴ϭ˴ ΍ϭή˵Ο˴Ύϫ˴ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ϭ˴
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ϭϲϬ

$UWLQ\D�
«GDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUKLMUDK GDQ EHUMLKDG GL MDODQ
$OODK« �46 DO %DTDUDK �������

0DNVXGQ\D� VHRUDQJ PDQXVLD GHQJDQ EHUKLMUDK LD GDSDW PHUDLK
GHUDMDW PXOLD GL VLVL $OODK� 6HODLQ LWX� GL WHPSDW WXMXDQ KLMUDK�
PHUHND EHUMXDQJ XQWXN PHUXQWXKNDQ WHPERN \DQJ
PHQJKDODQJL PDQXVLD GDUL PHQJHQDO $OODK� 3HUMXDQJDQ PHUHND
GLODWDUEHODNDQJL ROHK VHPDQJDW EDKZDVDQ\D DSD \DQJ PHUHND
ODNXNDQ LWX VHPDWD�PDWD PHUXSDNDQ SHQXQDLDQ NHZDMLEDQ \DQJ
GLHPEDQ ROHK PHUHND \DQJ EHUKLMUDK� 8QWXN LWX� DJDU GDSDW
PHQJLPEDQJL SHUWXPEXKDQ JHRPHWULN DWHQVL PDV\DUDNDW
NHSDGD JHUDNDQ VXNDUHOD LQL� XVDKD XQWXN PHOHMLWNDQ PDQXVLD
NH GDODP NHKLGXSDQ NDOEX GDQ UXK� PHQMDXKNDQ PDQXVLD GDUL
MDVPDQLQ\D� VHUWD PHQJHOXDUNDQ PDQXVLD GDUL NHEXWXKDQ
KHZDQLQ\D XQWXN NHPXGLDQ PHPDVXNNDQ PHUHND NH GDODP
RUELW NDOEX GDQ UXK GHQJDQ SHQGLGLNDQ NHWDW DOD VDKDEDW GL (UD
.HEDKDJLDDQ PHUXSDNDQ KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� 'LVHEDENDQ
ROHK NHWLGDNVHPSXUQDDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ EDUX PDVXN ,VODP GL
DNKLU HUD VDKDEDW GDQ GL DZDO HUD WDELLQ GDODP PHPDKDPL UXK
DJDPD� PDND PXQFXOODK JRORQJDQ�JRORQJDQ VHSHUWL .KDZDULM�
5DILGKDK� GDQ .HEDWLQDQ� 6DEGD %DJLQGD 1DEL NHWLND
PHQ\DPSDLNDQ NHDGDDQ WHUVHEXW� ³$NDQ PXQFXO GL DQWDUD
NDOLDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ DNDQ PHPEXDW NDOLDQ PHQJDQJJDS
VKDODW� SXDVD� GDQ DPDO NDOLDQ WLGDN DGD DSD�DSDQ\D
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ VKDODW� SXDVD� GDQ DPDO PHUHND� 0HUHND
PHPEDFD DO 4XUDQ WHWDSL DO 4XUDQ \DQJ PHUHND EDFD WLGDN
VDPSDL PHOHZDWL EDWDV WHQJJRURNDQQ\D� 0HUHND NHOXDU GDUL
,VODP VHFHSDW DQDN SDQDK PHOXQFXU GDUL EXVXUQ\D �+5 %XNKDUL�
EDE )DGKDLOXO 4XUDQ� ��� +5 0XVOLP 1R�������

$QGD GDSDW PHPLNLUNDQ PDNQD KDGLWV LWX XQWXN PDVD $QGD
VDDW LQL� %HEHUDSD RUDQJ VDODW VHGHPLNLDQ UXSD KLQJJD
PHQLQJJDONDQ EHNDV GL GDKL GDQ OXWXWQ\D� $NDQ WHWDSL� NDUHQD
LD WLGDN EHUKDVLO PHQFDSDL LQIRUPDVL�LQIRUPDVL SULQVLS GL GDODP
VDODW� LD SXQ WLGDN EHUKDVLO PHQ\HODPDWNDQ GLULQ\D GDUL EDKD\D



ϭϲϭ

LIUDW GDQ WDIULW>�@� %HUNHEDOLNDQ GHQJDQ SHQDPSLODQ PHUHND
\DQJ PLULS VHSHUWL RUDQJ \DQJ GHNDW GHQJDQ $OODK� GHQJDQ
PXGDKQ\D PHUHND PHQJDILUNDQ VRVRN�VRVRN VHSHUWL 6D\\LGLQD
$EX %DNDU� 8PDU� 8VPDQ� GDQ $OL� 3DGDKDO VRVRN�VRVRN
WHUVHEXW DGDODK VRVRN�VRVRN \DQJ GLMDQMLNDQ %DJLQGD 1DEL
GHQJDQ VXUJD� 3HUKDWLNDQODK EDJDLPDQD SDQGDQJDQ PHUHND
\DQJ VDWX EHUNRQWUDGLNVL GHQJDQ SDQGDQJDQ PHUHND ODLQQ\D�
5DVXOXOODK \DQJ PDQD GLULPX PHQJDLWNDQ GLUL GHQJDQ
DJDPDQ\D WHODK PHQMDQMLNDQ VHSXOXK VDKDEDWQ\D GHQJDQ VXUJD�
WHWDSL EHEHUDSD PDQXVLD NHPXGLDQ EDQJNLW GDQ PHQXGXKNDQ
KDO�KDO \DQJ PHPEXDW EXOX NXGXN EHUGLUL� ,WXODK NHERGRKDQ
\DQJ EHUDVDO GDUL NHWLGDNWDKXDQ GDQ NHWLGDNVDGDUDQ SDGD UXK
GDQ HVHQVL DJDPD�

2OHK NDUHQD LWX� NLWD KDUXV PHQHOLWL MDODQ DSD VDMD \DQJ ELVD
GLJXQDNDQ XQWXN PHQFHWDN LQVDQ NDPLO DJDU NHWLND
PHQJREDUNDQ VHPDQJDW PRELOLVDVL GL NDOEX�NDOEX PDQXVLD
XQWXN NHGXD NDOLQ\D� NLWD WLGDN PHQGHULWD GLVWRUVL GDQ
GHIRUPDVL \DQJ EHUVXPEHU GDUL UDJDP NXOWXU EXGD\D GDQ ODWDU
EHODNDQJ SHPDKDPDQ \DQJ EHUEHGD�EHGD� 8QWXN GDSDW
PHZXMXGNDQQ\D� RUDQJ�RUDQJ \DQJ QDQWLQ\D DNDQ MDGL
SHPDQGX� SHPELQD� SHPELPELQJ� KDUXV PHQJXDVDL VHFDUD
PHQGDODP DO 4XUDQ GDQ DV 6XQQDK VHEDJDL UXMXNDQ XWDPD
DJDPD NLWD� 'L ZDNWX \DQJ VDPD� PHUHND MXJD KDUXV
PHQJHWDKXL GDQ PHQJHQDO NDUDNWHU SDUD ODZDQ ELFDUD GL
WHPSDW PHUHND PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D� 'L VDPSLQJ LWX� PHUHND
MXJD KDUXV PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ PHPDGDL VHSXWDU VDLQV GDQ
LOPX VRVLDO� 0HUHND VHWLGDNQ\D SHUQDK PHPSHODMDUL GDVDU�GDVDU
LOPX VHSHUWL ILVLND� NLPLD� PDWHPDWLND� GDQ DQWURSRORJL� <D�
VHVHRUDQJ \DQJ DNDQ PHODNXNDQ WXJDV PHPELPELQJ PDQXVLD
KDUXV EHUDQJNDW VHEDJDL VHVHRUDQJ \DQJ WHODK PDWDQJ GHQJDQ
VHPSXUQD� *HQHUDVL SHUWDPD GDUL NDZDQ�NDZDQ NDOLDQ WHODK
EHUDQJNDW GHQJDQ NHLPDQDQ \DQJ PXUQL� SHQXK NHLNKODVDQ�
VHUWD NHVHGHUKDQDDQ� %HUNDW LQD\DW LODKL PHUHND WHODK PHQMDGL
VDUDQD EDJL WHUZXMXGQ\D EDQ\DN NHEDLNDQ� $NDQ WHWDSL� PXODL
GDUL VHNDUDQJ� GL VDDW DGD EDQ\DN WHPSDW \DQJ PHPEXND
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ϭϲϮ

GLULQ\D NHSDGD NDOLDQ� GLEXWXKNDQ NHGDODPDQ� NHOXDVDQ� GDQ
NHOHQJNDSDQ SHUDQJNDW \DQJ OHELK EDLN ODJL�

0DQIDDW \DQJ 'LMDQMLNDQ ROHK 0HPEDFD VHFDUD
0X]DNDUDK>�@
.HWLND NLWD VHGDQJ PHPEDFD EXNX�EXNX UHIHUHQVL XQWXN
PHQXWULVL NHGDODPDQ� NHOXDVDQ� GDQ NHOHQJNDSDQ SHUDQJNDW
NLWD� KHQGDNQ\D LD WLGDN VHNHGDU GLEDFD EHJLWX VDMD� .LWD KDUXV
PHPEDFDQ\D GHQJDQ SHQXK JDLUDK� GLSHUEDQGLQJNDQ VDWX NDU\D
GHQJDQ NDU\D ODLQQ\D� GLDQDOLVLV� GHQJDQ WHNDG PHUDLK
NRPELQDVL LQIRUPDVL \DQJ WHUEDLN GDQ WHUXML�

3HUKDWLNDQODK WDIVLU $O 4XUDQ� EHWDSD EDQ\DN EXNX WDIVLU \DQJ
GLWXOLV VHPHQMDN $O 4XUDQ GLWXUXQNDQ KLQJJD KDUL LQL� %HWDSD
EDQ\DN SXOD KDV\LDK>�@ \DQJ WHODK GLWXOLVNDQ� <D� KDUL LQL
WHUGDSDW ULEXDQ MLOLG EXNX \DQJ GLWXOLV XQWXN PHQDIVLUNDQ $O
4XUDQ� 'L VDWX VLVL� VHEDJDL LEQX]]DPDQ� DQDN�DQDN ]DPDQ�
VHWLDS PXIDVLU PHQJDPELO VHWLDS LOKDP \DQJ GLGDSDWNDQQ\D
VHUWD GHQJDQ PHOLKDW NRQGLVL WHUNLQL GL OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D
NHPXGLDQ PHQXOLVNDQ� ³D\DW LQL GLSDKDPL VHSHUWL LQL� WXMXDQ
VHSHUWL LQL \DQJ LQJLQ GLFDSDL ROHKQ\D�´ /HZDW WDIVLUDQ�
WDIVLUDQQ\D WHUVHEXW� PHUHND EHUDQJNDW PHQXMX SHPEXNDDQ�
SHPEXNDDQ EDUX GDODP PHPDKDPL $O 4XUDQ� -LND NLWD
PHPEDQGLQJNDQ EHEHUDSD EXNX WDIVLU� NLWD DNDQ PHQHPXNDQ
SHUEHGDDQ�SHUEHGDDQ� 0LVDOQ\D ,PDP )DNKUXGGLQ DU
5D]L>�@ PHQDIVLUNDQ VXDWX D\DW� WHWDSL SHQDIVLUDQ
=DPDNKV\DUL>�@ WHUNDLW D\DW \DQJ VDPD EHUEHGD GHQJDQQ\D�
6HGDQJNDQ ,PDP DO�%DLGKDZL>�@ PHQJDQDOLVLV D\DW WHUVHEXW
GHQJDQ MDODQ \DQJ EHUEHGD ODJL� :DODXSXQ (EXVVXXG
(IHQGL>��@ XPXPQ\D EHUVDQGDU NHSDGD DO %DLGKDZL� EHOLDX
MXJD PHPLOLNL SHQDIVLUDQQ\D VHQGLUL� -DGL� NDU\D�NDU\D WDIVLU DO
4XUDQ WHUXV EHUPXQFXODQ KLQJJD DNKLUQ\D WHUELW NDU\D WDIVLU
DEDG LQL \DQJ GLWXOLV ROHK DO $OODPDK +DPGL <D]LU>��@� 7HQWX
VDMD VHWHODK NDU\D EHOLDX MXJD DNDQ ODKLU NDU\D�NDU\D ODLQQ\D�
.LWD KDUXV EHUJHUDN GHQJDQ VHPDQJDW LQL� .LWD MXJD KDUXV
PHQGLGLN LQVDQ�LQVDQ \DQJ PDPSX PHPEDFD GHQJDQ EDLN
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ϭϲϯ

NHEXWXKDQ ]DPDQ� PDPSX PHQGHWHNVL GDQ PHQJDQDOLVLV
VHVXDWX GHQJDQ OHELK EDLN� PDPSX PHOLKDW OHELK OXDV PDNQD GL
VHWLDS EHQGD GDQ SHULVWLZD� PDPSX OHELK PHUDQJNXO� VHUWD
PDPSX PHOLKDW OHELK GHWDLO� .DUHQD SDUD SHPELPELQJ LQL DNDQ
EHUWHPX GHQJDQ DQDN�DQDN GDUL EHUDJDP ODWDU EHODNDQJ EXGD\D�
2OHK NDUHQD LWX� MLND LD WLGDN EHUVLDS GDQ PHOHQJNDSL GLULQ\D
XQWXN PHQJKDGDSL EHUDJDP PDVDODK \DQJ PXQJNLQ PXQFXO
DNLEDW SHUEHGDDQ SHPDKDPDQ GDQ EXGD\D� LD DNDQ MDWXK .2�

8QWXN LWX� NLWD NDWDNDQ EDKZDVDQ\D GL WHPSDW GLPDQD NLWD
SHUJL EHUWXJDV� $OODK 6:7 GDSDW PHQJDQXJHUDKL KDWL NLWD
GHQJDQ LOKDP�LOKDP1\D OHZDW EHUDJDP VDUDQD� $NDQ WHWDSL�
SDGD VDDW $QGD LQJLQ PHPDQIDDWNDQ EHUDJDP VDUDQD LQL�
KHQGDNQ\D LOKDP�LOKDP LQL WLGDN GLVXDUDNDQ VHSHUWL KDOQ\D
NHWLND $QGD PHQ\XDUDNDQQ\D NHSDGD OLQJNXQJDQ VHNLWDU $QGD�
PHODLQNDQ KDUXV $QGD VHVXDLNDQ GHQJDQ NXOWXU PDV\DUDNDW GL
WHPSDW $QGD EHUWXJDV� +DO LQL VHNDOL ODJL PHQXQMXNNDQ EHWDSD
NLWD PHPEXWXKNDQ SHPELPELQJ \DQJ EHUNDOEX OXDV� \DQJ
PDPSX PHOLKDW PDNQD GL EDOLN EHQGD GDQ SHULVWLZD OHELK
PHQGDODP� VHUWD PDPSX PHUDQJNXO SDUD ODZDQ ELFDUDQ\D�
8QWXN PHPHQXKL NHEXWXKDQ LQL� VXDWX PRELOLVDVL PHPEDFD GDQ
EHUSLNLU KDUXV GLPXODL VHNDOL ODJL�

%DJLQGD 1DEL 6$: PHQ\HEXW SHUVRDODQ LQL GHQJDQ LVWLODK
WD]DNXU� 0DNQD GDUL NDWD LVWLODK LQL DGDODK VXDWX SHUVRDODQ
GLPX]DNDUDKNDQ GHQJDQ NHWHUOLEDWDQ VHGLNLWQ\D GXD RUDQJ�
0HUHND \DQJ WHUOLEDW GDODP SURVHV PX]DNDUDK GDQ EHUNXPSXO
GL GDODP VXDWX PDMHOLV \DQJ VHSHUWL LQL GLNDWDNDQ ROHK %DJLQGD
1DEL VHGDQJ EHUDGD GL GDODP UDKPDW GDQ SHQMDJDDQ LODKL�
6HODLQ LWX� %DJLQGD 1DEL PHQ\HEXW PDMHOLV \DQJ GHPLNLDQ
GDODP VDEGDQ\D VHEDJDL EHULNXW�

Ϣ˸Ϭ˵δ˵ϴϠ˶Ο˴ Ϣ˸Ϭ˶˶Α ϰ˴Ϙθ˴˸ϳ ϻ˴
$UWLQ\D� ³7LGDN DNDQ UXJL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUPDMHOLV GHQJDQ
PHUHND�´ �+5 %XNKDUL� %DE 'DDZDW� ���



ϭϲϰ

0DNVXGQ\D� DOD NXOOL KDO� PHUHND \DQJ KDGLU GL GDODP PDMHOLV
LWX SDVWL DNDQ PHQHULPD VHVXDWX� 3DVWL VHVXDWX \DQJ EDLN DNDQ
PDVXN HQWDK NH GDODP KDWL DWDXSXQ NH GDODP NHSDOD PHUHND�
%LVD MDGL DGD VHVHRUDQJ \DQJ GXGXN GL PDMHOLV WHUVHEXW GHQJDQ
QLDW DZDO \DQJ EHUVLIDW GXQLDZL� %LVD MDGL LD PHQJKDGLUL PDMHOLV
WHUVHEXW GHQJDQ QLDWDQ PHQGDSDW PDQIDDW \DQJ VLIDWQ\D PDWHUL�
1DPXQ� NDUHQD LD EHUNXPSXO EHUVDPD RUDQJ�RUDQJ EDLN�
DNKLUQ\D DGD QLODL NHEDLNDQ \DQJ PHQHOXVXN NH GDODP GLULQ\D�
/HELK WHSDWQ\D� RUDQJ LWX PHPSHUROHK LQVLEDJ>��@ GDUL RUDQJ�
RUDQJ VDOHK GL VHNLWDUQ\D� 6\DNKVL\DK PDNQDZL\DK� VDWX NXDV
WXUXW GLJRUHVNDQ NHSDGDQ\D GDQ GHQJDQQ\D LD SXQ WHUJRUHV
GHQJDQ JRUHVDQ NXDV PDNQDZL\DK� 'DUL VLVL LQL� GHQJDQ LQD\DW
GDQ DQXJHUDK LODKL VHWLDS SHPELPELQJ GDQ SHPELQD OHZDW
VDUDQD PX]DNDUDK KDUXV GDSDW PHPEDQJXQ MDODQ NHOXDU
SHUPDVDODKDQ SDOLQJ PXVNLO VHNDOLSXQ� ,D KDUXV PDPSX
PHQJKDVLONDQ VROXVL EDJL VHJDOD SHUPDVDODKDQ VHUWD PDPSX
PHUDLK OHYHO GLPDQD LD ELVD PHQMDZDE VHJDOD PDFDP
SHUWDQ\DDQ�

6D\DQJQ\D� RUDQJ�RUDQJ NLWD VDDW LQL MDXK GDUL PHWRGH
PHPEDFD \DQJ GHPLNLDQ� %DKNDQ $O 4XUDQ \DQJ QRWDEHQH
PHUXSDNDQ ILUPDQ 6DQJ 5DEEL SXQ WHUSDNVD PHQMDGL NRUEDQ
GDUL SHPEDFDDQ GDQ SHPEDKDVDQ \DQJ ELDVD� VWDWLV GDQ KDQ\D
PHQJXSDV NXOLW SHUPXNDDQQ\D VDMD LQL� %DUDQJNDOL VDDW LQL $O
4XUDQ VHGDQJ WHUVLPSDQ UDSLK GL GDODP VDPSXO EHOXGUX GL
VDPSLQJ WHPSDW WLGXU NLWD� 6HEHQDUQ\D PDV\DUDNDW NLWD
PHPLOLNL SHQJKRUPDWDQ LVWLPHZD WHUKDGDS $O 4XUDQ� $NX SXQ
PHPXML SHQJKRUPDWDQ WHUVHEXW� $NDQ WHWDSL� PDV\DUDNDW NLWD
VDDW LQL DZDP DNDQ PDNQD $O 4XUDQ� 3DGDKDO LD PHUXSDNDQ
SHVDQ GDUL $OODK \DQJ GLNLULPNDQ NHSDGD NLWD� .HQ\DWDDQ
DPDWODK SDKLW� NLWD WLGDN SHUQDK EHUWDQ\D NHSDGD GLUL NLWD
VHQGLUL�´$SD \DQJ VHEHQDUQ\D GLLQJLQNDQ $OODK GDUL NLWD OHZDW
SHVDQ�SHVDQ1\D LQL"´ .LWD DPDWODK DVLQJ EDKNDQ GHQJDQ NLWDE
VXFL NLWD VHQGLUL� <D� SHQJHPDVDQ \DQJ ELDVD GDQ VWDWLV WHODK
PHPEXWDNDQ PDWD NLWD� WHODK PHPEXDW NLWD JDJDO PHPDKDPL
PDNQD \DQJ WHUNDQGXQJ GL GDODP NLWDE VXFL NLWD� .LWD SXQ WHODK
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ϭϲϱ

EHUSXDV GLUL GHQJDQ SHQJKRUPDWDQ NHULQJ WHUVHEXW� 6HNDOL ODJL�
VD\D PHPXML SHQJKRUPDWDQ \DQJ VHSHUWL LWX� 1DPXQ�
SHQJKRUPDWDQ VHMDWL WHUKDGDS $O 4XUDQ KDQ\D GDSDW
GLZXMXGNDQ GHQJDQ PHQLWL UXK� PDNQD� GDQ HVHQVL \DQJ DGD GL
GDODPQ\D�

'DSDW GLNDWDNDQ EDKZDVDQ\D NLWD MXJD EXWD WHUKDGDS NDU\D�
NDU\D \DQJ PHPEDKDV KDNLNDW $O 4XUDQ GDQ $V 6XQQDK�
0HPEDFDNDQ VDODK VDWX NLWDE WHUVHEXW GL VHWLDS SDJL WLGDN GDSDW
GLNDWDNDQ FXNXS VHEDJDL XVDKD XQWXN PHPDKDPL KDNLNDW�
KDNLNDW $O 4XUDQ GDQ 6XQQDK� <DQJ PHQMDGL NULWHULD DVDV
DGDODK EDJDLPDQD NLWD PDPSX PHPSHUKDWLNDQ NHSDGDWDQ GDQ
NHDULIDQ JDJDVDQ VHUWD SLNLUDQ WRNRK WHUVHEXW GL GDODP
NDU\DQ\D� EHUXVDKD PHPDKDPLQ\D GHQJDQ PHPEDQGLQJNDQ
JDJDVDQ GL NDU\D \DQJ VDWX GHQJDQ NDU\D ODLQQ\D� 0LVDOQ\D�
WHUNDLW VXDWX WRSLN SHPEDKDVDQ� ,PDP *KD]DOL EHUSHQGDSDW
VHSHUWL LQL� $NDQ WHWDSL� %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL EHUSHQGDSDW
EHUEHGD� .LWD KDUXV PDPSX PHQJHPEDQJNDQ VLVWHP PHPEDFD
\DQJ EDUX GDQ VHWLGDNQ\D NLWD KDUXV PDPSX PHPEDFD GHQJDQ
PHWRGH SHUEDQGLQJDQ VHSHUWL FRQWRK WHUVHEXW� 0DUL NLWD
SLNLUNDQ� EDJDLPDQD QDPD�QDPD VRVRN SLOLKDQ WHUVHEXW PDPSX
PHPEDQJNLWNDQ VHPDQJDW NLWD� EDJDLPDQD QDPD�QDPD PHUHND
PDPSX PHQGLNWHNDQ VHPDQJDW SDUD VDKDEDW NHSDGD $QGD�
DSDNDK QDPD�QDPD PHUHND PDPSX PHPDQWLN GDQ
PHQJJHUDNNDQ GLUL $QGD" 7HWDSL DSD \DQJ WHUMDGL� NDU\D�NDU\D
DJXQJ WHUVHEXW NHPXGLDQ EHUXEDK KDQ\D PHQMDGL OHPEDUDQ�
OHPEDUDQ \DQJ GLEDFD NDUHQD NHELDVDDQ EHODND� 3DGDKDO NDU\D�
NDU\D DJXQJ WHUVHEXW KDUXV GLGDUDV OHELK PHQGDODP GHQJDQ
EHUDJDP VXGXW SDQGDQJQ\D� %DKNDQ NLWD VHKDUXVQ\D WLGDN
KDQ\D PHQFXNXSNDQ GLUL GHQJDQ XQJNDSDQ�XQJNDSDQ GL GDODP
NDU\DQ\D VDMD� PHODLQNDQ NLWD MXJD KDUXV EHUXVDKD PHQDQJNDS
XIXN SDQGDQJQ\D� 6HWHODKQ\D� FDUD PHPEDFD \DQJ GLSHQXKL
DQDOLVLV GDQ NRPELQDVL GDUL EHUEDJDL NDU\D KDUXV GLZXMXGNDQ�



ϭϲϲ

.HGDODPDQ \DQJ SDUDOHO GHQJDQ SHUOXDVDQ

.LWD PHPEXWXKNDQ SHPELPELQJ GDQ SHPELQD \DQJ GDSDW
PHQHUDQJL MDODQDQ NLWD� \DQJ PHPEDFD GDQ PHQJXDVDL NDU\D�
NDU\D GDVDU GDODP ,VODP GHQJDQ XVKXO GDQ NHOXDVDQ \DQJ
SDUDOHO GHQJDQ SHUWXPEXKDQ JHRPHWULN SHUKDWLDQ PDV\DUDNDW
NHSDGD JHUDNDQ VXNDUHOD LQL� -LND NLWD PHQFXNXSNDQ GLUL
GHQJDQ SHUWXPEXKDQ DULWPHWLND MXPODK SHPELPELQJ GDQ
SHPELQD \DQJ PDPSX PHQJXDVDL NDU\D�NDU\D WHUVHEXW� PDND
PDOIXQJVL DNDQ EDQ\DN WHUMDGL NDUHQD NXUDQJQ\D DVXSDQ QXWULVL
SHPELQDDQ \DQJ DGHNXDW� 0DOIXQJVL \DQJ WHUMDGL KDUL LQL SXQ
EHUVXPEHU GDUL OHPDKQ\D VHPDQJDW PHPEDFD GDQ OHPDKQ\D
XVDKD XQWXN PHQHPXNDQ QLODL VHUWD MDWL GLUL NLWD� +DO�KDO VHSHUWL
PHQFXNXSNDQ GLUL SDGD DSD \DQJ WDPSDN� GDQ EHUIRNXV SDGD
KDO�KDO \DQJ VLIDWQ\D SHUPXNDDQ DGDODK VHEDE�VHEDE GDVDU
PXQFXOQ\D PDVDODK�PDVDODK LQL� %HGLX]]DPDQ PLVDOQ\D�
PHPEDFD 5LVDODK ,NKODV \DQJ GLWXOLVQ\D VHQGLUL VHEDQ\DN ���
NDOL� $GD VHRUDQJ SURIHVRU \DQJ KHUDQ GDQ WDNMXE PHOLKDW
SRWUHW LQL GDQ EHUNDWD�´$SD PXQJNLQ VHVHRUDQJ PHPEDFD
NDU\D \DQJ GLWXOLVQ\D VHQGLUL VHEDQ\DN LQL"´ 0HQXUXW VD\D� MLND
NDU\D WHUVHEXW OD\DN XQWXN GLEDFD VHEDQ\DN LWX� DUWLQ\D NDU\D
WHUVHEXW PHPDQJ KDUXV GLEDFD VHEDQ\DN LWX� %HGLX]]DPDQ
GDODP VHWLDS NHVHPSDWDQ PHPEDFD� GHQJDQ LOKDP GDQ
DQXJHUDK \DQJ WHUODKLU GL GDGDQ\D SDVFD PHPEDFD� VHDNDQ DGD
VHEXDK OD\DU WHUNHPEDQJ \DQJ PHQJDQWDUNDQQ\D EHUOD\DU
PHQXMX XIXN�XIXN \DQJ OHELK DJXQJ GDQ PHPEDQWXQ\D
PHQFDSDL NHGDODPDQ PDNQDZL \DQJ OXDU ELDVD� 6D\DQJQ\D�
PHVNLSXQ WHUGDSDW NHVHPSDWDQ \DQJ DPDW OXDV VHSHUWL LQL� VD\D
UDVD NLWD WLGDN PDPSX PHPEDFD GDQ PHPDKDPLQ\D GHQJDQ
FDUD SDQGDQJ OXDV VHEDJDL EHULNXW�´7RSLN LQL GLEDKDV VHSHUWL LQL
GL NDU\D LWX� 7RSLN \DQJ VDPD GLEDKDV GDQ GLULQJNDV VHSHUWL LWX�
'DUL GXD NDU\D WHUVHEXW WHUGDSDW KXEXQJDQ GHPLNLDQ NHWLND
PHPEDKDV WRSLN LQL«GDQ VHWHUXVQ\D�´

3DGD KDUL LQL� NLWD VHEDJDL DQJJRWD PDV\DUDNDW PHPEXWXKNDQ
SHPELPELQJ GDQ SHPELQD \DQJ PDPSX PHQFHUQD GDQ
PHQJLQWHUQDOLVDVL HVHQVL GDUL $O 4XUDQ� DV 6XQQDK� VHUWD NDU\D�



ϭϲϳ

NDU\D \DQJ PHQDIVLUNDQ GDQ PHQMHODVNDQ UXMXNDQ XWDPD ,VODP
NH GDODP NDUDNWHUQ\D� -LND SHPELPELQJ GDQ SHPELQD GHQJDQ
NDUDNWHULVWLN LQL WLGDN WHUVHGLD� NLWD DNDQ PHQHPXL EDQ\DN
PDVDODK \DQJ WLGDN GLKDUDSNDQ NHWLND GL VLVL ODLQ NHVHPSDWDQ
XQWXN PHQMHODVNDQ KDNLNDW WHUEXND OHEDU GHQJDQ NHFHSDWDQ
WHUWLQJJLQ\D� $NKLUQ\D HQHUJL \DQJ DGD DNDQ KDELV ROHK XVDKD
XQWXN PHPLNLUNDQ VROXVL�VROXVLQ\D� 0XQJNLQ VHEDJLDQ EHVDU
GDUL $QGD WLGDN DNDQ PDPSX PHPHFDKNDQ VHEDJLDQ EHVDU GDUL
PDVDODK \DQJ PXQFXO�

<D� VHNDOL ODJL VD\D VDPSDLNDQ� GL VHSDQMDQJ VHMDUDK� PDQXVLD
\DQJ WLGDN PDWDQJ VHODOX PHQLPEXONDQ PDVDODK� 5LEXDQ RUDQJ
.KDZDULM PLVDOQ\D EHUNXPSXO GDQ PHQ\DPSDLNDQ WXQWXWDQ�
WXQWXWDQ YHUVL PHUHND� .HWLND VRVRN \DQJ PHGDSDW JHODU $O
$OODPDK�Q\D XPDW 6D\\LGLQD ,EQX $EEDV SHUJL PHQHPXL
PHUHND GDQ PHQMHODVNDQ GXGXN SHUVRDODQQ\D�´$QGD PXQJNLQ
PHQXQWXW KDO LQL� $NDQ WHWDSL� VHEHQDUQ\D KDO LQL WLGDN
GLSDKDPL GHPLNLDQ�´ NHPXGLDQ PXQFXO MDZDEDQ GDUL UDWXVDQ
RUDQJ GL DQWDUD PHUHND�´$VWDJILUXOODK� .LWD WLGDN SHUQDK
PHPDKDPL SHULKDO LQL VHSHUWL LWX�´ %DUDQJNDOL GL DQWDUD PHUHND�
DGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ GDODP VHKDUL PHQXQDLNDQ VKDODW UDWXVDQ
UDNDDW� PHQJNKDWDPNDQ DO 4XUDQ WLJD KDUL VHNDOL� $NDQ WHWDSL
RUDQJ \DQJ VDPD� GHQJDQ VDQWDLQ\D PHQJDILUNDQ VRVRN�VRVRN
DJXQJ VHSHUWL 6D\\LGLQD $OL� 0XDZL\DK� GDQ $PU ELQ $VK�

-LND LQGLYLGX�LQGLYLGX WLGDN PHPDKDPL VXDWX WRSLN
SHUPDVDODKDQ EHVHUWD VHJDOD WHWHN EHQJHNQ\D GHQJDQ FDUD \DQJ
VHKDUXVQ\D LD GLSDKDPL� GDQ MLND PHUHND WLGDN EHUJHUDN GHQJDQ
LQIRUPDVL \DQJ EHQDU� PDND PHUHND DNDQ VHQDQWLDVD PXQFXO
VHEDJDL PDVDODK� .XDQWLWDV \DQJ VHSHUWL LQL DNDQ PHQFDWDWNDQ
NXDOLWDV \DQJ WLGDN MDXK EHUEHGD� +DIL]DQDOODK� GHPLNLDQ
JHQWLQJ\D SHUPDVDODKDQ \DQJ DNDQ WHUMDGL� $QGD DNDQ WHUSDNVD
PHUHVSRQQ\D GHQJDQ XQJNDSDQ�´6HDQGDLQ\D SHUWXPEXKDQ
DWHQVL PDV\DUDNDW WLGDN WHUMDGL VHFHSDW LQL�´� 8QWXN LWX� DJDU
$QGD WLGDN PHQ\LVDNDQ NHNRVRQJDQ GL DQWDUD PDQXVLD� $QGD
KDUXV PHQJHWDKXL GDQ PHQJXDVDL KDO�KDO \DQJ KDUXV $QGD



ϭϲϴ

NHWDKXL� GDQ PHQJLQWHUQDOLVDVLNDQQ\D GDODP NHKLGXSDQ $QGD
VHKDUL�KDUL� .HWLND PHQXQDLNDQ VKDODW� $QGD KDUXV
PHQXQDLNDQQ\D GHQJDQ NHVDGDUDQ SHQXK EDKZDVDQ\D $QGD
VHGDQJ EHUDGD GL KDGDSDQ 6DQJ 3HQJXDVD $ODP 6HPHVWD�
.HWLND $QGD PHQ\XQJNXUNDQ GLUL XQWXN EHUVXMXG� GDGD $QGD
KDUXV EHUJXQFDQJ GDQ EHUJHPXUXK OD\DNQ\D VXDUD DLU PHQGLGLK
\DQJ GLUHEXV GL GDODP SDQFL� 2UDQJ�RUDQJ KDUXV PHOLKDW $QGD
GDODP NHDGDDQ GHPLNLDQ� 0HUHND KDUXV WDNMXE GHQJDQ NXDOLWDV
$QGD GDQ EHUNDWD�´2UDQJ�RUDQJ LQL EHWXO�EHWXO RUDQJ \DQJ
PHQJLPDQL $OODK GHQJDQ VHSHQXK KDWL�´ 7HQWX VDMD NLWD WLGDN
PHODNXNDQQ\D VXSD\D RUDQJ�RUDQJ PHPXML NLWD� $NDQ WHWDSL�
NLWD KDUXV EHUXVDKD XQWXN PHUDLK NHGDODPDQ GDQ VLIDW�VLIDW
DJXQJ LQL VHEDJDL WDELDW NLWD� 8QWXN LWX� PDQXVLD \DQJ EHUKDVLO
PHQMDGLNDQ VLIDW�VLIDW DJXQJ WDGL VHEDJDL WDELDWQ\D� VHDNDQ
WHQJJHODP NH GDODP GD\D WDULN VXFL PHUHND DNDQ
EHUNDWD�´,QLODK \DQJ DNX FDUL� $NX WHODK PHQHPXNDQ VHVXDWX
\DQJ WHODK ODPD NXFDUL�´

3HQGHNQ\D� GL VDPSLQJ NHFHPHUODQJDQ GDQ NHPLODX LQGDK
JDJDVDQ VHUWD NHWHSDWDQ SHQ\DMLDQ� GD\D WDULN GDUL SDUD
UHSUHVHQWDVL QLODL�QLODL LQL PHPLOLNL HIHN GDKV\DW GDQ SHQJDUXK
OXDU ELDVD NHSDGD SDUD SHQGHQJDUQ\D� 'DUL VLQL� VDDW NLWD
PHPXODL NHPEDOL PRELOLVDVL DWDV QDPD NHPDQXVLDDQ� UXK GDQ
NDOEX NLWD KDUXV PHQ\HUXNDQ NDOLPDW ³%LVPLOODK WDQSD KHQWL�´
VHDNDQ�DNDQ NLWD EDUX SHUWDPD NDOL PHPXODLQ\D� .LWD KDUXV
WHUMXQ NH SHNHUMDDQ LQL GHQJDQ JDLUDK \DQJ OXDU ELDVD� .HWLND
LGHDOLVPH LQL GLSHUDQNDQ ROHK VRVRN VHSHUWL +XOXVL (IHQGL�
+DIL] $OL� GDQ +XVUHY (IHQGL� PDV\DUDNDW DNDQ EHUODUL
PHQJKDPSLUL� 0HUHND \DQJ GDWDQJ WLGDN DNDQ SHUQDK EHUSDOLQJ
ODJL�7LGDN EROHK GLOXSDNDQ� RUDQJ�RUDQJ DNDQ EHUSDOLQJ VDDW
PHUHND WLGDN PHQHPXNDQ DSD \DQJ PHUHND FDUL� 0HUHND GDSDW
EHUSLNLU� ³PHQJDSD DNX PHQ\LD�Q\LDNDQ ZDNWXNX GL VLQL"´ GDQ
PHUHND SXQ SHUODKDQ PHQMDXK� 8QWXN LWX� ZDODXSXQ EHUDW
XQWXN QDIVX NLWD� LGHDOLVPH KLGXS XQWXN PHQJKLGXSNDQ RUDQJ
ODLQ GDQ VHPDQJDW EHUMXDQJ VHSDQMDQJ XPXU KLQJJD L]UDLO
PHQMHPSXW KDUXV GLFDQDQJNDQ�



ϭϲϵ

'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO ³2NXPD 6HIHUEHUOLJL´

>�@ %DULVDQ GDQ GHUHW JHRPHWUL DGDODK EDULVDQ ELODQJDQ \DQJ
QLODL SHPEDQGLQJ �UDVLR� DQWDUD GXD VXNX \DQJ EHUXUXWDQ VHODOX
WHWDS� 5DVLR� GLQRWDVLNDQ GHQJDQ KXUXI U� PHUXSDNDQ QLODL
SHUEDQGLQJDQ GXD VXNX EHUXUXUWDQ� 5XPXV VXNX NH�Q
DGDODK 8Q  DUQ�� GHQJDQ X� DGDODK D� U DGDODK UDVLR�
GDQ Q DGDODK ELODQJDQ DVOL� 5DVLR GDSDW GLKLWXQJ GHQJDQ
UXPXV U  XQ � XQ��
>�@ 0HQ\HEXW�QHEXW QLNPDW $OODK \DQJ GLODNXNDQ GDODP
UDQJND EHUV\XNXU NHSDGD $OODK GDQ EXNDQ GDODP UDQJND
PHQ\RPERQJNDQ GLUL SDGD \DQJ ODLQ�
>�@ +DO DWDX NHDGDDQ OXDU ELDVD \DQJ GLEHULNDQ $OODK 6:7
NHSDGD RUDQJ NDILU VHEDJDL XMLDQ VHKLQJJD PHUHND VHPDNLQ
WDNDEXU GDQ OXSD GLUL NHSDGD 7XKDQ� VHSHUWL \DQJ WHUMDGL SDGD
)LUDXQ GDQ .DUXQ�
>�@ ,IUDWK� EHUOHELK�OHELKDQ �WHUODOX NHWDW� GDODP DJDPD
7DIULWK� PHQJXUDQJ�NXUDQJL �WHUODOX ULQJDQ� DMDUDQ DJDPD
>�@ 3HUWXNDUDQ SLNLUDQ WHQWDQJ VXDWX PDVDODK� SHQJXODQJDQ
SHODMDUDQ VHFDUD EHUVDPD�VDPD �.%%,
>�@ &DWDWDQ DWDX NHWHUDQJDQ \DQJ GLWXOLVNDQ GL WHSL EXNX
�.%%,�� NRPHQWDU WHUNDLW VDWX NDU\D WDIVLU
>�@ 6DODK VDWX NDU\D WDIVLUQ\D \DQJ WHUNHQDO DGDODK 0DIDWLK DO
*KDLEL
>�@ 6DODK VDWX NDU\D WDIVLUQ\D \DQJ WHUNHQDO DGDODK $O .DV\V\DI
>�@ 6DODK VDWX NDU\D WDIVLUQ\D \DQJ WHUNHQDO DGDODK $QZDU $O
7DQ]LO ZD $VUDU $O 7D¶ZLO
>��@ 6\DLNKXO ,VODP 8VPDQL� PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D GL PDVD
NHSHPLPSLQDQ .DQXQL 6XOWDQ 6XODLPDQ GDQ 6XOWDQ 6HOLP ,,
�6DUL 6HOLP�
>��@ 6DODK VDWX NDU\D WDIVLUQ\D \DQJ WHUNHQDO DGDODK +DN 'LQL
.XU¶DQ 'LOL
>��@ &HOXSDQ� WHUZDUQDL� /LKDW 46 DO %DTDUDK ����� ³6LEJDK
$OODK�´ 6LDSD \DQJ OHELK EDLN VLEJDKQ\D GDULSDGD $OODK" 'DQ
NHSDGD1\D NDPL PHQ\HPEDK�

https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/
https://mengembangkandiri.com/menjadi-pembaca-yang-benar/


ϭϳϬ

��� $3$ <$1* ,0$1 -$1-,.$1 .(3$'$ .,7$

3HUWDQ\DDQ� $SD VDMD NHEDLNDQ�NHEDLNDQ \DQJ LPDQ MDQMLNDQ
NHSDGD NLWD" $SDNDK EROHK PHPELFDUDNDQ WHQWDQJ XVDKD
PHQLQJNDWNDQ GHUDMDW GDODP PHUDVDNDQ NHLQGDKDQ LPDQ SDGD
NDOEX VHVHRUDQJ"

-DZDE� 6XGDK EDQ\DN VHNDOL GLEDKDV WHQWDQJ NHLQGDKDQ \DQJ
LPDQ MDQMLNDQ NHSDGD NLWD GDQ MXJD NHVHODPDWDQ GL GXQLD GDQ
DNKLUDW� 6HFDUD NKXVXV� %HGLX]]DPDQ PHPEDKDV WRSLN LQL
VHFDUD GHWDLO GDODP EHEHUDSD EDJLDQ GL GDODP ULVDODKQ\D�

.HWLND PHPEDKDV WRSLN LQL� ELVD GLSHUKDWLNDQ NHLPDQDQ
PHPEHULNDQ VHVHRUDQJ SDQGDQJDQ \DQJ MDXK GDQ OXDV GDODP
PHPSHUROHK GDQ PHPDKDPL SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHKLGXSDQ
GDQ HNVLVWHQVL� 0LVDOQ\D� NHWLND VHRUDQJ SHPXGD \DQJ EHULPDQ
PHPDQGDQJ VHEXDK SHQFLSWDDQ� GLD PHOLKDW NHMDGLDQ WHUVHEXW
VHEDJDL VDKDEDW GHNDW GDQ VHMDWL� 2OHK NDUHQD LWX� GLD WLGDN
SHUQDK PHUDVD FHPDV NHSDGD MDODQ KLGXSQ\D DWDX VDKDEDWQ\D
WHUVHEXW� 'LD DNDQ EHUV\XNXU DWDV FDKD\D LPDQ \DQJ GLEHULNDQ
SDGD NHKLGXSDQQ\D� GLD DNDQ PHOLKDW PDVD ODOX GDQ PDVD
GHSDQ VHEDJDL FDKD\D \DQJ WHUDQJ EHQGHUDQJ� WLGDN DNDQ
PHOLKDW PDVD ODOX VHEDJDL NXEXUDQ \DQJ PHQ\HUDPNDQ� DWDX
PDVD GHSDQ VHEDJDL OXEDQJ NHPDWLDQ \DQJ VLDS PHQHODQQ\D�

6HEXDK KDO ZDMDU EDJL PDQXVLD XQWXN PHPLOLNL UDVD WDNXW GDQ
NHFHPDVDQ DNDQ PDVD GHSDQQ\D� 7HWDSL FDKD\D GDQ KDUDSDQ
\DQJ GLEDZD ROHK LPDQ PHQJDODKNDQ NHWDNXWDQ LQL� NDUHQD
VHVHRUDQJ GHQJDQ NHLPDQDQQ\D PHQJHUWL EDKZD XQWXN
PHQ\HPEXKNDQ NHWDNXWDQ GDQ PHQJKLQGDUL SHQGHULWDDQ LQL
VDQJDW MDXK GDUL NHPDPSXDQ PDQXVLD� $SDNDK NHJHODSDQ DODP
NXEXU GDQ DODP EDU]DNK PHPEXDWQ\D ULVDX" ,PDQ \DQJ DNDQ
PHQMDGL FDKD\D GL VDQD� $SDNDK PHQ\HEHUDQJL MHPEDWDQ VLUDWK
PHPEXDW FHPDV" ,PDQ DNDQ PHQMDGL NXGD WXQJJDQJDQ \DQJ
PHPEXDWQ\D VHFHSDW NLODW PHOHZDWL VLUDWK� $SDNDK KDUL
SHUKLWXQJDQ DPDO PHPEXDWQ\D NKDZDWLU" ,PDQ DNDQ PHQMDGL



ϭϳϭ

WHPSDW SHUOLQGXQJDQ WHUEDLN GDUL DSL QHUDND� 3DGD MDODQ
SDQMDQJ NHKLGXSDQ LQL� LPDQ EDJDLNDQ EXNX SHWXQMXN \DQJ
PHQGDPSLQJL GL VDPSLQJPX GDQ PHQMDQMLNDQ NHEHQDUDQ GDQ
NHVHODPDWDQ�

.(0$7,$1 '$1 %8581* 817$
3DGD KDNLNDWQ\D� LPDQ PHPEDZD EHQLK VSLULWXDO GDUL
SRKRQ 7RXED GL 6XUJD� VHKLQJJD VHVHRUDQJ GHQJDQ LPDQ DNDQ
KLGXS GHQJDQ GDPDL NHWLND GL GXQLD� 'HQJDQ LPDQ� VHVHRUDQJ
DNDQ WHUEHEDV GDUL UDVD WDNXW DNDQ PXVQDK GDQ NHWLDGDDQ� (QWDK
EDJDLPDQD VLNDS GDQ DSD \DQJ RUDQJ�RUDQJ NDILU Q\DWDNDQ
WHQWDQJ KDO LQL� WLGDNODK PXQJNLQ LVL KDWL GDQ SLNLUDQ GDUL RUDQJ
\DQJ WDQSD LPDQ DNDQ WHUEHEDV VHSHQXKQ\D GDUL NHFHPDVDQ
DNDQ NHWLDGDDQ� .HWDNXWDQ GDQ NHFHPDVDQ LQL NDGDQJNDOD
PHQMDGL VDQJDW PHPEXQFDK VHKLQJJD PHUHND PHQJDODPL
EDJDLNDQ VHGDQJ EHUDGD GL QHUDND NHWLND GL GXQLD LQL� 'HPL
PHOHSDVNDQ GLUL GDUL WHNDQDQ LQL� PDQXVLD EDQ\DN VHNDOL
PHQFHEXUNDQ GLUL NHSDGD NHVHQDQJDQ GDQ KLEXUDQ EHODND�
7LGDN MDUDQJ \DQJ PHPXDVNDQ KDWLQ\D GHQJDQ DONRKRO GDQ
REDW�REDWDQ GDQ NDGDQJ�NDGDQJ PHQXUXWL QDIVX KHZDQL�
PHUHND PHQFRED PHPEHEDVNDQ GLUL GDUL NHFHPDVDQ GDQ
WHNDQDQ GDODP MLZDQ\D� \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK LQJDWDQ DNDQ
NHPDWLDQ GDQ PHPEXVXN GDODP WDQDK� 'HQJDQ NDWD ODLQ�
PHUHND VHQJDMD PHPEXDW GLULQ\D OXSD� 6HSHUWL VHEXDK XVDKD
XQWXN PHPDQLSXODVL GLUL� 0HVNLSXQ VHSHUWLQ\D NHVHQDQJDQ LQL
DNDQ PHQJKLEXU VHPHQWDUD� LWX KDQ\DODK XVDKD \DQJ VLD�VLD GDQ
WLGDN DNDQ PHQRORQJ� 0HQJXEXUNDQ NHSDOD GL GDODP WDQDK
WLGDN DNDQ PHQ\HODPDWNDQ EXUXQJ XQWD GDUL SHPEXUX \DQJ
VXGDK VLDS PHPELGLN� DGDODK WLGDN PXQJNLQ NHVHQDQJDQ EHODND
GDSDW PHQ\HODPDWNDQ PDQXVLD GDUL DSD \DQJ SDOLQJ PHUHND
WDNXWNDQ� 6DWX�VDWXQ\D MDODQ NHVHODPDWDQ GDUL VHJDOD
NHFHPDVDQ LQL \DQJ PHQJDQWDUNDQ PDQXVLD NH SLQWX VXUJD
DGDODK LPDQ� VHEXDK SHUDKX SHQ\HODPDW� SHWXQMXN \DQJ EHQDU�
GDQ KDUDSDQ \DQJ KDNLNL�



ϭϳϮ

6HEHUDSD EDQ\DN GRVD \DQJ VHVHRUDQJ WHODK SHUEXDW� GLD WHWDS
VDQJDW PHQJKDUDSNDQ DNKLU \DQJ LQGDK �KXVQXO NKRWLPDK�� MLND
GLD VXQJJXK�VXQJJXK EHULPDQ� LQL DGDODK VLIDW DODPL NHLPDQDQ�
0HQXUXW $KOXV�6XQQDK ZD DO�-DPD
DK� VHEHUDSD EDQ\DN GRVD
VHVHRUDQJ � MLND GLD EHULPDQ � WLGDN DNDQ GLVLNVD VHODPDQ\D GL
GDODP QHUDND� -LND VHVHRUDQJ PHPLOLNL LPDQ PHVNL KDQ\D VHELML
JDQGXP� PDND GRVD�GRVD ELVD GLEHUVLKNDQ GDULQ\D� .DUHQD
GRVD WLGDN EHUSDQJNDO GDUL LPDQ� 6HEDOLNQ\D� GRVD WLPEXO GDUL
VLNDS \DQJ WLGDN VHVXDL GHQJDQ NHLPDQDQ \DQJ KDNLNL� 'HQJDQ
NDWD ODLQ� GRVD DGDODK YLUXV \DQJ PDVXN NH GDODP VHVHRUDQJ
PHODOXL OXEDQJ�OXEDQJ GL GDODP NHLPDQDQ VHVHRUDQJ�
6HEDJDLPDQD RUDQJ NDILU� GRVD GDQ SHODQJJDUDQ WXPEXK GDUL
ZDWDN DVOLQ\D� .DUHQD DODVDQ LQLODK� GRVD GDQ SHODQJJDUDQ
PHOHNDW SDGD NHNDILUDQ� 6HEDJDL SHQJLQJDW NHPEDOL� MXPKXU
XODPD VHSDNDW MLND VHVHRUDQJ GHQJDQ LPDQ PHVNL VHEHVDU ELML
JDQGXP DNDQ PDVXN NH GDODP VXUJD� 8QWXN LWXODK �VHPRJD
$OODK PHOLQGXQJL NLWD�� EDKNDQ MLND VHVHRUDQJ PHODNXNDQ
SHU]LQDDQ� SHQFXULDQ� DWDX GRVD�GRVD ODLQ� SDGD DNKLUQ\D GLD
DNDQ PHPSHUROHK NHEDKDJLDDQ DEDGL MLND GLD PHPLOLNL LPDQ�
6HDQGDLQ\D GLD PHQ\HVDOL GRVD�GRVDQ\D GDQ $OODK PHQHULPD
WREDWQ\D� RUDQJ LWX DNDQ PDVXN NH VXUJD WDQSD GLVLNVD GL
QHUDND� 6HPXD LQL DGDODK NHLQGDKDQ \DQJ LPDQ MDQMLNDQ GDQ
WLGDN DGD \DQJ ELVD PHQJJDQWLQ\D� ,PDQ DGDODK VXPEHU
NHNXDWDQ� 'HQJDQ VXPEHU NHNXDWDQ \DQJ DEDGL LQL� VHODOX DGD
KDUDSDQ DJDU WHUEHEDV GDUL MXUDQJ VHPSLW GXQLDZL GDQ EHUOD\DU
NH NHKLGXSDQ \DQJ DEDGL�

.(%$,.$1 <$1* 7(5&(50,1 ', .(+,'83$1
$.+,5$7
,PDQ PHPEXDW VHVHRUDQJ PHQMDGL VRVRN \DQJ PHQJLQVSLUDVL
NHEHQDUDQ GDODP VHEXDK OLQJNXQJDQ� EDKNDQ NH VHOXUXK GXQLD�
0HPEXDW GXQLD VHVHRUDQJ PHQMDGL OHELK OXDV� 6HRUDQJ PXVOLP
VHMDWL PHOLKDW GXQLD LQL VHEDJDL EXDLDQ SHUVDKDEDWDQ� GDQ
NDUHQDQ\D PHPDQGDQJ VHPXD RUDQJ VHEDJDL VDXGDUDQ\D GDODP
EDWDV�EDWDV WHUWHQWX� 6HEDJDLPDQD \DQJ $OL LEQ $EL 7DOLE
VDPSDLNDQ� PHUHND PHPSHUODNXNDQ RUDQJ ODLQ VHEDJDLPDQD



ϭϳϯ

VDXGDUDQ\D VHQGLUL� RUDQJ�RUDQJ 0XVOLP EHUDGD GDODP
NHLPDQDQ GDQ VHOXUXK PDQXVLD EHUDGD GDODP NHPDQXVLDDQ�
7HQWX VDMD� SHQJHWDKXDQ NHLPDQDQ PHUHND VDQJDW EHUEHGD�
PHUHND PH\DNLQL EDKZD PHUHND DNDQ EHUVDPD�VDPD GL DODP
EDU]DNK� KDUL NLDPDW� GDQ KDUL 3HQJKLWXQJDQ �<DXPXO +LVDE��
2UDQJ GHQJDQ WLQJNDW NHLPDQDQ LQL WLGDN DNDQ PHUXVDN
KXEXQJDQ SHUVDXGDUDDQ GHQJDQ OLQJNXQJDQQ\D PHQMDGL
VHNHGDU KXEXQJDQ WLPEDO�EDOLN DWDX XQWXQJ�UXJL� VHEDOLNQ\D�
PHUHND DNDQ EHUXVDKD PHPEDQJXQ VHEXDK LNDWDQ GDQ
SHUVDXGDUDQ \DQJ DNDQ EHUODQMXW KLQJJD NHKLGXSDQ VHODQMXWQ\D�
-LND VHEXDK LNDWDQ GDQ SHUVDXGDUDDQ PHPLOLNL QLODL OHELK GL VLVL
$OODK� PDND KDO LQL DNDQ VHPDNLQ PHQGHNDWNDQ RUDQJ�RUDQJ
EHULPDQ NHSDGD $OODK GDQ PHPEXDW PHUHND EHUKDVLO GL GXQLD
PDXSXQ DNKLUDW VHEDJDLPDQD \DQJ VXGDK GLMDQMLNDQ ROHK LPDQ�

+DO LQL VHSHUWL \DQJ 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $OD\KL
:DVDOODP VDEGDNDQ� �7DQJDQ $OODK �SHUWRORQJDQ� EHUVDPD
MDPDDK��� $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD PHOLQGXQJL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ KLGXS GHQJDQ VHPDQJDW LQL GDUL WDQJDQ�WDQJDQ MDKDW GDQ
PHQMDQMLNDQ NHEHUKDVLODQ XVDKD PHUHND� 'LD MXJD DNDQ
PHQJDQXJHUDKL PHUHND GHQJDQ NHEHUVDPDDQ GL DNKLUDW�
'HQJDQ NDWD ODLQ� PHUHND DNDQ PHPSHUROHK EXDKQ\D WLGDN
KDQ\D GL GXQLD� WHWDSL MXJD GL DNKLUDW� $OODK 6XEKDQDKX ZD
7D¶DOD EHUILUPDQ�

ଉم Ε˵΍ϭ˴ΎϤ˴δ͉ϟ΍ϭ˴ ν˶έ˴˸Ϸ˸΍ ή˴ϴ˸Ϗ˴ ν˵έ˴˸Ϸ˸΍ ϝ͉˵Ϊ˴Β˵Η ϡ˴Ϯ˴˸ϳ
�3DGD KDUL NHWLND EXPL GLJDQWL GHQJDQ EXPL \DQJ
ODLQ���� �,EUDKLP ������� GDUL DWRP�DWRP PHQMDGL HQWLWDV
VXUJDZL� VHPXD KDO DNDQ PHQJDODPL SHUXEDKDQ ZXMXG� 2OHK
NDUHQD LWX� VLIDW SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ VHVHRUDQJ DNDQ
EHUEHGD� GDQ DPDO EDLN VHODPD GL GXQLD GDQ KXEXQJDQ
SHUVDKDEDWDQ DNDQ PHPSHUROHK WLQJNDWDQ \DQJ OHELK GL DNKLUDW�
6LDSD \DQJ WDKX VHSHUWL DSD RUDQJ�RUDQJ DNDQ PHUDVDNDQQ\D
GDQ EHWDSD LQGDKQ\D SHUVDXGDUDDQ DQWDU RUDQJ EHULPDQ�
0XQJNLQ PHQMXPSDL PHUHND VDMD DNDQ PHPEHULNDQ UDVD
Q\DPDQ GL KDWLPX VHKLQJJD NDPX DNDQ EHUSLNLU VDPD UDVDQ\D



ϭϳϰ

VHSHUWL PHQGDSDW EHUNDK GDUL VXUJD� 6HVXQJJXKQ\D�
VHEDJDLPDQD \DQJ WHODK 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $OD\KL
:DVDOODP VDPSDLNDQ� $OODK PHQ\LDSNDQ VXUJD EDJL KDPED�
KDPED1\D \DQJ VDOLK� PHQJJDQMDUQ\D GHQJDQ VHVXDWX \DQJ
EHOXP SHUQDK GLOLKDW� EHOXP SHUQDK GLGHQJDU� GDQ WLGDN SHUQDK
GLUDVDNDQ ROHK KDWL PDQXVLD� %HUNDK \DQJ $OODK EHULNDQ GL
VXUJD WLGDN SHUQDK WHUED\DQJNDQ� 'DQ EHUNDK LQL DNDQ EHUNDOL�
NDOL PHPEDODV DPDO EDLN VHODPD GL GXQLD GDODP ZXMXG GDQ
VLIDW \DQJ EHUEHGD�

8QWXN PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ \DQJ NHGXD� GDSDW GLMHODVNDQ
GHQJDQ VLQJNDW� VHWLDS RUDQJ PHUDVDNDQ GDQ PHQJDODPL
NHLQGDKDQ \DQJ WHODK LPDQ MDQMLNDQ VHVXDL GHQJDQ NDGDU GDQ
NHGDODPDQ LPDQ PDVLQJ�PDVLQJ� 6HEDJLDQ KDQ\D
PHUDVDNDQQ\D GDODP WLQJNDW NHLOPXDQ VDMD VHVXDL DSD \DQJ
PHUHND GHQJDU GDUL JXUX PHUHND� 6HEDJLDQ \DQJ ODLQ
PHQ\HODUDVNDQ NHLOPXDQ WHUVHEXW GHQJDQ SHQJHWDKXDQ GDQ
SHUHQXQJDQ� VXDUD KDWL� PHQJLQWHUQDOLVDVLNDQ GHQJDQ ULWXDO
LEDGDK GDQ SHQJKDPEDDQ� GDQ PHQMDGL VHEXDK PDNULIDW
�SHQJHWDKXDQ DNDQ $OODK�� 'HQJDQ NDWD ODLQ� PHUHND PHPXODL
GHQJDQ LOPX� QDLN PHQMDGL NH\DNLQDQ EHUGDVDUNDQ SHQJHWDKXDQ�
ODOX QDLN ODJL PHQMDGL NH\DNLQDQ EHUGDVDUNDQ SHQJOLKDWDQ� DWDX
GHQJDQ LVWLODK D\Q DO�\DTLQ� 6HWHODK PHQFDSDL WLQJNDW D\Q DO�
\DTLQ� UDKDVLD LKVDQ DNDQ WHUXQJNDS� 0HUDVDNDQ EDKZD $OODK
PHQJDZDVLQ\D VHWLDS VDDW GDQ NHVDGDUDQ DNDQ NHEHUDGDDQ1\D
\DQJ VLIDW�VLIDW1\D WHUFHUPLQ GDODP VLIDW PDQXVLD� GDQ PHUHND
KLGXS GDODP WLQJNDWDQ LQL� .DOLDQ GDSDW PHPDKDPL LQL NHWLND
PHQLQJJDONDQ WLQJNDW NHKLGXSDQ KHZDQL� PHQLQJJDONDQ ZXMXG
ILVLN DWDX PDWHUL� WHUEHEDV GDUL SHQMDUD MDVPDQL� GDQ PHODNXNDQ
SHUMDODQDQ NH NHKLGXSDQ \DQJ PXOLD GHQJDQ MLZDPX� 3DGD VDDW
LWX� VHJDOD KDO WHUOLKDW OHELK OXDV� MHUQLK� GDQ WHUDQJ GHQJDQ
GD\D WDULN \DQJ OXDU ELDVD GDQ GDSDW GLUDVDNDQ� 8QWXN DODVDQ
LQLODK� VHVHRUDQJ WLGDN SHGXOL GHQJDQ ZXMXG ILVLN GDQ KDO�KDO
GXQLDZL SDGD GHUDMDW \DQJ WLQJJL� 0HUHND WHWDS EHUDGD GL GXQLD
LQL KDQ\D GHPL PHQMDODQNDQ SHULQWDK�SHULQWDK $OODK�
PHQXQDLNDQ WXJDVQ\D� 'DQ NHWLND ZDNWX SHPEHEDVDQ WXJDV



ϭϳϱ

WHODK WLED� VHEXDK NHWHQDQJDQ \DQJ EHUEHGD DNDQ GLDODPL�
NHPDWLDQ DGDODK SHUMXPSDDQ GHQJDQ SHUD\DDQ NHVHQDQJDQ GDQ
EHUWHPX GHQJDQ NHLQGDKDQ�NHLQGDKDQ \DQJ WHODK GLMDQMLNDQ
ROHK LPDQ� ODOX EHUWHPX GHQJDQ $OODK
�
�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO ³øPDQÕQ 9DDW (WWLNOHUL´ GDUL
EXNX .ÕUÕN 7HVWL�

(9$/8$6,
�� .HLPDQDQ PHPEHULNDQ VHVHRUDQJ SDQGDQJDQ \DQJ MDXK GDQ OXDV
GDODP PHPSHUROHK GDQ PHPDKDPL SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ NHKLGXSDQ
GDQ HNVLVWHQVL� $SD PDNVXG NDOLPDW LQL MHODVNDQ GHQJDQ
PHQJJXQDNDQ SHUPLVDODQ�
�� 0HQJDSD PDQXVLD EDQ\DN VHNDOL PHQFHEXUNDQ GLUL NHSDGD
NHVHQDQJDQ GDQ KLEXUDQ EHODND"
�� 0HQXUXW $KOXV�6XQQDK ZD DO�-DPD
DK� VHEHUDSD EDQ\DN GRVD
VHVHRUDQJ � MLND GLD EHULPDQ � WLGDN DNDQ GLVLNVD VHODPDQ\D GL
GDODP QHUDND� %HQDUNDK" -HODVNDQ PDNVXGQ\D�
�� ,PDQ PHPEXDW VHVHRUDQJ PHQMDGL VRVRN \DQJ PHQJLQVSLUDVL
NHEHQDUDQ GDODP VHEXDK OLQJNXQJDQ� EDKNDQ NH VHOXUXK GXQLD� $SD
PDNVXG NDOLPDW ³PHQJLQVSLUDVL NHEHQDUDQ´"
�� %DJDLPDQDNDK ZXMXG SHUVDXGDUDDQ DQWDU RUDQJ EHULPDQ"



ϭϳϲ

��� 6(0$1*$7 '(',.$6, 6(3$1-$1* +$<$7

3HUWDQ\DDQ� $SD VDMD SULQVLS�SULQVLS SRNRN DJDU GDSDW
PHQMDJD VHPDQJDW SHQJDEGLDQ WHWDS PHQ\DOD GL GDODP NDOEX"
-DZDE� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ VXGDK PHQJDEGLNDQ GLULQ\D VHFDUD
PHQ\HOXUXK KDUXV PHQMDXKNDQ GLUL GDUL VHJDOD PDFDP VLNDS
GDQ SHUEXDWDQ \DQJ GDSDW PHQMDWXKNDQ QDPD EDLN DWDX
NHSHUFD\DDQ RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D� 0HQXUXW VD\D� RUDQJ�
RUDQJ \DQJ VXGDK PHPEHULNDQ KDWLQ\D NHSDGD VHEXDK FLWD�FLWD
PXOLD GHQJDQ WXOXV GDQ WDQSD SDPULK� WLGDN DNDQ SHUQDK
VHQJDMD XQWXN PHODNXNDQ KDO�KDO \DQJ PHQJKDQFXUNDQ
MDPDDKQ\D VHUWD WLGDN DNDQ SHUQDK VHQJDMD PHODNXNDQ
SHUEXDWDQ \DQJ PHPEXDW NHFHZD WHPDQ VHSHUMXDQJDQQ\D�
1DPXQ� NDGDQJNDOD ODQJNDK \DQJ GLDPELO WDQSD GLSLNLU PDWDQJ
DWDX WDQSD SHUWLPEDQJDQ \DQJ KDWL�KDWL GDODP VXDWX SHUVRDODQ
GDSDW PHPEXDW VHVHRUDQJ WHUJHOLQFLU GDQ DNDQ PHQ\HEDENDQ
KLODQJQ\D NHSHUFD\DDQ RUDQJ ODLQ DWDV GLULQ\D� 'DODP KDO LQL�
PDND \DQJ SHUOX GLODNXNDQ DGDODK VXDWX WLQGDNDQ \DQJ VLJDS
GDUL WHPDQ�WHPDQ VHSHUMXDQJDQQ\D� \DQJ PHPLOLNL SHPLNLUDQ
GDQ SHUDVDDQ VHUXSD XQWXN PHPSHUEDLNL NHVDODKDQ WHUVHEXW�
7LQGDNDQ \DQJ VLJDS LQL WLGDN KDQ\D PHQ\HODPDWNDQ RUDQJ
WHUVHEXW GDUL UDVD PDOX� WHWDSL MXJD PHQFHJDK SLNLUDQ QHJDWLI
RUDQJ ODLQ WHUKDGDS MDPDDK WHUVHEXW�

³<$ $//$+� -$1*$1 %,$5.$1 +$0%$ 0(0%8$7
0$/8 6$+$%$7�6$+$%$7.8�´
6HRUDQJ WRNRK XODPD� 0DZODQD .KDOLG DO�%DJKGDGL� VDQJDW
EHUKDWL�KDWL GDODP PHQMDJD PDUWDEDW GLULQ\D GHQJDQ WLGDN
PHPLQWD�PLQWD GDUL VLDSDSXQ GDQ PDPSX PHPEHULNDQ FRQWRK
\DQJ EDLN EDJL NLWD VHPXD� 'DODP PHQFHJDK SHUVHSVL QHJDWLI
RUDQJ�RUDQJ GL ]DPDQQ\D� EHOLDX PHQJLQJDWNDQ SDUD PXULG GDQ
SHQJLNXWQ\D VHMDN DZDO� �-DQJDQ SHUQDK WHUODOX GHNDW GHQJDQ
RUDQJ�RUDQJ ND\D� SHQJXDVD� GDQ SHPHULQWDK� 0HUHND ELVD VDMD
PHQDZDUNDQ PDNDQDQ \DQJ OH]DW� PHPEHULNDQPX NHGXGXNDQ
WHUKRUPDW� GDQ MXJD EHUZDMDK PDQLV XQWXN PHODNXNDQ NRUXSVL
GL EHODNDQJ� -LND VXGDK EHUDGD GL EDZDK SHQJDUXK PHUHND�



ϭϳϳ

NDOLDQ DNDQ WXQGXN NHSDGD PHUHND VHSDQMDQJ KLGXS� 2OHK
NDUHQD LWX� PHUDVD FXNXSODK GHQJDQ DSD \DQJ NDPX PLOLNL GDQ
MDQJDQ SHUQDK PHPLQWD NHSDGD VLDSDSXQ� -DQJDQ OXSD EDKZD
SDUD SHQJXDVD GDQ SHPHULQWDK EHUNHLQJLQDQ XQWXN
PHQJXDVDLPX DJDU WXQGXN NHSDGD PHUHND��

2UDQJ�RUDQJ \DQJ PHPSULRULWDVNDQ ILORVRIL KLGXS GDODP
PHQJDEGL NHSDGD 5DEEQ\D� KDUXV PHQMDXKNDQ GLUL GDUL VHJDOD
SHUEXDWDQ \DQJ PHQLPEXONDQ UDVD FXULJD WHUKDGDS MDPDDKQ\D
GDQ WLGDN SHUQDK PHQGHNDWL WHPSDW�WHPSDW \DQJ GDSDW
PHQLPEXONDQ NHFXULJDDQ WHUKDGDS PHUHND� &RQWRKQ\D� PHUHND
WLGDN EROHK PHVNLSXQ KDQ\D VHNHGDU PHOHZDWL VHEXDK EDU DJDU
RUDQJ�RUDQJ WLGDN PHPLOLNL SLNLUDQ EDKZD PHUHND EDUX VDMD
NHOXDU GDUL EDU� NDUHQD DGD NHPXQJNLQDQ PHUHND ELVD
PHQGDSDWNDQ ILWQDK GDUL RUDQJ ODLQ� 2OHK VHEDE LWX� GLSHUOXNDQ
VLNDS SHQXK NHKDWL�KDWLDQ�

6HWHOLWL DSDSXQ GDODP EHUWLQGDN� SHUOX GLLQJDW EDKZD VHODOX DGD
NHPXQJNLQDQ EDJL NLWD XQWXN PHQMDGL VDVDUDQ ILWQDK� 0HVNLSXQ
NDOLDQ VHODOX PHQMDJD SHUVDXGDUDDQ� PHQ\HEDUNDQ SHUDVDDQ
FLQWD� PHPLOLNL VLIDW ODSDQJ GDGD� GDQ WLGDN PHPLOLNL PXVXK
GHQJDQ VLDSDSXQ� MLND DGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPLOLNL UDVD
GHQJNL GDQ EHQFL� PHUHND WLGDN DNDQ SHUQDK PHQJXOXUNDQ
WDQJDQ GDQ WLGDN PHODSDQJNDQ GDGD NHSDGD NDOLDQ� 6HEDOLNQ\D�
PHUHND DNDQ PHPEDODV VHQ\XPDQ NDOLDQ GHQJDQ ZDMDK PDVDP�
3DGD VDDW LWX� WLGDN DGD KDO VHODLQ PHPLQWD NHSDGD 5DEE GDQ
PHPRKRQODK SHUWRORQJDQ NHSDGD1\D� -DQJDQ SHUQDK OXSD�
NHMDGLDQ VHSHUWL LQL VXGDK WHUMDGL VHMDN PDVD 1DEL
$GDP $ODLKLVVDODP KLQJJD VHNDUDQJ GDQ DNDQ WHUXV
EHUODQJVXQJ� $SD \DQJ PHQMDGL SHUKDWLDQ GL VLQL DGDODK MLZD�
MLZD SHQJDEGL KDUXV PHQMDXKNDQ GLUL GDUL NRQGLVL GDQ SHULODNX
\DQJ GDSDW PHQRGDL SHUJHUDNDQ PHUHND VHQGLUL VHUWD NHKLGXSDQ
NHOXDUJD GDQ VRVLDO� .DOLDQ KDUXV PHPLOLNL WHNDG GDQ VHODOX
PHPRKRQ NHSDGD1\D VHUD\D EHUGRD� �<D 5DEEL MDQJDQ
PHPEXDW PDOX WHPDQ�WHPDQ DWDV SHUEXDWDQ NDPL� GDQ MDQJDQ
PHPEXDW NDPL PDOX DWDV SHUEXDWDQ WHPDQ�WHPDQ NDPL�´



ϭϳϴ

-DQJDQ SHUQDK EHUKHQWL PHQFDUL SHUOLQGXQJDQ $OODK GDQ
PHPLQWD SHUWRORQJDQ1\D� .DUHQD VDQJDWODK PXQJNLQ EDJL
VHVHRUDQJ MDWXK NHSDGD QDIVX GXQLDZL GDQ VHWDQ WHUXV�PHQHUXV
PHPSHULQGDK DQJDQ�DQJDQ GDQ PHPEXDW OXSD GLULQ\D� VHODOX
PHPEXDW GRVD�GRVD QDPSDN LQGDK EDJL PDQXVLD�

6HVHRUDQJ \DQJ WLGDN EHUKDWL�KDWL DNDQ EDKD\D GRVD� PXQJNLQ
DNDQ PDVXN NH VDODK VDWX GRVD WHUVHEXW WDQSD VDGDU GDQ
�VHPRJD $OODK PHOLQGXQJL NLWD� GDSDW PHPEXDW PDOX� 2OHK
VHEDE LWX� RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GDODP VHEXDK JHUDNDQ \DQJ
MXWDDQ RUDQJ PHPDQGDQJQ\D GHQJDQ SHQXK KDUDSDQ KDUXV
VDQJDW ZDVSDGD XQWXN PHQJKLQGDUL VHJDOD KDO \DQJ GDSDW
PHPEDKD\DNDQ DNKODN GDQ NHVXFLDQ� WHJXK PHODZDQ JRGDDQ
VHWDQ GDQ QDIVX� VHUWD WLGDN SHUQDK PHPEHULNDQ NHORQJJDUDQ
DWDV QLODL NHMXMXUDQ GDQ DPDQDK �GDSDW GLSHUFD\D�� 0HUHND
KDUXV WDNXW ELOD PHODQJJDU KDN�KDN GDUL UHNDQ UHODZDQ \DQJ
EHUVDPD PHUHND GDODP PHODQJNDK GL MDODQ LQL� 0HUHND KDUXV
PHQJDQJNDW WDQJDQ VHUD\D EHUXFDS� �<D 5DEEL� MLND KDPED
PHPEXDW WHPDQ�WHPDQ PHUXQGXN PDOX� GHQJDQ VHJHQDS KDWL
KDPED OHELK VXND GLNXEXU GDODP WDQDK VHEDJDL JDQWLQ\D��

,WXODK XQJNDSDQ NHVHWLDDQ GDQ OR\DOLWDV NHSDGD WHPDQ�
WHPDQQ\D� $JDU WLGDN PHPELDUNDQ RUDQJ ODLQ EHUSLNLUDQ
QHJDWLI GDQ NHVDODKDQ VHNHFLO DSDSXQ WHUMDGL� VHWLDS MLZD \DQJ
PHQJDEGL KDUXV EHUXVDKD VHSHUWL VHRUDQJ GXWD NHMXMXUDQ�
NHVHWLDDQ� GDQ NHVXFLDQ� 6HSDQMDQJ ZDNWX� PHUHND KDUXV
GHQJDQ KRUPDW PHQDKDQ GLUL GDUL PHPLQWD�PLQWD� PHQJHPLV
GDUL RUDQJ ODLQ� VHUDNDK� EHUV\XNXU DWDV DSD \DQJ GLEHULNDQ
$OODK� GDQ PHQMDXKNDQ GLUL GDUL VHJDOD KDO \DQJ PHUXVDN
NHKRUPDWDQQ\D�

6(%(/800(1$6(+$7, %(5,.$1/$+ &2172+
6LDSDSXQ \DQJ EHUXVDKD PHQ\DPSDLNDQ NHEHQDUDQ GDQ
NHEDMLNDQ� MDQJDQ SHUQDK OXSD EDKZD GHQJDQ VLNDS WXOXV GDQ
WHODGDQ GDSDW PHQJDMDN RUDQJ�RUDQJ NHSDGD NHEDLNDQ� GDULSDGD
VHNHGDU NDWD�NDWD \DQJ GLXFDSNDQ� .DWD�NDWD \DQJ WLGDN



ϭϳϵ

PHQFHUPLQNDQ NHEHQDUDQ DWDX MDXK GDUL PDNQD KDNLNL NDUHQD
WHUODOX EHUOHELKDQ� PXQJNLQ GDSDW PHPEXDW RUDQJ�RUDQJ
WHUSHVRQD QDPXQ LWX KDQ\D VHPHQWDUD� %XNDQ PHQMDGLNDQQ\D
WHUWDQDP DEDGL GL GDODP NDOEX� MXVWUX PHQJJDQJJX NUHGLELOLWDV�
NHSHUFD\DDQ GDUL RUDQJ ODLQ� 6HGDQJNDQ SHUEXDWDQ \DQJ WHUXV�
PHQHUXV GLODNXNDQ� WLGDN PXQJNLQ VHEXDK NHSDOVXDQ� 'LD DNDQ
WHUXV PHQJDOLU GL DOXUQ\D� 6HVHRUDQJ \DQJ VHODOX MXMXU� VHWLD
VHSDQMDQJ ZDNWX� WLGDN SHUQDK EHUPDLQ�PDLQ GHQJDQ NHVXFLDQ�
GDQ WHUXV PHQHUXV PHQJLQVSLUDVL NHMXMXUDQ DNDQ VDQJDW
PH\DNLQNDQ EDJL RUDQJ�RUDQJ VHNLWDUQ\D� 'DUL VXGXW SDQGDQJ
LQL NLWD GDSDW EHUNDWD EDKZD GL GDODP ,VODP� WHODGDQ SHUEXDWDQ
OHELK XWDPD GDULSDGD SHUNDWDDQ�

6DODK VDWX WXJDV NHQDELDQ GDUL 5DVXOXOODK 6KDOODOODKX $OD\KL
:DVDOODP� \DQJ VDQJDW NLWD FLQWDL EDJDLNDQ UDMD EDJL NLWD�
DGDODK PHQ\DPSDLNDQ ZDK\X \DQJ EHOLDX WHULPD GDUL $OODK�
2OHK NDUHQD LWX� MLND ZDK\X WLGDN GLVDPSDLNDQ PHODOXL VRVRN
\DQJ GLUDKPDWL VHSHUWL EHOLDX� PXNML]DW ZDK\X ,ODKL WLGDN DNDQ
WHUDVD KLQJJD PDVD LQL GDQ NDOEX WLGDN DNDQ PHQHULPDQ\D�
8QWXN DODVDQ LQLODK� $O�4XU¶DQ \DQJ NLWD WDUXK GL UDN GLQGLQJ
UXPDK�UXPDK NLWD \DQJ GLEDOXW GHQJDQ VDPSXO EHOXGUX \DQJ
LQGDK� WHODK GDQ DNDQ VHODOX GLZDNLONDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ
SDQWDV PHZDNLOLQ\D� 'DODP KDO LQL� NHGDODPDQ WLQJNDW
NHWHODGDQDQ 5DVXOXOODK PHPLOLNL KDN WHUWLQJJL XQWXN
PHQ\DPSDLNDQ ZDK\X ,ODKL� %HOLDX GLDQJNDW NH ODQJLW VDDW
0L¶UDM� WLGDN KDQ\D NDUHQD EHOLDX WHODK PHQ\DPSDLNDQ D\DW�
D\DW $O�4XU¶DQ� WHWDSL MXJD NDUHQD EHOLDX WHODK PHPEHULNDQ
FRQWRK WHODGDQ PHODOXL DNKODN GDQ NHSULEDGLDQQ\D�

.(5(1'$+$1 +$7, '$1 7,'$. %(586$+$
0(0%8$7 ,5,
5DVXOXOXOODK EHUVDEGD� �7XDQQ\D GDUL RUDQJ�RUDQJ DGDODK GLD
\DQJ PHOD\DQL PHUHND�� 6DODKXGGLQ $\\XEL� VHRUDQJ SDKODZDQ
,VODP \DQJ PHUXSDNDQ WHODGDQ GDUL VLNDS LQL� DGDODK SHQJXDVD
SHUWDPD \DQJ GLEHUL JHODU �3HOD\DQ 'XD 7HPSDW 6XFL�� \DLWX
0DNNDK GDQ 0DGLQDK� %HEHUDSD DEDG NHPXGLDQ� 6XOWDQ 6HOLP



ϭϴϬ

,� \DQJ MXJD PHPLOLNL VHPDQJDW \DQJ VDPD PHUDVD NXUDQJ
Q\DPDQ PHQGDSDW JHODU �3HQJXDVD 'XD 7HPSDW 6XFL�� ODOX
VHJHUD PHQJXEDKQ\D PHQMDGL �3HOD\DQ 'XD 7HPSDW 6XFL�
VHUD\D EHUOXWXW GDUL VLQJJDVDQDQ\D� VHEDJDL WDQGD KRUPDW�
0HUHND \DQJ PHQMDGL SHZDULVQ\D SXQ PHQJJXQDNDQ VHEXWDQ
�3HOD\DQ 'XD 7HPSDW 6XFL�� 'DODP KDO LQL� WDQSD PHOLKDW
VWDWXV VRVLDOQ\D� SDUD MLZD \DQJ VHPDQJDW PHQJDEGL KDUXV
PHQ\DGDUL EDKZD VHEXDK NHKRUPDWDQ WHUEHVDU DGDODK GHQJDQ
PHOD\DQL RUDQJ ODLQ� %DKNDQ PHUHND DNDQ PHQJDWDNDQ�
�'LEXWXKNDQ VHVHRUDQJ XQWXN PHPEDZDNDQ PLQXPDQ GDQ
PHOD\DQL PHUHND \DQJ VHGDQJ GXGXN EHUVDPD XQWXN EHUEDJL
SHPLNLUDQ� FLWD�FLWD� GDQ LGH�� GDQ VHODOX PHQMDGL \DQJ WHUGHSDQ
GDODP PHOD\DQL RUDQJ ODLQ�

6HODLQ LWX� NHEHUKDVLODQ VHVHRUDQJ SDGD ELGDQJ WHUWHQWX GDSDW
PHQLPEXONDQ UDVD LUL KDWL SDGD RUDQJ ODLQ� %HEHUDSD RUDQJ
GHQJDQ NDUDNWHU \DQJ OHPDK GDSDW PHQMDGL VDQJDW FHPEXUX�
WHUEDZD SHUDVDDQ SHUVDLQJDQ� 3DGD PDVDODK LQL� SHUOX PHOLKDW
SULQVLS�SULQVLS PXOLD \DQJ GLDMDUNDQ DJDPD ,VODP GDODP
PHQGLVLSOLQNDQ QDIVX� %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� \DQJ PHPEXDW
SHGRPDQ GL EDZDK FDKD\D SULQVLS�SULQVLS WHUVHEXW� PHQ\DWDNDQ
EDKZD PXULG VHMDWL $O�4XU¶DQ WLGDN EROHK PHQ\HEDENDQ UDVD
LUL SDGD SDUD SHQJLNXWQ\D� 6HFDUD XPXP� SHUDVDDQ LUL \DQJ
PDQXVLDZL PDVLK ELVD GLWHULPD GDODP ,VODP� 7HWDSL PHQJLQJDW
IDNWDQ\D� SHUDVDDQ LUL DGDODK WHWDQJJD GHNDW GDUL KDVDG �UDVD LUL
\DQJ PHQLPEXONDQ NHPDUDKDQ�� VHVHRUDQJ \DQJ PHPHQGDP
SHUDVDDQ LUL� VXDWX VDDW GDSDW PHODPSDXL EDWDV WDQSD GLVDGDUL�
$WDV DODVDQ LQLODK %HGLX]]DPDQ PHQ\DWDNDQ XQWXN WLGDN
EHUEXDW \DQJ PHQLPEXONDQ SHUDVDDQ LUL KDWL NHSDGD RUDQJ ODLQ
VHEDJDL VHEXDK WDQJJXQJ MDZDE VHEDJDL PXULG $O�4XU¶DQ� &DUD
XQWXN PHZXMXGNDQ LQL� VHVHRUDQJ KDUXV PHQJKDUJDL VHWLDS
PDQXVLD \DQJ PHQJDEGL DWDV QDPD $OODK GDQ OHELK
PHQJXWDPDNDQ RUDQJ EDQ\DN GDULSDGD GLULQ\D VHQGLUL� 6HODLQ
LWX� VHWLDS PDQXVLD PHPLOLNL WLWLN OHPDK \DQJ EHUEHGD�EHGD�
PLVDOQ\D EHUNHLQJLQDQ XQWXN PHQGDSDWNDQ WHSXN WDQJDQ�
PHUDLK SHQJKDUJDDQ� GDQ PHQGDSDW NHQDLNDQ SDQJNDW� 2OHK



ϭϴϭ

NDUHQD LWX� GLSHUOXNDQ VHVHRUDQJ GDODP ELGDQJ WHUWHQWX XQWXN
PHQ\LDSNDQ ODKDQ GDODP EHUNDU\D GDODP OLQJNXS \DQJ OXDV�
PHPELDUNDQ EHUEDJDL LQGLYLGX XQWXN PHOD\DQL GHQJDQ WHSDW
GDODP ELGDQJ \DQJ EHUDJDP� GDQ MXJD PHUDVD SXDV DWDV KDVLO
MHULK SD\DKQ\D� 6HODLQ LWX� SHUOX XQWXN PHQMDJD RUDQJ ODLQ DJDU
WHWDS GDODP NHLPDQDQ GDQ PRUDOLWDV� PHQMDJD LNDWDQ \DQJ NXDW
NHSDGD 5DEE Q\D� GDQ PHQ\DQGDUNDQ VHJDOD VHVXDWX KDQ\D
NHSDGD $OODK�

%$+$<$ .(7,.$ %(5$'$ ', '(5$-$7 7,1**,
+DO ODLQ \DQJ KDUXV NLWD SHUKDWLNDQ DGDODK EHUDGD GDODP MDODQ
\DQJ OXUXV GHQJDQ WHJXK� $OODK \DQJ 0DKD .XDVD PXQJNLQ
VHGDQJ PHPEDZD NLWD NH MDODQ1\D� QDPXQ PHQFDUL MDODQ \DQJ
OXUXV VDMD WLGDNODK FXNXS� \DQJ SDOLQJ XWDPD DGDODK XQWXN
EHUMDODQ OXUXV KLQJJD JDULV DNKLU GHQJDQ SDQGDQJDQ ZDVSDGD�
%HUGDVDUNDQ VDEGD 5DVXOXOODK� �6HWLDS PDQXVLD GDSDW WHUMDWXK
GDODP NHELQDVDDQ� NHFXDOL \DQJ EHULOPX� 2UDQJ \DQJ EHULOPX
MXJD GDSDW WHUMDWXK GDODP NHELQDVDDQ� NHFXDOL PHUHND \DQJ
PHQJDPDONDQ EHUGDVDUNDQ SHQJHWDKXDQ PHUHND� 0HUHND \DQJ
PHQJDPDONDQ SHQJHWDKXDQ MXJD GDSDW WHUMDWXK GDODP
NHELQDVDDQ� NHFXDOL EDJL PHUHND \DQJ LNKODV� 0HUHND \DQJ
LNKODV MXJD PHQJKDGDSL EDKD\D \DQJ EHVDU��>�@ 0XQJNLQ
EDKD\D EHVDU LQL ELVD GLVHEXW �EDKD\D NHWLND EHUDGD GL GHUDMDW
WLQJJL�� 'DODP KDO LQL� WLGDN SHGXOL VHEHUDSD WLQJJL $OODK
PHQDLNNDQ GHUDMDW� NLWD KDUXV VHODOX PHUDVD WDNXW EDKZD NLWD
GDSDW WHUMDWXK NDSDQ VDMD� $OODK WHODK PHPELPELQJ EHEHUDSD
NDXP SDGD MDODQ \DQJ EHQDU� WHWDSL VDDW PHUHND WLGDN IRNXV
NHSDGD WLWLN GL WHQJDK �OLQJNDUDQ�� PHUHND WHUVHVDW KLQJJD JDULV
OXDU GDQ VXOLW XQWXN NHPEDOL� .DUHQDQ\D VHEXDK NDXP PHQMDGL
WHUVHVDW GDQ PHQ\LPSDQJ� GDQ DGD MXJD NDXP \DQJ PHQGDSDW
D]DE GDQ PHQHULPD PXUND $OODK� 'HQJDQ GHPLNLDQ� PHVNLSXQ
PHQFDUL MDODQ \DQJ OXUXV DGDODK WXJDV \DQJ VXOLW GDQ VDQJDW
GLXWDPDNDQ� EHUDGD GL MDODQ \DQJ OXUXV WHUXV�PHQHUXV WHQWX
OHELK VXOLW� 6DPD NHWLND PHQJKDGDSL NHVXOLWDQ VDDW PHQGDNL
WHELQJ� PHPSHUWDKDQNDQ GLUL GL SXQFDN MDXK OHELK VXOLW� $WDV
GDVDU LWXODK %HGLX]]DPDQ PHQJLQJDWNDQ NHPEDOL EDKZD
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VHVHRUDQJ \DQJ WHUMDWXK GDUL NHWLQJJLDQ GDUL NHLNKODVDQ DNDQ
PHQJKDGDSL EDKD\D MDWXK NH OXEDQJ \DQJ GDODP�

0(0%(5,.$1 78*$6 6(68$, '(1*$1 .($+/,$1
$GD VHEXDK KDO SHQWLQJ ODLQ \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ ROHK MLZD�
MLZD SHQJDEGL DJDU ELVD EHUEDNWL GHQJDQ WHSDW GDODP MDQJND
ZDNWX \DQJ ODPD \DLWX PHQJHQDOL DSD VDMD VXPEHU GD\D
PDQXVLD \DQJ WHUVHGLD GDQ PHQHPSDWNDQ GHQJDQ EHQDU�
GDQ WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ EDNDW DODPL� $OODK \DQJ
0DKD .XDVD PHQFLSWDNDQ PDQXVLD GHQJDQ EDNDW \DQJ EHUDJDP
GDQ PHPEHUNDKL PDQXVLD GHQJDQ EHUEDJDL NHDKOLDQ� $GD
EHEHUDSD RUDQJ \DQJ NXUDQJ HIHNWLI GDODP PHQ\DPSDLNDQ
SHVDQ VHFDUD ODQJVXQJ NHSDGD NKDOD\DN NDUHQD NHPDPSXDQ
VRVLDOLVDVLQ\D \DQJ NXUDQJ� 0LVDOQ\D� DGD EHEHUDSD RUDQJ \DQJ
VDQJJXS PHQ\XDUDNDQ NHEHQDUDQ NHWLND PHQJJRUHVNDQ SHQD
SDGD NHUWDV� \DQJ GDSDW PHPEXMXN RUDQJ ODLQ� PHQJREDUNDQ
NHPEDOL VHPDQJDW GL GDGD� 6DDW PHUHND GLPLQWD XQWXN
PHQ\DPSDLNDQ NKXWEDK� ELVD MDGL PHUHND NHKLODQJDQ
NHSHUFD\DDQ GLUL \DQJ ELDVDQ\D PHUHND GDSDWNDQ GHQJDQ
DGDQ\D EXNX�EXNX GL VDPSLQJQ\D SDGD VDDW GL DWDV PLPEDU�
NDUHQD $OODK PXQJNLQ WLGDN PHPEHULNDQ NHDKOLDQ EHUELFDUD
\DQJ VDPD EDLNQ\D GHQJDQ NHDKOLDQ PHQXOLVQ\D� 7HWDSL RUDQJ
WHUVHEXW ELVD VDQJDW EHUKDVLO GDODP PHQ\DPSDLNDQ NHEHQDUDQ
\DQJ GL\DNLQLQ\D GHQJDQ EXNX�EXNX� DUWLNHO� GDQ WXOLVDQ�
WXOLVDQ NDU\DQ\D� -DGL VHRUDQJ SLPSLQDQ \DQJ PHPLOLNL
ZHZHQDQJ XQWXN PHPELPELQJ GDQ PHQJHOROD EDZDKDQ KDUXV
PHQ\DGDUL IDNWD LQL GDQ PHPEHULNDQ SHNHUMDDQ SDGD VHWLDS
RUDQJ GHQJDQ WXJDV \DQJ VHVXDL NHDKOLDQQ\D� 6HSHUWL NLVDK
\DQJ EDQ\DN GLNHWDKXL LQL� DGD SHUPLQWDDQ \DQJ GLWXMXNDQ
NHSDGD .KDOLG LEQ DO�:DOLG� 1DEL 6KDOODOODKX $OD\KL
:DVDOODP SXQ PHQJLULPQ\D NH <DPDQ VHEDJDL SHQJDMDU LOPX
DJDPD� 6HEDJDLPDQD \DQJ GLNLVDKNDQ ROHK $EX 0XVD DO�
$VK
DUL� KDUL GDQ EXODQ EHUODOX WHWDSL WLGDN DGD NDEDU PHQJHQDL
SHUNHPEDQJDQQ\D� 'DQ VHEHQDUQ\D� .KDOLG LEQ DO�:DOLG
EXNDQODK SHPELFDUD \DQJ EDLN� $OODK \DQJ 0DKD .XDVD WLGDN
PHPEHUNDKLQ\D GHQJDQ NHDKOLDQ XQWXN PHQMDGL VHRUDQJ \DQJ



ϭϴϯ

WHUSLOLK PHQMDGL SHPELPELQJ PHODLQNDQ PHQMDGL VHRUDQJ
NRPDQGDQ SUDMXULW� <D� $OODK WHODK PHPEHUNDKLQ\D GHQJDQ
NHXQJJXODQ GL ELGDQJ ODLQ� .HELMDNVDQDDQ $OODK PHODPSDXL
DNDO NLWD� 6HDQGDLQ\D .KDOLG LEQ DO�:DOLG PHQMDGL UDMDQ\D
VDVWUD \DQJ MXPODKQ\D VDQJDW MDUDQJ VHSDQMDQJ VHMDUDK � VDPD
VHSHUWL SDUD VDKDEDW ODLQQ\D � ODOX VLDSD \DQJ DNDQ PHPLPSLQ
SDVXNDQ PHODZDQ NHNXDWDQ EHVDU PXVXK NDOD LWX" 6HWHODK
WLQJJDO EHEHUDSD ODPD GL <DPDQ� EHOLDX NHPEDOL NH 0DGLQDK�
ODOX 1DEL 6KDOODOODKX $OD\KL :DVDOODP PHQJLULPNDQ $OL LEQ
$EL 7DOLE NH <DPDQ VHEDJDL JDQWLQ\D� 6RVRN $OL LEQ $EL 7DOLE�
DGDODK SHQJNKXWEDK GDQ RUDWRU \DQJ EDJXV� NDWD�NDWDQ\D
VDQJDW PHQ\HQWXK MLZD� VXDUDQ\D PHQMDQJNDX VHPXD XVLD� GDQ
$OODK WHODK PHPEHUNDKL EHOLDX GHQJDQ NHDKOLDQ NKXVXV GL
ELGDQJ LQL� PDND MXPODK SHQGXGXN \DQJ PHQ\DWDNDQ NHLPDQDQ
SXQ WXPEXK SHVDW� %HOLDX VRVRN PXOLD \DQJ VDQJDW PHQJHQDO
GHQJDQ EDLN EDJDLPDQD PHQMDQJNDX NH GDODP MLZD�MLZD RUDQJ
NHWLND VHGDQJ EHUELFDUD GDQ PHQJHWDKXL DSD \DQJ KDUXV
GLVDPSDLNDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ� DSD \DQJ VHKDUXVQ\D
GLODNXNDQ ROHK SHPLPSLQ DGDODK PDPSX PHPEHGDNDQ EDNDW
GDQ NHDKOLDQ GDQ PHQHPSDWNDQ VHWLDS RUDQJ SDGD SRVLVL \DQJ
WHSDW VHKLQJJD GDSDW EHNHUMD GHQJDQ HILVLHQ� 6HSHUWL
PHPEHULNDQ EHEDQ WXJDV VHHNRU JDMDK NHSDGD VHHNRU VHPXW
MXVWUX DNDQ PHQJLQMDNQ\D� VHEDOLNQ\D PHPSHNHUMDNDQ VHHNRU
JDMDK \DQJ PDPSX PHQJDQJNXW EDWDQJ SRKRQ GHQJDQ VHEXDK
EHEDQ \DQJ VDQJJXS GLSLNXO ROHK VHHNRU VHPXW DGDODK PXED]LU�
6DQJDW SHQWLQJ XQWXN PHQLODL NHDKOLDQ GDQ NDUDNWHU VHWLDS
LQGLYLGX� GDQ WLGDN SHUQDK OXSD EDKZD VHPXD LWX EHUJDQWXQJ
SDGD NHNXDVDDQ $OODK� 0LVDOQ\D� VD\D PHQJHQDO EHEHUDSD
RUDQJ \DQJ WLGDN ELVD PHQJXQJNDSNDQ SHUDVDDQQ\D GHQJDQ
EDLN� GLD \DQJ PHQJDODPL NHVXOLWDQ VDDW EHUELFDUD PHVNLSXQ
KDQ\D EHEHUDSD NDOLPDW� WHWDSL VDQJJXS PHOXQDNNDQ KDWL
RUDQJ�RUDQJ VHWHODK EHUELFDUD EHEHUDSD SDWDK NDWD� .DOLDQ WLGDN
ELVD PHQMHODVNDQ KDO WHUVHEXW NHWLND KDQ\D PHOLKDW SHQDPSLODQ
ILVLN VHVHRUDQJ� NXDOLWDV� NDSDVLWDV� EDWDV SHPLNLUDQ� GDQ
NHPDPSXDQ EHUHNVSUHVL� VHODPD KDWL DGD GL WDQJDQ $OODK�
'LDODK \DQJ PHPEHULNDQ SHWXQMXN NHSDGD VLDSD \DQJ



ϭϴϰ

GLNHKHQGDNL� 8QWXN LWX� GHPL $OODK SDUD UHODZDQ WLGDN ELVD
PHQJDQJJDS UHPHK VHJDOD WDQJJXQJ MDZDE \DQJ PHUHND
HPEDQ� 0HUHND KDUXV EHUXVDKD PHQXQDLNDQ WDQJJXQJ
MDZDEQ\D� PHVNL VHNHGDU PHPEXDWNDQ VHFDQJNLU WHK� PDNDQDQ�
DWDX PHODNXNDQ NXQMXQJDQ� 6LQJNDW NDWD� NLWD SHUOX
PHPDQIDDWNDQ VHJDOD NHVHPSDWDQ \DQJ DGD XQWXN
PHPHQDQJNDQ KDWL RUDQJ ODLQ�

.(6(,0%$1*$1 $17$5$ &,7$�&,7$ '$1
5($/,7$
$JDU GDSDW PHPEHGDNDQ DQWDUD FLWD�FLWD GDQ UHDOLWD� VDQJDW
SHUOX XQWXN PHQMDJD VWDQGDU \DQJ WLQJJL GDQ PHQJHMDU WXMXDQ
\DQJ OXKXU � PDND PHUHND \DQJ EHUKLMUDK GHPL PHZXMXGNDQ
FLWD�FLWDQ\D KDUXV EHQDU�EHQDU PHQJHMDU FLWD�FLWD \DQJ WLQJJL
\DLWX PHQJXEDK ZDMDK GXQLD� -LND VHVHRUDQJ PHQ\LPSDQ
LPSLDQ \DQJ WLQJJL GHQJDQ SHQXK VHPDQJDW� EDKNDQ MLND
PHUHND WLGDN EHUKDVLO PHUDLKQ\D GHQJDQ XVDKD VHQGLUL� $OODK
\DQJ 0DKD .XDVD DNDQ PHQJJDQMDU QLDW GDQ PHPEHULNDQ
SDKDOD VHVXDL DSD \DQJ GL GDODP KDWL PHUHND� 6HWLDS RUDQJ DNDQ
GLJDQMDU SDKDOD DWDV QLDW EDLNQ\D PHVNLSXQ GLD WLGDN EHUKDVLO
GDODP PHUDLK WXMXDQ� $WDV KDO LQL� VHWLDS RUDQJ KDUXV VHODOX
PHPLOLNL FLWD�FLWD \DQJ WLQJJL GDQ PHQMDJD KDUDSDQ EHVDU
PHUHND� %HUVDPDDQ GHQJDQ LQL� FLWD�FLWD KDUXV GLVDGDUL MXJD
GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ ZDNWX� WHPSDW� NHPXQJNLQDQ� GDQ
IDNWRU PDQXVLD� 5HQFDQD \DQJ EDLN KDUXV GLSHUWLPEDQJNDQ
VHVXDL NRQGLVL ULLO VHKLQJJD ODQJNDK \DQJ NLWD DPELO WLGDN DNDQ
VDODK GDQ PHQJDODPL NHJDJDODQ� .DGDQJ�NDGDQJ� EDQ\DN RUDQJ
SHUJL XQWXN PHQJXEDK ZDUQD GXQLD� WHWDSL VHEHQDUQ\D PHUHND
KDQ\D EHUIDQWDVL WHQWDQJ VHEXDK XWRSLD VHPDFDP �1HJHUL
6DOHK� NDU\D $O )DUDEL DWDX �7KH &LW\ RI 7KH 6XQ� NDU\D
&DPSDQHOOD� 3DGD GXQLD KDVLO LPDMLQDVL PHUHND� PDV\DUDNDW
VDOLQJ EHUSHOXNDQ GL PDQDSXQ PHUHND EHUMXPSD� .DZDQDQ
VLQJD GDQ VHULJDOD GDWDQJ PHQDZDUNDQ EDQWXDQ SDGD GRPED�
GRPED� 3DVDU PHQMDGL WHPSDW \DQJ VDQJDW VHPSXUQD GL PDQD
VHEDJLDQ EHVDU SHGDJDQJ DGDODK PDODLNDW� 'L GXQLD WHUVHEXW�
WLGDN DGD VDWXSXQ \DQJ EHUWLQGDN DVXVLOD GDQ PHODNXNDQ



ϭϴϱ

NRUXSVL� $QDN�DQDN PHPDVXNL SURVHV SHUWXPEXKDQ GDQ
SHQGHZDVDDQ GHQJDQ EDLN WDQSD DGD PDVDODK SHQGLGLNDQ GDQ
SHQGLVLSOLQDQ \DQJ VHULXV� ODOX PHUHND VHSHUWL PHQMDGL VRVRN
PDODLNDW NHWLND EHUXVLD OLPD EHODV WDKXQ� 0HVNLSXQ VDQJDW
PXGDK PHPLOLNL KDO�KDO WHUVHEXW GDODP SLNLUDQ GDQ LPDMLQDVL�
NHQ\DWDDQQ\D VDQJDWODK EHUEHGD� .LWD KDUXV PHPSHUKDWLNDQ
SHUDQJDL PDQXVLD GDQ KXEXQJDQ LQWHUSHUVRQDO� .HKLGXSDQ GL
VXDWX WHPSDW \DQJ EXNDQ GL OLQJNXQJDQ 5DVXOXOODK WLQJJDO�
VHEXDK SDVDU WLGDN SHUQDK PHQMDGL WHPSDW \DQJ SHQXK
NHEDLNDQ� VHULJDOD GDQ GRPED WLGDN SHUQDK EHUGDPDL� GDQ VLQJD
WLGDN SHUQDK PHQLQJJDONDQ GDJLQJ XQWXN PHQMDGL YHJHWDULDQ�
0HQXUXW VD\D� PHOLKDW DSD \DQJ UHDOLWD \DQJ WHUMDGL� NLWD WLGDN
ELVD DFXK GDODP PHPSHUWLPEDQJNDQ DSDNDK PHQFDUL
NHEHQDUDQ ELVD WHUZXMXG DWDX WLGDN� %DKNDQ MLND NLWD
PHQJKDUDSNDQ WHPDQ VHSHUMXDQJDQ NLWD PHPLNXO EHEDQ
NHEDMLNDQ XQWXN PHQJXEDK ZDUQD GXQLD� NLWD DNDQ PHQJDODPL
NHNHFHZDDQ NDUHQD PHPEDQJXQ FLWD�FLWD NLWD GHQJDQ VHEXDK
PLPSL NRVRQJ GDQ ODUXW GDODP PHQJHMDU NHVLD�VLDDQ� \DQJ MXJD
DNDQ PHQJKDQFXUNDQ KDUDSDQ PHUHND \DQJ PHQDUXK KDUDSDQ
NHSDGD NLWD� $JDU WLGDN PHPLNXO EHEDQ GRVD LWX� VHNDOL ODJL
VDQJDW SHUOX XQWXN PHQLODL SRWHQVL GDQ EDNDW VHWLDS RUDQJ�
PHQGLVWULEXVLNDQ WXJDV GHQJDQ WHSDW� GDQ PHQ\DGDUL FLWD�FLWD
PXOLD NLWD GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ ZDNWX� WHPSDW� GDQ
NHWHUVHGLDDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO ³%LU gP�U %R\X $GDQPÕúOÕN
5XKX´ GDUL EXNX .ÕUÕN 7HVWL ��� %XKUDQOÕ *�QOHU YH 8PLW
$WODVÕPÕ]�

(9$/8$6,
�� $SDNDK SHVDQ 0DZODQD .KDOLG DO�%DJKGDGL NHSDGD

PXULGQ\D XQWXN PHQFHJDK SHUVHSVL QHJDWLYH RUDQJ�RUDQJ"
�� 0HQJDSD NLWD KDUXV PHQMDXKNDQ GLUL GDUL VHJDOD

SHUEXDWDQ \DQJ PHQLPEXONDQ UDVD FXULJD"
�� $O�4XU¶DQ WHODK GDQ DNDQ VHODOX GLZDNLONDQ ROHK RUDQJ�

RUDQJ \DQJ SDQWDV PHZDNLOLQ\D� $SD PDNVXG GDUL NDOLPDW LQL"



ϭϴϲ

�� %DJDLPDQD FDUD PHPEHULNDQ WXJDV GHQJDQ EHQDU"
�� %DJDLPDQDNDK EHQWXN NHVHLPEDQJDQ DQWDUD FLWD�FLWD

GDQ UHDOLWD"

>�@ /LKDW .DV\I DO�.KDID ������
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3HUWDQ\DDQ� $SD VDMD IXQJVL PDVMLG GL 0DVD .HEDKDJLDDQ>�@"
$SD VDMD \DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ XQWXN PHPEDQJXQ VHNDOL ODJL
PDVMLG�PDVMLG NLWD� EDLN GDUL VHJL DUVLWHNWXU PDXSXQ GDUL VHJL
NHKLGXSDQ PDV\DUDNDW� GHQJDQ VHPDQJDW GL 0DVD .HEDKDJLDDQ�
QDPXQ WHWDS VHVXDL NHEXWXKDQ PDVD NLQL"

-DZDE� 6HEDJDLPDQD NLWD PHQ\HEXW WHPSDW�WHPSDW VXFL
WHUVHEXW GHQJDQ LVWLODK µMDPLN¶ \DQJ EHUPDNQD
µPHQJXPSXONDQ¶� NLWD MXJD PHQJJXQDNDQ LVWLODK PDVMLG \DQJ
EHUPDNQD µWHPSDW VXMXG¶� 0DVMLG WLGDN GLVHEXW GHQJDQ
LVWLODK PDUND¶ \DQJ EHUPDNQD µWHPSDW UXNXN¶
DWDXSXQ PDTDP \DQJ EHUPDNQD µWHPSDW EHUGLUL¶� .DUHQD GXD
KDO WHUVHEXW ± UXNXN GDQ EHUGLUL ± EHWDSDSXQ PHUXSDNDQ GXD
UXNXQ VDODW \DQJ DPDW SHQWLQJ� LD WLGDN ELVD GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ VXMXG \DQJ PHUXSDNDQ SRVLVL GL PDQD PDQXVLD SDOLQJ
GHNDW GHQJDQ $OODK� 8QWXN PHQMHODVNDQ KDO LQL� %DJLQGD
1DEL VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP EHUVDEGD�

˲ΪΟ˶Ύγ˴ Ϯ˴ϫ˵ϭ˴ Ϫ˷˶˶Αέ˴ Ϧ˸ϣ˶ ˵ΪΒ˴˸όϟ˸΍ ϥ˵ϮϜ˴˵ϳ Ύϣ˴ Ώ˵ή˴ϗ˴˸΃
³3RVLVL GL PDQD KDPED SDOLQJ GHNDW GHQJDQ 7XKDQQ\D DGDODK
VXMXG�´>�@ 6XMXG PHQJKDGLUNDQ HNVSUHVL GDUL GXD KDO�
.HPDKDDJXQJDQ $OODK 6XEKDQDKX ZD 7D¶DOD GDQ EHWDSD
NHFLOQ\D NLWD GL KDGDSDQ1\D� <D� SDGD VDDW VHRUDQJ KDPED
PHQ\XQJNXUNDQ NHSDODQ\D NH WDQDK GHQJDQ WDZDGXN�
NHUHQGDKDQ KDWL� UDVD PDOX� EDKNDQ MLND PHPXQJNLQNDQ�
NHSDODQ\D GLVXQJNXUNDQ NH WHPSDW \DQJ OHELK UHQGDK GDUL
WDQDK� PDND LD DNDQ PHUDLK NHGHNDWDQ GHQJDQ $OODK� 6XMXG
\DQJ GHPLNLDQ GLHNVSUHVLNDQ GDODP VHEXDK V\DLU�

³.HSDOD GDQ NDNL GL SRVLVL \DQJ VDPD�
NHQLQJ PHQFLXP VDMDGDK�
,WXODK MDODQ \DQJ PHPEDZD PDQXVLD PHQXMX NHGHNDWDQ���� >�@
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'DUL VLQL GDSDW NLWD NDWDNDQ EDKZD PDVMLG DGDODK WHPSDW \DQJ
SHQXK EHUNDK EDJL PHUHND \DQJ NHOXDU GDUL SHQJDVLQJDQQ\D
XQWXN ODUL PHQGHNDW NHSDGD $OODK� .HGHNDWDQ LQL EDJDLNDQ
HOLNVLU� PHUHND \DQJ PHQJHWDKXLQ\D DNDQ EHUNDOL�NDOL EHUODUL
XQWXN PLQXP GDQ PHQJKDELVNDQQ\D� 6DDW HQHUJLQ\D WHODK KDELV
NDUHQD DNWLYLWDV VHKDUL�KDUL� PDVMLG PHQMDGL WHPSDW SHQXK
EHUNDK GL PDQD PHUHND NHPEDOL GLLVL XODQJ GD\DQ\D�

0$6$/$+�0$6$/$+ <$1* ',7817$6.$1 '$/$0
$7026)(5 0$6-,'
6HEDJDLPDQD GLMHODVNDQ GL DZDO� NLWD PHQJJXQDNDQ LVWLODK
MDPLN \DQJ VHFDUD NDPXV EHUPDNQD µPHQJXPSXONDQ¶ GDQ
VHFDUD LVWLODK PHPLOLNL PDNQD µWHPSDW EHUNXPSXOQ\D RUDQJ�
RUDQJ¶� 1DPXQ� MLND RUDQJ�RUDQJ LQL KDQ\D EHUNXPSXO XQWXN
PHQXQDLNDQ VDODW� EHUDUWL NLWD WHODK PHPSHUVHPSLW PDNQD
MDPLN� .LWD KDUXV PHPDKDPL IXQJVL PHQJXPSXONDQ RUDQJ
\DQJ GLPLOLNL MDPLN GHQJDQ PDNQD \DQJ OHELK OXDV� 7HQWX VDMD
XQWXN PHPDKDPL NDUDNWHULVWLN GDQ IXQJVL MDPLN GHQJDQ VHEDLN�
EDLNQ\D� NLWD KDUXV PHOLKDWQ\D GL PDVD 6DQJ 3HQHULPD 5LVDODK
.HQDELDQ VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP� .HWLND PHOLKDW PDVD
NHHPDVDQ WHUVHEXW� GDSDW NLWD VDNVLNDQ 5DVXOXOODK
PHQJXPSXONDQ SDUD DVKDEL NLUDP GL PDVMLG XQWXN
PHQ\DPSDLNDQ SHVDQ�SHVDQ NHQDELDQ� PHPXV\DZDUDKNDQ
EHEHUDSD SHUVRDODQ� PHQMDODQL NHSXWXVDQ \DQJ VXGDK
GLVHSDNDWL� PHQJKDVLONDQ VROXVL�VROXVL DOWHUQDWLI GDUL EHUEDJDL
PDVDODK \DQJ PXQFXO� VHUWD EDQ\DN ODJL KDO ODLQQ\D� 2OHK
NDUHQD LWX� MDPLN VHODLQ PHQMDGL WHPSDW PHQJXPSXONDQ RUDQJ�
RUDQJ XQWXN PHQXQDLNDQ VDODW� LD MXJD PHQMDGL WHPSDW GL PDQD
EHUDJDP PDVDODK�PDVDODK \DQJ GLKDGDSL NDXP PXVOLPLQ
GLVHOHVDLNDQ� <D� WHPSDW VXFL WHUVHEXW WHUNDGDQJ EHUIXQJVL
VHEDJDL VHNRODK� NDGDQJ PDGUDVDK� NDGDQJ WHPSDW EHU]LNLU�
NDGDQJ WHPSDW EHULEDGDK� 'L VLVL ODLQ� PDVMLG MXJD PHQMDGL
WHPSDW PDQXVLD EHUNXPSXO XQWXN PHODNXNDQ LWLNDI� WHPSDW
PDQXVLD PHPXWXVNDQ KXEXQJDQ GHQJDQ VHODLQ $OODK GHQJDQ
MDODQ PHQMDXKL NHEXWXKDQ QDIVX GDQ MDVPDQLQ\D� \DQJ GLVHEXW
ROHK %HGLX]]DPDQ VHEDJDL ³NHOXDU GDUL KHZDQL� PHQLQJJDONDQ



ϭϴϵ

NHEXWXKDQ MDVPDQL� PHPEDZD GHUDMDW NHKLGXSDQ NDOEX GDQ
MLZD QDLN PHPEXPEXQJ WLQJJL´>�@� 'DUL VLQL� PDND PDVMLG
EXNDQODK WHPSDW \DQJ KDQ\D ELVD GLDNVHV ROHK ODNL�ODNL VDMD�
6HODPD GDVDU GDQ V\DUDW�V\DUDWQ\D WHUSHQXKL� VHUWD DWPRVIHU
PDNQDZLQ\D GDSDW WHUMDJD� MDPLN MXJD PHUXSDNDQ WHPSDW
SHQXK EHUNDK EDJL NDXP ZDQLWD XQWXN EHUNXPSXO� 0DVMLG GL
PDVD NHEDKDJLDDQ WHUEXND OHEDU XQWXN VLDSDSXQ� EDLN ODNL�ODNL
PDXSXQ SHUHPSXDQ�

-LND GLPLQWD XQWXN PHPEDKDVQ\D OHELK GDODP� GL 0DVMLG
1DEDZL WHUEHQWXN KDODNDK�KDODNDK ]LNLU� =DW :DMLEXO :XMXG
GLGHQJXQJNDQ OHZDW EHUDJDP PDFDP SXML�SXMLDQ� 'L ZDNWX
\DQJ VDPD� KDODNDK�KDODNDK GLVNXVL NHDJDPDDQ SXQ WHUEHQWXN
GDQ GL VDQDODK 6D\\LGXO $QDP VKDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP PHQ\DPSDLNDQ QDVLKDW�QDVLKDWQ\D� 2UDQJ�RUDQJ
\DQJ EDUX GDWDQJ SXQ VHJHUD PHQMDGL EDJLDQ GDUL KDODNDK�
KDODNDK LQL� 5DVXOXOODK SXQ PHQJDPELO WHPSDW GL PDQD VHPXD
RUDQJ GDSDW PHOLKDWQ\D GHQJDQ Q\DPDQ� 0HOLKDW VRVRN
DJXQJQ\D VDMD VXGDK FXNXS PHPEHULNDQ LQV\LUDK ± NHODSDQJDQ
± EDJL MLZD \DQJ PHQ\DNVLNDQQ\D� <D� GHPLNLDQ DJXQJ
NHWHQDQJDQ \DQJ GLSDQFDUNDQ GDUL VRVRN 3RWUHW .HEDQJJDDQ
8PDW 0DQXVLD VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP LQL� GHPLNLDQ
LVWLPHZDQ\D VLNDSQ\D GL KDGDSDQ $OODK� VHWLDS RUDQJ \DQJ
WLGDN PHPLOLNL ELDV GDQ NHGHQJNLDQ SDVWL DNDQ EHUOXWXW GL
KDGDSDQQ\D XQWXN EHUVDNVL� µ(QJNDX DGDODK XWXVDQ
$OODK¶�>�@ 3DUD DVKDEL NLUDP \DQJ PHQ\DGDUL KDO LQL VHQDQWLDVD
EHUVHPDQJDW XQWXN PHQLUX VHWLDS GHUDS ODQJNDK� JHUDN�JHULN�
KLQJJD PLPLNQ\D VHNDOLSXQ� 5DVXOXOODK SXQ PHQJLVL XODQJ
NDOEX RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUWDZDMXK NHSDGDQ\D GHQJDQ
EHUDJDP LOKDP \DQJ VXFL� 'HPLNLDQ SHQWLQJQ\D SRVLVL GLVNXVL
NHDJDPDDQ EDJL 5DVXOXOODK� EHOLDX PHPXML VDKDEDW�VDKDEDW
\DQJ WHWDS EHUXVDKD KDGLU GL PDMHOLVQ\D ZDODX KDUXV
PHQHPSXK EHUEDJDL NHVXOLWDQ� %HOLDX PHQ\DPSDLNDQ EDKZD
RUDQJ�RUDQJ \DQJ GXGXN GL EDJLDQ EHODNDQJ PDMHOLV VHEDJDL
RUDQJ�RUDQJ \DQJ GDWDQJ VHWHQJDK KDWL� 6HGDQJNDQ EDJL
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ϭϵϬ

PHUHND \DQJ SXODQJ GLVHEDENDQ WLGDN NHEDJLDQ WHPSDW
GLVHEXWQ\D�

˵ϪϨ˸ϋ˴ ϰ˴ϟΎ˴ό˴Η ˵ௌ ν˴ή˴ϋ˴˸΄˴ϓ ν˴ή˴ϋ˴˸΄˴ϓ
³0HUHND EHUSDOLQJ GDUL $OODK� PDND $OODK SXQ EHUSDOLQJ GDUL
PHUHND�´>�@

'(/(*$6, $6,1* <$1* ',7(5,0$ ', 0$6-,'
1$%$:,
5DVXOXOODK VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP MXJD PHQHULPD XWXVDQ
GDUL QHJDUD WHWDQJJD GL PDVMLG� 7HUGDSDW EDQ\DN XWXVDQ GDWDQJ
XQWXN PHOLKDW� PHQGHQJDU� PHPDKDPL� GDQ PHQ\DNVLNDQ
NHDJXQJDQ DNKODN VHUWD NHSULEDGLDQQ\D VHFDUD ODQJVXQJ�
:DODXSXQ %DJLQGD 1DEL WHODK PHQFDQDQJNDQ 0DGLQDK VHEDJDL
7DQDK +DUDP>�@� EHOLDX WHWDS PHQHULPD XWXVDQ GDQ NRPLVL�
NRPLVL DVLQJ \DQJ GDWDQJ PHQJXQMXQJLQ\D� 'DODP VXPEHU�
VXPEHU KDGLWV \DQJ SDOLQJ VDKLK� %DJLQGD 1DEL PHQHULPD
XWXVDQ .ULVWLDQL 1DMUDQ GL 0DVMLG 1DEDZL GDQ PHUHND WLQJJDO
VHODPD EHEHUDSD KDUL GL VDQD>�@� <D� XWXVDQ .ULVWLDQL 1DMUDQ
PDNDQ GDQ PLQXP GL 0DVMLG 1DEDZL� LVWLUDKDW GDQ WLGXU� VHUWD
PHODNXNDQ LEDGDK SULEDGLQ\D GL VDQD�>�@ 'HQJDQ GHPLNLDQ�
PHUHND ELVD PHQ\DNVLNDQ EDJDLPDQD %DJLQGD 1DEL
PHQJKDELVNDQ ZDNWXQ\D� EDLN GL ZDNWX VLDQJ PDXSXQ GL ZDNWX
PDODP� 0HUHND PHQGDSDWNDQ NHVHPSDWDQ WHUEDLN XQWXN
PHQJDPDWL GDQ PHPDKDPL NHKLGXSDQ DJXQJQ\D GDUL GHNDW�
%HWDSDSXQ PHUHND WDN PDPSX PHOHSDVNDQ GLUL GDUL SUDGXJD
GDQ SUDVDQJND \DQJ WHODK PHOHNDW VHEHOXPQ\D GL NHSDOD
PHUHND� 6DQJ 6D\\LGXO $QDP PHPDQIDDWNDQ NHVHPSDWDQ LQL
GHQJDQ VDQJDW EDLN� %HOLDX PHQJHWDKXL EDJDLPDQD FDUD PDVXN
NH GDODP NDOEX PHUHND� .HVHPSDWDQ LQL DNKLUQ\D PHQMDGL
VDUDQD XQWXN PHOXQDNNDQ KDWL WDPX�WDPXQ\D NHSDGD ,VODP�
6DDW PHUHND PHQDQWDQJ %DJLQGD 1DEL XQWXN EHUPXKDEDODK ±
WDQWDQJDQ XQWXN PHPEXNWLNDQ VLDSD \DQJ KDN GDQ VLDSD \DQJ
EDWLO GHQJDQ NHOXDU EHUVDPD LVWUL VHUWD DQDN FXFXQ\D� ODOX
EHUVXPSDK EHUVHGLD GLD]DE GDQ GLODNQDW VHOXUXK DQJJRWD
NHOXDUJD \DQJ NHOXDU EHUVDPDQ\D VHDQGDLQ\D LD EHUERKRQJ
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ϭϵϭ

GHQJDQ XFDSDQQ\D ± PHUHND PHPLOLK XQWXN WLGDN NHOXDU�
0HUHND WLGDN PHQ\DQJNDO SHUQ\DWDDQ %DJLQGD 1DEL
VDDW PXEDKDODK� 0HUHND PHPLOLK XQWXN SHUODKDQ�ODKDQ
PHQLQJJDONDQ WHPSDW PXEDKDODK�>��@ 0HPLQMDP LVWLODKQ\D
%HGLX]]DPDQ� PHUHND NHPXGLDQ OXOXK GDQ PHQFDLU GL GDODP
NRODP EHVDU ,VODP�

6HEDJDLPDQD GDSDW GLOLKDW� PDVMLG WHODK PHQXQDLNDQ EHUDJDP
WXJDV \DQJ DPDW OXDV GL PDVD 6DQJ 3HPEDZD 5LVDODK KLGXS� 'L
VDQD $O�4XU¶DQ GDQ 6XQQDK GLDMDUNDQ� 'DVDU�GDVDU ILNLK
GLWHWDSNDQ OHZDW LMWLKDG GDQ LVWLQEDW� 3HPLNLUDQ ,VODP \DQJ
DNDQ EHUPXQFXODQ GL PDVD \DQJ DNDQ GDWDQJ PXODL GLUDJL GDQ
GLIHUPHQWDVLNDQ GL VDQD� 'L VDQD� WHWHVDQ PHQMDGL ODXWDQ�
&HUFDK PHQMDGL PDWDKDUL� 6D\DQJQ\D VHLULQJ EHUMDODQQ\D
ZDNWX� NLQL NLWD PHQXWXS SLQWX�SLQWX PDVMLG WHUVHEXW GDQ KDQ\D
PHPEXNDQ\D GL OLPD ZDNWX VDODW VDMD�

3(0$+$0$1 $56,7(.785 <$1* 7(5%8.$ %$*,
6,$3$ 6$-$� %$,. /$.,�/$., 0$8381
3(5(038$1
6D\D VHFDUD SULEDGL VDQJDW PHQJKRUPDWL VHPXD \DQJ WHODK
GLODNXNDQ ROHK RUDQJ WXD GDQ OHOXKXU NLWD� 0HUHND WHODK
PHODNXNDQ SHOD\DQDQ DJDPD WHUEDLN EDJL DJDPD ,VODP GDQ
XPDW PXVOLP� $NDQ WHWDSL� GL EDQ\DN PDVMLG VD\D PHOLKDW
NHNXUDQJDQ GDODP IDOVDIDK DUVLWHNWXU WHUNDLW NHQ\DPDQDQ
EHULEDGDK GL PDVMLG EDJL DQDN�DQDN� SHUHPSXDQ� GDQ ODNL�ODNL�
0HQJDSD GL PDVMLG�PDVMLG NLWD� WHPSDW EHULEDGDK XQWXN
ZDQLWD WLGDN WHUSLNLUNDQ XQWXN GLGLVDLQ DJDU PHUHND ELVD
EHUJHUDN GHQJDQ OHELK OHOXDVD GDQ Q\DPDQ� DJDU SDUD ZDQLWD
ELVD PDVXN PDVMLG WDQSD KDUXV WHUVLNVD GHQJDQ SDUD SULD \DQJ
PXQJNLQ PHOHPSDUNDQ SDQGDQJDQ NHSDGD PHUHND� VHKLQJJD
WLGDN MDWXK NH KDO \DQJ KDUDP� 0HQJDSD GL SLQJJLU PDVMLG�
PDVMLG LWX WLGDN GLEDQJXQ WHPSDW LWLNDI NKXVXV EDJL ZDQLWD�
WHPSDW GL PDQD NDXP ZDQLWD WHUMDJD SULYDVLQ\D XQWXN
EHULEDGDK VHUWD PHQJLQDS XQWXN EHULWLNDI" 0HQJDSD NDXP
ZDQLWD NHVXOLWDQ XQWXN PHQJDNVHV PDVMLG XQWXN NHSHUOXDQ
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ϭϵϮ

LEDGDK PHUHND" 'L PDVD 6DQJ 3HPEDZD 5LVDODK 6KDOODOODKX
$OD\KL :DVDOODP� NDXP ZDQLWD VDODW GL EHODNDQJ VDI ODNL�
ODNL�>��@ 6D\D UDVD WLGDN VDWXSXQ GDUL NLWD \DQJ NHKLGXSDQ
VSLULWXDOQ\D OHELK UHOLJLXV GDQ OHELK SHND ELOD GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ JHQHUDVL SDUD VDKDEDW� .HDGDDQ MDODQDQ� SDVDU�SDVDU�
GDQ EDQ\DN ODJL WHPSDW GL PDQD KDO�KDO EXUXN WHUSDMDQJ VXGDK
FXNXS XQWXN PHQJJDPEDUNDQ GL PDQD SRVLVL NLWD GLEDQGLQJNDQ
SDUD VDKDEDW�

<D� WLGDN GLWHOLWLQ\D NHEXWXKDQ NDXP ZDQLWD XQWXN
PHPDQIDDWNDQ PDVMLG VHFDUD PHQ\HOXUXK VD\D NLUD PHUXSDNDQ
NHNXUDQJDQ GDODP NHVHPSXUQDDQ PDVMLG� 2OHK VHEDE LWX�
NHLQGDKDQ PDVMLG \DQJ VDQJJXS µPHQ\LKLU¶ EDKNDQ RUDQJ DVLQJ
VHNDOLSXQ� KDUXV GLIDVLOLWDVL GHQJDQ EDLN VHKLQJJD LD GDSDW
PHPXDVNDQ VHPXD SLKDN \DQJ PHPDQGDQJQ\D� <D� VHPXD
SLKDN KDUXV GLIDVLOLWDVL VHKLQJJD PHUHND GDSDW PHPDQGDQJ
WHPSDW VXFL LQL GHQJDQ SXDV� EDLN ROHK NHLQGDKDQ PDWHUL� DXUD
PDNQDZL OXDU ELDVD \DQJ WHUSDQFDU GDULQ\D� PDXSXQ ROHK
HVWHWLND VHUWD NHDJXQJDQ DUVLWHNWXUQ\D� 8QWXN PHZXMXGNDQQ\D�
KDUXVODK VXDWX SLMDNDQ GDQ OLQJNXQJDQ GLEHQWXN GHPL
WHUIDVLOLWDVLQ\D GLVNXVL VHUWD XUXQ UHPEXN JXQD PHQ\HOHVDLNDQ
PDVDODK VHSXWDU IDOVDIDK DUVLWHNWXU� GLVDLQ NXEDK� GHNRUDVL�
VHUWD PDNQD DSD VDMD \DQJ WHUGDSDW GL GDODPQ\D�

3(5*, .( 0$6-,' '$1 $'$% 6(/$0$ %(5$'$ ',
'$/$01<$
$\DW PXOLD SDGD 6XUDW $O�$¶UDI PHQJLV\DUDWNDQ EDKZDVDQ\D
SLQWX PDVMLG GDQ MDPLN WHUEXND XQWXN VHPXD RUDQJ�
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD EHUILUPDQ GDODP VXUDW WHUVHEXW�

ΐ͊Τ˵˶ϳ ϻ˴ ˵Ϫ͉ϧ˶· ΍Ϯ ٓ˵ϓή˶δ˵˸Η ϻ˴ϭ˴ ΍Ϯ˵Αή˴η˸΍ϭ˴ ΍Ϯ˵Ϡϛ˵ϭ˴ Ϊ˳Π˶δ˸ϣ˴ ˷Ϟ˶ϛ˵ ˴ΪϨ˸ϋ˶ Ϣ˸Ϝ˴˵Θ˴Ϩϳί˶ ΍ϭ˵άΧ˵ ϡ˴˴Ω Ի΍ ϲ˶Ϩ˴Α Ύ˴ϳ
Ϧ˴ϴ˶ϓή˶δ˸Ϥ˵ϟ˸΍

³:DKDL DQDN FXFX $GDP� 3DNDLODK SDNDLDQPX \DQJ EDJXV
SDGD VHWLDS �PHPDVXNL� PDVMLG� PDNDQ GDQ PLQXPODK� WHWDSL
MDQJDQ EHUOHELKDQ� 6XQJJXK $OODK WLGDN PHQ\XNDL RUDQJ \DQJ
EHUOHELK�OHELKDQ´>��@� -LND GLSHUKDWLNDQ� LVWLODK \DQJ
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ϭϵϯ

GLJXQDNDQ DGDODK ϡ˴˴Ω Ի΍ ϲ˶Ϩ˴Α Ύ˴ϳ ³ZDKDL DQDN FXFX DGDP�´ � D\DW
WHUVHEXW WLGDN PHQJJXQDNDQ LVWLODK ³ZDKDL NDXP PXVOLP�´
DWDXSXQ ³ZDKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQGLULNDQ VDODW�´ NHWLND
PHQ\HUX ODZDQ ELFDUDQ\D� 'LSLOLKQ\D LVWLODK \DQJ GHPLNLDQ�
\DLWX PHQJKXEXQJNDQ VHUXDQQ\D NHSDGD 1DEL $GDP� GDSDW
GLSDKDPL VHEDJDL LV\DUDW EDKZDVDQ\D SLQWX�SLQWX MDPLN KDUXV
GLEXND EDKNDQ XQWXN QRQPXVOLP VHNDOLSXQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ�
RUDQJ�RUDQJ \DQJ WDGLQ\D PHPLOLNL SUDVDQJND WHUKDGDS DJDPD�
WRNRK DJDPD� MDPLN� VHUWD PDVMLG� SHODQ�SHODQ SUDVDQJND
WHUVHEXW DNDQ WHUNLNLV EHUNDW NHLQGDKDQ PDWHUL GDQ PDNQDZL
\DQJ GLWDPSLONDQ ROHK PDVMLG� 3HODQ�SHODQ PHUHND SXQ GDSDW
WHUOXOXKNDQ KDWLQ\D XQWXN PHQFLQWDL WHPSDW LQL� 6HPXDQ\D
GDSDW WHUMDGL EHUNDW DWPRVIHU PDVMLG \DQJ KDQJDW GDQ
PHQJD\RPL�

'L NHODQMXWDQ D\DW� GLKDUDSNDQ DJDU NLWD PHPSHUKDWLNDQ
SDNDLDQ VDDW NLWD SHUJL NH PDVMLG� -LND GLSDKDPL GDODP
SHUJDXODQ PDVD NLQL� RUDQJ�RUDQJ NLWD WLGDN SHUJL NH DFDUD
SHUWHPXDQ IRUPDO GHQJDQ SDNDLDQ NHUMD VHKDUL�KDUL� 0HUHND
SHUJL NH DFDUD�DFDUD WHUVHEXW GHQJDQ SHUVLDSDQ GDQ SDNDLDQ
NKXVXV� $SDODJL PHQ\DQJNXW SHQ\HOHQJJDUDDQ VKDODW MXPDW�
SDGD KDGLWV�KDGLWV \DQJ PHQMHODVNDQ WDWD FDUDQ\D GDSDW NLWD
WHPXNDQ EDKZDVDQ\D SHUPDVDODKDQ LQL GLSHUKDWLNDQ GHQJDQ
OHELK VHULXV ODJL� %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX DOD\KL
ZDVDOODP PHQ\DUDQNDQ DJDU XPDWQ\D PDQGL� PHQJJRVRN JLJL
GHQJDQ VLZDN� PHQJJXQDNDQ ZHZDQJLDQ� VHUWD PHQJHQDNDQ
SDNDLDQ NKXVXV SDGD KDUL MXPDW VHEHOXP PHUHND SHUJL NH
PDVMLG XQWXN PHQGLULNDQ VDODW MXPDW�>��@

-LND NLWD PHOLKDW SHVDQ ODLQQ\D GDODP KDGLWV \DQJ EHUEHGD�
SDGD ZDNWX LWX VHEDJLDQ RUDQJ GDUL NDELODK 0XGDU GDWDQJ NH
0DVMLG 1DEDZL� 'LVHEDENDQ ROHK NHNXUDQJDQ GDUL VHJL PDWHUL�
PHUHND PHQJJXQDNDQ SDNDLDQ GDUL EDKDQ ZRO� .HWLND VXKX
XGDUD PHPDQDV� PHUHND SXQ EHUNHULQJDW� 3DGD DNKLUQ\D� DURPD
GDUL NDLQ ZRO \DQJ PHUHND NHQDNDQ PHQ\HEDU NH VHDQWHUR
SHQMXUX PDVMLG� 0HOLKDW KDO WHUVHEXW� PDWD %DJLQGD 1DEL
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ϭϵϰ

EHUNDFD�NDFD� 8QWXN PHQ\HODPDWNDQ PHUHND GDUL
NHWLGDNQ\DPDQDQ SDNDLDQ GDUL EDKDQ ZRO WHUVHEXW VHUWD DJDU
WDPX�WDPX GDUL NDELODK 0XGDU LQL ELVD PHQJHQDNDQ SDNDLDQ
\DQJ OHELK Q\DPDQ� %DJLQGD 1DEL PHQDZDUNDQ NHSDGD SDUD
VDKDEDW XQWXN PHQJXPSXONDQ KLPPHW>��@�>��@

<D� ROHK NDUHQD PDVMLG PHUXSDNDQ WHPSDW EHUNXPSXOQ\D
RUDQJ�RUDQJ� MDQJDQODK NLWD SHUJL PHPDVXNLQ\D GDODP NRQGLVL
\DQJ GDSDW PHQJJDQJJX NHQ\DPDQDQ RUDQJ ODLQ� %DJL VHRUDQJ
PXNPLQ� MLND WHUGDSDW EDX PXOXW� EDX NHULQJDW� PDXSXQ KDO
WLGDN Q\DPDQ ODLQ \DQJ GDSDW PHQJJDQJJX GLULQ\D� PHUHND
KDUXV EHUVDEDU GHQJDQQ\D� 1DPXQ GL VLVL ODLQ� VHRUDQJ PXNPLQ
WLGDN EROHK PHPELDUNDQ RUDQJ ODLQ WHUSDNVD EHUVDEDU GHQJDQ
KDO�KDO WLGDN Q\DPDQ GDQ WLGDN PHQ\HQDQJNDQ \DQJ EHUVXPEHU
GDULQ\D� 'DODP KDO LQL� VHMDXK DSD NLWD KDUXV SHND" 0RKRQ
PDDI VHEHOXPQ\D� VHDQGDLQ\D GLVHEDENDQ SHQ\DNLW IDULQJLWLV
NURQLV DWDXSXQ UHIOXNV DVDP ODPEXQJ ODOX WHUFLXP EDX WLGDN
VHGDS GDUL GLUL NLWD \DQJ GDSDW PHQJJDQJJX NHQ\DPDQDQ RUDQJ
ODLQ� PDND NLWD KDUXV PHOXDQJNDQ ZDNWX XQWXN PHQMDODQL
SHQJREDWDQ� 7LGDN VHRUDQJSXQ PHPLOLNL KDN XQWXN
PHQJJDQJJX NHQ\DPDQDQ RUDQJ PXNPLQ GL VDPSLQJQ\D� +DO�
KDO PHQJJDQJJX VHSHUWL FRQWRK WHUVHEXW GDSDW PHPEX\DUNDQ
NRQVHQWUDVL GDQ IRNXV RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHGDQJ PHQJHUMDNDQ
LEDGDK DWDXSXQ VHGDQJ PHQ\LEXNNDQ GLUL GHQJDQ $O�4XU¶DQ GL
PDVMLG�

'DUL HYDOXDVL WHUVHEXW� PDND RUDQJ \DQJ SHUJL NH PDVMLG KDUXV
EHUXVDKD SHUJL NH PDVMLG GHQJDQ PHQJHQDNDQ SDNDLDQ
WHUEDLNQ\D� -LND LD PDPSX� LD MXJD SHUOX PHQJJXQDNDQ
ZHZDQJLDQ� 6LQJNDWQ\D� LD KDUXV SHUJL NH PDVMLG GDODP
NHDGDDQ \DQJ PHQ\HQDQJNDQ XQWXN GLOLKDW GDQ GLGHNDWL�
3HULODNX WHUVHEXW GL ZDNWX \DQJ VDPD PHUXSDNDQ HNVSUHVL
SHQJKRUPDWDQ NHSDGD RUDQJ PXNPLQ ODLQQ\D� 'L VLVL ODLQQ\D�
NLWD EHUDQJNDW NH WHPSDW RUDQJ�RUDQJ EHUVXMXG� 6HGDQJNDQ
VXMXG PHUXSDNDQ SRVLVL GL PDQD PDQXVLD EHUDGD SDOLQJ GHNDW
GHQJDQ $OODK� VHKLQJJD WLGDNODK OD\DN EDJL NLWD
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ϭϵϱ

PHUHQGDKNDQQ\D GHQJDQ EHUDQJNDW NH VDQD PHQJHQDNDQ
SDNDLDQ \DQJ EXUXN DWDXSXQ GHQJDQ EDX EDGDQ \DQJ
PHQ\HQJDW� $QGD SXQ VDDW PHQHPXL WRNRK PDV\DUDNDW DWDX
RUDQJ \DQJ $QGD KRUPDWL DNDQ PHPHULNVD VHNDOL ODJL
SHQDPSLODQ $QGD� DSDNDK VXGDK OD\DN DWDX WLGDN� 6HGDQJNDQ
VKDODW DGDODK PRPHQ GL PDQD NLWD PHQHPXL $OODK� 6DODW
VHEHQDUQ\D DGDODK PLNUDM>��@� .LQL� VHVHRUDQJ \DQJ NHOXDU
PHODNXNDQ SHUMDODQDQ XQWXN PHQJKDGDS $OODK� DSD LD WLGDN
SHUOX PHQDPSLONDQ NULWHULD GDQ SHUKDWLDQ \DQJ OXDU ELDVD EHVDU
XQWXN PHQJDJXQJNDQ 7XKDQQ\D"

.HODQMXWDQ D\DW PHQHUDQJNDQ KDO EHUEHGD ODLQQ\D \DQJ GDSDW
PHQDULN SHUKDWLDQ NLWD�

���΍Ϯ˵ϓή˶δ˵˸Η ϻ˴ϭ˴ ΍Ϯ˵Αή˴η˸΍ϭ˴ ΍Ϯ˵Ϡϛ˵ϭ˴
³0DNDQ GDQ PLQXPODK� WHWDSL MDQJDQ EHUOHELKDQ���´�
0DNVXGQ\D� :DKDL XPDW PDQXVLD� .HQDNDQODK SDNDLDQ \DQJ
LQGDK ODJL EHUVLK NHWLND NDOLDQ SHUJL NH PDVMLG� 'DWDQJODK
GHQJDQ VHEDLN�EDLN SHQDPSLODQ GDQ NHDGDDQ� :DODXSXQ
GHPLNLDQ� MDQJDQODK NDOLDQ PHODPSDXL EDWDV� VHLPEDQJODK
NDOLDQ �WLGDN LIUDW PDXSXQ WDIULW� EDLN GDODP EHUSDNDLDQ�
PDXSXQ GDODP PDNDQ GDQ PLQXP� $OODK� VHEDJDLPDQD SDGD
KDO ODLQQ\D� XQWXN KDO�KDO LQL SXQ 'LD WLGDN PHQ\XNDL VHVXDWX
\DQJ EHUOHELKDQ� 3HPLNLUDQ VHSHUWL� ´6HWLDS KDUL VD\D DNDQ
PHQJHQDNDQ MXEDK EDUX´ DWDX ³6HWLDS KDUL VD\D DNDQ
PHQ\HWHULND SDNDLDQ \DQJ DNDQ VD\D NHQDNDQ NH PDVMLG´ GDSDW
GNDWHJRULNDQ VHEDJDL KDO \DQJ EHUOHELKDQ� $\DWXO NDULP
WHUVHEXW VHPEDUL PHPEHUL FRQWRK GDODP KDO PDNDQ GDQ PLQXP�
LD MXJD PHPEHUL QDVLKDW \DQJ PHQ\HOXUXK NHSDGD NLWD XQWXN
VHQDQWLDVD EHUODNX VHLPEDQJ� WLGDN EHUOHELKDQ� GL DWDV VLUDWDO
PXVWDNLP \DQJ GLULGDL1\D�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO µ0HVFLGLQ
)RQNVL\RQODUL¶ GDUL %XNX .LULN 7HVWL ��� <HQLOHQPH &HKGL�
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(9$/8$6,
�� %DJDLPDQD NLWD ELVD PHPDKDPL IXQJVL 0DVMLG GHQJDQ

VHEHQDUQ\D" -HODVNDQ�
�� %DJDLPDQDNDK NRQGLVL PDVMLG SDGD PDVD 5DVXOXOODK"
�� 6ROXVL DSD VDMDNDK \DQJ SHQXOLV WDZDUNDQ DJDU ZDQLWD

PHQGDSDWNDQ SHUKDWLDQ NKXVXVQ\D GDODP KDO LEDGDK GL PDVMLG"
�� 0HQJDSD DUVLWHNWXU PDVMLG MXJD SHQWLQJ"
�� -HODVNDQ DGDE VHEHOXP GDQ VHVXGDK GL PDVMLG"

>�@ $VU 6DDGDK� 0DVD GL PDQD 5DVXOXOODK GDQ SDUD VDKDEDWQ\D KLGXS�
�3HQHUM��
>�@ +5 0XVOLP� VDOkW ���� $EX 'DXG� VDOkW ���� 1DVDL� PDZDTLW ���
WDWEvN ���
>�@ *XOHQ� 0�)�� .LULN 0L]UDE� KOP� ���
>�@ /LKDW� %HGL�]]DPDQ� $O�/DPD¶DW KOP� ��� �&DKD\D .HWXMXK
%HODV� 0HPRDU NHHPSDW %HODV� 3HWXQMXN NHHPSDW��
>�@ /LKDW� 7LUPL]v� NL\DPDW ��� øEQX 0DMDK� LTDPDK ���� 'kULPv�
VDOkW ����
>�@ +5 %XNKDUL� LOPX KOP��� VDODZDW KOP� ��� GDQ 0XVOLP� VDOkP ���
WHQWDQJ RUDQJ \DQJ GXGXN NHWLND VDPSDL NH VXDWX PDMHOLV� GDQ RUDQJ
\QJ PHOLKDW FHODK GDODP KDODNDK ODOX LD GXGXN GL GDODPQ\D� �3HQHUM��
>�@ /LKDW� %XNKDUv� MLKkG ��� 0XVOLP� KDM ����
>�@ /LKDW� %XNKDUv� )DG]DLOX $VKDELQ 1DEL ��� 0DJKD]L ��� 0XVOLP�
)DG]DLOXV 6DKDEDK ������
>�@ /LKDW� øEQX +LV\DP� $V�6LUDWXQ 1DEDZL\\DK YRO� ����������
>��@ )DKUXGGLQ DU 5D]L� 0DIDWLKXO *KDLE� ����� D] =DPDKV\DUL� DO
.DV\DI� ������
>��@ /LKDW� 0XVOLP� D]kQ ���� 7LUPL]v� VDOkW ��� $EX 'DXG� VDOkW ���
1DVDL� LPkPDK ���
>��@ 46 $O $¶UDI ����
>��@ +5 %XNKDUL� VDODW MXPDW ���� ��� ��� +5 0XVOLP� VDODW MXPDW ��
��
>��@ +LPPHW� SDWXQJDQ XQWXN PHQJXPSXONDQ EDQWXDQ� �3HQHUM��
>��@ +5 0XVOLP� EDE ]DNDW� KOP� ��� +5 1DVDL� EDE ]DDW� KOP� ���
0XVQDG ,PDP $KPDG �����
>��@ )DKUXGGLQ DU 5D]L� 0DIDWLKXO *KDLE� ������ DV 6X\XWL� 6\DUDK
6XQDQ ,EQX 0DMDK� KOP� ���
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ϭϵϳ

��� .(6$/(+$1 '$1 .(3(.$$1
'$/$0 %(5$*$0$

3HUWDQ\DDQ� $SD PDNQD \DQJ WHUNDQGXQJ GDODP LVWLODK
NHVDOHKDQ GDQ NHSHNDDQ GDODP EHUDJDPD"

-DZDE� .HVDOHKDQ VHFDUD WHRULWLV EHUPDNQD PHQJD\RPL
SULQVLS�SULQVLS DJDPD GHQJDQ PHQHULPD GDQ PHQMXQMXQJQ\D
WLQJJL�WLQJJL� 6HGDQJNDQ VHFDUD SUDNWLN� NHVDOHKDQ PHPLOLNL
EHUDJDP GHUDMDW GDQ WLQJNDWDQ� PXODL GDUL EHODMDU XQWXN KLGXS
UHOLJLXV KLQJJD PHQJKLGXSNDQ QLODL�QLODL DJDPD GDODP
NHKLGXSDQ VHKDUL�KDUL� 0LVDOQ\D� EHEHUDSD RUDQJ PH\DNLQL
DVSHN�DVSHN SHQWLQJ EHUDJDPD GDODP WLQJNDW LQIRUPDVL SDGD
OHYHO EXQJD UDPSDL WDQ\D MDZDE VHSXWDU DJDPD GDQ LD SXQ
PHPSUDNWLNNDQ NHWDDWDQ GDQ SHULEDGDWDQQ\D VHVXDL
SHQJHWDKXDQQ\D WHUVHEXW� %HEHUDSD \DQJ ODLQ PHQJJXQDNDQ
SHQGHNDWDQ \DQJ OHELK OXDV� EDLN VHFDUD WHRULWLV PDXSXQ VHFDUD
SUDNWLN� 'HQJDQ SHQGHNDWDQQ\D WHUVHEXW PHUHND PHQJLNXWL
VHPXD \DQJ GLSHULQWDKNDQ VHUWD PHQMDXKL VHPXD \DQJ GLODUDQJ
ROHK DJDPD� 6HODLQ PHQMDXKL DSD VDMD \DQJ GLKDUDPNDQ GDQ
PHQXQDLNDQ VHJDOD KDO \DQJ GLZDMLENDQ� PHUHND MXJD EHUVLNDS
SHND WHUKDGDS VHJDOD KDO \DQJ PHUDJXNDQ NDUHQD NKDZDWLU DNDQ
WHUMDWXK NH MDODQ \DQJ KDUDP�

'HQJDQ GHPLNLDQ� PHUHND VHQDQWLDVD EHUXVDKD XQWXN
PHQMDODQNDQ NHKLGXSDQQ\D GHQJDQ SHQXK NHWDNZDDQ�
6HGDQJNDQ PHUHND \DQJ KLGXS GHQJDQ NHVDGDUDQ OHELK WLQJJL
GDODP EHUDJDPD DNDQ PHQXQDLNDQ NHWDDWDQ GDQ SHULEDGDWDQQ\D
VHDNDQ�DNDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD VHGDQJ
PHQJLQVSHNVLQ\D� 0HUHND KLGXS GDODP LKVDQ>�@� 'DUL VHJL LQL�
WHUGDSDW EDQ\DN GHUDMDW GDQ WLQJNDWDQ NHVDOHKDQ� PXODL GDUL
OHYHO VHUHQGDK WDQDK KLQJJD OHYHO VHWLQJJL ELQWDQJ JHPLQWDQJ�
6HEHOXPQ\D SHUOX NDPL VDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D GHUDMDW
NHVDOHKDQ WHUHQGDK VHNDOLSXQ WLGDN GDSDW GLUHPHKNDQ NDUHQD
EDJL PDQXVLD LD PHPLOLNL QLODL \DQJ VDQJDW YLWDO�
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ϭϵϴ

.HSHNDDQ GDODP EHUDJDPD GLPXODL GDUL PHQMDODQNDQ
NHKLGXSDQ SULEDGL \DQJ NHPXGLDQ GLODQMXWNDQ GHQJDQ NHOXDUJD
LQWL� KLQJJD OLQJNDUDQ NHOXDUJD WHUOXDUQ\D DJDU GDSDW KLGXS
NRQJUXHQ DWDX VHVXDL GHQJDQ SULQVLS�SULQVLS DJDPD� VHUWD
PHQXQMXNNDQ NHSHNDDQ OXDU ELDVD SDGD NHKLGXSDQ EHUDJDPD
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPEHQWXN VXDWX PDV\DUDNDW GL VHNLWDUQ\D�
PHQMDGL VHQVLWLI GDQ SHUDVD� VHUWD PHQXQMXNNDQ NHKDOXVDQ�
NHWHOLWLDQ� GDQ NHFHUPDWDQ GDODP EHUDJDPD�

.HSHNDDQ GDODP EHUDJDPD ROHK VHRUDQJ NHNDVLK $OODK
GLMHODVNDQ OHZDW VHEXDK V\DLU�

³6HDQGDLQ\D SHQGXGXN GXQLD PHQFLQWDL .HNDVLKNX�
6HDQGDLQ\D NDWD�NDWD NLWD VHODOX PHQFHULWDNDQ 6DQJ
7HUNDVLK����´

�7DúOÕFDOÕ <DK\D�

/HZDW V\DLUQ\D WHUVHEXW LD PHQ\XDUDNDQ NHLQJLQDQ DJDU
VHOXUXK GXQLD WXUXW PHQFLQWDL 7XKDQ \DQJ GLFLQWDLQ\D
VHSDQMDQJ XPXU NHKLGXSDQ�

³6($1'$,1<$ $.8 %,6$ 0(1<$/$.$1 $3,
.(&,17$$1 .(3$'$ $//$+ ', 6(7,$3 .$/%8´
3HUDVDDQ GDQ SLNLUDQ NDXP PXNPLQ \DQJ PHPLOLNL NHSHNDDQ
EHUDJDPD WHUKDGDS RUDQJ ODLQ GL VHNLWDUQ\D NLUD�NLUD DGDODK
VHSHUWL LQL� ³$QGDL DNX ELVD PHQJHQDONDQ $OODK NHSDGD
VDXGDUDNX LQL� $QGDL DNX ELVD PHQ\DODNDQ DSL FLQWD NHSDGD
$OODK GL GDODP KDWLQ\D� $QGDL DNX ELVD PHPEDQJNLWNDQ
NHLQJLQDQ XQWXN VHQDQWLDVD EHUVDPD $OODK �PD¶L\\DWXOODK�
NHSDGDQ\D� $QGDL VDDW PHQHQJDGDKNDQ NHGXD WDQJDQQ\D
PHUHND GDSDW GHNDW GHQJDQ $OODK XQWXN NHPXGLDQ EHUPXQDMDW
NHSDGD1\D�´

Ϛ˴˴Θ˰͉ϴό˶ϣ˴ϭ˴ Ϛ˴˰˴Θ˰͉ΒΤ˴ϣ˴ϭ˴ Ϛ˴˴Αή˵˸ϗϭ˴ Ϛ˴δ˴ϧ˵˸΃ϭ˴ Ϛ˶˴ΗΎΤ˴˴ϔ˴ϧϭ˴ Ϛ˴Ϭ˴Ο͊Ϯ˴˴Ηϭ˴ ϙ˴Ύο˴έ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Θ˴ϴ˶ϓΎϋ˴ϭ˴ ϙ˴Ϯ˴ϔ˸ϋ˴ Ϣ͉Ϭ˵ൖϠϟ˴΍
Ϛ˴˴Θ˴ϳΎ˴Ϩϋ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Θ˴ϳΎϤ˴Σ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Θ˴ϳΎ˴ϗϭ˶ϭ˴ Ϛ˴˴Ηή˴μ˵˸ϧϭ˴ Ϛ˴˴Θ˰˴΋ϼ˴ϛ˶ϭ˴ ϙ˴ί˴ή˸Σ˶ϭ˴ Ϛ˴ψ˴ϔ˸Σ˶ϭ˴



ϭϵϵ

<DQJ DUWLQ\D� ³<D $OODK� $NX PHPRKRQ DPSXQDQ0X \DQJ
DJXQJ� VHKDW GDQ DILDW GDUL0X� NHULGDDQ0X� WDZDMXK0X�
ZHZDQJLDQ0X� NHNDULEDQ0X� NHGHNDWDQ0X� PDKDEDK0X�
NHEHUVDPDDQ0X� SHUOLQGXQJDQ0X� SHQMDJDDQ0X� NHPHQDQJDQ
EHUNDW SHUWRORQJDQ0X� SHPHOLKDUDDQ VHUWD LQD\DW0X�´

6HRUDQJ PXNPLQ \DQJ PHPLOLNL NHSHNDDQ VHSHUWL LQL� VHVXDL
GHQJDQ GHUDMDW NHLPDQDQQ\D EDUDQJNDOL WLGDN KDQ\D SHGXOL
WHUKDGDS RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D VDMD� 0HUHND MXJD DNDQ
PHPLNLUNDQ EDJDLPDQD FDUDQ\D DJDU VHPXD ODSLVDQ PDV\DUDNDW
GDODP VDWX QHJDUD� EDKNDQ PXQJNLQ VHOXUXK XPDW PDQXVLD GL
GXQLD� PDPSX PHPLOLNL NHSHNDDQ EHUDJDPD \DQJ VDPD�

7XMXDQ GDQ FLWD�FLWD PHUHND DGDODK PHZXMXGNDQ PDV\DUDNDW
\DQJ MDWXK FLQWD GDQ WHUJLOD�JLOD NHSDGD %DJLQGD
1DEL 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� 6HKLQJJD NHWLND QDPD
DJXQJ 6D\\LGXO $QDP GLSHUGHQJDUNDQ� WXODQJ KLGXQJ PHUHND
DNDQ PHQJJHOHQ\DU NDUHQD EHVDUQ\D UDVD FLQWD NHSDGDQ\D� 'L
VLVL ODLQ� NHWLND PHOLKDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHUJHOLQFLU EHUMDWXKDQ
GDUL MDODQ NHEHQDUDQ� PHUHND DNDQ MDWXK WHUVLPSXK� 'DODP
VLPSXKQ\D PHUHND DNDQ EHUJXPDP� ³%DJDLPDQD FDUDQ\D DJDU
DNX ELVD PHQMDXKNDQ XPDW PDQXVLD GDUL SHUEXDWDQ DLE GDQ
PHPDOXNDQ� DSD ODJL \DQJ NLUDQ\D KDUXV NXODNXNDQ"´ 6DPELO
EHUJXPDP GHPLNLDQ� PHUHND MXJD GHQJDQ SHQXK VHPDQJDW
DNDQ EHUXVDKD PHQFLSWDNDQ VROXVL GDQ VWUDWHJL XQWXN PHQJDWDVL
SHUPDVDODKDQ NHPDQXVLDDQ WHUVHEXW� 3DGD DNKLUQ\D� LD DNDQ
KLGXS GHQJDQ NHSHNDDQ GDQ VHQVLWLYLWDV \DQJ WLQJJL GDODP
UDQJND PHQJLQVSLUDVL PDV\DUDNDW� PHQFHJDK PHUHND DJDU WLGDN
WHUSHOHVHW GDQ WHUMDWXK� VHUWD XQWXN PHQJDQWLVLSDVL PHQMDXKQ\D
PDV\DUDNDW GDUL QLODL�QLODL DJDPD�

.(3(.$$1 8178. 0(0%$1*.,7.$1
0$6<$5$.$7
6HVHRUDQJ \DQJ PHQJDPELO MDODQ OXUXV LQL� WLGDN DNDQ PHUDVD
FXNXS MLND QDPD DJXQJ %DJLQGD 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX
$ODLKL :DVDOODP KDQ\D WHUGHQJDU GL PHQDUD�PHQDUD PDVMLG GL



ϮϬϬ

QHJDUDQ\D VDMD� 0HUHND PHQJDQJJDS KDGLWV� ³1DPDNX DNDQ
WHUVHEDU GL WHPSDW GL PDQD PDWDKDUL WHUELW GDQ
WHQJJHODP�´>�@ VHEDJDL WXMXDQ \DQJ KDUXV PHUHND FDSDL�
+DGLWV LQL DNDQ PHQMDGL XIXN GLPDQD PHUHND PHQJLNDW
NHKLGXSDQ PHUHND GDQ PHQJDQWDUNDQQ\D KLQJJD ELVD VDPSDL
SDGD WXMXDQ LQL� 'LD VHEDJDL VRVRN \DQJ EHUODUL XQWXN PHQFDSDL
XIXN LQL WLGDN DNDQ SHUQDK VHNDOLSXQ VLEXN GHQJDQ NHVXVDKDQ
SULEDGL PHUHND� 'LD WLGDN DNDQ UHQGDK GLUL GHQJDQ EHUNDWD�
³2UDQJ VHSHUWL DNX PHPDQJQ\D ELVD EHUEXDW DSD"´ 'LD DNDQ
VHODOX EHUJHUDN GHQJDQ NH\DNLQDQ� ³%HWDSD EDQ\DN RUDQJ NHFLO
\DQJ $OODK DQXJHUDKNDQ NHVXNVHVDQ XQWXN PHQXQDLNDQ
SHNHUMDDQ�SHNHUMDDQ EHVDU�´ 0HUHND SXQ EHUJHUDN GHQJDQ
SHQXK VHPDQJDW GDQ NHWHJXKDQ KDWL� 'LD PHPLOLNL NH\DNLQDQ
PHQGDODP� ³-LND GL VXDWX WHPSDW WHUGDSDW GDGD \DQJ SHQXK
GHQJDQ LPDQ� PDND GDGD WHUVHEXW DNDQ PHQHPXNDQ MDODQ XQWXN
PHQ\DPSDLNDQ LOKDP GDODP MLZDQ\D NH GDODP NDOEX RUDQJ�
RUDQJ GL VHNLWDUQ\D�´ <D� SHUOX GLNHWDKXL EDKZDVDQ\D MLND
VHPXD XVDKD VHVHRUDQJ GLSHUXQWXNNDQ XQWXN NHSHQWLQJDQ
EDQJVDQ\D� $OODK DNDQ PHQJDQXJHUDKNDQ NHSDGD RUDQJ
WHUVHEXW NHVXNVHVDQ XQWXN PHQXQWDVNDQ SHNHUMDDQ \DQJ KDQ\D
ELVD GLNHUMDNDQ ROHK VXDWX QHJDUD�>�@ 6HEDJDLPDQD
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD PHQJDQXJHUDKNDQ NHVXNVHVDQ
WHUVHEXW NHSDGD 1DEL ,EUDKLP $ODLKLVVDODP GDQ 6DQJ
.HEDQJJDDQ .HPDQXVLDDQ 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP� $OODK
MXJD GDSDW PHQMDGLNDQ RUDQJ WHUVHEXW PHPLOLNL NHPDPSXDQ
GDQ NHOD\DNDQ XQWXN PHQJHPEDQ PLVL DJXQJ LQL�

'HPLNLDQODK� VHPXD LQL OHELK GDUL VHNHGDU EDJDLPDQD PHQMDGL
SULEDGL VDOHK� PHODLQNDQ SHQMHODVDQ WHQWDQJ EDJDLPDQD
PHQMDGL VRVRN \DQJ PHPLOLNL NHSHNDDQ OXDU ELDVD GDODP
PHQMDODQL NHKLGXSDQ EHUDJDPDQ\D� .DODX VHDQGDLQ\D LQJLQ
GLVDPSDLNDQ GHQJDQ LVWLODK ODLQ� PXQJNLQ $QGD ELVD
PHQ\HEXWQ\D VHEDJDL PHPEDQJNLWNDQ PDV\DUDNDW GDQ
NHSHNDDQ XQWXN PHQJKLGXSNDQ RUDQJ ODLQ� 'DUL VHJL LQL PDND
GDSDW GLNDWDNDQ EDKZDVDQ\D NHVDOHKDQ GDQ NHSHNDDQ GDODP
EHUDJDPD PHUXSDNDQ LVWLODK \DQJ EHUEHGD VDWX VDPD ODLQ�

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/kesalehan-dan-kepekaan-dalam-beragama
https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/kesalehan-dan-kepekaan-dalam-beragama


ϮϬϭ

$NDQ WHWDSL� WHWDS WHUGDSDW VLVL�VLVL \DQJ EHUGDPSLQJDQ GL
DQWDUD NHGXDQ\D� %DWDV WHUDNKLU GDUL NHVDOHKDQ GL DQWDUDQ\D
DGDODK PHQMDXKL KDO�KDO \DQJ PHUDJXNDQ>�@� GLNDUHQDNDQ ODODL
GDODP PHQXQDLNDQ VKDODW SDGD ZDNWXQ\D ODOX LD PHOLKDW GLULQ\D
VHEDJDL SHQMDKDW \DQJ VHRODK�RODK EDUX VDMD PHODNXNDQ
SHPEXQXKDQ� VHUWD PHQXQDLNDQ GHQJDQ VHQVLWLYLWDV \DQJ
VHPSXUQD SHNHUMDDQ�SHNHUMDDQ GLPDQD NLWD PHQMDGL SHNHUMDQ\D
GL ODSLVDQ WHUDWDV GDUL LVWLODK NHSHNDDQ \DQJ WDGL NLWD EDKDV� 'L
ZDNWX \DQJ VDPD� NHWLND EHUKDVLO PHQJHUMDNDQ SHNHUMDDQ�
SHNHUMDDQ \DQJ GLSHULQWDKNDQ $OODK� VHODLQ
PHUDVDNDQ LQV\LUDK ± NHODSDQJDQ GDGD ± VHEDJDL EHQWXN WDKGLV
QLNPDW ± PHQ\HEXWNDQ GDQ PHQFHULWDNDQ QLNPDW GDUL $OODK
\DQJ GLEHULNDQ NHSDGD NLWD VHEDJDL EHQWXN V\XNXU GDQ EXNDQ
XQWXN PHQ\RPERQJNDQ GLUL ± GLD MXJD PHPEDZD SHUDVDDQ
NKDZDWLU VHSHUWL� ³0XGDK�PXGDKDQ NHVXNVHVDQ LQL WLGDN
EHUFDPSXU GHQJDQ UL\D¶� 6HPRJD NHEHUKDVLODQ LQL WLGDN
WHUNRWRUL ROHK VXP¶DK´ \DQJ PHUXSDNDQ EDWDV DZDO GDUL
NHSHNDDQ EHUDJDPD� .DUHQD SDGD NHOXDVDQ GDQ NHGDODPDQ
LQLODK VHRUDQJ PXNPLQ \DQJ PHPLOLNL NHSHNDDQ EHUDJDPD
DNDQ PHUDVDNDQ SHUOXQ\D PHQXODUNDQ NHSHNDDQ GDQ
VHQVLWLYLWDV EHUDJDPD NHSDGD RUDQJ ODLQ� 6LQJNDWQ\D� LD DNDQ
EHUNHLQJLQDQ XQWXN PHQ\DPSDLNDQ QLNPDW \DQJ GLUDVDNDQQ\D
DJDU GLUDVDNDQ MXJD ROHK RUDQJ ODLQ�

6(%(/801<$ .,7$ 3(5/8 0(5$7$.$1
.($.8$1 .,7$ '(1*$1 7$1$+
2UDQJ�RUDQJ GHQJDQ FDNUDZDOD VHSHUWL LQL VHQDQWLDVD PHPEXDW
OHODK RWDNQ\D� %DLN NHWLND GXGXN PDXSXQ VDDW EHUGLUL� LD VHODOX
PHPLNLUNDQ WXMXDQQ\D� 2WDNQ\D SXQ PHUDVDNDQ VLNVDDQ DNLEDW
EHEDQ EHUSLNLU LQL� %DKNDQ ZDODXSXQ LD VHGDQJ ± PRKRQ PDDI
± EHUKDMDW� DNWLYLWDV EHUSLNLU GDODP RWDNQ\D WHUVHEXW DNDQ WHUXV
EHUODQMXW� LD SXQ DNDQ PHQJKDVLONDQ EHUDJDP JDJDVDQ EDUX�
'DODP NHVHPSDWDQ SHUWDPD LD DNDQ PHQ\LPSDQ JDJDVDQ�
JDJDVDQ \DQJ PXQFXO GDODP SHPLNLUDQQ\D� -LND LD WLGDN
PHQHPXNDQ NHVHPSDWDQ XQWXN PHQ\LPSDQQ\D� PDND LD DNDQ
PHQ\LPSDQQ\D GL DQWDUD QHXURQ�QHXURQ GDODP NHSDODQ\D
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ϮϬϮ

GHQJDQ PDNVXG PHUHDOLVDVLNDQQ\D NHPXGLDQ� -LZD�MLZD \DQJ
SULKDWLQ VHUWD UXK�UXK \DQJ PHQGHULWD GHPLNLDQ HUDWQ\D
PHOLSXWL PHUHND VDPSDL�VDPSDL NHKLODQJDQ NRQVHQWUDVL NHWLND
VKDODW�

:DODXSXQ WLGDN WHUGDSDW LVWLODK \DQJ WHSDW WHUNDLW WHUPLQRORJL
LQL� NDPL PHQJKXEXQJNDQ FLWD�FLWD DJXQJ WHUVHEXW
GHQJDQ LVWLODK NHWHUJHOLQFLUDQ SDUD PXTDUUDELQ� 0LVDOQ\D�
WHUNDLW EHEHUDSD VXMXG VDKZL>�@ \DQJ GLODNXNDQ %DJLQGD 1DEL
GDODP EHEHUDSD VKDODWQ\D� NLWD DNDQ EHUSLNLU� ³6LDSD \DQJ ELVD
WDKX PDVDODK DJXQJ VHSHUWL DSD \DQJ PHQJJHOLDW GL GDODP
EHQDN VRVRN VHSHUWL %DJLQGD 1DEL� VRVRN \DQJ WHUEXND GDQ
GDSDW GLOLKDW VLDSD VDMD� VHKLQJJD VKDODW SXQ GL VDWX VLVL QDPSDN
NHFLO GL KDGDSDQ SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW�´ 'DQ PHPDQJ
%HOLDX 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP SXQ PHQJDQJJDS PLNUDM
VHEDJDL KDO \DQJ NHFLO ELOD GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ WXJDV \DQJ
GLHPEDQQ\D� VHKLQJJD VHWHODK EHUKDVLO PHQFDSDL WHPSDW \DQJ
WDN PXQJNLQ GLFDSDL WHUVHEXW EHOLDX SXQ NHPEDOL XQWXN
PHQXQDLNDQ WXJDVQ\D LWX�>�@ .DWD�NDWD GDUL $EGXO 4XGGXV
VHDNDQ PHQMHODVNDQ KDNLNDW LQL� ,D EHUNDWD� ³'HPL $OODK
6D\\LGLQD 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP WHODK
EHUKDVLO PHQFDSDL \DQJ WDN PXQJNLQ GLFDSDL� %HOLDX SXQ WHODK
PHOLKDW DSD \DQJ WDN PXQJNLQ GLOLKDW� 'HPLNLDQ DJXQJQ\D
WHPSDW \DQJ WHODK GLFDSDLQ\D� RUDQJ ELDVD \DQJ WHODK
PHQFDSDLQ\D WLGDN PXQJNLQ PHQLQJJDONDQQ\D� 'HPL $OODK
VHDQGDLQ\D DNX \DQJ PHQFDSDL WHPSDW WHUVHEXW PDND DNX WLGDN
DNDQ NHPEDOL�´ 6DODK VDWX NHNDVLK $OODK PHPEHULNDQ
NRPHQWDUQ\D WHUNDLW SHUQ\DWDDQ LQL� ³,WXODK SHUEHGDDQ GHUDMDW
NHZDOLDQ GDQ NHQDELDQ�´ 0DNVXGQ\D� GHUDMDW NHZDOLDQ DNDQ
WHUXV PHQMXODQJ OHZDW IDQD ELOODK� EDTD ELOODK� GDQ PD¶DOODK�
$NDQ WHWDSL NHQDELDQ� VHWHODK LD EHUKDVLO PHQFDSDL SXQFDN
WHUWLQJJL� PHUHND DNDQ NHPEDOL NH WHQJDK�WHQJDK PDQXVLD GHPL
ELVD PHUHQJNXK WDQJDQ PHUHND GDQ PHQJDQJNDWQ\D KLQJJD
PHQFDSDL SXQFDN�
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.LWD GDSDW PHOLKDW KXEXQJDQ LQL MXJD SDGD VDKZL \DQJ
GLNHUMDNDQ ROHK 6D\\LGLQD 8PDU� 6HXVDL EHOLDX PHQ\HOHVDLNDQ
VKDODWQ\D� EHOLDX PHQMDZDE SDUD VDKDEDW \DQJ
PHQJLQJDWNDQQ\D MLND LD PHQXQDLNDQ VKDODW GHQJDQ VDODK
EDKZD WDGL LD VHGDQJ PHQJDUDKNDQ SUDMXULW XQWXN ,¶OD\L
NDOLPDWXOODK NH ,UDT>�@� 6HSHUWL \DQJ GDSDW GLOLKDW� WXJDV
DJXQJ XQWXN LOD\L NDOLPDWXOODK WHODK PHQJXDVDL VHWLDS VHQGL
NHKLGXSDQ VRVRN DJXQJ LQL� LD VHJHUD PHQ\HOLQDS PDVXN NH
NHSDODQ\D VDDW WHUMDGL NHNRVRQJDQ VHMHQDN GDODP VKDODWQ\D�
+DO LQL DGDODK SHQMHODVDQ GDUL NHSHNDDQ OXDU ELDVD GDODP
PHQJD\RPL SULQVLS�SULQVLS DJDPD� 6HVHRUDQJ \DQJ GHPLNLDQ
SHND WHUKDGDS SULQVLS�SULQVLS DJDPDQ\D� WLGDN PXQJNLQ DNDQ
WHUVLQJNLU GL KDGDSDQ KDO�KDO \DQJ GLKDUDPNDQ DWDXSXQ FDFDW
GDODP PHQXQDLNDQ NHZDMLEDQ�

3HQGHN NDWD� WLGDN PXQJNLQ GHQJDQ JDLUDK \DQJ OHVX VHUWD
GHQJDQ SHPLNLUDQ \DQJ VHWHQJDK�VHWHQJDK VHVHRUDQJ DNDQ
PHQMDGL SDKODZDQ NHEDQJNLWDQ DWDXSXQ DNDQ PDPSX
PHQJKLGXSNDQ NHPEDOL VSLULWXDOLWDV PDV\DUDNDW XQWXN NHPEDOL
PHQXQDLNDQ NHZDMLEDQ�NHZDMLEDQ LEDGDK� 6HDQGDLQ\D NLWD
PHQJLQJLQNDQ WHUODKLUQ\D SUDVDVWL MLZD \DQJ DNDQ PDPSX
PHPSHVRQD� µPHQ\LKLU¶ XPDW PDQXVLD� GDQ PHPEHUL
PHUHND LQV\LUDK>�@� VHEHOXPQ\D NLWD KDUXV PHQJDPELO NDSDN
GDQ PHQJKDQFXUNDQ NHDNXDQ �HJRLVPH� \DQJ PHQJHQGDS
GDODP GLUL NLWD� 'HQJDQ SHULQWDK GDQ ODUDQJDQ DJDPD PHQMDGL
WDQDK GDQ EDWX EDWDQ\D� NLWD KDUXV PHQGLULNDQ VHEXDK SUDVDVWL
\DQJ KDQ\D PHQJKDUDSNDQ ULGD ,ODKL VHEDJDL ED\DUDQQ\D� GDQ
MDQJDQ VDPSDL LD UXQWXK NHPEDOL� 8QWXN LWX� SHPLNLUDQ
³WXQDLNDQ VDMD VKDODW� EHUSXDVDODK� QDPXQ MDQJDQ JDQJJX
XUXVDQ RUDQJ ODLQ´ WLGDN GDSDW GLEHQDUNDQ� NDUHQD GHQJDQ
SHPLNLUDQ WHUVHEXW WLGDN PXQJNLQ WXJDV LOD\L
NDOLPDWXOODK GDSDW GLWXQDLNDQ�

�$UWLNHO DVOL EHUMXGXO ³'LQGDUOLN YH 'LQL +DVVDVL\HW´ GDUL
EXNX .ÕUÕN 7HVWL ��� <HQLOHQPH &HKGL�
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(9$/8$6,
�� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ NHVDOHKDQ VHFDUD

WHRULWLV GDQ SUDNWHN"
�� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ LKVDQ"
�� %DJDLPDQDNDK SHUDVDDQ GDQ SLNLUDQ VHRUDQJ 0XNPLQ

\DQJ SHND GDODP EHUDJDPD WHUKDGDS RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D"
�� %DJDLPDQD NLWD KDUXV PHPDKDPL KDGLVW� ³1DPDNX DNDQ

WHUVHEDU GL WHPSDW GL PDQD PDWDKDUL WHUELW GDQ WHQJJHODP"´
�� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ SHUNDWDDQ ³VHQDQWLDVD

PHPEXDW OHODK RWDNQ\D´" -HODVNDQ GDQ PHQJDSD"

>�@ ,KVDQ� NHDGDDQ GLPDQD VHVHRUDQJ \DQJ PHQ\HPEDK $OODK
VHRODK�RODK LD PHOLKDW�1\D� GDQ MLND LD WLGDN PDPSX
PHPED\DQJNDQ PHOLKDW�1\D� PDND RUDQJ WHUVHEXW
PHPED\DQJNDQ EDKZD VHVXQJJXKQ\D $OODK PHOLKDW
SHUEXDWDQQ\D�
>�@ +5 $EX 'DZXG� %DE )LWQDK� QR�����
>�@ %DGLX]]DPDQ� 7DULKFH +D\DW �%LRJUDIL .HKLGXSDQ 6DLG
1XUVL�� KOP� ��
>�@ +5 7LUPL]L� %DE .LDPDW� ,EQX 0DMDK� EDE ]XKXG
>�@ 6DKZL \DQJ SHUWDPD� GLULZD\DWNDQ GDODP %XNKDUL %DE
6DODW GDQ %DE $]DQ� +5 0XVOLP EDE PDVMLG� 6DKZL NHGXD�
GLULZD\DWNDQ GDODP %XNKDUL� %DE 6DKZL� +5 1DVDL� EDE 6DKZL
>�@ 46 ,VUD ����� +5 %XNKDUL� EDG¶XO KDON � GDQ PDQDTLEXO
DQVDU ��� +5 0XVOLP� LPDQ ���
>�@ +5 %XNKDUL� DPD ILV VDODW ��� LEQX $EL 6XD\EDK� DO
0XVDQQDI �����
>�@ .HODSDQJDQ MLZD� �3HQHUM��
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��� 5(35(6(17$6, '$5, -,:$ )878::$+

7DQ\D� .DPL PHQ\DNVLNDQ PDNQD IXWXZZDK>�@ VHQDQWLDVD
PHQJDODPL SHUNHPEDQJDQ GDUL PDVD NH PDVD� %HUGDVDUNDQ
NHEXWXKDQ SDGD PDVD NLQL� DSD PDNQD IXWXZZDK GDQ VLDSDNDK
\DQJ OD\DN NLWD VHEXW VHEDJDL SDKODZDQ"

-DZDE� .DWD IXWXZZDK PHPLOLNL DNDU NDWD IDWD \DQJ PHPLOLNL
PDNQD PXGD� SHPEHUDQL� GDQ
NHGHUPDZDQDQ� )XWXZZDK VHQGLUL PHPEDQJXQ PDNQD� WXEXK
\DQJ SHQXK LPDQ GDUL XMXQJ UDPEXW KLQJJD XMXQJ NDNLQ\D�
EHUJDXO GHQJDQ DNKODN \DQJ PXOLD� KLGXS XQWXN PHQGXNXQJ
NHKLGXSDQ RUDQJ ODLQ� PHQXQDLNDQ WXJDV GDQ DPDQDK \DQJ
GLHPEDQQ\D WDQSD PHUDVD SHUOX PDVXN NH UDQDK SHUEHGDDQ
SHQGDSDW� EHUVHGLD XQWXN EHUNRUEDQ GHPL QLODL�QLODL VXFL� ±
GHQJDQ NHVDEDUDQ VHSHUWL \DQJ GLWXQMXNNDQ LQGXN D\DP NHWLND
PHQJHUDPL WHOXUQ\D ± EHUVDEDU GDODP ZDNWX WHUWHQWX
PHQJKDGDSL KDO�KDO GL OXDU QDODU� WDQSD PHQJDEDLNDQ DNDO GDQ
ORJLND� GHQJDQ PHPSHUKLWXQJNDQ SHUNHPEDQJDQ ]DPDQ GDQ
SHUXEDKDQ \DQJ GLEDZDQ\D� PHQHQWDQJ VHJDOD PDFDP
NHEXUXNDQ WDQSD SHUOX PHUDVD SDQLN GDQ WHUJXQFDQJ GDODP
PHQJKDGDSL WHNDQDQ DWDX EDKNDQ SHQJDQLD\DDQ \DQJ PXQFXO
NDUHQDQ\D�

'DODP VHEXDK NDOLPDW PXWLDUD \DQJ GLNDWDNDQ VHEDJDL KDGLWV
GLNDWDNDQ�
�����
7LGDN DGD SHPXGD VHSHUWL $OL�
7LGDN DGD SHGDQJ VHSHUWL =XOILNDU�>�@

.DOLPDW WHUVHEXW PHQJJDPEDUNDQ 6D\\LGLQD $OL .DUUDPDOODKX
:DMKDK VHEDJDL VRVRN SDKODZDQ SDULSXUQD \DQJ
PHUHSUHVHQWDVLNDQ PDNQD GDUL NDWD IXWXZZDK� 6HEHQDUQ\D
NDWD IXWXZZDK WHODK PHQHPXNDQ VDQGDUDQQ\D MDXK VHEHOXP
6D\\LGLQD $OL GLODKLUNDQ� 3DUD $QEL\DXO $¶G]DP GDSDW
GLSDQGDQJ VHEDJDL UHSUHVHQWDVL GDUL NDWD IXWXZZDK SDGD GHUDMDW
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ϮϬϲ

\DQJ DPDW DJXQJ� .DUHQD PHUHND KLGXS WLGDN XQWXN FLWD�FLWD
GDQ WXMXDQ SULEDGL PHUHND EHODND� %HEHUDSD QDEL \DQJ GLXWXV
KDQ\D PHPLOLNL VHJHOLQWLU SHQJLNXW� %DKNDQ EHEHUDSD GL
DQWDUDQ\D VDPD VHNDOL WLGDN PHPLOLNL SHQJLNXW�>�@ :DODXSXQ
GHPLNLDQ� PHUHND WHWDS PHODQMXWNDQ WXJDV PHUHND WDQSD
NHGHQJNLDQ VHGLNLWSXQ�

0(1<$'$5, %$+:$ +$6,/ $.+,5 $6$/1<$ '$5,
$//$+
3DUD $QEL\DXO $¶GKDP PHQXQDLNDQ ULVDODK ,ODKL \DQJ
GLDPDQDKNDQ NHSDGD PHUHND GHQJDQ VHEDLN�EDLNQ\D� 0HUHND
VHQDQWLDVD PHQMDODQNDQ WXJDVQ\D GHQJDQ NHIDWDQDKDQ VDPELO
PHQJLNXWL SHULQWDK WDNZLQL>�@� 'DODP VHWLDS NHDGDDQ� PHUHND
EHUJHUDN GHQJDQ VWUDWHJLV� 'L VLVL ODLQ� EDJDLPDQD PHUHND
PHQDQWL KDVLOQ\D GDUL VLVL $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD WHODK
PHPEHQWXN VXDWX NHGDODPDQ IXWXZZDK \DQJ OXDU ELDVD� <D� GL
DZDO WHODK GLPXODL GHQJDQ NHFLQWDDQ VHUWD VHPDQJDW PHPEDUD
XQWXN PHQXQDLNDQ WXJDV� 6HGDQJNDQ XQWXN KDVLO DNKLUQ\D�
PHUHND KLGXS GHQJDQ NHSHUFD\DDQ GLUL RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHODK
PHQXQDLNDQ WXJDVQ\D� +DO WHUVHEXW DGDODK VHEXDK LQGLNDWRU
SHQWLQJ \DQJ PHQXQMXNNDQ DGDQ\D MLZD IXWXZZDK GDODP MLZD
PHUHND� 'HQJDQ NDWD ODLQ� NHWLND PHQXQDLNDQ
WXJDV LUV\DG>�@ GDQ WDEOLJ>�@� LD PHQJHUMDNDQQ\D GHQJDQ
SHPLNLUDQ� ³$OKDPGXOLOODK� ZDODXSXQ RUDQJ�RUDQJ WLGDN
PHQGHQJDUNDQNX� DNX WHODK PHQXQDLNDQ SHULQWDK 5DEENX�
5DEENX WLGDN PHQRODNNX XQWXN PHQXQDLNDQ WXJDV LQL�´ 'HQJDQ
SHPLNLUDQ WHUVHEXW GLD WLGDN PHUDVD NHFHZD� 'LD PHODQMXWNDQ
SHQXQDLDQ WXJDVQ\D WDQSD MDWXK NH MXUDQJ NHSXWXVDVDDQ� +DO
WHUVHEXW DGDODK DVSHN SHQWLQJ GDODP PHODNXNDQ SHOD\DQDQ
WHUKDGDS LPDQ GDQ $O 4XUDQ�

6HSDQMDQJ VHMDUDK� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL
MLZD IXWXZZDK VHODOX PHQXQDLNDQ WXJDV PHUHND VHFDUD
EHUNHODQMXWDQ PHVNLSXQ DQFDPDQ DNDQ GLVDOLE VHQDQWLDVD
PHQJDQFDP PHUHND� 0HUHND PHQJDEDLNDQ WHNDQDQ \DQJ
PHUHND WHULPD� WLGDN WHUODOX PHPSHUGXOLNDQ ULVLNR \DQJ
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PHQJDQFDP NHKLGXSDQ PHUHND� GDQ WHWDS PHODQJNDKNDQ
NDNLQ\D GL DWDV MDODQ \DQJ PHUHND NHWDKXL VHEDJDL MDODQ \DQJ
EHQDU� 1DEL ,VD $ODLKLVVDODP WLGDN SHUQDK EHUKHQWL PHODQJNDK
ZDODXSXQ PHQHULPD NH]DOLPDQ GDQ WHNDQDQ GDUL RUDQJ�RUDQJ
5RPD� :DODXSXQ VHNHORPSRN RUDQJ�RUDQJ 5RPD
PHPSURYRNDVLQ\D� EHOLDX WLGDN WHUSDQFLQJ� 3DGD DNKLUQ\D�
EHOLDX PHQJDUDKNDQ SDQGDQJDQQ\D NH DODP DNKLUDW GDQ
EHUMDODQ NH GHUDMDW NHKLGXSDQ EHULNXWQ\D \DQJ EHUEHGD� 'DUL
VLQL GDSDW GLNDWDNDQ EDKZDVDQ\D IXWXZZDK \DQJ VHGDQJ
GLUHSUHVHQWDVLNDQ ROHKQ\D� GLSDQGDQJ VHEDJDL VHEXDK WDQMDNDQ
XQWXN GDSDW QDLN NH XIXN \DQJ OHELK WLQJJL�

3HULVWLZD \DQJ GLNLVDKNDQ GDODP 6XUDW DO .DKIL DQWDUD 1DEL
0XVD 0XGD EHUVDPD MLZD IDWD�Q\D \DQJ VHGDQJ PHODNXNDQ
SHUMDODQDQ VHUWD SHUWHPXDQQ\D GHQJDQ 1DEL .KLGLU
PHQDPSLONDQ GLPHQVL ODLQQ\D GDUL
PDNQD IXWXZZDK>�@� %HUGDVDUNDQ NLVDK WHUVHEXW� GDSDW
GLSDKDPL EDKZDVDQ\D NLWD MDQJDQ VDPSDL WHUMHEDN GDODP
PDNQD VHPSLW GDUL DWULEXW ILVLN \DQJ QDPSDN ROHK PDWD VHUWD
SHUOXQ\D NLWD XQWXN PHPEXND GLUL NHSDGD NHOXDVDQ DWULEXW
PHWDILVLN� 'HQJDQ GHPLNLDQ NLWD GDSDW PHQDQMDN QDLN GDODP
NHKLGXSDQ UXK GDQ NDOEX VHUWD PHODQMXWNDQ SHUMDODQDQ
NHKLGXSDQ NLWD SDGD RUELW EDUX WHUVHEXW� 3DGD OHYHO NHKLGXSDQ
\DQJ GHPLNLDQ� ZDODXSXQ MDVPDQL\DK WLGDN EHQDU�EHQDU VLUQD�
NHLQJLQDQ QDIVX EDGDQL GDQ MDVPDQL DNDQ WHUWDULN PXQGXU NH
EHODNDQJ� WLGDN PHQRQMRO ODJL VHSHUWL VHEHOXPQ\D� 'DUL VLVL
WHUVHEXW� KDO SHQWLQJ \DQJ GDSDW NLWD SDKDPL GDUL NLVDK GL DWDV
DGDODK� ,QVDQ \DQJ EHULPDQ� WLGDN EROHK PHUDVD FXNXS GHQJDQ
LOPX�LOPX ODKLULDK� 0HUHND KDUXV EHUXVDKD XQWXN PHQJJDSDL
LOPX�LOPX ODGXQQL>�@ GHQJDQ PHQHPSD NHKLGXSDQ NDOEX GDQ
MLZDQ\D�

'(',.$6, '$1 )878::$+
6DODK VDWX IDNWRU WHUSHQWLQJ XQWXN ELVD
PHUDLK IXWXZZDK DGDODK PHPLOLNL MLZD GHGLNDVL� <DLWX�
EHUGHGLNDVL GHQJDQ FLWD�FLWD PXOLD \DQJ PHQMDGL WXMXDQ
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KLGXSQ\D� VHUWD GL VHOD�VHODQ\D PHQJHOXDUNDQ VHPXD SHPLNLUDQ
VHODLQ FLWD�FLWD PXOLDQ\D WHUVHEXW� 6HVHRUDQJ \DQJ EHUGHGLNDVL
KDUXV ELVD EHUNDWD� ³7XJDVNX \DQJ VHEHQDUQ\D DGDODK
PHQLQJJLNDQ 1DPD $JXQJ QDQ 6XFL $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD NH VHDQWHUR SHQMXUX EXPL�´ 3DGD GDVDUQ\D� VHEDJDLPDQD
\DQJ SHUQDK GLMHODVNDQ VHEHOXPQ\D MXJD� 1DPD $JXQJ QDQ
6XFL DGDODK VHVXDWX \DQJ .HDJXQJDQQ\D $]DOL�>�@ 1DPXQ DJDU
QDPD DJXQJ1\D WHUGHQJDU NH VHDQWHUR SHQMXUX EXPL�
GLEXWXKNDQ XVDKD NHUDV XQWXN PHZXMXGNDQQ\D� 6HRUDQJ
PDQXVLD \DQJ EHUGHGLNDVL WHUKDGDS FLWD�FLWD PXOLDQ\D� VHPXD
SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQQ\D� VHWLDS SHUHQFDQDDQ GDQ JHUDNDQ
\DQJ GLODNXNDQQ\D� KDUXV GLSHUXQWXNNDQ XQWXN PHUDLK WXMXDQ
LQL� ,D MXJD KDUXV PHULQWLK GDQ EHUGRD NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD DJDU GLEHULNDQ NHWHWDSDQ KDWL GDQ NHLVWLNDPDKDQ
GDODP PHQMDODQLQ\D� 'HPLNLDQ EHUGHGLNDVLQ\D LD GHQJDQ WXJDV
LQL� KDWLQ\D KDUXV GLSHQXKL GHQJDQ VHPDQJDW PHQJKLGXSNDQ
MLZD RUDQJ ODLQ \DQJ VHGHPLNLDQ NXDW VHKLQJJD LD SXQ EDKNDQ
DNDQ OXSD MDODQ SXODQJ GDQ ZDMDK DQDN�DQDNQ\D� $NDQ WHWDSL�
VHJHUD NDPL MHODVNDQ GLVLQL� SHQXQDLDQ NHZDMLEDQ�NHZDMLEDQ
ODLQ NHSDGD SDVDQJDQ KLGXSQ\D� DQDN�DQDNQ\D� NHGXD RUDQJ
WXDQ\D� VHUWD SLKDN ODLQ \DQJ EHUDGD GL SXQGDNQ\D� ZDODXSXQ
SHODNVDQDDQQ\D DPDWODK VXOLW� MXJD PHUXSDNDQ VDODK VDWX
EDJLDQ SDOLQJ DVDVL GDUL MDODQ LQL�

)878::$+ '$1 .(7(*$5$1
$VSHN SHQWLQJ ODLQQ\D GDUL IXWXZZDK DGDODK EHUGLUL WHJDU GDQ
NRNRK GL WHPSDW LD EHUGLUL� 6HRUDQJ PDQXVLD GDODP
PHQJKDGDSL VHWLDS SHULVWLZD NHKLGXSDQ KDUXV PDPSX EHUGLUL
WHJDU GDQ EHUNDWD�

6HDQGDLQ\D GDWDQJ NHVXVDKDQ GDUL 6DQJ -DODO>��@
$WDXSXQ DQXJHUDK GDUL 6DQJ -DPDO�
.HGXDQ\D PHQ\HQDQJNDQ EDJL MLZD�
$QXJHUDK0X VHGDS� NHVXVDKDQ GDUL0X SXQ VHGDS«
�,EUDKLP 7HQQXUL�
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%HUGLUL WHJDU \DQJ NDPL PDNVXG GL VLQL DGDODK WLGDN PXGDK
SDQLN� URERK� MDWXK� $SDSXQ \DQJ WHUMDGL� WXJDV \DQJ DGD WLGDN
DNDQ GLWLQJJDONDQ� 0HODNXNDQ KDO \DQJ SDOLQJ SDQWDV
GLODNXNDQ VHRUDQJ PXNPLQ GL KDGDSDQ $OODK� \DLWX EHUVLPSXK
GDQ PHUXQGXN VHSHUWL WDQGD WDQ\D� %DKNDQ LD WLGDN DNDQ PHUDVD
FXNXS GHQJDQQ\D� ,D DNDQ VHJHUD PHQ\XQJNXUNDQ GLULQ\D�
6HVXQJJXKQ\D NHDGDDQ PDQXVLD VDDW GLD PHQ\XQJNXUNDQ
GLULQ\D GL KDGDSDQ $OODK DNDQ PHPEDZDQ\D NH SRVLVL \DQJ
SDOLQJ GHNDW GHQJDQ1\D� 2OHK NDUHQD LWX� GDODP PHODNXNDQ
NHGXD KDO LQL ± \DLWX WLGDN PXGDK SDQLN GDQ PHQ\XQJNXUNDQ
GLUL GL KDGDSDQ $OODK ± WLGDN EROHK VDODK VDWXQ\D GLUHPHKNDQ�

3$+/$:$1 6(-$7, $'$/$+ <$1* 0$038
0(1,+,/.$1 ',5,1<$
6DODK VDWX SHUEHGDDQ WHUEHVDU \DQJ GLPLOLNL ROHK MLZD�MLZD
\DQJ PHQGHGLNDVLNDQ GLULQ\D XQWXN EHUNKLGPDK GDUL VHJL
SHUIRUPD GDQ NRQVLVWHQVLQ\D DGDODK WLGDN DGDQ\D SHUEHGDDQ
SHPLNLUDQ GDVDU GL DQWDUD PHUHND� .XPSXODQ PDQXVLD \DQJ
PHPRWUHW PHUHND GDUL OXDU DNDQ EHUVDNVL DWDV SHQJRUEDQDQ
EHVDU \DQJ PHUHND WDPSLONDQ GHQJDQ SHUNDWDDQ� ³.DWD SURWRWLS
WLGDN FXNXS XQWXN PHQJJDPEDUNDQ SURILO RUDQJ�RUDQJ LQL�´
6RVRN�VRVRN LQL DNDQ PHPLOLNL NHGDODPDQ PDNQDZL \DQJ
GHPLNLDQ EHVDU� :DODXSXQ WDQJDQ PHUHND GLLULV�LULV� ZDODXSXQ
NHSDOD PHUHND GLJHUJDML GHQJDQ EHVL SDQDV� PHUHND WHWDS DNDQ
EHUNDWD� ³<D 6DWWDU� DNX WLGDN DNDQ EHUSDOLQJ GDUL0X�´� 1DPXQ�
ZDODXSXQ PHUHND PHPLOLNL VLIDW�VLIDW WHUSXML WDGL� PHUHND WHWDS
ZDMLE XQWXN WLGDN PHQ\HOLVLKL PDV\DUDNDW XPXP� %DKNDQ
NHLQJLQDQ XQWXN WDPSLO EHUEHGD WLGDN EROHK WHUEHUVLW GDODP
EHQDN PHUHND� 6DDW LD VHPSDW WHUEHUVLW� PHUHND KDUXV VHJHUD
EHUODUL PHQXMX VDMDGDK XQWXN NHPXGLDQ VXMXG WDXEDW VHDNDQ
WHODK PHODNXNDQ GRVD EHVDU� 7HUKDGDS NHLQGDKDQ�NHLQGDKDQ
\DQJ PXQFXO VHEDJDL KDVLO GDUL NHUMD NHUDV GDQ EHUEDJDL XVDKD
ODLQQ\D� PHUHND PHPLOLNL SDQGDQJDQ� ³6HPXD KDVLO \DQJ EDLN
GDQ LQGDK LQL PHUXSDNDQ KDVLO GLWDQDPQ\D EHQLK�EHQLK GL PDVD
ODPSDX� .LQL EHQLK�EHQLK WHUVHEXW WHODK EHUNHFDPEDK� WXPEXK�
EHUNHPEDQJ� GDQ PHPEHVDU� .HUMD NHUDV \DQJ WXOXV GDQ LNKODV



ϮϭϬ

GDUL RUDQJ�RUDQJ VHEHOXP NDPL� WHODK PHQMDGL VDUDQD EDJL
GLKDVLONDQQ\D NHEDLNDQ�NHEDLNDQ LQL� .HEHWXODQ NDPL GDWDQJ GL
PDVD GLSHUOXNDQQ\D SHUKDWLDQ� SHUDZDWDQ� SHPEHUVLKDQ GDUL
JXOPD� VHUWD SHPXSXNDQ DWDV EHQLK�EHQLK \DQJ WHODK
GLWDEXUNDQ GL PDVD ODPSDX� .HEHWXODQ MXJD NDPL WLED GL PDVD
GL PDQD SRKRQ�SRKRQ LQL WHODK VLDS GLSDQHQ EXDK�EXDKQ\D�
2OHK NDUHQD LWX� PHUXSDNDQ KDO \DQJ WLGDN SDQWDV MLND NDPL
PHQ\HEXW GLUL NDPL EHUEHGD�´ 'DQ PHPDQJ� PHQJNODLP VHPXD
NHEHUKDVLODQ VHEDJDL KDVLO GDUL NHUMD NHUDVQ\D VHQGLUL GL VDWX
VLVL PHQJDPELO KDN RUDQJ ODLQ� GL VLVL ODLQ PHUXSDNDQ
NHWLGDNVRSDQDQ GL KDGDSDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD�

'L VLVL ODLQ� IXWXZZDK PHPHUOXNDQ GLKDSXVNDQQ\D MHGD XVLD�
VHQLRULWDV� GDQ SHQJDODPDQ� 0DQXVLD WHUNDGDQJ WHUMHEDN SDGD
SUDVDQJND EDKZD GLULQ\D PHPLOLNL µVHVXDWX¶ \DQJ OHELK
GLVHEDENDQ ROHK XVLD� VHQLRULWDV� GDQ UDVD KRUPDW RUDQJ ODLQ
NHSDGD GLULQ\D� 3DGDKDO� LD µKDQ\D¶ GLODKLUNDQ OHELK DZDO NH
GXQLD LQL� 6HDQGDLQ\D DGD RUDQJ ODLQ \DQJ PHQJKDUJDL GHQJDQ
VHEXWDQ ³%DSDN� 7XDQ� *XUX� 8VWDG]� 3DQXWDQ����´ VHODLQ
PHUXSDNDQ NHEXWXKDQ WDUELDK� XVOXE>��@ LQL MXJD GDSDW
PHQFLSWDNDQ NHUXNXQDQ DQWDUD JHQHUDVL WHUGDKXOX GHQJDQ
JHQHUDVL \DQJ GDWDQJ GL EHODNDQJQ\D� <D� SHQJKDUJDDQ�
SHQJKRUPDWDQ� GDQ SHPHOLKDUDDQ KXVQX]DQ GDUL \DQJ PXGD
NHSDGD \DQJ OHELK WXD PHUXSDNDQ VDUDQD WHUFLSWDQ\D KDUPRQL
GDQ NHUXNXQDQ DQWDU LQGLYLGX� 7LGDN SHUOX PDVXN NH UDQDK
SDQJJLODQ \DQJ EHUOHELKDQ VHSHUWL DO PDVLK� PDKGL� TXWXE�
JKDXWV� 7DQSD SHUOX MXJD PHPEXDW RUDQJ ODLQ WDNXW DWDXSXQ
EHQFL GHQJDQQ\D� 1DPXQ� WHUXQWXN SLKDN�SLKDN \DQJ GLKRUPDWL�
MLND PHUHND JDJDO PHQLKLONDQ GLULQ\D� ELVD MDGL PHUHND DNDQ
MDWXK SDGD NHFLQWDDQ MDEDWDQ� 3DGDKDO NDUHQD KXVQX]DQODK
NHPXGLDQ MDEDWDQ WHUVHEXW GLDPDQDKNDQ NHSDGD PHUHND�
0HUHND NHPXGLDQ PHQ\DQJND GLULQ\D PHPLOLNL µVHVXDWX�¶
0LVDOQ\D� PXQFXO SHPLNLUDQ� ³8PXUNX NLQL �� WDKXQ� 2UDQJ�
RUDQJ PHQ\DSDNX GHQJDQ VDSDDQ µ%DSDN�¶ 0HUHND
PHQJDQJJDSNX VHEDJDL JXUX PHUHND� $UWLQ\D DNX PHPLOLNL
µVHVXDWX¶�´ 3HPLNLUDQ�SHPLNLUDQ WHUVHEXW DGDODK SHPLNLUDQ
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\DQJ PHQLSX� SHPLNLUDQ \DQJ GDSDW PHQMHUXPXVNDQ GLULQ\D�
3HPLNLUDQ WHUVHEXW VDQJDW EHUEDKD\D� EDKNDQ GDSDW
PHQJKDQFXUNDQ GLULQ\D� 0HPDQIDDWNDQ SHQJDODPDQQ\D XQWXN
PHQJKDVLONDQ NHSXWXVDQ WHUEDLN PHUXSDNDQ WXJDV GDQ
NHZDMLEDQ \DQJ GLHPEDQQ\D� 1DPXQ� MLND LD PHQJDQJJDS
GLULQ\D OHELK XQJJXO NDUHQD NHOHELKDQ SHQJDODPDQ� NHSDQGDLDQ�
NHMHQLXVDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D� ODOX NHPXGLDQ PHUDVD GDSDW
EHUNHKHQGDN VHVXDL NHLQJLQDQQ\D� KDO WHUVHEXW WDN ODLQ GDQ WDN
EXNDQ PHUXSDNDQ VLNDS PHODPSDXL EDWDV� WDN WDKX GLUL� GDQ
NHWLGDNVRSDQDQ \DQJ Q\DWD�

.$5$.7(5,67,. :$-,% )878::$+� 7$:$'8.

.DOLPDW \DQJ GLQLVEDKNDQ NHSDGD 6D\\LGLQD $OL 5DGKL\DOODKX
$QK EHULNXW DPDWODK SHQWLQJ EDJL NLWD� µ'L DQWDUD PDQXVLD�
MDGLODK VDODK VDWX PDQXVLD GL DQWDUDQ\D�¶ -LND VHVHRUDQJ LQJLQ
PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL NDWD IXWXZZDK� LD KDUXV
PHQDPSLONDQ KDO�KDO \DQJ ZDMDU� VHKLQJJD LD SXQ WDN GLNHQDO�
0HQXUXW SHQGDSDWNX \DQJ OHPDK� PHQMDGL PDQXVLD \DQJ ZDMDU
DGDODK VDODK VDWX GLVLSOLQ IXWXZZDK \DQJ DPDW SHQWLQJ GDQ
GDODP� 6D\D WLGDN PDPSX PHQJHWDKXL NHKLGXSDQ SULEDGL GDUL
%HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� 7HWDSL� GDUL \DQJ PDPSX VD\D
GHQJDUNDQ GDUL SDUD PXULG�PXULG \DQJ PHPEHQWXN VDI SHUWDPD
GL EHODNDQJQ\D� ZDODXSXQ EHOLDX PHQMDGL JXUX EDJL PXULG�
PXULGQ\D� ZDODXSXQ PXULG�PXULGQ\D PHUDVD VDQJDW EHUKXWDQJ
EXGL NHSDGDQ\D� EHOLDX WLGDN SHUQDK PHQDPSDNNDQ GLUL OHELK
XWDPD GL WHQJDK�WHQJDK PXULGQ\D� %HOLDX VHODOX PHQ\HEXW
GLULQ\D VHEDJDL µVDXGDUD NDOLDQ� 6DLG�¶ GDQ GL VXDWX ZDNWX
PHUDQJNXP SHQMHODVDQ EHULNXW� ³$VDV GDUL SHNHUMDDQ NLWD
DGDODK XNKXZDK� EXNDQQ\D KXEXQJDQ DQWDUD EDSDN GHQJDQ
DQDN DWDXSXQ PXUV\LG GHQJDQ PXULG� -LND SXQ GLEXWXKNDQ�
PDND LD DGDODK SRVLVL XVWDG]� .DUHQD SHNHUMDDQ NLWD DGDODK
EHUVDKDEDW GDQ EHUVDXGDUD� PDND NDUDNWHU GDQ DNKODN NLWD
DGDODK SHUVDKDEDWDQ GDQ SHUVDXGDUDDQ \DQJ WXOXV� 6HGDQJNDQ
SHUVDKDEDWDQ GDQ SHUVDXGDUDDQ \DQJ WXOXV PHPHUOXNDQ KDVUDW
XQWXN PHQMDGL VDKDEDW \DQJ SDOLQJ GHNDW� WHPDQ \DQJ SDOLQJ
UHOD EHUNRUEDQ� WHPDQ VHSHUMDODQDQ \DQJ VHQDQWLDVD PHPRWLYDVL�



ϮϭϮ

VHUWD VDXGDUD \DQJ SDOLQJ PHQFLQWDL NHEDLNDQ GDQ NRNRK
XFDSDQQ\D�³>��@

+XEXQJDQ DQWDUD 5DVXOXOODK DO $NUDP 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP GHQJDQ SDUD VDKDEDWQ\D MXJD PHPEHUL EDQ\DN
SHODMDUDQ SHQWLQJ XQWXN NLWD� 3DUD $VKDEXO .LUDP 5DGKL\DOODKX
$QKXP VHWHODK PHQJHQDO 5DVXOXOODK GDQ DWPRVIHU DJXQJ \DQJ
WHUSDQFDU GDULQ\D� PHUHND EHUVLNDS SHQXK KRUPDW GDQ VDQWXQ GL
KDGDSDQQ\D� 0LVDOQ\D 6D\\LGLQD $EX %DNDU� VRVRN \DQJ
PHPLOLNL NHNXDWDQ NDWD \DQJ PDPSX PHQ\LKLU SDUD
SHQGHQJDUQ\D� VRVRN \DQJ PDPSX PHPSHQJDUXKL EDKNDQ
RUDQJ�RUDQJ PXV\ULN GHQJDQ ODQWXQDQ D\DW VXFL $O�4XUDQ \DQJ
GLEDFDNDQQ\D� VRVRN \DQJ GLDQXJHUDKL $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD VHEDJDL SUDVDVWL NHLQGDKDQ DNKODN� EHOLDX PHPDVXNL
UXPDK %DJLQGD 1DEL VDPELO PHUHQGDKNDQ EDKXQ\D� 'L
KDGDSDQ %DJLQGD 1DEL SXQ LD VHQDQWLDVD PHQXQGXNNDQ
NHSDODQ\D� VHDNDQ DGD EXUXQJ \DQJ VHGDQJ EHUWHQJJHU GL DWDV
NHSDODQ\D� 6D\D UDVD� MXPODK NDWD \DQJ SHUQDK WHUXFDS GDUL
OLVDQQ\D GL KDGDSDQ %DJLQGD 1DEL WDN OHELK GDUL ���
NDWD�

6LDSDNDK NLUDQ\D VRVRN \DQJ DPDW GLKRUPDWL LQL" :DODXSXQ
GLSHUGHEDWNDQ GDODP NULWHULD KDGLWV� EDQ\DN ZDOLXOODK
PHQJDWDNDQ EDKZDVDQ\D $OODK WHODK EHUILUPDQ XQWXN %DJLQGD
1DEL� ³-LND WLGDN DGD GLULPX� WLGDN DNDQ $NX FLSWDNDQ DODP
VHPHVWD LQL´>��@� .DUHQD GDODP PHQMHODVNDQ NLWDE DODP
VHPHVWD PDXSXQ $O�4XUDQ \DQJ PHQMDGL NXPSXODQ KXNXP�
KXNXP V\DULDW� EHOLDX DGDODK SHPDQGX WDQSD EDQGLQJ� 0DND�
PHQJKRUPDWL 3HPDQGX $NPDO 6KDOODOODKX $OD\KL
:DVDOODP PHUXSDNDQ WXJDV SDUD VDKDEDW� EHOLDX SXQ EHUKDN
PHQGDSDWNDQ \DQJ GHPLNLDQ� <D� MLND %DJLQGD 1DEL
PHODQJNDK GDQ PHQJLQMDNNDQ NDNLQ\D GL DWDV WDQDK� MDQJDQNDQ
\DQJ VHGDQJ GXGXN GL VLWX DGDODK PDQXVLD� WXODQJ EHOXODQJ
\DQJ PHPEXVXN GL GDODP WDQDK SXQ KDUXV EHUGLUL� $NDQ WHWDSL�
NHWLND PHUHND EHUGLUL XQWXN PHQ\DPEXW NHGDWDQJDQQ\D� EHOLDX
EHUVDEGD� µ-DQJDQODK NDOLDQ EHUGLUL VHEDJDLPDQD NDXP DMDP
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EHUGLUL GLKDGDSDQ SHPEHVDU�SHPEHVDUQ\D�¶>��@ 'L ZDNWX \DQJ
VDPD� EHOLDX PHQJHUMDNDQ VHQGLUL SHNHUMDDQ�SHNHUMDDQQ\D�
%DUDQJNDOL NHWLND GLSHUOXNDQ� EHOLDX VHQGLUL \DQJ PHPDVDN
PDNDQDQ� PHQFXFL SLULQJ� GDQ PHUDSLNDQ WHPSDW WLGXUQ\D�
6HEHQDUQ\D MLND WHUGDSDW VHGLNLW FHODK� EDLN SHQJKXQL
UXPDKQ\D \DQJ PXOLD PDXSXQ RUDQJ ODLQ DNDQ VHJHUD EHUODUL
GDQ WLGDN DNDQ PHPELDUNDQQ\D PHQJHUMDNDQ SHNHUMDDQ�
SHNHUMDDQ LWX� 1DPXQ� 6D\\LGXO $QDP $ODLKL $IGKDOXW 7DKL\DW
:D $NPDOXW 7DVOLPDW WLGDN PHPELDUNDQQ\D WHUMDGL� %HOLDX
PHPLOLK XQWXN PHQJHUMDNDQ SHNHUMDDQQ\D VHQGLUL� 3HUWDQGD
NHDJXQJDQ GDUL VRVRN \DQJ DJXQJ DGDODK WDZDGXN� NHUHQGDKDQ
KDWL� VHUWD UDVD PDOX� 1DPSDN KHEDW DGDODK VLIDWQ\D RUDQJ�
RUDQJ UHQGDKDQ� 7DNDEXU VHUWD PHPDQGDQJ GLULQ\D SDQWDV GDQ
OD\DN PHQGDSDWNDQ SHUKDWLDQ GDQ SHQJKRUPDWDQ GDUL RUDQJ ODLQ
DGDODK VLIDW \DQJ WLGDN OD\DN GLVDQGDQJ ROHK RUDQJ EHVDU�
6HGDQJNDQ %DJLQGD 1DEL WLGDN SHUQDK PHPEHUL NHVHPSDWDQ
NHSDGD GLULQ\D XQWXN EHUVLNDS GHQJDQ SHULODNX \DQJ WLGDN
SDQWDV� <D� GHPLNLDQ SDQWDV VHPXD SHULODNX \DQJ GLODNXNDQQ\D
SDGD NHDJXQJDQ GLULQ\D� VHKLQJJD SDUD SHQJKXQL ODQJLW SXQ
WDNMXE GDQ NDJXP GHQJDQQ\D� .HVLPSXODQQ\D� UHSUHVHQWDVL
WHUEDLN GDUL NHGDODPDQ GDQ NHOXDVDQ PDNQD IXWXZZDK
WHODK GLWDPSLONDQ ROHK NHKLGXSDQ NHVHKDULDQQ\D %DJLQGD
1DEL 6KDOODOODKX $OD\KL :DVDOODP� %HOLDX DGDODK WHODGDQ
WHUEDLN EDJL NLWD�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO ³)XWXYYHW 5XKXQXQ
7HPVLOFLOHUL´� GDUL %XNX .LULN 7HVWL ��� 0HINXUH <ROFXOXJX�

(9$/8$6,
�� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ )XWXZZDK"
�� $SDNDK IDNWRU WHUSHQWLQJ XQWXN PHUDLK IXWXZZDK" -HODVNDQ�
�� %DJDLPDQD NLWD ELVD EHUGLUL WHJDU" -HODVNDQ�
�� 0HQJNODLP VHPXD NHEHUKDVLODQ VHEDJDL KDVLO GDUL NHUMD NHUDVQ\D
VHQGLUL GL VDWX VLVL PHQJDPELO KDN RUDQJ ODLQ� GL VLVL ODLQ
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PHUXSDNDQ NHWLGDNVRSDQDQ GL KDGDSDQ $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD� %LVDNDK $QGD PHQMHODVNDQ PDNVXG GDUL XQJNDSDQ LQL"
�� $SD LWX PHQLKLONDQ GLUL" $SDNDK EDKD\D NHJDJDODQ PHQLKLONDQ
GLUL"

>�@ )XWXZZDK DGDODK NHSDKODZDQ� NHGHUPDZDQDQ� SHQXK
NHOHPEXWDQ GDQ ULQJDQ WDQJDQ� EHULQWHUDNVL GHQJDQ VDKDEDW
GHQJDQ SHQXK SHPDDIDQ� NHPXOLDDQ GDQ NHDJXQJDQ
>�@ ,EQX $VDNLU� 7DULKX 'LPDV\T ������� $G] ']DKDEL�
0L]DQXO ,¶WLGDO ������
>�@ +5 %XNKDUL� WLEE� ��� ��� ULTDT� ��� +5 0XVOLP� ,PDQ� ���
>�@ 6HEDE�VHEDE SHQFLSWDDQ� VXQDWXOODK� �3HQHUM��
>�@ ,UV\DG� PHQXQMXNNDQ MDODQ \DQJ EHQDU� GHQJDQ NDU\D� NHUMD
DWDX NDWD \DQJ PHPLOLNL NHNXDWDQ SHQJDUXK PHQ\DGDUNDQ DWDX
PHPEDQJNLWNDQ VHVHRUDQJ GDUL NHODODLDQ GDQ PHQXQMXNNDQ
MDODQ KLGD\DK� PHPELQD� PHPELPELQJ� GDQ PHPDWDQJNDQ MLZD
RUDQJ PXNPLQ XQWXN OHELK WDDW GDQ WDNZD ODJL� VLIDWQ\D OHELK
NKXVXV�
>�@ 7DEOLJ� PHQ\DPSDLNDQ� PHPEHULWDKXNDQ� VLIDWQ\D OHELK
XPXP�
>�@ 6XUDW DO .DKIL ��� �����
>�@ /DGXQQL DGDODK LOPX \DQJ EHUDVDO GDUL $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD \DQJ PHUXSDNDQ NDUXQLD NKJXVXV GDUL1\D� �3HQHUM��
>�@ /LKDW .LULN 7HVWL �� 8PLW %XUFX� KOP� ���� /LKDW MXJD 'DUL
%HQLK +LQJJD 0HQMDGL 3RKRQ� KOP� ���
>��@ <DQJ 0DKD 3HUNDVD� .XDW� GDQ 0HPDNVD�
>��@ *D\D SHQ\DPSDLDQ� �3HQHUM��
>��@ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� &DKD\D NH���� $O /DPDDW
>��@ $OL\\XO 4DUL� $O DVUDUXO PDUIXD� KOP� ���� DO $MOXQL�
.DV\IXO .DID� �����
>��@ +5 $EX 'DXG� $GDE� ���� ,EQX 0DMDK� 'RD� �� $KPDG
,EQ +DPEDO� DO 0XVQDG� �����
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��� +$5021,6$6, 3(0,.,5$1 '$1 $.6,

7DQ\D� 5HQFDQD NHJLDWDQ \DQJ EDLN GLVHEXW VHEDJDL VDODK VDWX
GLVLSOLQ \DQJ PHPSHQJDUXKL NHVXNVHVDQ VHEXDK SURJUDP� 'L
VLVL ODLQ� GLNDWDNDQ EDKZDVDQ\D VHEXDK DNVL EHUDZDO GDUL
NHEHUDGDDQ SHPLNLUDQ� %DJDLPDQD NLWD KDUXV PHPDKDPL GDQ
PHPSUDNWLNNDQ NHGXD KDO WHUVHEXW"

-DZDE� 6HWLDS LQGLYLGX \DQJ EHUNHLQJLQDQ XQWXN PHPEHULNDQ
PDQIDDW GXQLDZL GDQ XNKUDZL SDGD XPDW PDQXVLD� DJDU
PDQIDDW \DQJ GLEHULNDQ ELVD EHUXPXU SDQMDQJ� PDND VHPXD
NHJLDWDQ GDQ SHNHUMDDQ \DQJ DNDQ GLLPSOHPHQWDVLNDQ KDUXV
GLGDVDUNDQ SDGD UHQFDQD SURJUDP \DQJ EDLN GDQ PHPLOLNL
WRORN XNXU \DQJ MHODV� %DJL RUDQJ EHULPDQ VXGDK MHODV� WRODN
XNXU PHUHND DGDODK DGLOOD�L DUED¶DK>�@� \DLWX $O 4XUDQ� VXQQDK�
LMPD XPDW� VHUWD TL\DV IXNDKD� 6HODLQ LWX� MXJD WHUGDSDW DGLOOD�L
WD¶OL\DK DWDX DGLOOD�L ]DPDQL\DK \DQJ WHUGLUL
GDUL PDVODKDW� LVWLKVDQ� GDQ XUI� .HSXWXVDQ \DQJ GLGDVDUNDQ
SDGDQ\D GLVHEXW LMWLKDG GDQ LVWLQEDW>�@� $NDQ WHWDSL� SHUOX
GLNHWDKXL EDKZDVDQ\D LMWLKDG GDQ LVWLQEDW KDQ\D GDSDW
GLKDVLONDQ GDUL HYDOXDVL VHFDUD PHQGDODP DWDV SRLQ�SRLQ
NULWHULD \DQJ WHUGDSDW GDODP VXPEHU�VXPEHU UXMXNDQ� 3DUD
PXMWDKLG NLUDP \DQJ PXOLD WLGDNODK PHQHWDSNDQ KXNXP GDUL
NHSDOD PHUHND VHQGLUL� WLGDN ³PLQ LQGL DQIXVLKLP´>�@�
,VWLODKQ\D GDODP NDLGDK XVKXO ILNLK>�@� SDUD PXMWDKLG GHQJDQ
EHUVDQGDU NHSDGD PDTLVXQ DODLK>�@ ODOX PHODNXNDQ TL\DV DWDX
LMWLKDG DWDVQ\D� +DUXV NLWD NDWDNDQ EDKZD VRVRN�VRVRN DJXQJ
WHUVHEXW WHODK PHQ\HOHVDLNDQ SHNHUMDDQ EHVDU \DQJ DPDW VXOLW
GHQJDQ SHQXK NHWHOLWLDQ GDQ NHSHNDDQ�

5(1&$1$ 5,1*.$6
.LWD NHPEDOL SDGD WRSLN DZDO� <D� GL DZDO NLWD KDUXV PHPEXDW
UHQFDQD \DQJ PHQJLNXWL WRODN XNXU WHUWHQWX� $NDQ WHWDSL� DO
IDNLU>�@ VHODOX PHOLKDW UHQFDQD WHUVHEXW VHEDJDL VHEXDK UHQFDQD
ULQJNDV� 6HEDJDLPDQD PDQXVLD NHWLND SHUWDPD NDOL EHULPDQ�
DZDOQ\D LD PDVXN NH ZLOD\DK LPDQ GHQJDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ
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Ϯϭϲ

ULQJNDV� 0DNVXGQ\D� GL DZDO GHQJDQ SHQJHWDKXDQ \DQJ ULQJNDV�
³$OODK LWX KDN NHEHUDGDDQQ\D� 'LDODK 6DQJ .KDOLT
$¶]KDP>�@ GDQ .KDOLT $DODP>�@´ ODOX VHVHRUDQJ PHQHULPD
LPDQ� 6HLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX GDQ EHUWDPEDKQ\D XVLD�
NHPDWDQJDQ� VHUWD SHQJHWDKXDQ� VHVHRUDQJ DNDQ PDPSX
PHQMHODVNDQ LPDQ GHQJDQ EHUEDJDL DUJXPHQWDVLQ\D�
GHQJDQQ\D LD DNDQ PHQHPXNDQ NHGDODPDQ GDODP EHULPDQ�

%DLN� ODOX DSD VHEHQDUQ\D UHQFDQD ULQJNDV \DQJ $QGD PDNVXG"
'DODP GLUL VHRUDQJ PXNPLQ� WHUGDSDW QLODL�QLODL GDVDU \DQJ
GL\DNLQL GDQ GLSDKDPLQ\D� 6HRUDQJ PXNPLQ EHUNHLQJLQDQ DJDU
QLODL�QLODL GDQ NHLQGDKDQ�NHLQGDKDQ LPDQ \DQJ GL\DNLQLQ\D
GLNHWDKXL RUDQJ ODLQ� ,D VHDNDQ VHQDQWLDVD EHUV\DLU�

µ6HDQGDLQ\D PDV\DUDNDW GXQLD PHQFLQWDL DSD \DQJ NXFLQWDL �
6HDQGDLQ\D VHPXD NDWD GDQ NDOLPDW KDQ\D PHPEDKDV
NHNDVLKNX���¶
�7DVOLFDOL <DK\D��

6\DLU WHUVHEXW PHQXQMXNNDQ ULQJNDVDQ SHPLNLUDQ GDQ
NHLQJLQDQ VHRUDQJ PXNPLQ XQWXN PHQJHQDONDQ QLODL GDQ
NHLQGDKDQ GDUL DSD \DQJ GLLPDQLQ\D NHSDGD VHOXUXK XPDW
PDQXVLD� NHSDGD VHOXUXK NDOEX \DQJ EHUDGD GL PXND EXPL�
$NDQ WHWDSL� VHWLDS ZLOD\DK JHRJUDIL PHPLOLNL NULWHULD�
OLQJNXQJDQ EXGD\D� VHUWD DGDW LVWLDGDW \DQJ XQLN� 'HQJDQ
PHPSHUWLPEDQJNDQ IDNWRU�IDNWRU WHUVHEXW ODOX EDJDLPDQD
FDUDQ\D DJDU NLWD EHUKDVLO PHUDQJNXO PDV\DUDNDWQ\D DNDQ
EHUJDQWXQJ SDGD SHPLNLUDQ \DQJ GHWDLO VHUWD UHQFDQD GDQ
SURJUDP \DQJ PHQGHWDLO� ,QLODK \DQJ NDPL PDNVXG
GHQJDQ µSHPLNLUDQ \DQJ PHQGDKXOXL DNVL¶� 0DNVXGQ\D�
LQIRUPDVL ULQJNDV \DQJ GLPLOLNL KDUXV GLNRQYHUVL PHQMDGL
SHODNVDQDDQ GDUL DSD \DQJ VXGDK GLUHQFDQDNDQ GDQ
GLSURJUDPNDQ� \DLWX PHQMDGL JHUDNDQ GDQ DNVL Q\DWD� :DOKDVLO�
PHODNXNDQ ELPELQJDQ GDQ SHQGDPSLQJDQ DWDV UHQFDQD GDQ
SHPLNLUDQ \DQJ GHWDLO DGD GL SRVLVL DZDO VHEHOXP DNKLUQ\D
JHUDNDQ GDQ DNVL Q\DWD GLODNXNDQ�
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Ϯϭϳ

0(5(.$ $'$/$+ 3$5$ 3(:$5,6 5$68//$//$+
0DUL NLWD EXND SHPEDKDVDQ LQL OHELK GHWDLO ODJL� .DWDNDQODK
$QGD SDGD KDUL LQL PH\DNLQL VHSHQXK KDWL VLVWHP QLODL GDUL
ODQJLW \DQJ GLKDGLDKNDQ NHSDGD XPDW PDQXVLD LQL� $QGD EHQDU�
EHQDU PHUDVDNDQQ\D PHUHVDS VHFDUD PHQGDODP� 6HEDJDL KDVLO
GDUL LPDQ \DQJ PHUHVDS VHPDNLQ GDODP SDGD GLUL $QGD�
EDJDLNDQ RUDQJ \DQJ FLQWD EXWD� $QGD EHUNHLQJLQDQ XQWXN
PHPSHUGHQJDUNDQQ\D NHSDGD VHOXUXK GXQLD� 'DODP
PHODNXNDQQ\D� SURSDJDQGD� PLVLRQHU� PHPDNVDNDQ DJDPD
$QGD XQWXN GL\DNLQL RUDQJ ODLQ� GDQ WLGDN PHPLOLNL EDJLDQ
GDODP WXMXDQ $QGD� 1DPXQ� VDDW $QGD WLGDN PDPSX PHZDNLOL
DJDPD \DQJ $QGD \DNLQL GDODP VHWLDS VLNDS GDQ WLQJNDK ODNX
$QGD� PDND $QGD WLGDN DNDQ PDPSX PHQXDL KDVLO NHFXDOL
PHQLSX GLUL� 2OHK NDUHQD LWX� GLNDWDNDQ� ³7LQJJDONDQ VHPXD
SHQMHODVDQ�SHQMHODVDQ $QGD� &XNXS SHQMHODVDQ WHUVHEXW
GLZDNLOL ROHK WLQJNDK ODNX $QGD� %LDUNDQ NHVHPSXUQDDQ VHUWD
NHPDWDQJDQ \DQJ WHUSDQFDU GDUL VLNDS GDQ WLQJNDK ODNX $QGD
PHPSHQJDUXKL QXUDQL ODZDQ ELFDUD $QGD� -DGLNDQ PHUHND \DQJ
PHOLKDW GDQ PHPSHUKDWLNDQ $QGD� OHZDW SHULODNX� JHUDN�JHULN�
FDUD SDQGDQJ VHUWD FDUD EHUELFDUD $QGD� NHPXGLDQ PHQJLQJDW
$OODK� GDQ VHODOX PHQ\HEXW QDPD1\D´� VHKLQJJD SHQLODLDQ
VHSHUWL�´$SD \DQJ GLVDPSDLNDQ RUDQJ LQL EXNDQ RUDQJ NRVRQJ�
6HWLDS ODQJNDK PHUHND WLGDN DGD \DQJ VLD�VLD´ DNDQ
WHUIHUPHQWDVL GL VHWLDS KDWL RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQ\DNVLNDQ
$QGD� 0HUHND \DQJ EHUGLUL GL DWDV NDLGDK�NDLGDK NRNRK GDQ
GLDPDQDKNDQ NHSDGD VDQGDUDQ \DQJ WDQJJXK� ZDODXSXQ WHUMDGL
JHPSD VHEHVDU �� VNDOD 5LFKWHU VHNDOLSXQ� PHUHND WLGDN DNDQ
DPEUXN NDUHQDQ\D� 7HNQLN NDWD�NDWD VHVHPSXUQD GDQ VHSHQXK
VDVWUD VHNDOLSXQ WDQSD GLGDODPL ROHK UHSUHVHQWDVL GDUL NDWD�NDWD
\DQJ GLVDPSDLNDQQ\D DNDQ OXOXK ODQWDN GLJXQFDQJ JHPSD
ZDODX KDQ\D EHUNHNXDWDQ � VNDOD 5LFKWHU� 2OHK NDUHQD LWX�
GDSDW GLNDWDNDQ MLND NDWD WLGDNODK WHUODOX SHQWLQJ� .DWD� VHODPD
PHQMDGL XQJNDSDQ GDUL VLIDW GDQ WLQJNDK ODNX SHQJXFDSQ\D�
PDND LD PHPLOLNL QLODL \DQJ PXOLD� .HWLND LD WHODK PHQMDGL
WDELDW GDUL VHVHRUDQJ� DWDX VDDW VHVHRUDQJ WHODK PDPSX PHQMDGL
UHSUHVHQWDVL GDUL NHGDODPDQ WDELDW GDQ EXGL SHNHUWL \DQJ OXKXU�



Ϯϭϴ

PDND LD DNDQ PHPEDQJNLWNDQ UDVD SHQDVDUDQ ODZDQ ELFDUDQ\D�
LD SXQ DNDQ PDPSX PHPSHQJDUXKL RUDQJ GL VHNLWDUQ\D�
0LVDOQ\D� $QGD WLGDN PHPELDUNDQ KDO KDUDP ZDODX VHEHVDU
ELML ZLMHQ WHUXVDS GL DWDV WDQJDQ $QGD� 0HVNLSXQ $QGD EHUDGD
GDODP NHDGDDQ DPDW WHUGHVDN VHNDOLSXQ� $QGD WHWDS EHUSHJDQJ
WHJXK SDGD SULQVLS $QGD� $QGD ODNXNDQ VHNDOL� GXD NDOL� WLJD
NDOL� KLQJJD DNKLUQ\D NHDGDDQ $QGD WHUVHEXW PHQGDSDW
SHUKDWLDQ GDUL RUDQJ ODLQ� %XNDQNDK NHWLND %HGLX]]DPDQ 6DLG
1XUVL VHGDQJ PHQ\HEUDQJL VHODW *ROGHU +RUQ GL ,VWDQEXO
EHUVDPD 6D\\LG 7DKD GDQ +DML ,O\DV� EHOLDX VHQDQWLDVD
PHQXQGXNNDQ GDQ PHQDKDQ SDQGDQJDQQ\D� .HWLND 6D\\LG
7DKD GDQ +DML ,O\DV PHQ\DPSDLNDQ NHWDNMXEDQQ\D�
%HGLX]]DPDQ PHQDQJJDSLQ\D GHQJDQ MDZDEDQ�´$NX WLGDN
PHQJLQJLQNDQ SHQGHULWDDQ GDQ SHQ\HVDODQ DNLEDW NHOH]DWDQ
VHPHQWDUD \DQJ WLGDN WHUODOX SHQWLQJ QDPXQ GLOLSXWL GRVD´>�@�

0HQDPSLONDQ EXGL SHNHUWL \DQJ GHPLNLDQ VHSDQMDQJ XPXU
NHKLGXSDQ DPDWODK SHQWLQJ� <D� VHWHODK �� WDKXQ PHUHND
PHQJDPDWL JHUDN�JHULN $QGD� PHUHND DNDQ PHPEHULNDQ
NHVDNVLDQ�¶/XDU ELDVD� 2UDQJ�RUDQJ LQL EHQDU�EHQDU OD\DN
PHQMDGL SHZDULV 1DEL� 0HUHND PHPLOLNL VLIDW�VLIDW %DJLQGD
1DEL VHSHUWL LVPDK>��@� VLGLN� DPDQDK� WDEOLJ� GDQ IDWDQDK�
2OHK NDUHQD WLGDN DGD 1DEL VHWHODK %DJLQGD 1DEL 0XKDPPDG
6$:� PDND PHUHND SDVWLODK SHZDULVQ\D�¶

$SDODJL GL PDVD GL PDQD ZDMDK FHPHUODQJ ,VODP EHUXVDKD
GLEXUDPNDQ� PDND $QGD KDUXV PHQJHUDKNDQ VHJDOD GD\D GDQ
XSD\D XQWXN PDPSX PHQMDGL UHSUHVHQWDVL VHMDWL GDUL QLODL�QLODL
DJDPD \DQJ $QGD VDQGDQJ GHPL PHPSHUEDLNL NHVDODKSDKDPDQ
RUDQJ DZDP WHUKDGDS DJDPD NLWD� 0LVDOQ\D� $QGD KDUXV
PHQMHODVNDQ EDKZDVDQ\D SHUEXDWDQ VHSHUWL ERP EXQXK GLUL�
PHQJXPXPNDQ SHUDQJ VHPEDUL PHQ\HPEHOLK NHSDOD VDQGHUD�
PHORQWDUNDQ VDWX GXD URNHW NH VDVDUDQ \DQJ WHUGLUL GDUL RUDQJ�
RUDQJ WDN EHUVDODK SDGDKDO LD LGDN PHPLOLNL NHNXDWDQ \DQJ
PXPSXQL� WLGDNODK VHVXDL GHQJDQ LGHQWLWDV VHRUDQJ PXVOLP�
,VODP WLGDN PHQLQJJDONDQ WHPSDW NRVRQJ GDODP VHWLDS ELGDQJ
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Ϯϭϵ

NHKLGXSDQ� ,VODP WHODK PHQMHODVNDQ GHQJDQ VDQJDW MHODV
EDJDLPDQD EHUMXDQJ PHODZDQ NH]DOLPDQ GDQ NHWLGDNDGLODQ
OHZDW MDODQ \DQJ OHJDO GDQ EHQDU� 0LVDOQ\D� GDODP 3HUMXDQJDQ
.HPHUGHNDDQ 7XUNL �,VWLNODO 0XFDGHOH�� SHPHULQWDK
PHPEHQWXN VXDWX NRPLVL GDQ PHUHND PHPXWXVNDQ XQWXN
PHQJXPXPNDQ SHUDQJ� 6HWLDS LQGLYLGX SXQ VHEDJDL DQJJRWD
PDV\DUDNDW PHQWDDWL GDQ PHPHQXKL SDQJJLODQ XQWXN EHUMXDQJ
LQL� 6HPXD ZDUJD QHJDUD GDUL VHJDOD SHQMXUX EDQJNLW PHPHQXKL
SDQJJLODQ LQL� 0HUHND SXQ EHUMXDQJ GHQJDQ OHJDO�

'HPLNLDQODK� $QGD KDUXV PHPLOLNL UHQFDQD PHQ\HOXUXK XQWXN
PHQXQMXNNDQ NHSDGD GXQLD EHWDSD FHPHUODQJQ\D ZDMDK ,VODP
\DQJ GLNRWRUL ROHK SLKDN�SLKDN WHUWHQWX LQL� .HWLND NLWD
PHQJDWDNDQ PHQ\HOXUXK� PDND \DQJ GLPDNVXG GDULQ\D DGDODK
OHZDW XVDKD NLWD GDODP PHUHSUHVHQWDVLNDQ ,VODP GHQJDQ
VHEDLN�EDLNQ\D� NLWD EHUNHZDMLEDQ XQWXN PHPEXDW PDV\DUDNDW
QDQWLQ\D EHUNDWD�¶7HUQ\DWD PXVOLP�PXVOLP \DQJ KDNLNL PDVLK
WHUVLVD�¶� 7HQWX MLND NLWD PHQJKDUDSNDQ SXMLDQ LQL GLWXMXNDQ
NHSDGD NLWD� PDND LWX DGDODK SHUEXDWDQ UL\D� 1DPXQ MLND SXMLDQ
LWX PHPLOLNL WXMXDQ \DQJ GLWXMXNDQ NHSDGD NHPXVOLPDQQ\D�
PDND LD DGDODK NHZDMLEDQ� <D� PHQDPSLONDQ LGHQWLWDV
NHPXVOLPDQ DVOL GDQ KDNLNL NH VHOXUXK SHQMXUX GXQLD
PHUXSDNDQ KXWDQJ EXGL NLWD NHSDGD 0DQXVLD .HEDQJJDDQ
$ODP VKDOODOODKX DOD\KL ZDVDOODP VHUWD SDUD .KXODIDXU
5DV\LGLQ UDGKL\DOODKX DQKXPD� :DMDK ,VODP \DQJ EHUNDEXW�
WHUWXWXS DVDS KLWDP� GDQ EHUNDUDW KDUXV GLKDSXV� 6LQJNDWQ\D�
NLWD KDUXV PHQDPSLONDQ NHPXVOLPDQDQ VHMDWL \DQJ FHPHUODQJ
GDQ JHPLODQJ� ,WXODK KDNLNDW GDUL NHZDMLEDQ \DQJ GLJDQWXQJNDQ
GL OHKHU NLWD VHEDJDL VHRUDQJ PXVOLP�

0LVDOQ\D OHZDW DNWLYLWDV PHPEXND VHNRODK GDQ SXVDW
NHEXGD\DDQ GL EHUEDJDL WHPSDW GL VHOXUXK GXQLD� VDPELO
PHPEDQJXQ MHPEDWDQ GDQ VDUDQD XQWXN PHQGLGLN VLVZD�VLVZD�
VHUWD PHQJLULPNDQ VLVZD�VLVZD XQWXN PHQJXQMXQJL NHOXDUJD
SDUD ZDOL PXULG VHFDUD VLODQJ� DWDX PLVDOQ\D ODJL GHQJDQ
PHPDQIDDWNDQ PRPHQ VSHVLDO VHSHUWL PHPEXDW EXEXU



ϮϮϬ

DV\XUD� ERUHN� NXQHIH GL KDUL DV\XUD GDQ PHPEDJLNDQQ\D NH
WHWDQJJD�WHWDQJJD NLWD� GHQJDQ PHQMHODVNDQ EDKZD LQL VHPXD
DGDODK EDJLDQ GDUL EXGD\D RUDQJ 7XUNL NLWD EHUXVDKD PHQXWXS
OXEDQJ DQWDUD NLWD GHQJDQ ODZDQ ELFDUD NLWD \DQJ
PXQFXO DNLEDW WHUMDGLQ\D VDODK SHQJHUWLDQ� /HZDW DNWLYLWDV
WHUVHEXW NLWD DNDQ PDPSX PHQGHNDWNDQ MDUDN VHUWD PHPEDQJXQ
MHPEDWDQ DQWDUD NLWD GHQJDQ ODZDQ ELFDUD \DQJ PXQJNLQ
EHUDVDO GDUL EXGD\D GDQ DJDPD \DQJ EHUEHGD� 'HQJDQ MDODQ
WHUVHEXW� \DLWX GHQJDQ PHPEDQJXQ MHPEDWDQ \DQJ
PHQ\DPEXQJNDQ GDUDWDQ \DQJ GLSLVDKNDQ ROHK VXQJDL�VXQJDL�
GHQJDQ PHPEDQJXQ WHURZRQJDQ \DQJ PHQHPEXV JXQXQJ�
JXQXQJ� VHNDOL ODJL NLWD EHUVLDJD XQWXN PHUHQJNXK NDOEX XPDW
PDQXVLD VHUWD PHPSHUNHQDONDQ PHUHND NHSDGD 3HQFLSWDQ\D�
$OODK 6XEKDQDKX ZD WD¶DOD� OHZDW MDODQ \DQJ OHELK ILWUL VHPEDUL
PHQ\LQJNLUNDQ KDO�KDO \DQJ PHQJKDODQJL NDOEX XQWXN
PHQJHQDO1\D�

*$*$6$1 $/7(51$7,) 6(57$ %(5%$*$, 352<(.
.(0$186,$$1
<D� RUDQJ�RUDQJ GL GDHUDK GLPDQD $QGD SHUJL NH VDQD� GLVDGDUL
DWDX WLGDN� DNDQ PHQJDPDWL VHWLDS JHUDN�JHULN VHUWD GHWDN
MDQWXQJ $QGD� 0LVDOQ\D� EHEHUDSD RUDQJ \DQJ EHUQLDW EXUXN
GDWDQJ NH QHJDUD�QHJDUD WHPSDW $QGD PHQJDEGL XQWXN
NHPXGLDQ PHQHPXL PDV\DUDNDW GL QHJDUD LWX GDQ PXODL
PHQMHOHN�MHOHNNDQ $QGD� 6DDW LWX� PDV\DUDNDW QHJDUD WHUVHEXW
DNDQ PHQMDZDE�¶.DPL PHQJDPDWL RUDQJ�RUDQJ LQL VHODPD
VHSXOXK WDKXQ� .DPL WLGDN PHQHPXNDQ VHGLNLWSXQ GDUL DSD
\DQJ NDOLDQ VDPSDLNDQ WHUGDSDW SDGD GLUL PHUHND� .DPL WLGDN
PHQHPXNDQ DULWPHD>��@ SDGD GLUL PHUHND� 'HWDN MDQWXQJ
PHUDND VHODOX VDPD�¶ 6HEDJDLPDQD GLVDNVLNDQ EHUVDPD OHZDW
UHVSRQ WHUVHEXW� PHUHND VHDNDQ VHGDQJ PHOLQGXQJL $QGD�
6HDQGDLQ\D GL EHEHUDSD WHPSDW WHUGDSDW NHEXQWXDQ� VHEDEQ\D
DGDODK NHWLGDNPDPSXDQ GDODP PHQMHODVNDQ MDWL GLUL NLWD� DWDX
NHWLGDNVHPSXUQDDQ NLWD GDODP PHQJJDPEDUNDQ MDWL GLUL NLWD�
'L VLQL NLWD SHUOX PHPSHUKDWLNDQ VDWX KDO� 6HWLDS VDDW NLWD
KDUXV PHPLOLNL UHQFDQD GDQ SURJUDP DOWHUQDWLI \DQJ GDSDW
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ϮϮϭ

PHPEDOLN KDVLO QHJDWLI \DQJ WDGLQ\D WLGDN NLWD SHUNLUDNDQ
PHQMDGL KDVLO \DQJ SRVLWLI�

<D� PHQJHYDOXDVL NHPEDOL NRQGLVL WHUNLQL SDGD VDDW IDNWRU�
IDNWRU SHQHQWX EHUXEDK XQWXN NHPXGLDQ PHPEXDW UHQFDQD GDQ
SUR\HN DOWHUQDWLI EHUGDVDUNDQ IDNWRU�IDNWRU SHQHQWX WHUNLQL LWX
NLWD VHEXW VHEDJDL SHUHQFDQDDQ PHQ\HOXUXK� 'L ZDNWX \DQJ
VDPD� LD MXJD GDSDW GLVHEXW VHEDJDL SHPLNLUDQ \DQJ
EHUGDVDUNDQ SDGD DNVL� <D� GL VDWX VLVL UHQFDQD PHQ\HOXUXK� GL
VLVL ODLQ $QGD KDUXV PHPLOLNL LQIRUPDVL XWDPD \DQJ PDQD
JHUDNDQ GDQ NHJLDWDQ $QGD GLEDQJXQ DWDVQ\D� 'L VLVL
ODLQ� $QGD MXJD KDUXV PHQLQJJDONDQ XMXQJ \DQJ WHUEXND SDGD
SHUXEDKDQ ]DPDQ� $QGD MXJD KDUXV PHPLOLNL UHQFDQD GDQ
SUR\HN DOWHUQDWLI \DQJ QDQWLQ\D GLSUDNWLNNDQ VHVXDL SHUXEDKDQ
NRQGLVL GDQ IDNWRU WHUNLQL� 'HQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ UDJDP
NHEXGD\DDQ� EDKDVD� DJDPD� SHPDKDPDQ� VHUWD UHVSRQ
PDV\DUDNDW DWDV VHWLDS SHULVWLZD� VHWHODK $QGD PHQJHQDO
PDV\DUDNDWQ\D� VHPEDUL EHUDNVL $QGD KDUXV GDSDW
PHQJDWDNDQ�´GL VLQL SURJUDP $ ELVD GLEXDW� GL VDQD OHELK FRFRN
XQWXN PHPEXDW SURJUDP %�´ $QGD KDUXV GDSDW PHUDQFDQJ
EHUEDJDL SURJUDP DOWHUQDWLI VHVXDL NRQGLVL QHJDUD DWDX ZLOD\DK
$QGD GLPDQD $QGD PHQJDEGL� GDQ DWDV L]LQ VHUWD LQD\DK GDUL
$OODK� $QGD KDUXV PDPSX PHQJHPEDQJNDQ VLVWHP EHUSLNLU
EDUX \DQJ VHVXDL GHQJDQ NRQGLVL PDV\DUDNDW GL VDQD�

.HVLPSXODQQ\D� RUDQJ \DQJ ELDVDQ\D EHUSLNLU VHGHUKDQD GDQ
GDQJNDO DNDQ EHUSLNLU VDQJDW OXDV GDQ GDODP� 0HPLQMDP LVWLODK
=L\D *RNDOS NHWLND PHQJHNVSUHVLNDQ NHERGRKDQ� PHUHND \DQJ
GL DZDO EHUSLNLU GDQJNDO GDQ VHGHUKDQD� VDDW PHQXMX DNKLU�
PHUHND PXODL EHUSLNLU OHELK PHQ\HOXUXK ± $QGD ELVD
PHQDPEDKNDQ GHQJDQ LVWLODK ODLQ MXJD ± GDQ DNKLUQ\D VHWHODK
LQL PHUHND DNDQ EHUSLNLU OHELK PDWDQJ ODJL� 0DNVXGQ\D� VDDW
EHUSLNLU GDQ PHQJDQDOLVLV VXDWX PDVDODK� NDOLDQ DNDQ PHPLOLNL
NHOXDVDQ XIXN GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ EHUEDJDL DOWHUQDWLI
VHPEDUL EHUNDWD�´VHSHUWL LQL MXJD ELVD� GLEXDW VHSHUWL LWX MXJD
EDJXV� WDSL VHSHUWL \DQJ ODLQ SXQ MXJD ELVD�´ 6HPXD LQL DGDODK



ϮϮϮ

IDNWRU�IDNWRU \DQJ SHUOX GLWHODDK WHUNDLW SHPEDKDVDQ UHQFDQD
GDQ SUR\HN PHQ\HOXUXK�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO \DQJ EHUMXGXO µ'�ú�QFH�$NVL\RQ øo
øoHOL÷L¶� 'DUL EXNX .ÕUÕN 7HVWL ��� <DúDWPD ,GHDOL�

(9$/8$6,
�� $SDNDK \DQJ GLPDNVXG ³SHPLNLUDQ \DQJ PHQGDKXOXL DNVL´"
�� %DJDLPDQD FDUD PHQ\XVXQ UHQFDQD \DQJ EDLN GDQ MLWX PHQXUXW
SHQXOLV" -HODVNDQ WDKDSDQ�WDKDSDQQ\D�
�� ´$NX WLGDN PHQJLQJLQNDQ SHQGHULWDDQ GDQ SHQ\HVDODQ DNLEDW
NHOH]DWDQ VHPHQWDUD \DQJ WLGDN WHUODOX SHQWLQJ QDPXQ GLOLSXWL
GRVD�´ $SD PDNVXG XFDSDQ 8VWDG] 6DLG 1XUVL LQL" -HODVNDQ�

>�@ $GLOOD�L DUED¶DK DGDODK GDOLO�GDOLO \DQJ GMDGLNDQ UXMXNDQ GDODP
LOPX ILNLK� �3HQHUM��
>�@ ,VWLQEDW DGDODK SHQJXQJNDSDQPDNQD WHUVHPEXQ\L GDUL VHEXDK
SHUPDVDODKDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK PXMWDKLG DWDX DOLP EHVDU PHODOXL
WDWTLT VXPEHU�VXPEHU \DQJ DGD VHFDUD PHQGDODP� �3HQHUM��
>�@ 'DUL SHQGDSDW PHUHND VHQGLUL� �3HQHUM��
>�@ 0HWRGRORJL ILNLK� �3HQHUM��
>�@ 6HVXDWX \DQJ DVOL� \DQJ DWDVQ\D GLODNXNDQ TL\DV� �3HQHUM��
>�@ 0DNVXGQ\D DO IDNLU GL VLQL DGDODK SHQXOLV� \DLWX 0� )HWKXOODK
*XOHQ� �3HQHUM��
>�@ 3HQFLSWD <DQJ 0DKD %HVDU� �3HQHUM��
>�@ 3HQFLSWD $ODP 6HPHVWD� �3HQHUM��
>�@ %LRJUDIL %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� %DE .HKLGXSDQ (PLUGDJ
>��@ 7HUMDJD GDUL GRVD
>��@ &DUGLDF DUUK\WKPLD� LVWLODK \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN PHUXMXN SDGD
SHUXEDKDQ VHNXHQV QRUPDO GDUL GHWDN MDQWXQJ PDQXVLD� GDSDW
GLSDKDPL MXJD VHEDJDL ULWPH GHWDN MDQWXQJ \DQJ WLGDN QRUPDO� 'DODP
WXOLVDQ LQL PXQJNLQ GLWXMXNDQ SDGD GHWDN MDQWXQJ WLGDN QRUPDO RUDQJ�
RUDQJ \DQJ EHUERKRQJ DWDX EHUSXUD�SXUD \DQJ ELVD WHUWDQJNDS
ROHK OLH GHWHFWRU�
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��� 1,/$,�1,/$, 68&, '$1 0$7$ <$1* 7$.
3(51$+ 7(53(-$0

7DQ\D� 'DODP VHEXDK KDGLWV� NHWLND PHPEDKDV GXD PDWD \DQJ
WLGDN DNDQ GLVHQWXK ROHK DSL QHUDND� GLVDPSDLNDQ EDKZD VDODK
VDWXQ\D DGDODK PDWD \DQJ WHUMDJD VHPDODP VXQWXN NDUHQD
PHQXQDLNDQ WXJDV XQWXN EHUMDJD GL MDODQ $OODK� 'HQJDQ NRQGLVL
NLWD GL PDVD NLQL� EDJDLPDQD NLWD KDUXV PHPDKDPL PDNVXG GDUL
LVWLODK X\XQ�X VDKLUD� PDWD \DQJ WHUMDJD� VHSHUWL WHUVHEXW GDODP
KDGLV"

-DZDE� ,VWLODK X\XQ�X VDKLUD MLND GLOLKDW GL NDPXV� LD PHPLOLNL
PDNQD� PDWD \DQJ WLGDN PHQJHQDO NDQWXN VHUWD VHQDQWLDVD
WHUMDJD GDQ ZDVSDGD� ,VWLODK LQL GDODP PDNQD VHPSLW�
GLJXQDNDQ XQWXN PHQJJDPEDUNDQ SUDMXULW \DQJ VHGDQJ SLNHW
EHUMDJD GLPDQD LD ZDVSDGD GDQ SHND PHQJDPDWL VHUWD
PHQJDZDVL NHPXQJNLQDQ DGDQ\D SHQ\XVXS \DQJ PDVXN NH SRV
\DQJ VHGDQJ GLMDJDQ\D� 7DQSD PHPELDUNDQ PDWDQ\D WHUSHMDP
KLQJJD SDJL� PHUHND EHUMDJD GHQJDQ SHQXK
NHVDGDUDQ�´:DVSDGDODK� -DQJDQ VDPSDL EDKD\D PHQ\HQWXK
EDQJVDNX� QHJDUDNX� DJDPDNX� NHWXUXQDQNX� MLZDNX� PDVD
GHSDQNX� WDQDK DLUNX� VDQJ VDND PHUDK SXWLKNX����´� %DJLQGD
1DEL SXQ PHPEHUL NDEDU JHPELUD NHSDGD PHUHND SDUD X\XQ�X
VDKLUD GDODP KDGLVQ\D�´7HUGDSDW GXD PDWD \DQJ DSL QHUDND
GLKDUDPNDQ PHQ\HQWXKQ\D� 0DWD \DQJ PHQDQJLV NDUHQD WDNXW
NHSDGD $OODK VHUWD PDWD \DQJ WDN WHUSHMDP NDUHQD EHUMDJD GL
MDODQ $OODK�´>�@

%$+$<$ '$5, '$/$0 '$1 '(7(.6, 6(-$. ',1,
'L PDVD LWX� NDEDU JHPELUD GDUL %DJLQGD 1DEL WHUVHEXW
PHUXSDNDQ XDQJ PXND GDQ KDGLDK \DQJ GLEHULNDQ GL DZDO EDJL
SDUD NVDWULD \DQJ EHUWXJDV PHQMDJD SHUEDWDVDQ� 3XMLDQ 1DEL
WHUVHEXW PHPEHUL PRWLYDVL WDPEDKDQ EDJL SDUD VDKDEDW XQWXN
VHODOX VLDJD GDQ ZDVSDGD PHQMDJD QHJDUD GDQ DJDPDQ\D�
1DPXQ GL PDVD NLQL� EDKD\D�EDKD\D \DQJ PHQJDQFDP DJDPD�
DQDN PXGD� QHJDUD� GDQ EDQJVD NLWD WHODK EHUHYROXVL GHQJDQ
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GLPHQVL \DQJ EHUEHGD� 'L PDVD NLQL� EHWDSD EDQ\DN EDKD\D GDQ
DQFDPDQ \DQJ PHQ\HOLQDS PDVXN EDJDLNDQ PDWD�PDWD� 7DQSD
GLVDGDUL NLWD KLGXS EHUGDPSLQJDQ GHQJDQQ\D� <D� EHWDSD
EDQ\DN UHQFDQD GDQ SURJUDP \DQJ WHUEXQJNXV ROHK WDELU
NHPXQDILNDQ PDVXN NH WHQJDK�WHQJDK NLWD� PHPDNVD NLWD
PHQJKDGDSL DQFDPDQ SHUXVDNDQ VHWLDS VDDW� 0DND� PHUHND
\DQJ PHUDVD SULKDWLQ WHUKDGDS VHPXD KDO LQL� PHUHND \DQJ
PHULQWLK�´:DVSDGDODK� -DQJDQ VDPSDL QHJDUD� EDQJVD� VHUWD
DJDPDNX KDQFXU�´� $WDX � EDJDLNDQ VHRUDQJ SUDMXULW \DQJ VLDS
VLDJD VHUWD VHQDQWLDVD WHUMDJD� WLGDN PHPELDUNDQ PDWDQ\D
WHUSHMDP ZDODX KDQ\D VHEHQWDU� LD DNDQ EHUSLNLU�´0RQXPHQ
MLZDNX MDQJDQ VDPSDL GLUXQWXKNDQ ODJL�´� ELVD GLNDWDNDQ LD
GDSDW GLJRORQJNDQ WHUPDVXN GDODP GHILQLVL X\XQ�X VDKLUD�

0DWD WHUVHEXW VHQDQWLDVD PHODNXNDQ GHWHNVL GLQL VHUWD VLJDS
PHQJDPELO ODQJNDK�ODQJNDK SHQFHJDKDQ GDQ DQWLVLSDVL DNDQ
NHPXQJNLQDQ PXQFXOQ\D DQFDPDQ EDKD\D� 'HPL PHQJKDODQJL
PDVXNQ\D EDKD\D� PHUHND DNDQ PHPEHQWXN WLGDN KDQ\D VDWX
EHQWHQJ SHUWDKDQDQ� PHODLQNDQ PHODSLVLQ\D GHQJDQ EHUEDJDL
DOWHUQDWLI EHQWHQJ SHUWDKDQDQ ODLQQ\D� <D� GHPLNLDQ EDQ\DNQ\D
PHUHND PHPEXDW ODSLVDQ GHPL ODSLVDQ EHQWHQJ SHUWDKDQDQ�
VHDQGDLQ\D VDWX GLQGLQJ EHUKDVLO GLURERKNDQ� EDKD\D \DQJ
PHQJDQFDP PDVLK ELVD GLKDODQJL ROHK GLQGLQJ EHQWHQJ \DQJ
PHODSLVLQ\D� -LND LD SXQ ELVD GLOHZDWL� PDVLK DGD GLQGLQJ
EHQWHQJ ODLQ \DQJ VLDS PHQJKDGDQJQ\D�

0$7$�0$7$ <$1* 7(578783 '$1 0$6<$5$.$7
<$1* ',781781
$NX EHUOLQGXQJ NHSDGD $OODK GDUL PHQMHOHN�MHOHNNDQ QHQHN
PR\DQJ GDQ OHOXKXU NLWD� .DUHQD %DJLQGD 1DEL VKDOODOODKX
DOD\KL ZDVDOODP PHQDVLKDWL NLWD DJDU PHQJLQJDW VLVL EDLN
RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHODK PHQGDKXOXL NLWD� EXNDQ VLVL
EXUXNQ\D�>�@ 2OHK NDUHQD LWX� NLWD EHUXVDKD VHPDNVLPDO
PXQJNLQ XQWXN VHODOX PHQJLQJDW VLVL EDLN GDUL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ WHODK PHQGDKXOXL NLWD�
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%HUVDPDDQ GHQJDQ KDO WHUVHEXW� VD\D WLGDN LQJLQ
PHOHZDWNDQQ\D WDQSD PHQMHODVNDQ VHEXDK KDNLNDW� %HWDSD
SDKLWQ\D� GLVHEDENDQ WHUWXWXSQ\D GLUL NLWD NHSDGD GXQLD OXDU GL
PDVD ODOX� VHFDUD SDUVLDO� VDDW LQL NLWD EXWXK GLWXQWXQ� .DUHQD
NLWD WLGDN WHUMDJD GDQ ZDVSDGD� NDUHQD NLWD WHQJJHODP GDODP
NHODODLDQ GDQ NHOHVXDQ� NLWD SXQ MDWXK SDGD NHDGDDQ GLDWXU GDQ
GLNHQGDOLNDQ ROHK SLKDN ODLQ� 7LGDN PXQJNLQ PHUHND \DQJ
PHPXWXV VDJD NHSDKODZDQDQ PDV\DUDNDW NLWD PHODNXNDQQ\D
GHQJDQ SUR\HN WXQJJDO� 6XQJJXK NLWD WHODK PDVXN NH GDODP
PDVD PHQXWXS GLUL� GL PDQD GLPDVD LWX NLWD PDNDQ PLQXP GDQ
WLGXUDQ GHQJDQ VDQWDL� .HDGDDQ WHUVHEXW GL ZDNWX \DQJ VDPD
WHODK PHOXPSXKNDQ SHUDVDDQ� VHPDQJDW� VHUWD FLWD NLWD�
6HDQGDLQ\D VDMD NLWD PHPLOLNL PDWD \DQJ WHUMDJD GDQ PDPSX
PHQ\DGDUL NHEHUDGDDQ EDKD\D�EDKD\D WHUVHEXW VHGDUL DZDO�
PDND NLWD ELVD PHODNXNDQ SHPEDKDUXDQ GL VHJDOD ELGDQJ�
'HQJDQQ\D NLWD MXJD DNDQ PDPSX PHQJDPELO ODQJNDK�ODQJNDK
SHQFHJDKDQ VHUWD PHPDVDQJ SHQJKDODQJ XQWXN PHQFHJDK
PDVXNQ\D EDKD\D�EDKD\D WHUVHEXW NH OLQJNXQJDQ NLWD�
6HDQGDLQ\D NLWD PDPSX PHODNXNDQQ\D GL PDVD ODOX� PXQJNLQ
NLWD WLGDN SHUOX PHQDQJJXQJ DNLEDW EXUXNQ\D� <D� VHDQGDLQ\D
NLWD PDPSX PHPEDFD OLQJNXQJDQ VHUWD GXQLD WHPSDW NLWD
WLQJJDO LQL GHQJDQ WHSDW� NLWD DNDQ PDPSX PHQGLDJQRVLV OHELK
DZDO EDKD\D�EDKD\D \DQJ PXQFXO� <DQJ OHELK SHQWLQJ ODJL�
VHDQGDLQ\D NLWD PDPSX PHPEDQJXQ EDULHU \DQJ GDSDW
PHQJKDODQJL PDVXNQ\D EDKD\D�EDKD\D WHUVHEXW� PXQJNLQ
NHDGDDQQ\D DNDQ VDQJDW EHUEHGD�

:DODXSXQ SDGD PDVD NLQL WHUGDSDW EHUDJDP XVDKD XQWXN
PHQ\HEDUNDQ QLODL�QLODL PXODL GDUL DJDPD NLWD� WDN GDSDW
GLVDQJNDO EDKZDVDQ\D WHUGDSDW SULEDGL GDQ NHORPSRN \DQJ
WLGDN EHULVWLUDKDW PHPLNLUNDQ NHEXUXNDQ� 6HDNDQ GXQLD \DQJ
EHVDU LQL VHGDQJ PHQGLGLK� 'L PDVD LQL� GL EHEHUDSD WHPSDW�
VHEDJLDQ RUDQJ EHUXVDKD PHQMXQJNDONDQ SHQJXDVD WLUDQL�
1DPXQ WDN EROHK GLOXSDNDQ� MLND GHJHQHUDVL GDQ GHIRUPDVL
VHGDQJ PHODQGD PDV\DUDNDW� MDODQ GDQ PHWRGH DSD \DQJ
GLJXQDNDQ XQWXN PHODNXNDQ UHIRUPDVL KDUXV GLSHUKLWXQJNDQ



ϮϮϲ

GHQJDQ FHUPDW� $QGD WLGDN ELVD PHPSHUEDLNL PDQXVLD VHFDUD
WLED�WLED� 0HPEDQJXQ XODQJ VXPEHU GD\D PDQXVLD \DQJ PXODL
EHUJD\D KLGXS VHNXOHU GDQ WHODK ODPD KLGXS MDXK GDUL QLODL�QLODL
DJDPD PHPEXWXKNDQ UHQWDQJ ZDNWX WHUWHQWX� 2OHK NDUHQD LWX�
VHPXD UHQFDQD GDQ SUR\HN \DQJ DNDQ GLNHPEDQJNDQ GDQ
GLNHUMDNDQ XQWXN PHPSHUEDLNLQ\D KDUXV GLSHUKLWXQJNDQ
GHQJDQ PDWDQJ� $SDODJL MLND LD PHQ\DQJNXW SHUVRDODQ
PHPEDQJXQ LPDQ VHUWD PHQJHPEDQJNDQ NDSDVLWDV PDQXVLD
\DQJ SHPLNLUDQ GDQ DNKODNQ\D WHODK WHUEORNDGH VHFDUD NRNRK
GDODP ZDNWX \DQJ ODPD� -LND PDVDODK WHUVHEXW WLGDN
GLSHFDKNDQ� PDND 0HSKLVWRSKHOHV>�@ VHNDOL ODJL DNDQ
PHPDLQNDQ SHUDQQ\D GDQ NHPDQXVLDDQ SXQ DNDQ NDODK VHNDOL
ODJL�

6,67(0 7,'$. $.$1 %,6$ ',%$1*81
'$5, &+$26 '$1 .(7,'$.7(5$785$1
<D� MLND KDO \DQJ KDUXVQ\D GLODNXNDQ MXVWUX GLDEDLNDQ� KDO \DQJ
WHUMDGL VHODQMXWQ\D DGDODK SHPEHURQWDNDQ�SHPEHURQWDNDQ
GDODP PDV\DUDNDW \DQJ VHULQJNDOL PHQLPEXONDQ HIHN
NDUDPERO>�@� %DUDQJNDOL GL GDODPQ\D WHUGDSDW EDQ\DN RUDQJ
\DQJ EHUJHUDN GHQJDQ QLDWDQ EDLN� $NDQ WHWDSL� WLGDN PXQJNLQ
EDJL NLWD XQWXN PDPSX PHPSHUNLUDNDQ KDVLO VHSHUWL DSD \DQJ
DNDQ NHOXDU GDUL SHULVWLZD�SHULVWLZD NDUDPERO� 2OHK VHEDE LWX�
GDODP VHWLDS ODQJNDK GDQ JHUDNDQ GLPDQD HIHN NDUDPERO
PHQJXDVDL PHGDQ SHULVWLZD� NHNKDZDWLUDQ VD\D VHODOX PXQFXO�
.HPEDOL NHSDGD WRSLN EDKDVDQ NLWD GL DZDO� VHPXD KDO WHUVHEXW
WHUMDGL VHEDE NLWD EHUMDODQ GHQJDQ PDWD WHUSHMDP VHUWD
NHWLGDNPDPSXDQ NLWD PHPEDFD GHQJDQ EHQDU PDNQD GL VHWLDS
SHULVWLZD� 8QWXN LWX� SHPLOLN X\XQ�X VDKLUD \DQJ WLQJJDO GL
WHQJDK�WHQJDK PDV\DUDNDWODK \DQJ DNDQ PHQMDGL PDWD� PDWD
\DQJ PDPSX PHQJHQDOL GDQ PHPEDFD PDNQD GDUL VHWLDS
SHULVWLZD� VHKLQJJD LD PDPSX PHQJDPELO ODQJNDK�ODQJNDK
SHQFHJDKDQ GDQ DQWLVLSDVL VHEHOXP VHPXDQ\D WHUODPEDW�
0LVDOQ\D� 6D\\LG 4XWXE� %HOLDX VHSDQMDQJ XPXU NHKLGXSDQQ\D
VHQDQWLDVD EHUMXDQJ GHQJDQ WXOXV� 0HPDQJ EHOLDX GLODKLUNDQ GL
WHPSDW GLPDQD SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ XQWXN EHUMXDQJ LWX
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KLGXS� $\DK� LEX� VHUWD VDXGDUDQ\D DGDODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ
KLGXS GHQJDQ VHPDQJDW MXDQJ VDPD� -LND $QGD PHQHODDK
NDU\D�NDU\DQ\D VHSHUWL ³)L =LODOLO 4XUDQ´ GDQ ³DO�$GDODWXO
,MWLPDL\\DK´� $QGD DNDQ PHQ\DNVLNDQ EDKZD GDGD SHQXOLVQ\D
GLSHQXKL ROHK VHPDQJDW MXDQJ VHUWD WLGDN JHQWDU PHQJKDGDSL
NHPDWLDQ� 6HEHOXP ZDIDW� DQDN EXDK *DPDO $EGXO
1DVLU>�@ PHQGDWDQJLQ\D� 0HUHND EHUNDWD NHSDGD 6D\\LG
4XWXE EDKZD MLND LD PDX PHPLQWD PDDI NHSDGD *DPDO $EGXO
1DVLU� LD DNDQ GLPDDINDQ GDQ WLGDN MDGL GLKXNXP JDQWXQJ�
1DPXQ� 6D\\LG 4XWXE PHQMDZDE EDKZDVDQ\D VHRUDQJ PXNPLQ
WLGDN DNDQ PHPLQWD PDDI NHSDGD VHRUDQJ NDILU� %HOLDX
PHQRODN WDZDUDQ WHUVHEXW� %HOLDX SXQ NHPXGLDQ ZDIDW GHQJDQ
PHPSHUWDKDQNDQ KDUJD GLULQ\D GDQ GLNHQDO VHEDJDL VHRUDQJ
V\DKLG� $NDQ WHWDSL� VRVRN WHUVHEXW VHWHODK EHUNDOL�NDOL
PHOHZDWL EHUEDJDL PHGDQ MXDQJ� PHQ\DWDNDQ GDODP FDWDWDQ
DNKLUQ\D�´.LWD WHODK PHQJDEDLNDQ SHUPDVDODKDQ LPDQ� 2EDW
XWDPD EDJL VHJDOD SHUPDVDODKDQ XPDW DGDODK UHVHS LPDQ�
6D\DQJQ\D NLWD WLGDN PDPSX PHQ\DGDULQ\D�´ SHUQ\DWDDQQ\D
LQL PHQ\LUDWNDQ VHEXDK KDNLNDW�

-LND GHPLNLDQ� PDND XQWXN PDPSX PHPEDQJXQ VHUWD
PHPSHUEDLNL PDV\DUDNDW� KDO XWDPD \DQJ KDUXV GLVHOHVDLNDQ
VHEHOXPQ\D DGDODK VHWLDS GLUL NLWD KDUXV VHNDOL ODJL
PHPEDQJXQ GDQ PHPEDQJNLWNDQ MLZD NLWD VHQGLUL WHUOHELK
GDKXOX� 'HQJDQ NDWD ODLQ� MLND SHUXEDKDQ KHQGDN GLZXMXGNDQ�
PDND LD KDUXV GLLQWHUYHQVL GDUL VHJDOD VLVL� 0LVDOQ\D� WXEXK�
$JDU PDPSX PHQMDODQNDQ VHPXD IXQJVLQ\D� PDND VHPXD
RUJDQ GDQ EDJLDQ WXEXKQ\D KDUXV EHUIXQJVL GHQJDQ QRUPDO�
'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ SHUEDLNDQ PDV\DUDNDW� KDQ\D GDSDW
GLZXMXGNDQ GHQJDQ SHUEDLNDQ VHPXD XQLW \DQJ PHQ\XVXQQ\D�
\DLWX LQGLYLGX�LQGLYLGXQ\D� -LND VDWX WHPSDW VDMD GLDEDLNDQ�
WDQSD $QGD VDGDUL� $QGD DNDQ MDWXK KLQJJD PHQJHOXDUNDQ
VXDUD JHGHEXN VHSHUWL EDJLDQ WXEXK \DQJ OXPSXK GDQ MDWXK
WHUSLVDK GDUL EDGDQQ\D� <D� MLND ODQJNDK GDQ JHUDNDQ $QGD
WLGDN GLODQGDVL GHQJDQ ORJLND GDQ DODVDQ \DQJ NRNRK� KDWL \DQJ
WHUMDJD GDQ SHND WHUKDGDS VHWLDS SHULVWLZD� PDND JHUDNDQ GDQ
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ODQJNDK \DQJ $QGD WDSDNNDQ KLODQJ GL WHQJDK�WHQJDK
NHNDFDXDQ GDQ NHWLGDNWHUDWXUDQ� <D� NLWD KDUXV EHUSLNLU VHFDUD
PHQGDODP GDQ PHQJXML GLUL NLWD VHQGLUL GHQJDQ SHUWDQ\DDQ�
SHUWDQ\DDQ VHSHUWL� DSD GDQ EDJDLPDQD LD DNDQ GLODNXNDQ" $SD
VDMD EDKD\D \DQJ PXQJNLQ PHQJDQFDP DJDPD� NHWXUXQDQ� VHUWD
PDVD GHSDQ NLWD" $SDNDK MDODQ DPDQ \DQJ DNDQ GLODOXL VXGDK
GLWHWDSNDQ" $WDXNDK DGD NHPXQJNLQDQ NLWD DNDQ PHQJKDGDSL
NHFHODNDDQ ODOX OLQWDV GL WHQJDK MDODQ" 'HQJDQ PHQHUDSNDQ
VHPXD ODQJNDK�ODQJNDK WHUVHEXW� NLWD DNDQ PDPSX PHQMDGL
X\XQ�X VDKLUD \DQJ OHELK PHQ\HOXUXK� VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ
]DPDQ LQL� 2OHK NDUHQD LWX� GDSDW GLNDWDNDQ� VHEDJDLPDQD DSL
QHUDND WLGDN DNDQ PHQ\HQWXK PDWD \DQJ PHQDQJLV VHSDQMDQJ
VLDQJ GDQ PDODP NDUHQD WDNXW NHSDGD $OODK� LD MXJD WLGDN
DNDQ PHQ\HQWXK PDWD�PDWD \DQJ WHUMDJD VHUWD VLJDS PHODNXNDQ
VHJDOD KDO \DQJ SHUOX GLODNXNDQ XQWXN PHOLQGXQJL QLODL�QLODL
PXOLD GDUL EHUEDJDL VHUDQJDQ GDQ SHQJLNLVDQ \DQJ VHGDQJ
PHQ\HUDQJ PDV\DUDNDW GDQ DJDPDQ\D�

7$1<$� $3$ +8%81*$1 $17$5$ 8<81�
6$+,5$ '$1 .(35,+$7,1$1"
6HRUDQJ PDQXVLD ELVD MDGL SULKDWLQ GHQJDQ PDVDODK�PDVDODK
SULEDGLQ\D� PDVDODK NHOXDUJDQ\D� PDVDODK GHVD GDQ NRWDQ\D�
DWDX EDKNDQ PDVDODK QHJDUDQ\D� %DJL VHRUDQJ PDQXVLD�
PHUDVDNDQ NHSULKDWLQDQ GL GDODP KDWL QXUDQLQ\D DGDODK QDOXUL
NHPDQXVLDDQQ\D� 1DPXQ� NHSULKDWLQDQ \DQJ XWDPD DGDODK
VLEXN GHQJDQ PDVDODK�PDVDODK NHPDQXVLDDQ� PHQFDULNDQ
VROXVL XQWXNQ\D� VHUWD PHPEXND GDGD EDKNDQ KDWLQ\D XQWXN
ELVD PHUDQJNXO VHPXD XPDW PDQXVLD� 6D\D UDVD� VHDQGDLQ\D
$QGD PHOLKDW EDKZDVDQ\D VHWLDS DQDN PDQXVLD PHPLOLNL KDN
XQWXN PHUDLK NHEDKDJLDDQ PDWHUL GDQ PDNQDZL
VHUWD NHEDKDJLDDQ GL GXQLD GDQ DNKLUDW� PDND UDVD NDQWXN
$QGD DNDQ VLUQD� .HWLND PHUHEDKNDQ EDGDQ SXQ $QGD WLGDN
DNDQ PDPSX WLGXU GHQJDQ Q\HQ\DN� $SDODJL NDODX $QGD WLGDN
PDPSX PHQHPXNDQ VROXVLQ\D� $QGD SDVWL DNDQ PHOHPSDU
VHOLPXW ODOX PRQGDU�PDQGLU GL NRULGRU UXPDK VHSHUWL RUDQJ JLOD
NDUHQD PHPLNLUNDQ MDODQ NHOXDU GDUL VHWLDS SHUPDVDODKDQ



ϮϮϵ

WHUVHEXW� <D� NHSULKDWLQDQ \DQJ VHSHUWL LWX DNDQ PHQJJDQJJX
WLGXU GDQ DNDQ PHQGRURQJ $QGD XQWXN PHQMDGL X\XQ�X VDKLUD�
3HQWLQJ XQWXN PHQJLQJDWNDQ VHNDOL ODJL EDKZDVDQ\D VXPEHU
DVOL NHSULKDWLQDQ DGDODK LPDQ NHSDGD $OODK� $JDU KDWL QXUDQL
PDPSX PHQGHQJDU ULQWLKDQ NHSULKDWLQDQ� LD PHPEXWXKNDQ
NHPDPSXDQ XQWXN PHUDVDNDQ VHUWD PHQ\DGDUL DSD PDNQD
VXUJD GDQ QHUDND VHFDUD KDNLNL� ,D MXJD PHPEXWXKNDQ
SHQJHWDKXDQ DNDQ MDODQ NHQDELDQ�

³6HDQGDLQ\D DNX GDSDW PHUDQJNXO GDQ PHQJD\RPL VHPXD
RUDQJ� 6HDQGDLQ\D DNX PDPSX PHQJKHPEXVNDQ QLODL�QLODL
\DQJ NXPLOLNL GDQ NX\DNLQL NHSDGD VHPXD RUDQJ� WDN SHGXOL
VLDSDSXQ GDQ DSDSXQ PHUHND� 6HDQGDLQ\D VHPXD LOKDP \DQJ
PHPHQXKL MLZDNX GDSDW NXWXPSDKNDQ NH GDODP GDGD PHUHND�´
0HUHND \DQJ SLNLUDQQ\D GLSHQXKL GHQJDQ VHUXDQ LQL GDQ
GDGDQ\D SHQXK GHQJDQ NHSULKDWLQDQ� PDND UDVD NDQWXN WDN
DNDQ PHQJKLQJJDSL PDWDQ\D� 0HUHND DNDQ WHUMDJD XQWXN
PHQ\XVXQ UHQFDQD GHPL UHQFDQD VHUWD EHUEDJDL PDFDP VWUDWHJL�
,D� PRKRQ PDDI� EDKNDQ VDDW PHODNXNDQ LVWLEUD VHNDOLSXQ�
SLNLUDQQ\D WHWDS VLEXN PHPLNLUNDQ EHUDJDP VROXVL DOWHUQDWLI
DWDV VHJDOD SHUVRDODQ GDQ SHUPDVDODKDQ� -LND GDWDQJ NH GDODP
SHPLNLUDQQ\D VHEXDK VROXVL� LD DNDQ VHJHUD PHQFDWDWQ\D� $WDX
PXQJNLQ LD DNDQ VHJHUD PHQHOHSRQ RUDQJ \DQJ GDSDW
PHPEDQWXQ\D� GDQ PHQGLVNXVLNDQ VROXVL \DQJ EDUX VDMD
WHUSLNLUNDQ ROHKQ\D LWX� %DKNDQ WHUNDGDQJ� LGH \DQJ EDUX VDMD
PHQJLOKDPL GLULQ\D LWX DNDQ PHPEXDWQ\D PHQLQJJDONDQ ZXGX
DWDX VDODW VXQDKQ\D GL WHQJDK�WHQJDK� .DUHQD LD EDJDLNDQ
VHRUDQJ GRNWHU DKOL \DQJ WHUXV EHUJHUDN XQWXN PHQJREDWL OXND
PDV\DUDNDWQ\D� 6HWLDS VDDW� LD VHQDQWLDVD EHUODUL XQWXN
PHQDQJNDS VHWLDS JDJDVDQ MLWX \DQJ GDSDW EHUNRQWULEXVL
WHUKDGDS SHUEDLNDQ PDV\DUDNDWQ\D� .HWLND UDPXDQQ\D WDN
GDSDW PHQJREDWL OXND SDVLHQQ\D� LD DNDQ EHUSLNLU�´$SD ODJL
\DQJ KDUXV NXODNXNDQ XQWXN PHQJREDWLQ\D"´ GDQ NHWLND
PXQFXO VROXVL GDODP SLNLUDQQ\D LD EHUSLNLU �´DSDNDK UDPXDQ
LQL DNDQ PHQMDGL REDW DPSXK \DQJ GDSDW PHQJREDWL PHUHND"´
GDQ VHJHUD PHQJROHVNDQQ\D� .HSULKDWLQDQ \DQJ VHSHUWL LQL�



ϮϯϬ

DNDQ PHQJKLODQJNDQ UDVD NDQWXN VHUWD PHPEXDW RUDQJ \DQJ
WHUMDQJNLWLQ\D NHPXGLDQ PRQGDU�PDQGLU VHSHUWL RUDQJ JLOD�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO \DQJ EHUMXGXO 0XNDGGHV 'HJHUOHU
YH 8\NX %LOPH\HQ *R]OHU� 'DUL %XNX .LULN 7HVWL ���
<HQLOHQPH &HKGL�

(9$/8$6,
�� $SD PDNVXG GHWHNVL GLQL GDODP DUWLNHO GL DWDV" -HODVNDQ�
�� $SDNDK SHUPDVDODKDQ \DQJ KDUXV GLSHFDKNDQ DJDU

NHPDQXVLDDQ WLGDN NDODK GDQ 0HSKLVWRSKHOHV WLGDN PHQDQJ"
�� 6HWLDS DQDN PDQXVLD PHPLOLNL KDN XQWXN PHUDLK

NHEDKDJLDDQ PDWHUL GDQ PDNQDZL VHUWD NHEDKDJLDDQ GL GXQLD
GDQ DNKLUDW� $SD PDNVXG NDOLPDW LQL" -HODVNDQ�

>�@ +5 7LUPL]L� -LKDG ��� +5 $EX <D¶OD� DO 0XVQDG �����
>�@ +5 7LUPL]L� -HQD]DK ��� +5 $EX 'DZXG� $GDE ��
>�@ .DUDNWHU MDKDW DWDX LEOLV� GDODP EXDK NDU\D VDVWUDZDQ
-HUPDQ� -RKDQQ :ROIJDQJ YDP *RHWKH \DQJ EHUMXGXO )DXVW�
'DODP NDU\DQ\D WHUVHEXW GLNLVDKNDQ EDKZD VDQJ GRNWHU
PRGHUQ� 'RNWHU )DXVW� EHJLWX KDXVQ\D DNDQ LOPX SHQJHWDKXDQ�
GLD EHUVHGLD PHQMXDO MLZDQ\D NHSDGD VDQJ LEOLV DJDU GDSDW
PHUHQJNXK NHPXGDDQ GDQ SHQJHWDKXDQ VHODPD PXQJNLQ�
3HUVHNXWXDQQ\D GHQJDQ VDQJ LEOLV� 0HSKLVWRSKHOHV
PHPEXDWQ\D PDPSX PHZXMXGNDQ VHPXD NHLQJLQDQQ\D�
>�@ 'LNHQDO MXJD GHQJDQ LVWLODK HIHN PHQMDODU� <DLWX SHQHPXDQ
EDUX PHQ\HEDENDQ SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ \DQJ PHQMDODU GDUL
OHPEDJD NHPDV\DUDNDWDQ \DQJ VDWX NH OHPEDJD
NHPDV\DUDNDWDQ ODLQQ\D�
>�@ 3UHVLGHQ .HGXD 0HVLU� 0HPHULQWDK VHODPD �� WDKXQ OHELK
KLQJJD DNKLU KD\DWQ\D ������������
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7DQ\D � $SD VDMD XNXUDQ \DQJ VHKDUXVQ\D VHRUDQJ PXNPLQ
VHODOX SHUWLPEDQJNDQ GDODP KDO PHQJHWDKXL EDKZD EDLN LWX
PXVLEDK VHFDUD LQGLYLGXDO PDXSXQ VHFDUD XQLYHUVDO LDODK KDVLO
GDUL GRVDQ\D VHQGLUL"

-DZDE � .DUHQD LPDQ� VHPXD EHQGD KLGXS DWDX PDWL
WHUVHQ\XP SDGD ZDMDK PDQXVLD OD\DNQ\D PHQJDOLKNDQ EHQWXN
EHJLWX PHUXEDK ZDUQD� WDPSLODQ� GHVDLQ GDQ LQWLVDULQ\D�� GDQ
PHQMDGL UXK� PHQMDGL PDNQD� PHQJDOLU NH GDODP NDOEX VHRUDQJ
PXPLQ� %DWX�WDQDK� SRKRQ�GDXQ� PDZDU�EXQJD� EXUXQJ�
VHUDQJJD�� VHPXDQ\D� QDPXQ VHPXDQ\D LWX VHODOX PHPELVLNNDQ
VHVXDWX KDO GDUL FDNUDZDOD NDOEX PHQXMX UXK� /HELK GDUL LWX�
VHPXD SHULQWDK SHQFLSWDDQ� PHUXEDKDQ EDULV GHPL EDULV�
SDUDJUDI GHPL SDUDJUDI PHQMDGL PDVLQJ�PDVLQJ SHVDQ SHQWLQJ�
PHQ\XDUDNDQ NKXWEDK \DQJ SHQXK PDNQD WDQSD KXUXI�WDQSD
NRVD NDWD NH GDODP SHUDVDDQ GDQ DODP NHVDGDUDQ�

6(%$3 87$0$ 7,0%8/1<$086,%$+
6HEHQDUQ\D� SHULQWDK SHQFLSWDDQ� GDODP OLQJNDUDQ \DQJ VHPSLW
PDXSXQ OXDV PHQJDOLU PHQXUXW GXQLD UXK PDQXVLD GDQ
KXEXQJDQQ\D GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 1DPXQ
VD\DQJQ\D� EDQMLU� JHPSD� VHJDOD MHQLV PXVLEDK GDQ EDKNDQ
UXVDNQ\D NHXWXKDQ HNRVLVWHP NHWLND WLGDN GLWHOXVXUL VXPEHU
XWDPDQ\D� VHPXD LQL DNDQ GLDQJJDS VDPD VHSHUWL SHULVWLZD
DODP EHODND GDQ ROHK NDUHQD LWX� GHQJDQ ZDVLODK SHULVWLZD LQL
SHVDQ \DQJ LQJLQ GLVDPSDLNDQ WLGDN PDPSX GLEDFD GHQJDQ
EHQDU�

3DGDKDO� EXDK SRKRQ DODP VHPHVWD \DQJ PHPLOLNL NHVDGDUDQ
GDQ NHKHQGDN LDODK PDQXVLD� 'L VDWX VLVL� PDQXVLD GLFLSWDNDQ
VHEDJDL SXVDW DODP� WHODK PHQFDSDL NH GDODP NRQVLVWHQVL \DQJ
PDMX GDQ NHNLQLDQ� GL VLVL ODLQ� NRQGLVL XPXP \DQJ DGD GL DODP
VHPHVWD WHUEHQWXN PHQXUXW EXDK PDQXVLD� 2OHK NDUHQD LWX� GL
VDWX VLVL PDQXVLD PHQMDGL VHEDE� VHGDQJNDQ SHULQWDK



ϮϯϮ

SHQFLSWDDQ GDQ DODP VHPHVWD LDODK KDVLO� GL VLVL \DQJ ODLQ MXJD
DODP VHPHVWD PHQMDGL VHEDE� VHGDQJNDQ PDQXVLD PHQMDGL KDVLO�
3HULKDO SHPEDXUDQ GDODP EHQWXN \DQJ VHSHUWL LQL GL DQWDUD
SHULQWDK SHQFLSWDDQ GDQ PDQXVLD PHUXSDNDQ LQWL SHPEDKDVDQ�
2OHK NDUHQD LWX �PLVDONDQ� GL DQWDUD SHUJHVHUDQ PXND EXPL
GHQJDQ JXQFDQJDQ \DQJ DGD GDODP PDQXVLD PHPLOLNL
KXEXQJDQ \DQJ HUDW� 1DPXQ KDO LQL KDQ\D GDSDW GLOLKDW GHQJDQ
NDFDPDWD LPDQ�

6DPD KDOQ\D GDODP SHULQWDK SHQFLSWDDQ� GDODP NHKLGXSDQ
LQGLYLGX DWDXSXQ PDV\DUDNDW� WLGDN WHUZXMXGQ\D EHEHUDSD KDO
\DQJ GLKDUDSNDQ DWDX WHUMDGLQ\D EHEHUDSD SHULVWLZD \DQJ WLGDN
GLLQJLQNDQ VHEHQDUQ\D EHUKXEXQJDQ GHQJDQ GXQLD UXK PDQXVLD�
.DUHQD VHWLDS PXVLEDK� GL VDWX VLVL GLPXODL GDUL PDQXVLD LWX
VHQGLUL� WXPEXK WLQJJL EHJLWX PHQJLVL NHNRVRQJDQ \DQJ DGD�
VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX PHQ\HPSXUQDNDQ NHPDMXDQQ\D GDQ
PXQFXO� 2OHK NDUHQD LWX� VHEDE XWDPD PXVLEDK LDODK PDQXVLD
GDQ KLQJJD LQL GLSDKDPL WLGDN PXQJNLQ XQWXN PHORQWDUNDQ
NRPHQWDU \DQJ OD\DN GDUL VHJL VHEDE�DNLEDW�

'DUL VHJL LQL� ODQJNDK SHUWDPD \DQJ VHKDUXVQ\D GLSLMDN GL MDODQ
PHQFDUL GDQ PHQHPXNDQ VHEDE XWDPD DGDODK PHPSHUWDQ\DNDQ
GLULQ\D VHQGLUL� 6DPELO PHQJDWDNDQ ³0XVLEDK LQL� WLPEXO
NDUHQD NHVDODKDQNX� NHODODLDQ GDQ NHNKLODIDQ DQWDUD
KXEXQJDQNX GHQJDQ $OODK 6:7ODK \DQJ PHQMDGL VHEDE���´
PHQJKXEXQJNDQ PXVLEDKQ\D NHGDODP NHWLGDNPDPSXDQQ\D
PHPEHULNDQ KDN NHKHQGDN GDQ VHJHUD PHUDQJNXO NHGDODP
LVWLJIDU PHUXSDNDQ VHEXDK VLNDS VHRUDQJ PXNPLQ� <D� VHRUDQJ
PDQXVLD� KDUXV PHOLKDW EDKZD GLULQ\D DGDODK VXPEHU XWDPD
SHUPDVDODKDQ� \DQJ PDQD LQL� GL ZDNWX \DQJ VDPD ELVD
GLNDWDNDQ VHEDJDL NHNHFHZDDQ� WDXEDW GDQ LVWLJIDU \DQJ WHUVLUDW�
3DGD DNKLUQ\D� GDODP D\DW VXFL $O�4XUDQ� GLNDWDNDQ EDKZD�

ή˳ϴ˶Μϛ˴ Ϧϋ˴ Ϯ˵ϔό˸˴ϳϭ˴ Ϣ˸Ϝ˵ϳΪ˶ϳ˴˸΃ Ζ˴˸Βδ˴ϛ˴ ΎϤ˶˴Β˴ϓ Δ˴˳Βϴμ˶ϣ͊ Ϧ ˷ϣ˶ ϢϜ˴˵ΑΎλ˴˴΃ Ύϣ˴ϭ˴
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³'DQ DSD VDMD PXVLEDK \DQJ PHQLPSD NDPX PDND DGDODK
GLVHEDENDQ ROHK SHUEXDWDQ WDQJDQPX VHQGLUL� GDQ $OODK
PHPDDINDQ VHEDJLDQ EHVDU �GDUL NHVDODKDQ�NHVDODKDQPX��´>�@

8QWXN LWX� SHUPDVDODKDQ \DQJ PHQLPSD RUDQJ PXNPLQ�
PHUXSDNDQ VHEXDK NDIDUDW �SHQHEXV� XQWXN PHUHND� 7HWDSL�
PXVLEDK \DQJ EXNDQ PHUXSDNDQ KDVLO GDUL OLPSDKDQ GRVD SXQ
EXNDQ EHUDUWL WLGDN DGD� PLVDONDQ� SHUPDVDODKDQ \DQJ
VHVHRUDQJ DODPL \DQJ EHNHUMD NHUDV GL MDODQ PHOD\DQL DJDPD
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� PHUXSDNDQ VHEXDK ZDVLODK XQWXN
PHQLQJNDWNDQ GHUDMDWQ\D \DQJ EHUDGD GLKDGDSDQ
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� 2OHK NDUHQD LWX� NHWLND
SHUPDVDODKDQ WHUVHEXW EHUKXEXQJDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ� EHUSLNLU
EDKZD VXPEHU VHJDOD PXVLEDK GDWDQJ GDUL GRVD PHUHND ELVD
GLNDWDNDQ VHEDJDL VXX]DQ� \DQJ VHKDUXVQ\D GLODNXNDQ RUDQJ
PXNPLQ \DQJ PHQMXQMXQJ WXJDV KXVQX]DQ LDODK PHPSHUFD\DL
EDKZD ROHK VHEDE PXVLEDK WHUVHEXW RUDQJ ODLQ WHODK VDPSDL
NHGDODP NHLVWLPHZDDQ XQWXN GHNDW GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD� 6HGDQJNDQ SHUWLPEDQJDQ DNDQ GLULQ\D VHODOX GDODP
EHQWXN ³7HUGDSDW NHNHULQJDQ GDQ NHJHUVDQJDQ� VHPXD LQL
NDUHQDNX���� 3HNHUMDDQ WLGDN EHUMDODQ VHVXDL GHQJDQ \DQJ
VHKDUXVQ\D� VHPXD LQL NDUHQDNX���� 0DVDODK WHUVHEXW EHUDNKLU
GHQJDQ NHJDJDODQ� VHPXD LQL NDUHQDNX����´

2/(+ 6(%$% '26$�'26$.8� -$1*$1/$+
(1*.$8 /(1<$3.$1 80$7 1$%, 08+$00$'����
6HSHUWL \DQJ WHODK GLNHWDKXL� WHODK WHUMDGL NHNHULQJDQ \DQJ OXDV
GL PDVD NKDOLIDK 8PDU ELQ .KDWKWKDE 5DGKL\DOODKX $QKX�
<DQJ PDQD� DJDU RUDQJ�RUDQJ WLGDN PDWL NHODSDUDQ
GLMDODQNDQQ\D SHQJHORODDQ PDNDQDQ GDQ GLEHULNDQ PDNDQDQ�
PLQXPDQ GDODP XNXUDQ WHUWHQWX NHSDGD VHPXD RUDQJ� 8PDU
ELQ .KDWKWKDE EHUNDWD� ³$SD \DQJ RUDQJ SDOLQJ PLVNLQ PDNDQ�
PLQXP GL 0DGLQDK GDQ EDJDLPDQD LD PHPHQXKL NHEXWXKDQQ\D�
VWDQGDU NHKLGXSDQNX MXJD KDUXV VHSHUWL LWX�´� NHWLND
PHQJHWDKXL NHEDQ\DNDQ RUDQJ EHUXVDKD PHPHQXKL KLGXSQ\D
VDPELO PHQFHOXSNDQ URWL NHGDODP PLQ\DN ]DLWXQ� LD VHQGLUL SXQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/karena-salahku
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MXJD PHODNXNDQ KDO LWX� 6HEHQDUQ\D� .KDOLIDK $JXQJ \DQJ
VHODOX KLGXS VHGHUKDQD� DNDQ EHUVLNDS OHELK VHQVLWLI GDODP KDO
PHPHQXKL SHUDWXUDQ XPXP WHUVHEXW� 6HODPD NHNHULQJDQ
EHUODQJVXQJ VDPD KDOQ\D LD WLGDN SHUQDK PHPDVXNNDQ
PDNDQDQ OH]]DW VHSHUWL GDJLQJ GDQ LNDQ NHGDODP PXOXWQ\D� LD
SXQ PHQJHWDKXL EDKZD PXVLEDK XPXP LQL GDWDQJ GDULQ\D GDQ
VDPELO EHUGRD PHQJDWDNDQ� ³<D $OODK� 2OHK VHEDE GRVD�
GRVDNX MDQJDQODK (QJNDX ELQDVDNDQ 8PDW 1DEL 0XKDPPDG
GHQJDQ NHODSDUDQ���´

$VODP 5DGKL\DOODKX $QKX \DQJ WLGDN SHUQDK PHQLQJJDONDQ
8PDU 5DGKL\DOODKX $QKX EHUNDWD EDKZD� -LND VDMD MDQJND
ZDNWX NHNHULQJDQ OHELK SDQMDQJ VHGLNLW� $PLUXO 0XNPLQLQ
DNDQ PDWL NDUHQD NHVHGLKDQQ\D���� %HEHUDSD NDOL DNX VHODOX
PHOLKDWQ\D GDODP NHDGDDQ VXMXG� EHUDGD GDODP SHUPRKRQDQ
EDLN VHPEXQ\L DWDX WHUDQJ�WHUDQJDQ� Q\DULQJ DWDXSXQ UHGXS GDQ
PHQDQJLV� 7HUNDGDQJ WHQJJHODP VHSHQXKQ\D GDODP LVDN WDQJLV
VDPELO EHUNDWD� ³<D $OODK� $NX PHQJLUD EDKZD NHPDUDX GDQ
NHNHULQJDQ WLPEXO ROHK NDUHQD GRVD�GRVDNX� $SD SXQ \DQJ
WHUMDGL MDQJDQODK (QJNDX OHQ\DSNDQ 8PDW 0XKDPPDG ROHK
VHEDE GRVD�GRVDNX�´ PHULQWLK GDQ EHUJHWDU GHQJDQ SHQXK
NHVHGLKDQ�

+DO LQL� PHUXSDNDQ XQJNDSDQ VHEXDK PDWD KDWL� VHEXDK LV\DUDW
EDKZD KXEXQJDQQ\D WLGDN WHUSXWXV GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD� 0HUHND \DQJ WHUSXWXV� VHODOX PHPEHEDQNDQ
NHVDODKDQ GDODP SHULVWLZD QHJDWLI \DQJ WHUMDGL� PHQFDUL
NHVDODKDQ GDODP VHEDE GDQ PHQ\DODKNDQ RUDQJ ODLQ� 7LGDN
SHUQDK VDPD VHNDOL PHQJDWDNDQ� ³0DVDODK LQL EHUVXPEHU GDUL
NHVDODKDQNX���´ GDQ WLGDN SHUQDK PHOLKDW SHULVWLZD GDUL VXGXW
SDQGDQJ LQL� 2OHK NDUHQD LWX MXJD� WLGDN PHUDVDNDQ SHUOXQ\D
EHULVWLJIDU� WLGDN PHUDVD NHNKDZDWLUDQ XQWXN PHPSHUEDLNL
NHVDODKDQQ\D GDQ WLGDN PHPLQWD SHUPRKRQDQ NHSDGD
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� .DUHQD WLGDN PHQJKXEXQJNDQ
SHUPDVDODKDQQ\D NHGDODP GLULQ\D LD WLGDN DNDQ SHUQDK
PHQHPXNDQ VLDSD VHVXQJJXKQ\D RUDQJ \DQJ EHUVDODK� LD MXJD
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WLGDN DNDQ SHUQDK WHUVHODPDWNDQ GDUL NHVDODKDQ PHQFDUL GRVD
GDODP GLUL RUDQJ ODLQ�
6DDW LQL EHUDSD EDQ\DN RUDQJ \DQJ PHQMDGLNDQ GLULQ\D
EHUWDQJJXQJ MDZDE DNDQ SHUXEDKDQ \DQJ WHUGDSDW GDODP
SHULQWDK SHQFLSWDDQ� VDPELO PHULQWLK EHJLWX ODUL NH DUDK VDMDGDK�
³$SD SXQ \DQJ WHUMDGL <D $OODK� ROHK VHEDE NHVDODKDQNX
MDQJDQODK (QJNDX ELQDVDNDQ 8PPDW 1DEL
0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP"�� %HUDSD EDQ\DN
RUDQJ \DQJ PHQXPSDKNDQ DLU PDWD LVWLJKIDU VDDW SHUFD\D
EDKZD GLULQ\DODK \DQJ PHQ\HEDENDQ LQD\DK GDQ UDKPDW
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD WHUSXWXV"�� <D� VHEHUDSD EDQ\DN
RUDQJ \DQJ PHQJHWDKXL EDKZD PXVLEDK \DQJ PHQLPSD VHEXDK
EDQJVD GDWDQJ GDUL GLULQ\D GDQ \DQJ WHUVXQJNXU VDDW EHUSLNLU
EDKZD XSD\DQ\D WLGDN PDPSX XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ
SHUPDVDODKDQ EHVDU DJDPD ,VODP� VHEDQ\DN LWXODK PXNPLQ
KDNLNL \DQJ EHUDGD GL PXND EXPL���

0HQXUXW ULZD\DW� GL PDVD PXVLEDK EHUKDPEXUDQ EDN WXUXQQ\D
KXMDQ� 6DOLP LEQ 4DVLP \DQJ PHUXSDNDQ VDODK VDWX GDUL
$KOXOODK� PHQJXQMXQJL XODPD EHVDU 0XKDPPDG ELQ 0XNDWLO�
%HUNDWD NHSDGDQ\D� ³'L WHQJDK NLWD WHUGDSDW PXVLEDK EDGDL
\DQJ PHODQGD EHJLWX JDQDV� JXQFDQJDQ JHPSD WHUMDGL VHFDUD
EHUXQWXWDQ� NHPLVNLQDQ GDQ NHZDVSDGDDQ PHQJLULV UDVD
NHVHQDQJDQ SHQGXGXN PXND EXPL� .DX DGDODK LPDP NDPL� DSD
SXQ \DQJ WHUMDGL� DWDV QDPD $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD EHUGRDODK XQWXN NDPL��´ 0DQXVLD \DQJ UHQGDK KDWL LWX�
KDQ\D PDPSX PHQMDZDE VHSHUWL LQL� ³%HWDSD DNX
PHQJLQJLQNDQQ\D� QDPXQ DNX WLGDN LQJLQ EDKZD GLUL LQLODK
\DQJ DNDQ PHQMDGL VHEDE ELQDVDQ\D NDOLDQ���� $NX WDNXW EDKZD
EDGDL LWX PHQJKHPSDV NDUHQD NHVDODKDQNX� JXQFDQJDQ WHUVHEXW
WLGDN EHUKHQWL NDUHQDNX� GRVD�GRVDNX PHQJKDODQJL VDPSDLQ\D
UDKPDW LODKL VDDW PHQJKDPSLUL NDOLDQ����´

(VRN KDULQ\D� 6DOLP LEQ 4DVLP NHPEDOL EHUODUL NH WHPSDW
0XKDPPDG ELQ 0XNDWLO� 6HMDXK PDWD PHPDQGDQJ� NDOL LQL LD
PHPEHULNDQ NH DUDK VHNLWDUQ\D SHUFLNDQ VHQ\XPDQ� PHPXODL
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SHUNDWDDQ GHQJDQ NHJHPELUDDQ VDDW GDWDQJ GHQJDQ UDVD VHQDQJ
GDQ EHUNDWD VHSHUWL LQL� 7DGL PDODP DNX PHOLKDW 1DEL
0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP GDODP PLPSLNX�
PHUHND PHQJXQJNDSNDQ EDKZD� ³$OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD PHQJLULPNDQ VHEXDK EHQFDQD GDQ PXVLEDK \DQJ
GDKV\DW NHSDGD SHQGXGXN PXND EXPL� 1DPXQ DWDV UDVD
KRUPDW�1\D NHSDGD 0XKDPPDG E� 0XNDWLO \DQJ EHUGRD VDDW
PHPEXND WDQJDQQ\D GHQJDQ NHUHQGDKDQ KDWL VDPELO PHOLKDW
EDKZD GLULQ\D KLQD GDQ UHQGDK� $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD PHQ\LVLKNDQ VHUWD PHQJDQJNDW PXVLEDK GDUL WDQDK
WHPSDW NDOLDQ WLQJJDO��´ .LWD GDSDW PHLOKDW EDKZD PHQMDGLNDQ
GLULQ\D PHPLNXO VHEXDK WDQJJXQJ MDZDE PDPSX PHQJJDQWLNDQ
LVWLJIDU GDQ SHUPRKRQDQ \DQJ OXKXU GLKDGDSDQ
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD"��� 'L VDWX VLVL� SLNLUNDQODK VXGXW
SDQGDQJ VHRUDQJ KDPED NHSDGD GLULQ\D� GL VLVL ODLQ OLKDWODK
QLODL GDQ NXDOLWDVQ\D \DQJ DGD GLKDGDSDQ $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD���� $SDNDK NDOLDQ PHPDKDPL EDKZD PHQFDUL VHEDE
PXVLEDK GDODP QDIVX GLULQ\D GDQ EHUODUL XQWXN EHUWDXEDW VDDW
PHQJJHOLDW NDUHQD PDOX PDPSX PHQLQJJLNDQ GHUDMDW PDQXVLD
VHEHVDU LWX"��

+$586 0(1(178.$1 58$1* /,1*.83
7$1**81* -$:$% '(1*$1 %$,.���
%HEHUDSD RUDQJ GDSDW EHUSLNLU GDODP EHQWXN� ³$SD GRVD NLWD
VHKLQJD PXVLEDK GLXWDUDNDQ NHSDGD GLUL NLWD"�´ 6HEHQDUQ\D
SHUWLPEDQJDQ� ³$SD GRVD VD\D"´ LWX VHQGLUL PHUXSDNDQ GRVD
\DQJ VDQJDW EHVDU� VHVHRUDQJ \DQJ EHUSLNLU VHSHUWL LQL� LWX
EHUDUWL WHODK PHODNXNDQ NHVDODKDQ \DQJ EHVDU� 6HVHRUDQJ \DQJ
EHQDU�EHQDU EHUGRVD� NHWLND PHPLQWD GLDGLOL VDDW PHUXQGXN
SHQXK GHQJDQ NHNHFHZDDQ VDPD KDOQ\D LD VHGDQJ PDVXN NH
MDODQ SHQJDPSXQDQ� VHGDQJNDQ VHVHRUDQJ \DQJ PHQJDWDNDQ
³$SD GRVD VD\D"´ GHQJDQ SHUNDWDDQ LQL ELVD GLNDWDNDQ EDKZD LD
WHODK WHUMHUXPXV NH GDODP OXEDQJ EHQFDQD� .DUHQD� LD \DQJ
VDGDU DNDQ GRVDQ\D VHODOX WHUGDSDW NHPXQJNLQDQ XQWXN
PHPEHUVLKNDQQ\D GHQJDQ WDXEDW GDQ LVWLJKIDU� VHGDQJNDQ LD
\DQJ PHQJDQJJDS GLULQ\D WDN EHUGRVD� WHUWLQGDV VDDW WHULQMDN



Ϯϯϳ

GLEDZDK NHNKLODIDQ EHVDU \DQJ WHUEHQWXN GDUL GRVD�GRVD NHFLO
PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ WDN GDSDW GLHODNNDQ� <D� SHUNDWDDQ
³$SD GRVD VD\D"´ PHUXSDNDQ XQJNDSDQ NHWLGDNWDKXDQ DSD LWX
GRVD� 3DGDKDO� MLND VHRUDQJ PDQXVLD WLGDN PHQJLNDW KXEXQJDQ
GHQJDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD GDODP XNXUDQ QL¶PDW \DQJ
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD OLPSDKNDQ� MLND WLGDN PHQJHWDKXL
QLODL OXKXU NHLVODPDQ \DQJ PDPSX PHOLQJNXSL VHOXUXK
NHVXOWDQDQ GXQLD GDQ MLND LD WLGDN GDODP XSD\D XQWXN VDPSDL
NHGDODP ULGKD GDQ NDUXQLD�1\D GHQJDQ FDUD PHQJJXQDNDQ
NHVHPSDWDQ NKLGPDK \DQJ GLSDSDUNDQ GLKDGDSDQQ\D� EHUDUWL LD
DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ PDODQJ \DQJ PHQXWXS PDWDQ\D WHUKDGDS
NHEDLNDQ LODKL� WLGDN DGD PDNQDQ\D PHQFDUL GRVD ODLQ XQWXN
VHVHRUDQJ \DQJ VHSHUWL LQL \DQJ WHODK WHUWLPEXQ NH GDODPQ\D
UDVD WLGDN EHUWHULPD NDVLK \DQJ VDPSDL KLQJJD SDQJNDO
WHQJJRURNDQ�

%HEHUDSD \DQJ ODLQ� VDGDU DNDQ GRVD�GRVDQ\D� WHWDSL� PHUHND
EHUNDWD� ³6LDSD VD\D VHKLQJJD ROHK NDUHQD NHVDODKDQNX WHUMDGL
SHUXEDKDQ GL ODQJLW� WLPEXO NHNHULQJDQ DWDX WXUXQ KXMDQ"��´
.DUHQD PHUHND WLGDN PHPEHULNDQ QLODL GDODP GLUL PHUHND
VHQGLUL� WLGDN SHUQDK EHUSLNLU EDKZD DGD NHPXQJNLQDQ GLULQ\D
EHUSHUDQ GDODP EHQFDQD GDQ PXVLEDK� 3HUWLPEDQJDQ LQL� GL
VDWX VLVL ELVD GLSDQGDQJ VHEDJDL WLXSDQ VXDUD NHUHQGDKDQ KDWL�
QDPXQ SDGD ZDNWX \DQJ VDPD ELVD MDGL VHEXDK SHPLNLUDQ
VH\WDQ XQWXN ODUL GDUL WDQJJXQJ MDZDE� 6DPD KDOQ\D� VHVHRUDQJ
\DQJ PHQJDWDNDQ ³6HPXD LQL NDUHQDNX�´ XQWXN VHWLDS PXVLEDK
EDLN NHFLO PDXSXQ EHVDU� VHEDJDL DNKLU GDUL SHQJOLKDWDQ EHJLWX
EDQ\DN SHULVWLZD \DQJ PHQJDOLU GL DODP VHPHVWD \DQJ LD
KXEXQJNDQ GHQJDQ GLULQ\D VHQGLUL� PXQJNLQ MXJD GDSDW PDVXN
NH GDODP NHEDQJJDDQ VDDW PHQFDSDL LQWL FHODK \DQJ
WHUVHPEXQ\L \DQJ EHUDGD GLEDZDK UDVD WDQJJXQJ MDZDE�
3HUNDWDDQ ³$NX DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ VDQJDW EHUGRVD
VHKLQJJD ROHK NDUHQD GLULNX PDV\DUDNDW WHUWLPSD PXVLEDK�´
PHVNL PHQJXQJNDSNDQ UDVD PDOX DNDQ GRVD�GRVDQ\D GL DZDO�
MLND LD WLGDN PDPSX PHQ\HLPEDQJNDQ XNXUDQQ\D GDQ
WHUMHUXPXV NH GDODP NHSLDZDLDQ VHWDQ� ELVD MDGL PHUXEDKQ\D



Ϯϯϴ

SDGD DQJJDSDQ� ³$NXODK VHVHRUDQJ \DQJ EHJLWX SHQWLQJ
VHKLQJJD EHEHUDSD SHULVWLZD \DQJ DGD GL ODQJLW GDQ EXPL
WHUEHQWXN VHVXDL GHQJDQ NRQGLVLNX��´ 2OHK NDUHQD LWX� GDODP
KDO LQL SHUOX PHQHPXNDQ MDODQ WHQJDK GDQ PHQMDJD
NHVHLPEDQJDQQ\D�

<D� PHUXSDNDQ VHEXDK NHODODLDQ \DQJ EHVDU MLND VHRUDQJ
PDQXVLD WLGDN SHUQDK EHUSLNLU DNDQ NHPXQJNLQDQ GLULQ\D LNXW
DQGLO GDODP PXVLEDK XQLYHUVDO� ELVD MDGL LQL EHUVXPEHU GDUL
NHWLGDNPDPSXDQQ\D XQWXN PHQHODDK QLODL \DQJ
$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD EHULNDQ NHSDGD PDQXVLD� 'L VLVL
ODLQ NHWLND PHQJDWDNDQ� ³6HPXD \DQJ WHUMDGL SDVWL EHUMDODQ
EHUNDLWDQ GHQJDQ GLULNX� ROHK NDUHQD LWX� EHEHUDSD KDO QHJDWLI
\DQJ WHUMDGL LWX NDUHQD GLULNX����´ MXJD GDSDW PHQJDOLUNDQ
NHVRPERQJDQ WHUVHPEXQ\L NHGDODP GLUL PDQXVLD� 'DODP
SHPLNLUDQ� ³$OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD PHPDQGDQJ
NRQGLVLNX� MLND PHPDQJ DNX GDODP NRQGLVL EDLN 'LD
PHQMDODQNDQ SHULVWLZD \DQJ DGD VHVXDL GHQJDQ \DQJ
VHKDUXVQ\D� WHWDSL MLND DNX GDODP NRQGLVL EXUXN 'LD PHUXEDK
NHWHUDWXUDQQ\D�´ EDKD\D NHVRPERQJDQ WHUVHPEXQ\L VHSHUWL
PHOLKDW GLULQ\D VHEDJDL UDMD GDODP UXDQJ OLQJNXS \DQJ OXDV
WHUVHEXW PHUXSDNDQ SRNRN SHPEDKDVDQ�

2OHK NDUHQD LWX� VHWLDS PXNPLQ� GL VDWX VLVL VHEDJDL VDODK VDWX
RUJDQ XPPDW 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP�
LD KDUXV PHQMDGLNDQ GLULQ\D EHUWDQJJXQJ MDZDE DNDQ VHWLDS
PXVLEDK GDODP XNXUDQ WHUWHQWX� %HUVDPDDQ GHQJDQ KDO WHUVHEXW
GDODP KDO WDQJJXQJ MDZDE VHKDUXVQ\D LD VHODOX PHQJDLWNDQQ\D
GDODP XNXUDQ� -LND DGD SHUDQNX GL GDODP UXDQJ OLQJNXS
EHUEHGD \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ DJDPD ,VODP GDQ PHQMDGL
MXUX GDPDL� GHQJDQ PXGDKQ\D DNX GDSDW PHQJDWDNDQ� ³6DDW LQL
KDO�KDO QHJDWLI \DQJ WHUOLKDW GDODP ZLOD\DK XPDW ,VODP GDQ
VHOXUXK NRQWUDGLNVL \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ XPDW 1DEL
0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL :DVDOODP PHQJDOLU ROHK NDUHQD
GLULNX�´ 1DPXQ� DNX EXNDQODK EDJLDQ \DQJ SDOLQJ EHUSHQJDUXK
GL VHPXD OLQJNDUDQ WHUVHEXW� ROHK NDUHQD LWX� DNX EHUWDQJJXQJ



Ϯϯϵ

MDZDE GHQJDQ EHEHUDSD KDO QHJDWLI \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ
UXDQJ OLQJNXS \DQJ DNX WHPSDWL� DNX KDUXV PHOLKDW EDKZD
³6HPXD LQL NDUHQD NHVDODKDQNX�´ NH GDODP VHWLDS SHULVWLZD
QHJDWLI \DQJ PXQFXO GL UXDQJ OLQJNXS KLGXSNX� VHGDQJNDQ MLND
GDODP PXVLEDK XQLYHUVDO� DNX KDUXV PHPLOLNL SDQGDQJDQ
GHQJDQ SHPLNLUDQ� ³$NX SXQ LNXW DQGLO GLGDODPQ\D��´

3DGD DNKLUQ\D� 1DEL 0XKDPPDG 6KDOODOODKX $ODLKL
:DVDOODP PHPEHULNDQ XNXUDQ LQL MXJD GL GDODP +DGLWV
6\DULI� ³6HWLDS RUDQJ DGDODK SHPLPSLQ GDQ DNDQ GLPLQWD
SHUWDQJJXQJMDZDEDQ DWDV NHSHPLPSLQDQQQ\D� 6HRUDQJ NHSDOD
QHJDUD DNDQ GLPLQWD SHUWDQJJXQJMDZDEDQ SHULKDO UDN\DW \DQJ
GLSLPSLQQ\D� 6HRUDQJ VXDPL DNDQ GLWDQ\D SHULKDO NHOXDUJD
\DQJ GLSLPSLQQ\D� 6HRUDQJ LVWHUL \DQJ PHPHOLKDUD UXPDK
WDQJJD VXDPLQ\D DNDQ GLWDQ\D SHULKDO WDQJJXQJMDZDE GDQ
WXJDVQ\D� %DKNDQ VHRUDQJ SHPEDQWX�SHNHUMD UXPDK WDQJJD
\DQJ EHUWXJDV PHPHOLKDUD EDUDQJ PLOLN PDMLNDQQ\D MXJD DNDQ
GLWDQ\D GDUL KDO \DQJ GLSLPSLQQ\D� 'DQ NDPX VHNDOLDQ
SHPLPSLQ GDQ DNDQ GLWDQ\D �GLPLQWD SHUWDQJJXQJDQ MDZDE�
GDULKDO KDO \DQJ GLSLPSLQQ\D�´>�@

.HWLND GLOLKDW GDUL VXGXW SDQGDQJ LQL� 8PDU ELQ

.KDWKWKDE 5DGKL\DOODKX $QKX� \DQJ PHUXSDNDQ NKDOLIDK
5DVXOXOODK GDQ SHPLPSLQ VHOXUXK XPDW PXNPLQ� GDUL VHJL LQL
MXJD� PHQMDGLNDQ GLULQ\D EHUWDQJJXQJ MDZDE DWDV VHOXUXK XPDW
LDODK KDO \DQJ QRUPDO� 6HVHRUDQJ \DQJ PHPLPSLQ VHEXDK
QHJDUD PHPHJDQJ VHOXUXK WDQJJXQJ MDZDE PDV\DUDNDW�
VHGDQJNDQ SDUD SHPLPSLQ VHWLDS OHPEDJD DWDX XQLW WHUWHQWX�
VHFDUD NKXVXV EHUWDQJJXQJ MDZDE GDODP UXDQJ OLQJNXS PHUHND
VHQGLUL� 6HPXDQ\D KDUXV PHPSHUFD\DL EDKZD NHVDODKDQ
LQGLYLGXDO� PDPSX PHQ\HEDENDQ EHEHUDSD SHUPDVDODKDQ
QHJDWLI NKXVXVQ\D GDODP UXDQJ OLQJNXS WXJDV GDQ WDQJJXQJ
MDZDEQ\D� PHUDVD WDNXW DNDQ KDO LQL GDQ EHUVLNDS KDWL�KDWL�

6HEDJDL NHVLPSXODQ� GL GDWDUDQ 0DOD]JLUW� NHWLND VDPSDL NH
WLWLN SXQFDN NHFHPDVDQ GLDQWDUD SUDMXULW PXVOLP� 6XOWDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/karena-salahku
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$OSDUVODQ \DQJ NHOXDU NH KDGDSDQ SDUD WHQWDUD GHQJDQ EDMX
SXWLK \DQJ LD SDNDL VDPELO EHUNDWD ³,QLODK NDLQ NDIDQNX�´
EHUVXMXG GL DUHD WHUGHSDQ GDQ PHPRKRQ� ³<D $OODK�
.LEDUNDQODK SDQML NHPHQDQJDQ WHQWDUDNX� MDQJDQ VDPSDL
(QJNDX PHPEXDW SDKODZDQ�SDKODZDQNX PXVQDK NDUHQD GRVD�
GRVDNX�´ OD\DNQ\D WHQJJHODP GDODP DLU PDWDQ\D� PHUXSDNDQ
NLVDK \DQJ EHUQLODL GDODP PHQ\LNDSL VHVXDL NHOXDVDQ OLQJNXS
WDQJJXQJ MDZDE�

7$8%$7 81,9(56$/
<D� PHQHQWXNNDQ EDWDVDQ� OHWDN� WDQJJXQJ MDZDE GDQ UXDQJ
OLQJNXS DSDSXQ \DQJ EHUKXEXQJDQ ODQJVXQJ GHQJDQ GLULQ\D�
PHPLFX SHUDVDDQ XQWXN EHUOLQGXQJ NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX
:D 7D¶DOD VDPELO PHQJKXEXQJNDQ NRQWUDGLNVL \DQJ DGD GDODP
UXDQJ OLQJNXS WHUVHEXW NH GDODP NHVDODKDQ LQGLYLGXDO GDQ
PHPEDNDU UDVD NDQWXN GHQJDQ WXMXDQ PHQJKDSXVNDQ
NHNKLODIDQQ\D PHUXSDNDQ VHEXDK LVWLJKIDU GDQ WDXEDW \DQJ
WHUVLUDW� ,VWLJKIDU \DQJ VHSHUWL LQL� NDUHQD WLGDN PHOLKDW ZDMDK
\DQJ EXNDQ PXKULPQ\D VDPSDL SHUNDWDDQ \DQJ GLXQJNDSNDQ
DNDQ MDXK OHELK LNKODV� NDUHQD DODP VHPHVWD PHQ\DNVLNDQ
WDXEDW \DQJ VHSHUWL LQL DNDQ MDXK OHELK WXOXV� .DUHQD� VHVHRUDQJ
\DQJ VHEHOXPQ\D PHQJKLVDE GLULQ\D VHQGLUL GL VHWLDS PXVLEDK�
WHUEDNDU EHJLWX GDODP OD\DNQ\D VHEXDK NRPSRU� QDPXQ� DSL
\DQJ DGD GL GDODP KDWLQ\D WLGDN LD SDQFDUNDQ NHSDGD RUDQJ
ODLQ�� NHNHFHZDDQQ\D LD DPDQDKNDQ NHSDGD SHUWLPEDQJDQQ\D�
.HWLND LD GDODP NHVHQGLULDQ� WDQSD PHPEHULWDKXNDQ NHSDGD
RUDQJ ODLQ� PHQ\XDUDNDQ LVWLJKIDU GHQJDQ OLGDKQ\D� ULEXDQ NDOL
VHWLDS NDOL EHUSLNLU DNDQ GRVDQ\D EHUWDVELK ³$VWDJILUXOODK�´
%HUNDWD� ³<D $OODK� WLGDN FXNXS XQWXN PHPRKRQ VHNDOL
SHQJDPSXQDQ DWDV NHVDODKDQNX� DNX EHULVWLJIDU VHEDQ\DN
PXQJNLQ� 'HQJDQ NHWDNXWDQ DNDQ PHUDVDNDQ WHUSXWXVQ\D
KXEXQJDQ GHQJDQ 0DXODQD $JXQJ� XQWXN PHPRKRQ PHQFDUL
MXPODK \DQJ PHQJJDPEDUNDQ NHNHNDODQ \DQJ WDN WHUKLWXQJ
VHPXD NHNHFHZDDQQ\D�



Ϯϰϭ

6HMDXK PDWD PHPDQGDQJ� MLND PHPDQJ GLLQJLQNDQ NXPSXODQ
RUDQJ \DQJ LNKODV GDODP OLQJNXS PDV\DUDNDW� VHPXD LQGLYLGX
\DQJ PHPEHQWXN PDV\DUDNDW WHUVHEXW KDUXV EHUWDXEDW EHUVDPD
GDQ PHQFDUL MDODQ XQWXN PHPEHUVLKNDQ GRVD�GRVD PHUHND
VHQGLUL� .HNHFHZDDQ� LVWLJKIDU GDQ WDXEDW DNDQ VHEXDK
NHVDODKDQ� NHNKLODIDQ GDQ GRVD VHRUDQJ LQGLYLGX� NHOXDUJD DWDX
PDV\DUDNDW KDVLOQ\D VHVXDL GHQJDQ WLQJNDWDQQ\D PDVLQJ�
PDVLQJ� KDUXV GLEHUVLKNDQ GDUL NRWRUDQ SHPEHORWDQ VHOXUXK
LQGLYLGX XQWXN PHQFDSDL NHWDTZDDQ PDV\DUDNDW�

0HQXUXW ULZD\DW� 1DEL 0XVD $ODLKLVVDODP� PHPRKRQ GRD
WXUXQ KXMDQ EHUVDPD GHQJDQ NDXPQ\D� .HWLND WHWHVDQ UDKPDW
PDVLK EHOXP WXUXQ PHVNL VXGDK EHUGRD EHEHUDSD VHODQJ KDUL�
1DEL 0XVD EHUWDQ\D DNDQ KLNPDK LODKL EHJLWX PHQJDWDNDQ� ³<D
$OODK� (QJNDX WHODK PHPHULQWDKNDQ NDPL PHPRKRQ XQWXN
PHQJDNKLUL NHNHULQJDQ� WHWDSL� PHVNL NDPL WHODK PHPRKRQ GRD
VDDW PHPEXND NHGXD WDQJDQ NDPL (QJNDX EHOXP PHQJLULPNDQ
KXMDQ��´ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD EHUNDWD� ³6DODK VDWX GL
DQWDUD NDOLDQ DGD SHQGRVD \DQJ EHOXP EHUWDXEDW��´ 1DEL 0XVD�
NHWLND EHUWDQ\D VLDSD SHQGRVD \DQJ PHQ\HEDENDQ WHUKDODQJQ\D
SHUWRORQJDQ UDKPDW LODKL� $OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD EHUILUPDQ� ³$NXODK $V�6DWWDU �<DQJ 0DKD 0HQXWXSL��
$NX PHQXWXSL GRVD�GRVD KDPEDNX� $NX MDXK GDUL PHQMDWXKNDQ
PHUHND NHGDODP UDVD PDOX VDDW PHPEXND NHVDODKDQ PHUHND�
.DOLDQ VHPXD EHUWDXEDWODK VHKLQJJD RUDQJ WHUVHEXW SXQ LNXW
PHPEHUVLKNDQ GRVDQ\D GDQ GHQJDQ LWX GRD NDOLDQ SXQ DND
WHUNDEXONDQ�

6HEDJDL NHVLPSXODQ� NLWD KDUXV EHUSLNLU EDKZD PXVLEDK \DQJ
NLWD DODPL PXQFXO NDUHQD GRVD \DQJ NLWD ODNXNDQ� XQWXN
PHQJKDSXV GDQ PHQJDQJNDW PXVLEDK VHJHUD NLWD KDUXV
EHUVWLJIDU GDUL SHULODNX NLWD \DQJ WHUDFXQL ROHK NHVDODKDQ�
NHNKLODIDQ� GRVD� SHPEHORWDQ GDQ NDUHQD VHPXD SHODPSDXDQ
EDWDV EDLN NHFLO PDXSXQ EHVDU� 6HODLQ LWX� NHNHFHZDDQ GDUL KDWL
GDQ OXDSDQ \DQJ WDN WHUKHQWL PHVNL WHUOLKDW FXNXS XQWXN GRVD
VHFDUD LQGLYLGXDO� NLWD MXJD VHKDUXVQ\D WLGDN OXSD XQWXN



ϮϰϮ

ZDVSDGD OHELK MDXK� WHUJXQFDQJ OHELK GDODP GDQ SHUOX DNDQ
DGDQ\D WDXEDW VHFDUD XQLYHUVDO� <D� WHUZXMXGQ\D NHEDKDJLDDQ
GDQ NHWHQWUDPDQ QHJDUD NLWD� VHKDUXVQ\D NLWD WLGDN OXSD EDKZD
LWX EHUKXEXQJDQ GHQJDQ VHPXD UXK \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ
WDNGLU EDQJVD EDLN VHFDUD PDWHULDO PDXSXQ VSLULWXDO GDQ
NKXVXVQ\D SDUD MLZD KDVEL \DQJ PHQGHGLNDVLNDQ GLULQ\D
NHSDGD WDQDK DLU LQL XQWXN EHUWDXEDW VDPELO PHPEHQWXN
EDULVDQQ\D VHNDOL ODJL�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL EXNX ³.DOE øEUHVL´� GDUL DUWLNHO \DQJ
EHUMXGXO ³%HQLP <�]�PGHQ�´ KDO� ���

(9$/8$6,
�� %DJDLPDQD KDUXVQ\D NLWD PHQ\LNDSL PXVLEDK DODP \DQJ WHUMDGL"
�� 6HEDE XWDPD PXVLEDK LDODK PDQXVLD� -HODVNDQ SHUQ\DWDDQ LQL�
�� ³$SD \DQJ RUDQJ SDOLQJ PLVNLQ PDNDQ�PLQXP GL 0DGLQDK GDQ
EDJDLPDQD LD PHPHQXKL NHEXWXKDQQ\D� VWDQGDU NHKLGXSDQNX MXJD
KDUXV VHSHUWL LWX�´ 6LDSDNDK \DQJ PHQJDWDNDQ KDO LQL" 0HQJDSD"
�� -HODVNDQ SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL DQWDUD 6DOLP LEQ 4DVLP GDQ
0XKDPPDG ELQ 0XNDWLO� $SDNDK KLNPDKQ\D"
�� $SD SHODMDUDQ \DQJ $QGD DPELO GDUL DUWLNHO LQL"

>�@ 46� 6\XXUD� �����
>�@ %XNKDUL� DKNkP �� MXP¶D ��� 0XVOLP� LPkUDK ���
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7DQ\D� $SD VDMD QLODL \DQJ ELVD NLWD DPELO GDUL VLNDS \DQJ
GLWXQMXNNDQ ROHK 8PDU ELQ .KDWKWKDE 5DGKL\DOODKX
$QKX NHWLND SHUJL PHQJDPELO NXQFL 0DVMLGLO $TVD" .RQGLVL
UXK VHSHUWL DSD \DQJ GLGDSDWNDQ ROHK VHRUDQJ PDQXVLD \DQJ
PHQJKDPED NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD VHVXDL GHQJDQ
KDNQ\D"

-DZDE� 'L SHULRGH 8PDU ELQ .KDWKWKDE� ZLOD\DK 6XUL\DK GDQ
3DOHVWLQD KLQJJD VHNDUDQJ SXQ EHUDGD GL WDQJDQ RUDQJ�RUDQJ
0XVOLP� 6HWHODK SHQDNOXNDQ� SDUD SHPLPSLQ SDVXNDQ NHWLND
PHQJLQJLQNDQ NXQFL 0DVMLGLO $TVD� SDUD SHWLQJJL \DQJ EHUDGD
GLVDQD EHUNDWD� ³.LWD PHQJHWDKXL VLIDW�VLIDW G]DW \DQJ DNDQ
PHQJDPELO NXQFL 0DVMLGLO $TVD� NLWD WLGDN DNDQ PHPEHULNDQ
NXQFL LQL VHODLQ NHSDGD GLULQ\D�´ .HWLND PHUHND VDWX VDPD ODLQ
PDVLK VDOLQJ EHUWXNDU SLNLUDQ DNDQ SHULKDO WHUVHEXW� 8PDU ELQ
.KDWKWKDE PHQJDPELO VHHNRU XQWD GDUL KDUWD QHJDUD� VDPELO
PHPEDZD SHOD\DQQ\D EHUVDPD GHQJDQ GLULQ\D PHQHPSXK
SHUMDODQDQ�

:$6,/$+ 8178. 0(1'$3$7.$1 .(08/,$$1
<$1* $*81*
.KDOLIDK $JXQJ \DQJ EHUMDODQ EHUVDPD GHQJDQ NHUHQGDKDQ
KDWLQ\D \DQJ PXOLD� PHPXWXVNDQ XQWXN PHQDLNL VDWX XQWD
VHFDUD EHUJDQWLDQ GHQJDQ SHOD\DQQ\D GDQ GDWDQJ KLQJJD
SHUEDWDVDQ 4XGXV GHQJDQ VHVHNDOL LD EHUMDODQ NDNL� GDQ VHVHNDOL
MXJD EHUDGD GL DWDV XQWD� 3DUD NRPDQGDQ \DQJ PHQGDSDWNDQ
NDEDU EDKZD 6D\\LGLQD 8PDU WHODK PHQGHNDWL 0DVMLGLO $TVD
GDODP NRQGLVL \DQJ VHSHUWL LQL� PHUHND SXQ WHUXV PHQHUXV
EHUGRD VDPELO EHUNDWD� ³,QV\DOODK� NHWLND PHOHZDWL VXQJDL
<RUGDQ JLOLUDQ 8PDU XQWXN PHQDLNL XQWD� -LND WLGDN�
PDV\DUDNDW %L]DQWLXP \DQJ WLGDN SHUQDK PHOLKDW VHODLQ



Ϯϰϰ

NHPHZDKDQ GDQ NHOLPSDKDQ GL GDODP LVWDQD PHUHND� MLND
PHUHND PHOLKDW NKDOLIDK GDODP NRQGLVL PHQDLNNDQ SHOD\DQQ\D
NH DWDV XQWD� PHOLSDW FHODQDQ\D GDQ PHPHJDQJ WDOL OHKHU XQWD�
ELVD MDGL PHUHND DNDQ VDODK SDKDP GDQ PHQJXFLONDQQ\D�´
0HVNLSXQ PHUHND EHUGRD VHSHUWL LQL �WDTGLU LODKL� WHSDW NHWLND
PHUHND PHOHZDWL VXQJDL� JLOLUDQ 6D\\LGLQD 8PPDU EHUMDODQ
GDQ PHPHJDQJ WDOL OHKHU XQWD�

0HUHND \DQJ EHUODUL NH WHSL VXQJDL XQWXN PHQMXPSDL NKDOLIDK
XPDW ,VODP SXQ EHUDGD GDODP NHKHUDQDQ� .DUHQD VHRUDQJ
SHPLPSLQ QHJHUL \DQJ SDOLQJ DJXQJ GL VHOXUXK GXQLD VDDW LWX� LD
VHGDQJ PHOHSDVNDQ NDRV NDNL �PHVV� GDQ PHQ\HOLSNDQQ\D GL
NHWLDN� ,D VHGDQJ PHPHJDQJ WDOL XQWD \DQJ GL DWDVQ\D
SHOD\DQQ\D GXGXN� ,D SXQ EHUMDODQ GL GHSDQQ\D OD\DNQ\D RUDQJ
ELDVD� /HELK GDUL LWX� SDNDLDQ \DQJ LD SDNDL WLGDN ODLQ VHODLQ
VHEXDK L]DU �VDWX EXVDQD SDNDLDQ \DQJ OHELK SDQMDQJ GDUL
NHPHMD� NDLQ VDPSLQJ� GDQ VRUEDQ� 6HODLQ LWX� SDNDLDQ
VHGHUKDQD NKDOLIDK DJXQJ LWX UREHN NDUHQD WHUXV EHUJHVHNDQ
GHQJDQ SHODQD XQWD KLQJJD EHOLDX WLED GLVDQD� %HOLDX SXQ WLGDN
PHUDMXW NHPEDOL EDJLDQ VREHN \DQJ VHRODK�RODK PHQMDGL WDQGD
NHPXOLDDQ LWX�

%HEHUDSD GDUL RUDQJ PXVOLP \DQJ PHQMXPSDLQ\D LQJLQ
PHQJXQJNDSNDQ EDKZD PHUHND VHGLNLW PHQJDGLOL VLWXDVL LQL
GDQ PHUDVD WLGDN VHVXDL MLND NKDOLIDK XPDW ,VODP WHUOLKDW VHSHUWL
LQL GL WDQDK WHUVHEXW� 7DQDK GLPDQD PHPLOLNL SRVLVL VHEDJDL
VHEXDK SLQWX \DQJ WHUEXND XQWXN ZLOD\DK 5RPD� 3DGD DNKLUQ\D�
VHVHRUDQJ MXUX ELFDUD \DQJ EHUDGD GL DQWDUD PHUHND
PHPEHUDQLNDQ GLUL XQWXN PHQJDWDNDQ� ³:DKDL $PLUXO
0XPLQLQ� .HUXPXQDQ \DQJ UDPDL VHGDQJ PHQXQJJXPX�
VHDQGDLQ\D $QGD WDPSLO GL GHSDQ RUDQJ�RUDQJ LQL GHQJDQ
SDNDLDQ \DQJ PXOLD GDQ PHQJDJXPNDQ \DQJ VHQLODL GHQJDQ
VHRUDQJ VXOWDQ�´ 6HEHOXP RUDQJ WHUVHEXW PHQ\HOHVDLNDQ
SHUNDWDDQQ\D� NKDOLIDK DJXQJ \DQJ PHUXSDNDQ WDPVLO NHDGLODQ�
PHQLQJJLNDQ VXDUDQ\D VDPELO EHUNDWD� ³$OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD WHODK PHPXOLDNDQ NLWD GHQJDQ DJDPD ,VODP� PHUXSDNDQ



Ϯϰϱ

KDO \DQJ VLD�VLD MLND NLWD PHQFDUL NHDJXQJDQ VHODLQ GDUL KDO LWX�
-LND PHPDQJ \DQJ PHQJDJXQJNDQ NLWD LDODK ,VODP� NLWD WLGDN
DNDQ PHQFDUL GDQ PHQJLQJLQNDQ NHDJXQJDQ GDQ NHPXOLDQ
VHODLQ LWX�´ 3DUD SHWLQJJL URKDQL 4XGXV \DQJ PHOLKDW VHPXD LQL
GDUL VHEXDK VXGXW EHUNDWD� ³.DPL KDQ\D DNDQ PHPEHULNDQ
NXQFLQ\D NHSDGD VHRUDQJ G]DW LQL� .DUHQD VHPXD VLIDW \DQJ
GLNDEDUNDQ GDODP NLWDS�NLWDS NDPL� WHUGDSDW GL GDODP GLULQ\D�´
GDQ PHQ\HUDKNDQQ\D NHSDGD 6D\\LGLQD 8PDU�

6(68$78 <$1* $/$0, $'$/$+ $6$6
6HEHQDUQ\D� WLGDN DNDQ WHUSLNLUNDQ SXOD EDKZD VHRUDQJ
PDQXVLD VHSHUWL 6D\\LGLQD 8PDU 5DGKL\DOODKX $QKX XQWXN
EHUSHULODNX GL OXDU LWX� 6HRUDQJ PDQXVLD \DQJ PHQJDQJJDS
EDKZD PHQMDGL KDPED $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD PHUXSDNDQ
ZDVLODK NHEDQJJDDQ \DQJ WHUEHVDU VHUWD PHQMDGL KDPED \DQJ
WLGDN PHQJKDUDSNDQ SXMLDQ WHUKDGDS NHPXOLDDQ VHODLQ GDUL LWX�
PDND KDO \DQJ VHSHUWL LQL WLGDN ODLQ KDQ\D DNDQ PHQ\DWXNDQ
NHDJXQJDQ GDQ NHUHQGDKDQ KDWL� 6H\RJ\DQ\D EHOLDX PHPLOLK
VHEXDK JD\D KLGXS \DQJ IDNLU GDQ VHGHUKDQD� %HOLDX
PHQJDQWDUNDQ KLGXSQ\D VHODOX NH GDODP JDULV \DQJ VDPD�
%HOLDX VHXPXU KLGXS PHQMDODQL GHQJDQ NH]XKXGDQ GDQ
NHPXOLDQ� .HDJXQJDQ GDQ KDPL\DK EHOLDX \DQJ EHUDGD GDODP
GXQLD UXK WDPSDN VHEDJDL VHEXDK VLNDS WDQSD SDPULK� 2OHK
NDUHQD LWX� EHUJHUDN VHVXDL GHQJDQ NRQGLVLQ\D GL VHWLDS ZDNWX�
PHUXSDNDQ VHEXDK KDO \DQJ DODPL EDJL GLULQ\D� %HOLDX WLGDN
PHUDVD SHUOX XQWXN PHPEXDW RUDQJ ODLQ PHQ\XNDL GLULQ\D�
%HOLDX PHQJDQJJDS NHUMD NHUDV \DQJ PHQJDUDK NH GDODP
WXMXDQ LWX VHEDJDL NHSXUD�SXUDDQ� %HOLDX SHUFD\D EDKZD VHEXDK
NHSXUD�SXUDDQ \DQJ VHSHUWL LWX PHUXSDNDQ KDVLO GDUL
NHWLGDNWXOXVDQ GDODP PHQJXQJNDSNDQ GLULQ\D VHQGLUL GDQ
PHPEHULNDQ NHUDJXDQ ODZDQ ELFDUD� 'DUL VLVL LQLODK VHRUDQJ
$PLUXO 0XPLQLQ PHPLOLNL VHEXDK NHLVWLPHZDDQ�

-LND NLWD SHUWLPEDQJNDQ GDUL VHJL NHKLGXSDQ NLWD� NLQL NLWD MXJD
EHUXVDKD XQWXN PHQGLVLSOLQNDQ GLUL GDODP NHKLGXSDQ
NHVHKDULDQ NLWD� EHUKDWL�KDWL GDODP KDO PDNDQ�PLQXP GDQ



Ϯϰϲ

PHPSHUKDWLNDQ OHELK GDODP DNDQ SDNDLDQ GDQ SHQDPSLODQ NLWD�
%DKNDQ NHEDQ\DNDQ NLWD WHODK PHQJDPELO SHQDPSLODQ JD\D
KLGXS EDUDW� NLWD PHQJDWXU SDNDLDQ GDQ SHQDPSLODQ NLWD VHVXDL
GHQJDQ EHQWXN WHUWHQWX� .LWD PHPLOLNL NHPHZDKDQ \DQJ
EHUDJDP� PDVXN NH GDODP NHVHQDQJDQ SULEDGL GDQ WHODK
PHQMDGL NHELDVDDQ NLWD� 2OHK NDUHQD LWX� EHUVLNDS IDNLU GDQ
]XKXG NHWLND EHUKDGDSDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ ELVD PHQMDGL
VHEXDK NHSXUD�SXUDDQ� 'L PDVD NLQL� \DQJ GLDQJJDS QRUPDO
GDQ SHUXEDKDQ VHEXDK VLNDS \DQJ NLWD PLOLNL VDDW
PHPDQGDQJQ\D KDQ\D GHQJDQ ³SHQDPSLODQ´ VHEDJDL KDO \DQJ
DODPL� ELVD GLNDWDNDQ VHEDJDL NRVD NDWD \DQJ VHXWXKQ\D DGDODK
³UL\D´ GDQ PHPEHULNDQ UDVD NHUDJXDQ NHSDGD ODZDQ ELFDUD�
%HUQLDW XQWXN UHQGDK KDWL DNDQ PHQLDGDNDQ NHUHQGDKDQ KDWL�
PDVXN NH GDODP EHQWXN GHQJDQ WXMXDQ ³SHQDPSLODQ´� LWX
EHUDUWL PHPERKRQJL RUDQJ�RUDQJ� 'HQJDQ LQL� EDJDLPDQD SXQ
NLWD GDODP NHVHKDULDQ� NLWD SXQ SHUOX PHPDSDUNDQ VLNDS \DQJ
VHSHUWL LWX NHSDGD RUDQJ ODLQ� KDUXV WHUOLKDW VDPD KDOQ\D GLUL
NLWD \DQJ VHVXQJJXKQ\D GDQ WLGDN SHUOX PDVXN NH GDODP
NHSXUD�SXUDDQ� +DUXV PHQJHMDU VHEXDK NHDVOLDQ GDQ VHODOX
EHUVLNDS DODPL�

6,.$3 <$1* 6(68$, .21',6,
'L VLVL ODLQ� 6D\\LGLQD 8PDU 5DGKL\DOODKX $QKX NHWLND LWX
PHUXSDNDQ VHRUDQJ NKDOLIDK \DQJ PHPLPSLQ XPDW ,VODP�
6HFDUD SRVLVL� PHVNL EHOLDX PHPDNDL NDUXQJ GL NHSDODQ\D�
RUDQJ \DQJ EHUDGD GL KDGDSDQQ\D PHUDVD SHUOX PHQXQGXN
KRUPDW GDQ PHPEXQJNXNDQ EDGDQQ\D� /HELK GDUL LWX� NHWLND
NHNXDWDQ GDQ NHNXDVDDQ EHUDGD GL WDQJDQQ\D VLNDS UHQGDK KDWL
$PLUXO 0XPLQLQ \DQJ ELMDNVDQD LWX� NHEHVDUDQ GDQ
NHDJXQJDQQ\D OD\DNQ\D EHUOLSDW JDQGD� .HPXOLDDQ \DQJ
EHUDGD GL SHPLNLUDQ PHUHND DNDQ VHRUDQJ PDQXVLD \DQJ
PHQXQGXNDQ 3HUVLD GHQJDQ VDWX SXNXODQ� %L]DQWLXP GHQJDQ
VDWX VHUDQJDQ GDQ NHWDNXWDQ \DQJ PHQ\HUDQJ KDWL PHUHND�
WLGDN PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ XQWXN PHUHND PHOLKDW SDNDLDQ�
EHUSLNLU GDQ PHQLODLQ\D� 2OHK NDUHQD LWX� NRQGLVL \DQJ GDSDW



Ϯϰϳ

PHQMDXKNDQ 6D\\LGLQD 8PDU GDUL NHDODPLDQ EXNDQ PHUXSDNDQ
WRSLN SHPELFDUDDQ�

6HGDQJNDQ NLWD� �PHQXUXW SHUNLUDDQ EHEHUDSD RUDQJ� KDQ\D
PDPSX EHUDGD GDODP WLQJNDWDQ EDZDK VLVWHP NDVWD� .HWLND
PHPEDQGLQJNDQQ\D GHQJDQ QHJDUD EHVDU� NLWD GLKLWXQJ VHEDJDL
ZDUJD QHJDUD \DQJ IDNLU GDQ WHUWLQGDV� 6D\DQJQ\D� NHEDQ\DNDQ
NLWD EHUDGD GDODP SHUXEDKDQ ZXMXG PHQXMX NRQGLVL \DQJ
NRPSOHNV LQL NKXVXVQ\D PHUHND SDUD LQWHOOHJHQW� .HWLND
PHOLKDW SDGD NRQGLVL HNRQRPL� NHNXDWDQ WHQWDUD� NHPDMXDQ
WHNQRORJL EHEHUDSD QHJDUD��� NLWD EHUDGD GDODP NRQGLVL
OD\DNQ\D VHGDQJ PHQ\DNVLNDQ ELQWDQJ�ELQWDQJ \DQJ DGD GL
ODQJLW GDQ WLGDN ELVD OHSDV GDUL SHQ\DNLW PHOLKDW GLUL NLWD NHFLO�
ELDVD� WDN EHUOHYHO GDQ GDUL VHJDOD MHQLV SHPDSDUDQ NHUHQGDKDQ
ODLQQ\D� 6HODPD NLWD EHUDGD GDODP NRPSOHNVLWDV LQL GDQ
PHQFDUL LGHQWLWDV GLUL� PDND VLNDS NLWD XQWXN PHPDNVD RUDQJ
ODLQ VDPD GHQJDQ NRQGLVL SDNDLDQ� NHDGDDQ� GDQ SHULODNX NLWD
\DQJ PXQJNLQ PHQXDL NULWLNDQ RUDQJ ODLQ EXNDQODK VHEXDK
VLNDS \DQJ PXOLD� PHODLQNDQ VHEXDK SHQJKDODQJ MDODQ XQWXN
PHQ\XDUDNDQ QLODL�QLODL NLWD NHSDGD VHOXUXK DODP� 'DODP
NRQGLVL LQL VLNDS \DQJ VHKDUXVQ\D NLWD ODNXNDQ DGDODK PHPLOLK
SDNDLDQ \DQJ GLOLKDW EDLN ROHK NKDOD\DN XPXP� GHQJDQ V\DUDW
WLGDN EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ SHULQWDK GDQ SULQVLS DJDPD \DQJ
PXWODN�

0LVDONDQ� NHWLND SHUJL NH VHEXDK UDSDW SHQWLQJ GDODP NRQGLVL
NLWD PDPSX PHPSHUVLDSNDQ GHQJDQ PHPDNDL EDMX \DQJ VHVXDL
GDQ EHUDGD GLVDQD GHQJDQ EXVDQD \DQJ GLSDQGDQJ QRUPDO ROHK
VHPXD RUDQJ� QDPXQ PHQJLNXWL UDSDW WHUVHEXW GHQJDQ SDNDLDQ
UXPDK GHQJDQ PDNVXG WHUOLKDW DODPL� ELVD GLNDWDNDQ VHEDJDL
VHEXDK NHSXUD�SXUDDQ EDJL PDV\DUDNDW PDVD NLQL� 6LNDS \DQJ
VHSHUWL LQL� GL MDODQ XQWXN �EHUGDNZDK� PHQMHODVNDQ SHUDVDDQ
GDQ SHPLNLUDQ NLWD� VDPD VHNDOL WLGDN PHPEHULNDQ PDQIDDW
NHSDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJDEXONDQ NLWD VHEDJDL LQGLYLGX
PDV\DUDNDW NHODV NHWLJD� NHHPSDW DWDX EDKNDQ NHOLPD� .HWLND
DGD SHUWLPEDQJDQ \DQJ VHMHQLV LWX� �PHVNLSXQ GHQJDQ



Ϯϰϴ

SHUWLPEDQJDQ \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ VHEXDK DVDV� VXQJJXK
DNDQ PHQJXUDQJL NHVHPSDWDQ NLWD XQWXN GLGHQJDU GDQ GLWHULPD
VDDW NLWD EHUDGD GL KDGDSDQ PHUHND GHQJDQ SHQDPSLODQ \DQJ
PHUHND NULWLN� 'HQJDQ LQL� GL DZDO NLWD SHUOX EHUDGD GDODP
VHEXDK VLNDS \DQJ WLGDN GLDQJJDS DQHK ROHK PHUHND DJDU
PDPSX PHQ\DWDNDQ SHUNDWDDQ NLWD GL KDGDSDQ ODZDQ ELFDUD�
PHQJDWDNDQ DSD \DQJ DNDQ NLWD NDWDNDQ WDQSD DGD NHNXUDQJDQ
GDQ PDPSX PHQMHODVNDQ GLUL NLWD� 3HULODNX \DQJ VHSHUWL LQL�
EXNDQ EHUDUWL PHQJDEDLNDQ DGDW GDQ EXGD\D NLWD� -LND KDO LQL
GLKXEXQJNDQ NHGDODP NRPSOHNVLWDV \DQJ EHUVXPEHU GDUL
PHOLKDW SLKDN ODLQ GDUL DWDV� NHWLND LWX KDO LQL ELVD GLNDWDNDQ
VHEDJDL SHQJDEDLDQ GDQ PHQMDXK GDUL LQWL \DQJ VHKDUXVQ\D�
QDPXQ MLND EHUNDLWDQ GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ XQWXN PHOD\DQL
DJDPD GDQ PHQJDUDKNDQQ\D XQWXN PHOXUXVNDQ SUDVDQJND
ODZDQ ELFDUD �VD\D UDVD� PHUXSDNDQ VHEXDK PHWRGH \DQJ VHVXDL
\DQJ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD MXJD DNDQ PHPDDINDQQ\D�

.(38$6$1 +$7, 185$1,
6HEHQDUQ\D� XQJNDSDQ ³NHPXOLDDQ´ \DQJ EHUPDNQD QLODL�
UHSXWDVL� NHEHVDUDQ� NHDJXQJDQ� PDUWDEDW GDQ NHKRUPDWDQ
VHFDUD HVHQVL PHQGHILQLVLNDQ NHSXDVDQ \DQJ DGD GDODP KDWL�
<D� PHQXUXW PHUHND \DQJ WHODK VDPSDL NH GDODP OXKXUQ\D
³NHSXDVDQ MLZD´� NHPXOLDQ GDQ UHSXWDVL WLGDN GLGDSDWNDQ
GHQJDQ EHQWXN WXEXK� NHWXUXQDQ� EXVDQD SDNDLDQ� SHQDPSLODQ�
NHGXGXNDQ DWDX KDUWD EHQGD� DNDQ WHWDSL PDUWDEDW GDQ
NHKRUPDWDQ GDSDW GLFDUL PHODOXL SHOD\DQDQ WHUKDGDS
PDV\DUDNDW� EHUDGD EHUVDPD KDN GDQ NHEHQDUDQ� LNDWDQQ\D
GHQJDQ DJDPD GDQ PHQXQDLNDQ WXJDV SHQJKDPEDDQQ\D VHVXDL
GHQJDQ KDNQ\D� 8QWXN RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GDODP
NHSHUFD\DDQ LQL SHQFDULDQ NHPHZDKDQ GDQ NHPHJDKDQ DGDODK
VHEXDK NHUMD NHUDV \DQJ VLD�VLD GDQ NRVRQJ� .DUHQD PHUHND�
DWDV QDPD FDKD\D LPDQ WHODK VDPSDL NH GDODP NHSXDVDQ KDWL
GDQ PHQFDSDL NH DUDK NHWHJXKDQ MLZD�

<D� EDJL RUDQJ�RUDQJ \DQJ GDSDW PHUDVDNDQ NHPXOLDDQ \DQJ
GLKDVLONDQ GDUL PHPHOXN DJDPD GDQ WHUVLQDUL GHQJDQ LPDQ



Ϯϰϵ

PDND SHQFDULDQ NHOXKXUDQ GL OXDU LWX PHUXSDNDQ KDO \DQJ VLD�
VLD� .DUHQD� VLNDS VHVHRUDQJ� SHULODNX� JD\D GXGXN�EHUGLUL�
SHQDIVLUDQQ\D WHQWDQJ VHEXDK SHULVWLZD GDQ SDQGDQJDQQ\D NH
DUDK GXQLD� LD \DQJ PDPSX PHQHODDK EDKZD PHQJLPDQL $OODK
6XEKDQDKX :D 7D¶DOD DGDODK SHULKDO \DQJ DJXQJ QDQ OXKXU�
\DQJ GDSDW PHQFHUQD UXK DJDPD NH GDODP GLULQ\D GDQ \DQJ
PDPSX PHQMDGLNDQ DJDPD KLGXS GDODP NHKLGXSDQQ\D� VHFDUD
PXWODN WLGDN DNDQ GDSDW GLEDQGLQJNDQ EHJLWX PHQJXNXUQ\D
GHQJDQ EXVDQD \DQJ DGD GLSXQJJXQJQ\D� DNDQ
GLSHUWLPEDQJNDQ VDDW PHQLPEDQJQ\D GHQJDQ NHVHULXVDQ \DQJ
DGD GDODP VLNDS GDQ SHULODNXQ\D� GHQJDQ FDKD\D LPDQQ\D \DQJ
WHUSDQWXO NHOXDU� .DUHQD� VHVHRUDQJ \DQJ VHSHUWL LQL� VHODOX
EHUJHUDN GHQJDQ NH\DNLQDQ GDQ NHSXDVDQ \DQJ VDPD� VHPXD
VLNDSQ\D VDPD KDOQ\D PDVXN NH GDODP PDVMLG� PHQXQDLNDQ
VKRODW� EHUDGD GL KDGDSDQ $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD� VHULXV�
GHZDVD GDQ EHUFRUDN GXQLD ODLQ �DNKLUDW�� ,D DGDODK PDQXVLD
\DQJ WHODK PHQHPXNDQ GLULQ\D VHQGLUL� SHQXK� WHULVL GDQ WHODK
PHQFDSDL NHWHJXKDQ� 6HFDUD NHKLGXSDQ MLZDQ\D� VHRUDQJ
PDQXVLD \DQJ VXGDK PHQFDSDL NHSXDVDDQ GDQ NHWHJXKDQ LQL
PHVNL GLD GXGXN DWDX SXQ EHUGLUL� EHUMDODQ DWDX SXQ EHUODUL�
EHUELFDUD DWDX SXQ GLDP��� VHPXD VLNDSQ\D DNDQ PHPEHULNDQ
SHQJDUXK NHSDGD RUDQJ ODLQ� PHPEDQJNLWNDQ UDVD KRUPDW�
7LGDN DGD VDWX RUDQJ SXQ� \DQJ PHQHOLWL VDDW PHQLODL SDNDLDQ
\DQJ DGD GL SXQJJXQJ RUDQJ WHUVHEXW� /D\DNQ\D VHPXD \DQJ
EHUDGD GDODP GLULQ\D PHQMDGL PXUQL MHUQLK� 6HPXD RUDQJ�
KDQ\D DNDQ WHUIRNXV NHGDODP SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQQ\D� DWDX
EDKNDQ PDVXN PHQXMX NHGDODPDQ UXKQ\D�

86$+$ 8178.0(1*,6, .(.2621*$1
.HWLND PHPEDKDV PHUHND \DQJ WDN PDPSX PHQFDSDL
NHSXDVDDQ LQL GDQ WLGDN VDQJJXS PHUDVDNDQ PDUWDEDW GDQ
NHKRUPDWDQ \DQJ ,VODP UDLK GL GDODP MLZDQ\D� DNDQ PHQFDUL
NHPXOLDDQQ\D GDODP EXVDQD SDNDLDQ� SHQDPSLODQ GDQ
NHGXGXNDQ� .HNRVRQJDQ LWX \DQJ EHUDGD GDODP KDWLQ\D�
WHUNDGDQJ PHUHND EHUXVDKD PHQJLVLQ\D GHQJDQ NDLQ SDNDLDQ�
DWDX GHQJDQ XQJNDSDQ \DQJ DPELJX� WHUNDGDQJ MXJD GHQJDQ



ϮϱϬ

SHQJHWDKXDQ GDQJNDO \DQJ WHUOLKDW EHUVLQDU \DQJ PHUHND
FDQDQJNDQ GDUL RUDQJ VHNLWDU� GL NHVHPSDWDQ \DQJ ODLQ SXQ
WHUNDGDQJ GHQJDQ JHUDNDQ \DQJ DQHK� VLNDS \DQJ DMDLE�
7HUGDSDW EDQ\DN NHNXUDQJDQ� EDQ\DN NHNRVRQJDQ \DQJ DGD
GDODP MLZD� VLNDS GDQ SHULODNX PHUHND� 3HQJHWDKXDQ PHUHND
DNDQ DJDPD WLGDN DGD� DWDX KDQ\D VHGLNLW� NHNXUDQJDQ LQL
PHQJKDVLONDQ NHNRVRQJDQ \DQJ EHVDU GDODP GXQLD KDWLQ\D���
.DUHQD PHUHND WLGDN PDPSX PHQFHUQD NHKLGXSDQ DJDPD
GDODP GLUL PHUHND� 3HUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ PHUHND GDQJNDO�
.HGDQJNDODQ LQL DWDV QDPD NHOXDVDQ KDWL QXUDQL PHPEHQWXN
NHNRVRQJDQ \DQJ ODLQ GDODP UXK PHUHND��� GDODP KDWL GDQ
SHPLNLUDQQ\D SHQJHWDKXDQ WLGDN PHUHND MDGLNDQ
VHEDJDL PDULIDW� VHEXDK XQJNDSDQ WHRUL WLGDN PHUHND ZXMXGNDQ
NH GDODP DPDO� ROHK NDUHQD LWX PHUHND PDVLK PHQWDK� WLGDN
VDQJJXS EHUVLNDS PDWDQJ� WLGDN ELVD WHUOHSDVNDQ GDUL
NHKLGXSDQ \DQJ VHODOX NHVDQD NHPDUL �WDN EHUSHQGLULDQ�
VHEDJDL NDUDNWHUQ\D� .RQGLVL LQL SXQ PHQ\HEDENDQ
NHNRVRQJDQ ODLQ \DQJ VHPDNLQ OXDV GDODP GLUL PHUHND� 2UDQJ�
RUDQJ \DQJ VHSHUWL LQL� XQWXN GDSDW PHQJLVL NHNRVRQJDQ LWX� �
VHSHUWL \DQJ WHODK VD\D VDPSDLNDQ WDGL� GDODP VLNDS� SHULODNX�
SHQDPSLODQ� EHUELFDUD� JHUDNDQ WXEXKQ\D GDQ EDKNDQ PLPLN
ZDMDKQ\D VHODOX LD VDQGDQJNDQ NH GDODP KDO \DQJ DVLQJ GDQ
PDVXN NH GDODP IDQWDVL VHUWD VHODOX EHUXVDKD PHQJJXQDNDQ
EDKDQ SHPEXQJNXV� 'DODP PDNQD ODLQ XVDKD XQWXN PHQJLVL
NHNRVRQJDQ GHQJDQ NHPHZDKDQ� PHUHND PHQXQMXNDQ NHUMD
NHUDV XQWXN PHQJKDSXV NHNXUDQJDQQ\D GHQJDQ KDO \DQJ
EHUEDX IDQWDVL� 2OHK NDUHQD LWX� ZDVLODK NHOXKXUDQ GDQ
NHDJXQJDQ PHUHND EXNDQ EHUDGD GDODP MLZD GDQ NHGDODPDQ
KDWL PHUHND� PHODLQNDQ GL OXDU GDQ PHUHND PHQFDUL GDODP
EDKDQ \DQJ SDOVX�

6HEDJDL NHVLPSXODQ� OD\DNQ\D 6D\\LGLQD 8PDU 5DGKL\DOODKX
$QKX VXSD\D NLWD GDSDW PHQJDWDNDQ� ³$OODK 6XEKDQDKX :D
7D¶DOD WHODK PHQJDJXQJNDQ NLWD GHQJDQ DJDPD ,VODP� PHQFDUL
NHPXOLDDQ VHODLQ GDUL KDO LQL DGDODK KDO \DQJ VLD�VLD´ GDQ
PDPSX PHUDVDNDQ NHKRUPDWDQ \DQJ GLUDLK GDUL NH\DNLQDQ



Ϯϱϭ

NHSDGD 6DQJ 3HQFLSWD� EHUKXEXQJDQ GHQJDQ SHQFDSDLDQ
NHWHJXKDQ KDWL \DQJ NLWD NDWDNDQ VHEDJDL ³NHSXDVDQ MLZD´
VHODJL WHUOHSDV GDUL VHJDOD NRPSOHNVLWDV \DQJ DGD� .DUHQD�
VHRUDQJ PDQXVLD \DQJ PHQJDUDK NHSDGD 6DQJ 3HQFLSWD� \DQJ
NHPEDOL NH DUDK NLEODW \DQJ VHEHQDUQ\D GDQ WHUOHSDV GDUL VHJDOD
MHQLV SHQJKDPEDDQ VHSHUWL KDPED QDIVX� KDPED NHNXDWDQ�
KDPED V\DKZDW� KDPED NHGXGXNDQ� \DQJ VDPSDL NH GDODP
WLQJNDWDQ \DQJ SDOLQJ PXOLD GHQJDQ MDODQ PHQMDGL KDPED
KDQ\D NHSDGD $OODK 6XEKDQDKX :D 7D¶DOD LDODK VHRUDQJ
PDQXVLD \DQJ WHODK PHQFDSDL NHSXDVDQ MLZD� ,D� GHQJDQ VLNDS
0DXODQD -DODOXGGLQ 5XPL \DQJ PHQJDWDNDQ� ³$NXODK KDPED�
DNXODK KDPED� DNXODK KDPED��� 6HWLDS EXGDN� NHWLND
GLEHEDVNDQ DNDQ PHUDVD VHQDQJ GDQ JHPELUD� $NX PHUDVDNDQ
NHVHQDQJDQ GDQ NHJHPELUDDQ GHQJDQ PHQJKDPED NHSDGD�0X�´
GDQ EHUVDPD GHQJDQ SHQJKDPEDDQQ\D LD DGDODK RUDQJ
EHUXQWXQJ \DQJ WHODK VDPSDL NHGDODP MHQLV WLQJNDW VXOWDQ�

�'LWHUMHPDKNDQ GDUL EXNX gO�PV�]O�N øNVLUL 'DUL DUWLNHO \DQJ
EHUMXGXO ³%X ùHUHI %L]H <HWHU�´ KDO ��������

(9$/8$6,
�� $SDNDK ZDVLODK XQWXN PHQGDSDWNDQ NHPXOLDDQ"
�� ³%HUVLNDS IDNLU GDQ ]XKXG NHWLND EHUKDGDSDQ GHQJDQ RUDQJ ODLQ
ELVD PHQMDGL VHEXDK NHSXUD�SXUDDQ�´ $SD PDNVXG NDOLPDW LQL"
-HODVNDQ�
�� 0HQJDSD VLNDS NLWD KDUXV VHVXDL NRQGLVL" -HODVNDQ GDQ EHULNDQ
FRQWRK�
�� 0HQFDUL NHPHZDKDQ GDQ NHPHJDKDQ DGDODK NHUMD NHUDV \DQJ
WLGDN EHUPDNQD GDQ NRVRQJ� %DJL VLDSD GDQ PHQJDSD"
�� 0DXODQD -DODOXGGLQ 5XPL \DQJ PHQJDWDNDQ� ³$NXODK KDPED�
DNXODK KDPED� DNXODK KDPED��� 6HWLDS EXGDN� NHWLND GLEHEDVNDQ
DNDQ PHUDVD VHQDQJ GDQ JHPELUD� $NX PHUDVDNDQ NHVHQDQJDQ GDQ
NHJHPELUDDQ GHQJDQ PHQJKDPED NHSDGD�0X�´ $SD \DQJ $QGD
IDKDPL GDUL EDLW LQL"
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3HUWDQ\DDQ� 'HQJDQ PHPDQIDDWNDQ NHND\DDQ PDVD ODOX�
VXSD\D ODQJNDK�ODQJNDK WHSDW GDSDW GLDPELO ROHK JHQHUDVL PDVD
NLQL \DQJ VHGDQJ PHPEXDW SUR\HN GDQ UHQFDQD PDVD GHSDQ
\DQJ PDVLK EHOXP GDSDW GLNHWDKXL� VXSD\D UHQFDQD LWX VHVXDL
GHQJDQ NHDGDDQ ]DPDQ GL PDVD NLWD KLGXS� DSD VDMD WDQJJXQJ
MDZDE \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ DJDU NLWD ELVD PHQMDGL LEQXO
ZDTW �DQDN ZDNWX�"

-DZDEDQ� ,EQXO ZDTW DGDODK LVWLODK \DQJ GLJXQDNDQ NDXP VXIL�
6HFDUD HWLPRORJL LD EHUDUWL DQDN ZDNWX� 'DODP WHUPLQRORJL VXIL�
LD GLJXQDNDQ XQWXN PHQHUDQJNDQ RUDQJ \DQJ VDQJDW EDLN
PHPDKDPL $O�4XU¶DQ GDQ 6XQDK VHUWD NHEXWXKDQ SDGD
]DPDQQ\D� VDQJDW EDLN PHPDKDPL KXNXP�KXNXP SHQFLSWDDQ�
LD MXJD GLJXQDNDQ XQWXN PHQGHILQLVLNDQ RUDQJ \DQJ PDPSX
PHPLVDKNDQ DQWDUD EHQGD GDQ SHULVWLZD� 'HQJDQ NDWD ODLQ�
LEQXO ZDTW DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ PDPSX PHOLKDW EHQGD GDQ
SHULVWLZD GHQJDQ SDQGDQJDQ PHQ\HOXUXK� VHVHRUDQJ \DQJ
VDQJDW EDLN PHPDKDPL KXEXQJDQ DQWDUD LQVDQ� FLSWDDQ� GDQ
$OODK MDOOD MDODOXKX�

6HVHRUDQJ \DQJ WLGDN PDPSX PHPDKDPL GHQJDQ EDLN KXNXP�
KXNXP SHQFLSWDDQ GL VDPSLQJ KXNXP�KXNXP V\DULDK VHUWD
WLGDN PHQJHWDKXL SHUNHPEDQJDQ \DQJ WHUMDGL SDGD PDVDQ\D�
WLGDN DNDQ PXQJNLQ PDPSX PHPDKDPL GDQ PHQDIVLUNDQ $O�
4XU¶DQ VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ ]DPDQ� 6HVHRUDQJ \DQJ
PDPSX PHPDKDPL SHULVWLZD�SHULVWLZD \DQJ PXQFXO GL
PDVDQ\D� GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ SHWXQMXN�SHWXQMXN \DQJ
GLVDPSDLNDQ ROHK $O�4XU¶DQ VHFDUD WHUVXUDW VHUWD UXDQJ�UXDQJ
\DQJ WHUEXND SDGD LMWLKDG GDQ LVWLQEDW DNDQ PDPSX
PHQJKDVLONDQ SHQDIVLUDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ PDVD GL PDQD LD
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KLGXS� 3DGD SULQVLSQ\D� LQL DGDODK VDODK VDWX WXJDV WHUSHQWLQJ
EDJL SDUD LEQXO ZDTW�

$SDELOD NLWD PHQJXUDLNDQQ\D VHGLNLW OHELK VSHVLILN� PDND
PDNQD SHUWDPD \DQJ GLSDKDPL GDUL PHQMDGL LEQXO ZDTW DGDODK
VHRUDQJ LQVDQ \DQJ PHQJXDVDL LOPX GDQ WHNQRORJL SDGD
PDVDQ\D� <DLWX VHVHRUDQJ \DQJ PDPSX PHUDLK DNXPXODVL
LOPX�LOPX SRVLWLI VHSHUWL ILVLND� NLPLD� ELRORJL� DVWURQRPL� GDQ
PDWHPDWLND SDGD PDVDQ\D� ,EQXO ZDTW PDPSX PHUDLK
NHVHLPEDQJDQ DQWDUD LOPX�LOPX SRVLWLI GDQ .DODP ,ODKL�
NKXVXVQ\D PDPSX PHQDIVLUNDQ D\DW�D\DW \DQJ PHPEDKDV
KDNLNDW�KDNLNDW LOPX GHQJDQ GXNXQJDQ LOPX�LOPX PRGHUQ�

0DNQD NHGXDQ\D DGDODK RUDQJ \DQJ PHPDKDPL NXOWXU GDQ
SHUDGDEDQ GL PDVD LD KLGXS� PDPSX PHPEDFD SHULVWLZD�
SHULVWLZD VRVLDO� PHQJHQDOL GDUL GHNDW LGHRORJL GDQ DUXV�
DUXVQ\D \DQJ EHUEHGD� VHUWD PHPLOLNL SHQJHWDKXDQ WHQWDQJ
RSLQL GDQ SHPLNLUDQ�SHPLNLUDQ \DQJ EHUNHPEDQJ�

.DXP PXVOLPLQ GL PDVD LQL PDX WLGDN PDX KDUXV PHQJXDVDL
FDEDQJ�FDEDQJ LOPX VDLQV GDQ VRVLDO \DQJ EHUNHPEDQJ SDGD
PDVDQ\D VHUWD PDPSX PHQJXDVDL SRVLVL�SRVLVL \DQJ KDUXV
GLNXDVDL� -LND WLGDN� RUDQJ ODLQ DNDQ PHQJXDVDL WHPSDW�WHPSDW
LQL� PHQJLNDW NDNL WHPSDW�WHPSDW WHUVHEXW GHQJDQ ERUJRO� VHUWD
PHPDVDQJ WDOL NHNDQJ SDGD OHKHU�OHKHUQ\D� $NLEDWQ\D� WHPSDW�
WHPSDW LWX SXQ EHUDGD GL EDZDK NXDVD SLKDN ODLQ� 2OHK NDUHQD
LWX� NLWD KDUXV PHQJJXQDNDQ LOPX SHQJHWDKXDQ GDQ WHNQRORJL
PRGHUQ GHQJDQ HIHNWLI� 7HQWX VDMD KDO LQL EXNDQODK WXMXDQ \DQJ
ELVD GLFDSDL VHNHWLND� $NDQ WHWDSL� MLND NLWD PDPSX PHPEDFD
NHEXWXKDQ GXQLD PDVD NLQL� PHQHQWXNDQQ\D GHQJDQ WHSDW�
PHQGLGLN FDORQ�FDORQ DKOL GL EHUDJDP ELGDQJ� GDQ PHQGLULNDQ
EHUDJDP MHQLV ODERUDWRULXP� PDND NLWD DNDQ PHQFDSDL OHYHO
WHUWHQWX SDGD �� WDKXQ \DQJ DNDQ GDWDQJ�

$.6, .(.(5$6$1 '$1 7(525
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2UDQJ�RUDQJ \DQJ JDJDO PHPEDFD NHEXWXKDQ ]DPDQ GHQJDQ
WHSDW WLGDN PXQJNLQ GDSDW PHQ\HOHVDLNDQ SHUPDVDODKDQ�
SHUPDVDODKDQ SDGD PDVDQ\D� 6HEDOLNQ\D� VHJDOD PDFDP XVDKD
\DQJ WDGLQ\D GLWXMXNDQ XQWXN PHQ\HOHVDLNDQ PDVDODK MXVWUX
PHQMDGL VHEDE PXQFXOQ\D NHWLGDNVHLPEDQJDQ GDQ SHUVRDODQ
EDUX ODLQQ\D� 3HNHUMDDQ�SHNHUMDDQ \DQJ WDGLQ\D GLQLDWNDQ
VHEDJDL EHQWXN SHQJDEGLDQ NHSDGD ,VODP PDODK MXVWUX
PHQJDNLEDWNDQ NHUXJLDQ WHUEHVDU EDJL DJDPD�

3HUMXDQJDQ VHRUDQJ LQVDQ EDJL DJDPD� EDQJVD� QHJDUD� JHQHUDVL
SHQHUXV� GDQ PDVD GHSDQ DGDODK VHEXDK SULQVLS� %DKNDQ NHWLND
PXVXK VXGDK WLED GL DPEDQJ SLQWX� EHUMXDQJ PDWL�PDWLDQ
PHODZDQ PXVXK VHUWD PHQJRUEDQNDQ Q\DZD GDQ KDUWD XQWXN
PHOLQGXQJL QLODL�QLODL VXFL \DQJ NLWD PLOLNL DGDODK VHVXDWX \DQJ
WDN ELVD GLKLQGDUL� $NDQ WHWDSL� GL VXDWX PDVD GL PDQD VHQMDWD
SHPXVQDK PDVVDO GLFLSWDNDQ� MLND NDUHQD VHEDE�VHEDE VHSHOH
ODOX NDOLDQ EDQJNLW XQWXN PHQDJLK KDN GDQ NHDGLODQ \DQJ
PHPDQFLQJ NHPDUDKDQ SLKDN ODLQ LWX VDPD DUWLQ\D $QGD
PHQDQGDWDQJDQL VXUDW L]LQ VXSD\D NHSDOD $QGD GLJDQWXQJ�

$SD \DQJ GLODNXNDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHODNXNDQ
NHNHUDVDQ GDQ DNVL WHURU� PHPEXQXK RUDQJ�RUDQJ \DQJ WDN
EHUVDODK GHQJDQ ERP EXQXK GLUL WDN SHGXOL GL DQWDUD NRUEDQQ\D
DGDODK DQDN�DQDN� PHQ\HUDQJ GDQ WDN PHQJKRUPDWL WHPSDW
VXFL VHUWD SHULEDGDWDQ SHQJDQXW DJDPD ODLQ WDN ELVD GLNDWDNDQ
VHVXDL GHQJDQ QLODL�QLODL GDVDU \DQJ GLOHWDNNDQ ROHK ,VODP�
$NVL�DNVL LQL VHEDJDLPDQD VDQJDW EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ
VHPDQJDW ,VODP� LD MXJD PHQ\DERWDVH QLODL�QLODL GHPRNUDVL GDQ
NHPDQXVLDDQ� .HWLGDNVHLPEDQJDQ VHPDFDP LQL SHUWDPD
GLVHEDENDQ ROHK NHWLGDNPDPSXDQ PHPDKDPL ,VODP GHQJDQ
WHSDW� 6HGDQJNDQ VHEDE ODLQQ\D DGDODK NHWLGDNPDPSXDQ
PHPDQGDQJ SHUNHPEDQJDQ \DQJ DGD GL GXQLD VHFDUD
PHQ\HOXUXK�

<D� DNVL NHNHUDVDQ GDQ WHURU VHPDFDP LWX WLGDN PHPLOLNL
WHPSDW� EDLN GL $O�4XU¶DQ PDXSXQ 6XQDK� 0HUHND \DQJ
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PHQMDGL SHODNX NHWLGDNVHLPEDQJDQ LQL PHVNLSXQ WHUSHODMDU
DWDXSXQ PHQJNODLP PHPEHOD GDNZDK VHNDOLSXQ VHEHQDUQ\D
PHUHND WLGDN WDKX DSD LWX ,VODP� $SD \DQJ PHUHND NHUMDNDQ
EHUVHEHUDQJDQ GHQJDQ MDODQ GDQ PHWRGH \DQJ GLJXQDNDQ ROHK
5DVXOXOODK GDQ SDUD ZDNLOQ\D \DQJ VHWLD� \DLWX .KXODIDXU
5DV\LGLQ� 3DGD PDVD�PDVD GL PDQD NH]DOLPDQ GDQ
NHWLGDNDGLODQ GLODNXNDQ� PLVDOQ\D GL PDVD�PDVD <D]LG ����
+DMMDM ���� GDQ DV�6DIIDK ��� VHNDOLSXQ WLGDN DGD VDWX SXQ
DWXUDQ PDXSXQ XQGDQJ�XQGDQJ \DQJ PHQMXVWLILNDVL NHNHUDVDQ
NHSDGD ZDQLWD DWDXSXQ DQDN�DQDN�

+DO \DQJ VDPD� PLVDOQ\D GDODP HQDP DEDG PDVD 8VPDQL�
DSDNDK GL SHULRGH WHUVHEXW DGD JHUHMD \DQJ GLEDNDU ZDODXSXQ
KDQ\D VDWX VHNDOLSXQ" .DSDQ PHUHND SHUQDK PHUDWDNDQ
VLQDJRJH GHQJDQ WDQDK" .DSDQ PHUHND SHUQDK PHQ\HUDQJ
WHPSDW�WHPSDW \DQJ GLDQJJDS VXFL ROHK SHQJDQXW DJDPD ODLQ"
0HVNLSXQ 6XOWDQ 0XKDPPDG DO )DWLK PHPLOLNL NHNXDWDQ GDQ
NHNXDVDDQ GL WDQJDQQ\D� GLULZD\DWNDQ EDKZDVDQ\D EHOLDX
PHPEHOL JHUHMD $\DVRI\D GDUL SHUEHQGDKDUDDQ NHND\DDQQ\D
VHQGLUL� EDUX NHPXGLDQ PHQJXEDKQ\D PHQMDGL PDVMLG� 'L
PDVD�PDVD VHWHODKQ\D� EHEHUDSD JHUHMD \DQJ VXGDK WLGDN
PHPLOLNL MDPDDK ODJL NHPXGLDQ GLXEDK PHQMDGL PDVMLG� $NDQ
WHWDSL� NLWD EHOXP SHUQDK PHQGHQJDU DGD JHUHMD \DQJ GLEDNDU GL
PDVD�PDVD WHUVHEXW� %XNWLQ\D DGDODK JHUHMD�JHUHMD \DQJ
GLEDQJXQ GL PDVD LWX PDVLK ELVD NLWD VDNVLNDQ KLQJJD KDUL LQL�

3(1*+250$7$1 .(3$'$ 7(03$7�7(03$7 68&,
$*$0$ /$,1
3DGD SHQDNOXNNDQ $O�4XGV �<HUXVDOHP�� SHULVWLZD \DQJ WHUMDGL
GL DQWDUD 6D\\LGLQD 8PDU GDQ %DSD�%DSD *HUHMD ��� VHDNDQ
PHQXWXS SHUGHEDWDQ GL SHPEDKDVDQ PHQJHQDL SHQJKRUPDWDQ
NHSDGD WHPSDW�WHPSDW LEDGDK SHQJDQXW DJDPD ODLQ�

6HWHODK SHQDNOXNNDQ $O�4XGV� %DSD�%DSD *HUHMD
PHQ\DPSDLNDQ EDKZDVDQ\D NXQFL 0DVMLGLODNVD KDQ\D DNDQ
GLVHUDKNDQ NHSDGD NKDOLIDK� 8QWXN LWX� 6D\\LGLQD 8PDU VHODNX
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NKDOLIDK EHUVDPD SHOD\DQQ\D EHUDQJNDW GDUL .RWD 0HGLQDK DO
0XQDZZDUDK XQWXN PHQHULPD NXQFL WHUVHEXW� .DUHQD
PHPSHUWLPEDQJNDQ SHQJJXQDDQ GXD WXQJJDQJDQ DGDODK VXDWX
EHQWXN NHERURVDQ� LD NHPXGLDQ PHPEHOL VDWX KHZDQ
WXQJJDQJDQ GDQ EHUJDQWLDQ GHQJDQ SHOD\DQQ\D GDODP
PHQJJXQDNDQ KHZDQ WXQJJDQJDQ WHUVHEXW� .HWLND MDUDN VXGDK
PXODL GHNDW GHQJDQ 0DVMLGLODNVD� JLOLUDQ PHQJJXQDNDQ KHZDQ
WXQJJDQJDQ MDWXK NHSDGD VDQJ SHOD\DQ� .DUHQD SHUMDODQDQ \DQJ
SDQMDQJ� SDNDLDQ 6D\\LGLQD 8PDU SHQXK GHQJDQ VREHNDQ GDQ
WDPEDODQ� .HWLND %DSD�%DSD *HUHMD PHOLKDW NHDGDDQ 6D\\LGLQD
8PDU� PHUHND EHUVHUX� ³LQLODK VLIDW�VLIDW \DQJ NDPL WHPXNDQ
GDUL NLWDE�NLWDE NDPL�´ NHPXGLDQ PHUHND PHQ\HUDKNDQ NXQFL
WHUVHEXW NHSDGDQ\D� .HWLND PDVXN ZDNWX VDODW� 3DWULDUN
<HUXVDOHP ��� PHQ\DPSDLNDQ EDKZDVDQ\D 6D\\LGLQD 8PDU
ELVD PHQGLULNDQ VDODW GL GDODP *HUHMD 0DNDP .XGXV ���� $NDQ
WHWDSL� 6D\\LGLQD 8PDU PHQMDZDE�´$SDELOD VD\D PHQGLULNDQ
VDODW GL VLQL� NDXP PXVOLPLQ GL PDVD PHQGDWDQJ DNDQ
PHQGLULNDQ PDVMLG GL DWDVQ\D NDUHQD NKDOLIDK SHUQDK
PHQGLULNDQ VDODW GL VLQL \DQJ PDQD KDO LWX GDSDW PHQFHJDK
$QGD XQWXN PHODQMXWNDQ LEDGDK�´ %HOLDX PHQRODN WDZDUDQ LWX
GDQ PHPLOLK XQWXN PHQGLULNDQ VDODW GL OXDU JHUHMD�

%HWDSD GDKV\DWQ\D SHPLNLUDQ VHSHUWL LQL� $SDNDK VHWHODK HPSDW
EHODV DEDG EHUODOX GDSDW GLNDWDNDQ EDKZDVDQ\D XPDW PDQXVLD
GL PDVD NLQL PDVLK PHPLOLNL XIXN \DQJ VDPD" ,WXODK SRWUHW GDUL
VHRUDQJ PXVOLP� \DLWX PHUHND \DQJ PDPSX PHPEDFD
SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ GDODP PDV\DUDNDW� IRQGDVL�IRQGDVL VRVLDO�
GXQLD� GDQ PHPDKDPLQ\D GHQJDQ NHGDODPDQ \DQJ KDNLNL�
'HQJDQ MDODQ VHSHUWL LWXODK PHUHND GDSDW PHPSHUVHPEDKNDQ
PDVD�PDVD \DQJ SHQXK NHUXNXQDQ GDQ NHWHQWHUDPDQ VHMDWL
NHSDGD XPDW PDQXVLD�

<D� VLDSD SXQ \DQJ WHUOLEDW GDODP DNVL WHURU GDQ NHNHUDVDQ
GDODP EHQWXN DSD SXQ� VHVXQJJXKQ\D PHUHND EHUDGD GDODP
NHVDODKDQ \DQJ EHVDU� $SD SXQ DODVDQ RUJDQLVDVL�RUJDQLVDVL
UDGLNDO LQL� HQWDK NODLP SHUMXDQJDQ XQWXN PHUDLK NHPHUGHNDDQ�
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HQWDK NODLP XQWXN PHUHEXW NHPEDOL KDN�KDNQ\D� HQWDK NODLP
XQWXN PHQJKXNXP SDUD SHODNX NH]DOLPDQ GDQ NHWLGDNDGLODQ�
VHVXQJJXKQ\D DODVDQ�DODVDQ LWX WLGDN GDSDW PHOHJDONDQ DNVL
WHURU GDQ NHNHUDVDQ \DQJ PHUHND ODNXNDQ� 3HUMXDQJDQ
NHPHUGHNDDQ \DQJ GLODNXNDQ PHODOXL MDODQ LOHJDO VDPD DUWLQ\D
GHQJDQ PHQJLQMDN�LQMDN PDNQD NHPHUGHNDDQ LWX VHQGLUL�
7LQGDNDQ�WLQGDNDQ ELDGDE \DQJ GLODNXNDQ DWDV QDPD
SHQHJDNDQ NHEHQDUDQ WDN GLUDJXNDQ ODJL PHUXSDNDQ WLQGDNDQ
\DQJ PHQJR\DN NHEHQDUDQ LWX VHQGLUL� 7DN EROHK GLOXSDNDQ
EDKZDVDQ\D WLQGDNDQ VHSHUWL LWX VHODLQ EHUODZDQDQ GHQJDQ
,VODP� NHPDQXVLDDQ� GDQ QLODL�QLODL XQLYHUVDO� KDO LWX MXJD
LEDUDWQ\D PHQ\LUDP DSL SHUPXVXKDQ \DQJ WDGLQ\D GLSHQGDP
ROHK VHEDJLDQ SLKDN GHQJDQ EHQVLQ� ,WXODK \DQJ PHUHND
LQJLQNDQ� 7LQGDNDQ�WLQGDNDQ EHUOHELKDQ GDQ WLGDN VHLPEDQJ
DNDQ PHPXOXVNDQ UHQFDQD PHUHND� KDO LWX PDODK DNDQ
PHPEXND LQWHUYHQVL GDQ LQWUXVL NHSDGD ,VODP�

.(.(-$0$1 '$1 .(.(5$6$1 +$586 ',5('$0
/HELK MDXK ODJL� WDN EROHK GLDEDLNDQ EDKZDVDQ\D DNVL�DNVL
\DQJ EHUODQGDVDQ NHNHUDVDQ VHSHUWL PHPEDNDU GDQ PHUXVDN�
PHPEXQXK RUDQJ�RUDQJ \DQJ WDN EHUVDODK� PHQJDFDXNDQ
NHWHUWLEDQ PDV\DUDNDW GDSDW PHQLQJJDONDQ DQWLSDWL� NHEHQFLDQ�
GDQ GHQGDP NHSDGD JHQHUDVL NHPXGLDQ� %XNDQQ\D PHPLFX
SHUWHQJNDUDQ EDUX� WXJDV \DQJ GLHPEDQ ROHK NDXP PXVOLPLQ
DGDODK XQWXN PHQJXEXU DQWLSDWL GDQ NHEHQFLDQ WHUVHEXW GDODP�
GDODP� PHUHND KDUXV PHQLPEXQQ\D GHQJDQ EDWX UDNVDVD
VXSD\D DQWLSDWL GDQ NHEHQFLDQ LQL WLGDN PXQFXO ODJL GL
NHPXGLDQ KDUL� 7LGDN DGD MDODQ NHOXDU VHODLQ PHQFLSWDNDQ
DWPRVIHU SHUGDPDLDQ XPXP GHQJDQ PHQJXPSXONDQ XPDW
PDQXVLD GDODP UDVD VDOLQJ PHQ\D\DQJL�

.DXP PXVOLPLQ \DQJ EHUXVDKD PHQFDUL VROXVL PHODOXL
UDGLNDOLVPH GDQ NHNHUDVDQ VD\DQJQ\D VHODLQ WLGDN GDSDW
PHPEDFD KDNLNDW ,VODP GHQJDQ EHQDU� PHUHND MXJD JDJDO
PHPDKDPL SHULRGH ZDNWX GL PDQD PHUHND KLGXS� .HNHMDPDQ
GDQ NHNHMLDQ \DQJ PHUHND ODNXNDQ WHODK PHQ\HEDENDQ FLWUD
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,VODP PHQMDGL VDQJDW EXUXN� $SD \DQJ PHUHND ODNXNDQ PDODK
PHPSHUEHVDU SHUPXVXKDQ NHSDGD ,VODP \DQJ WDGLQ\D PHPDQJ
VXGDK DGD� SDUDQRLD PHUHND WHUKDGDS NDXP PXVOLPLQ SXQ
VHPDNLQ GDODP� PHUHND VHPDNLQ PHPSHUNXDW RSLQL QHJDWLI
PHUHND WHUKDGDS GXQLD ,VODP� .HNHMDPDQ KDQ\D DNDQ
PHODKLUNDQ NHNHMDPDQ ODLQQ\D� 'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ
NHNHUDVDQ�

.LWD KDUXV WDKX EHWXO EDKZD VHWLDS WLQGDNDQ \DQJ WLGDN
GLEDQJXQ GHQJDQ UDVLRQDOLWDV GDQ ILORVRIL 4XUDQL DNDQ EHUEDOLN
PHODZDQ NLWD� $SDELOD NLWD LQJLQ PHQMDGL LEQXO ZDTW� \DLWX
DQDN ZDNWX� PDND NLWD KDUXV EHUJHUDN SHQXK GHQJDQ
NHOHPEXWDQ� NHVHLPEDQJDQ� GDQ SHQXK NHVDEDUDQ� 6LNDS WLGDN
VHLPEDQJ VHODLQ PHQLPEXONDQ PDVDODK EDUX� WDN EROHK
GLOXSDNDQ EDKZD NLWD MXJD PHPLOLNL WDQJJXQJ MDZDE XQWXN
PHPSHUEDLNL RSLQL VHEDJLDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ GLEXDW JXVDU
ROHK SHODQJJDUDQ EHEHUDSD SLKDN WDN EHUWDQJJXQJMDZDE� .H
PDQD SXQ NLWD SHUJL� NLWD KDUXV PHQMHODVNDQ NHSDGD VHWLDS
RUDQJ \DQJ NLWD WHPXL EDKZDVDQ\D ,VODP EXNDQODK DJDPD
NHNHUDVDQ GDQ WLQGDNDQ WHURU WLGDN PHPLOLNL WHPSDW GL
GDODPQ\D�

'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO
EHUMXGXO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NLULN�WHVWL�LEQXO�YDNW
&$7$7$1 .$.,

�� <D]LG ELQ 0XDZL\DK DGDODK NKDOLIDK NHGXD 'LQDVWL
8PD\\DK� %HUWDQJJXQJMDZDE DWDV V\DKLGQ\D 6D\\LGLQD +XVHLQ
ELQ $OL� WHUEDNDUQ\D .D¶EDK� GDQ SHQ\HUDQJDQ GL $O�+DUUDK
�VHEHODK WLPXU ODXW .RWD 0DGLQDK�

�� $O +DMMDM ELQ <XVXI DGDODK *XEHUQXU ,UDT SDGD PDVD
'LQDVWL 8PD\\DK EHUNXDVD� ,D GLDQJNDW VHEDJDL *XEHUQXU ROHK
.KDOLIDK 0DUZDQ� .KDOLIDK NHHPSDW 'LQDVWL 8PD\\DK� 3DGD
PDVD <D]LG ,� $O +DMMDM DGDODK SDQJOLPD SHUDQJ \DQJ GLXWXV
XQWXN PHPLPSLQ SHQ\HUDQJDQ .RWD 0HNNDK

�� $V 6DIIDK DUWLQ\D SHQXPSDK GDUDK� DGDODK MXOXNDQ EDJL
$EXO $EEDV� SHQGLUL VHNDOLJXV NKDOLIDK SHUWDPD 'LQDVWL

https://fgulen.com/tr/eserleri/kirik-testi/ibnul-vakt
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$EEDVL\DK� ,PDP 7KDEDUL PHQJLVDKNDQ $EXO $EEDV QDLN
PLPEDU -XPDW GDQ EHUSLGDWR GL KDGDSDQ SHQGXGXN .XIIDK
\DQJ LVLQ\D� ³:DKDL SHQGXGXN .XIDK� NDOLDQ DGDODK WHPSDW
EHUODEXK NHFLQWDDQ NDPL� GDQ UXPDK LGDPDQ NDVLK VD\DQJ NDPL�
'DQ WLGDNODK NDOLDQ PHODNXNDQ KDO�KDO \DQJ EHUWHQWDQJDQ
GHQJDQ LWX� GDQ NDOLDQ WLGDN WHUJRGD ROHK WLQGDNDQ SDUD
SHPEDQJNDQJ VDPSDL $OODK PHQGDWDQJNDQ NHNXDVDDQ NDPL�
.DOLDQ DGDODK RUDQJ \DQJ SDOLQJ EHUEDKDJLD GHQJDQ DGDQ\D
NHNXDVDDQ NDPL GL WHQJDK NDOLDQ� .DOLDQ DGDODK RUDQJ \DQJ
SDOLQJ PXOLD GL PDWD NDPL� 'DQ NDPL WHODK PHQDPEDK JDML
NDOLDQ VHUDWXV GLUKDP� %HUVLDSODK NDOLDQ� NDUHQD VD\D DGDODK
SHQXPSDK GDUDK \DQJ KDODO �DO�VDIIDK DO�PXELK� GDQ SHPEDODV
GHQGDP \DQJ VLDS PHPELQDVDNDQ VLDSD SXQ MXJD �DO�WVD¶LU DO�
PXELU��´ 6HMDN LWX� $EXO $EEDV GLNHQDO GHQJDQ MXOXNDQ DO�
6DIIDK �SHQHUM��

�� %DSD *HUHMD DGDODK VHEXWDQ EDJL SDUD WHRORJ GDQ ILOVXI
\DQJ EHUSHQJDUXK GDQ KLGXS GL HUD DZDO *HUHMD .ULVWHQ�
0HUHND DGDODK SHQHUXV DMDUDQ 5DVXO�5DVXO GDODP NH\DNLQDQ
.ULVWLDQL�

�� 3DWULDUN DGDODK XODPD WHUWLQJJL JHUHMD .ULVWHQ 2UWRGRNV�
8VNXS $JXQJ� 0DKDXVNXS �.%%,�� 3DWULDUN \DQJ EHUZHQDQJ
GL PDVD LWX DGDODK 3DWULDUN 6RSKURQLXV� 8VNXS WHUWLQJJL
<HUXVDOHP GDQ SLPSLQDQ WHUWLQJJL GDUL *HUHMD 0DNDP .XGXV�

�� *HUHMD 0DNDP .XGXV DGDODK *HUHMD \DQJ GLEDQJXQ GL
DWDV %XNLW *ROJRWD� WHPSDW GL PDQD 1DEL ,VD GLSHUFD\D GLVDOLE
GDODP NHSHUFD\DDQ .ULVWHQ� 'L GDODPQ\D WHUGDSDW UXDQJDQ
EDZDK WDQDK \DQJ GLSHUFD\D NDXP .ULVWLDQL VHEDJDL WHPSDW
1DEL ,VD GLNXEXUNDQ VHEHOXP EDQJNLW GDUL NHPDWLDQ�



ϮϲϬ

��� 6,/$785$+0,

3HUWDQ\DDQ� $O 4XUDQ GDODP VXUDW DU 5D¶G D\DW ��
PHQMHODVNDQ EDKZDVDQ\D VDODK VDWX VLIDW SDUD SHPLOLN
DNDO �XOXO DOEDE� DGDODK Ϟλ˴Ϯ˵ϳ ϥ˴˸΍ Ϫ˶˶Α ˵ ൖဃ ή˴ϣ˴˴΍ Ύϣ˴ ϥ˴Ϯ˵Ϡμ˴˶ϳ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ϭ˴ ³'DQ
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJKXEXQJNDQ DSD�DSD \DQJ $OODK
SHULQWDKNDQ VXSD\D GLKXEXQJNDQ´� $SD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ
LVWLODK VLOD GDODP NDODP ,ODKL WHUVHEXW" >�@

-DZDEDQ� 3DGD D\DW�D\DW \DQJ GLEDKDV WHUGDSDW OLPD VLIDW XOXO
DOEDE \DQJ PHQMDGL SHUKDWLDQ XWDPD� 6LIDW SHUWDPD� GDODP
NDOLPDW ˶ ൖဃ Ϊ˶Ϭ˴˸ό˶Α ϥ˴Ϯ˵ϓϮ˵ϳ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ˴΍ ��\DLWX� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPHQXKL
MDQML $OODK� GLVDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D PHUHND PHPHQXKL DSD
\DQJ WHODK PHUHND MDQMLNDQ NHSDGD $OODK� $\DW LQL PHUDQJNXP
SHPHQXKDQ MDQML PHUHND NHSDGD $OODK XQWXN EHULPDQ� EDLN GL
DODP UXK PDXSXQ GDODP KXEXQJDQ DQWDU PDQXVLD� 6HWHODK
GLWDKELVNDQQ\D VLVL SRVLWLI GDUL SHPHQXKDQ MDQML� OHZDW
SHUQ\DWDDQ ϕ˴Ύ˴ΜϴϤ˶ϟ˸΍ ϥ˴Ϯπ˵˵ϘϨ˴˸ϳ ϻ˴ϭ˴ �GDQ WLGDN PHUXVDN SHUMDQMLDQ�
GLVDPSDLNDQ MXJD VLVL QHJDWLI GDUL SHPEDKDVDQ LQL VHUWD
GLMHODVNDQ EDKZDVDQ\D PHUHND WLGDN DNDQ PHUXVDN MDQML \DQJ
VXGDK SHUQDK PHUHND EHULNDQ�

.HPXGLDQ OHZDW SHUQ\DWDDQ ϥ˴˸΍ Ϫ˶˶Α ˵ ൖဃ ή˴ϣ˴˴΍ Ύϣ˴ ϥ˴Ϯ˵Ϡμ˴˶ϳ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ϭ˴
Ϟ˴λ˴Ϯ˵ϳ �'DQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJKXEXQJNDQ DSD�DSD \DQJ
$OODK SHULQWDKNDQ VXSD\D GLKXEXQJNDQ� GLVDPSDLNDQ
EDKZDVDQ\D PHUHND PHQJKXEXQJNDQ DSD�DSD \DQJ $OODK
SHULQWDKNDQ VXSD\D GLKXEXQJNDQ GDQ PHPSHUKDWLNDQ KDO�KDO
\DQJ GLSHULQWDKNDQ $OODK XQWXN GLSHUKDWLNDQ�

/DOX XQJNDSDQ Ϣ˸Ϭ͉˵Αέ˴ ϥ˴Ϯ˸θ˴Ψ˴˸ϳϭ˴ �GDQ PHUHND WDNXW NHSDGD 7XKDQQ\D�
PHQ\DPSDLNDQ EDKZDVDQ\D SDUD XOXO DOEDE PHPLOLNL
UDVD NKDV\DK �UDVD WDNXW \DQJ EHUFDPSXU GHQJDQ SHQJDJXQJDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/silaturahmi


Ϯϲϭ

NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� VHSDQMDQJ KLGXSQ\D�
EDJDLPDQD LD VHQDQWLDVD EHUDGD GDODP NHGLVLSOLQDQ EHULEDGDK
GDQ PHPEXQJNXN GL KDGDSDQ $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD DPDW
NHQWDUD GLEDKDV GDODP D\DW LQL� .KDV\DK DGDODK XQJNDSDQ
SHQJKRUPDWDQ GDUL KDWL WHUGDODP NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD
WD
DOD� ,D PHUXSDNDQ XQJNDSDQ EHUJHWDUQ\D KDWL GL KDGDSDQ�1\D�
.KXV\XN MXJD EHUDUWL PHPEXQJNXN EDJDLNDQ WRQJNDW GL
KDGDSDQ NHDJXQJDQ GDQ NHWLQJJLDQ�1\D� .HSHPLOLNDQ UDVD
NKXV\XN GDQ NKDV\DK GDODP GLUL VHVHRUDQJ PHUXSDNDQ VLIDW
\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NDGDU PDULIDWXOODKQ\D� $\DW ΎϤ͉˴ϧ˶·
˵˯ ΎϤ˴˴Ϡ˵όϟ˸΍ ϩ˶Ω˶Ύ˴Βϋ˶ Ϧ˸ϣ˶ ˴ဃ͉ ϰθ˴Ψ˴˸ϳ PHQ\DPSDLNDQ KDNLNDW
LWX�´6HVXQJJXKQ\D \DQJ WDNXW NHSDGD $OODK GL DQWDUD KDPED�
KDPED�1\D� KDQ\DODK XODPD�´

.HPXGLDQ D\DWQ\D EHUODQMXW� Ώ˶Ύδ˴Τ˶ϟ˸΍ ˴˯ Ϯγ˵ ϥ˴Ϯ˵ϓΎΨ˴˴ϳϭ˴ �GDQ WDNXW
NHSDGD KLVDE \DQJ EXUXN� DU 5D¶G D\DW ���� 0HUHND NKDZDWLU�
WDNXW� GDQ JHPHWDU NHWLND PHQJLQJDW KDVLO KLVDE \DQJ EXUXN�

3(5,17$+ ,/$+, <$1* +$586 ',+,'83.$1
6LIDW�VLIDW XOXO DOEDE \DQJ GLVHEXW GL GDODP D\DW VHEHQDUQ\D
WLGDN WHUEDWDV SDGD SRLQ�SRLQ LWX VDMD� 7HUGDSDW VLIDW�VLIDW ODLQ
\DQJ WXUXW GLEDKDV� $NDQ WHWDSL� NDUHQD \DQJ GLEDKDV GL GDODP
SHUWDQ\DDQ KDQ\D WHUEDWDV SDGD SHPEDKDVDQ ³VLOD´ VDMD� PDND
PDUL NLWD EDKDV SRLQ LWX OHELK PHQGDODP ODJL�

6HFDUD KDUILDK� NDWD VLOD EHUDUWL PHQ\DWXNDQ� 3DGD OLWHUDWXU
,VODP� VLOD GLJXQDNDQ XQWXN PHQGHVNULSVLNDQ XVDKD PHQMDJD
LNDWDQ NHPDQXVLDDQ� SUDNWLN NHEDMLNDQ� SHQJDZDVDQ� GDQ VHFDUD
NKXVXV PHODQJJHQJNDQ NHKDQJDWDQ KXEXQJDQ NHNHOXDUJDDQ�
2OHK NDUHQD GDODP SHPEDKDVDQ VHEHOXPQ\D WHUGDSDW
SHQJNDMLDQ WHUNDLW GLSHQXKL DWDX WLGDNQ\D MDQML�MDQML� GL VLQL
PDNQD SHUWDPD \DQJ GDSDW GLSDKDPL GDUL VHJDOD VHVXDWX \DQJ
GLSHULQWDKNDQ XQWXN GLNDZDO GDQ GLVDWXNDQ DGDODK GLSHJDQJQ\D
MDQML GDQ WHUMDJDQ\D NHVHSDNDWDQ� 6HODLQ LWX� PDNQD�PDNQD
VHSHUWL PHPEDQJXQ KXEXQJDQ WDN WHUSXWXV GHQJDQ
$OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL



ϮϲϮ

ZDVDOODP� GDQ SHULQWDK�SHULQWDK DJDPD MXJD PDVXN GDODP
FDNXSDQ D\DW WHUVHEXW� 5XNXQ ,VODP \DQJ EHUDVDO GDUL SULQVLS�
SULQVLS LPDQ� PHQDDWL GDQ PHQXQDLNDQ VHJDOD SHULQWDK PXODL
GDUL GLVLSOLQ�GLVLSOLQ GDVDU DJDPD KLQJJD KXNXP�
KXNXP IXUX¶ GDSDW NLWD SDQGDQJ VHEDJDL EDJLDQ GDUL
PHQJHUMDNDQ DPDQDW NDWD VLOD� 6HFDUD VLQJNDW GDSDW GLNDWDNDQ
WHUGDSDW SHULQWDK XQWXN PHQJLNDWNDQ GLUL NHSDGD DJDPD GDQ
KXNXP�KXNXP \DQJ WHUGDSDW GL GDODPQ\D�

'DODP PDNQD \DQJ OHELK NKXVXV� VLOD \DQJ GLPDNVXG GDODP
SHPEDKDVDQ LQL DGDODK VLODWXUDKLP� \DLWX PHQMDJD LNDWDQ
NHNHOXDUJDDQ 3DGD GXQLD VDDW LQL GL PDQD PDQXVLD VDOLQJ
WHUSXWXV KXEXQJDQQ\D VDWX VDPD ODLQ� VLODWXUDKPL PHPLOLNL
SRVLVL \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� 6D\DQJQ\D XPDW PDQXVLD \DQJ
PHUXSDNDQ GDKDQ� UDQWLQJ� GDXQ� GDQ EXDK \DQJ EHUDVDO GDUL
SRKRQ \DQJ VDPD WHODK WHUSLVDK VDWX VDPD ODLQ� $QDN�DQDN
WLGDN KDQ\D PHODODLNDQ WXJDV GDQ WDQJJXQJ MDZDEQ\D NHSDGD
NDXP NHUDEDW� EDKNDQ PHUHND MXJD WHUSXWXV KXEXQJDQQ\D GDUL
D\DK�LEXQ\D� 0HUHND WLGDN PHQJHQDO VHEDJLDQ EHVDU VDQDN
VDXGDUD VHUWD DQJJRWD NHOXDUJD ODLQQ\D� 0HUHND EHUDGD GDODP
NHDGDDQ OXSD DNDQ WDQJJXQJ MDZDEQ\D NHSDGD VDQDN
VDXGDUDQ\D� 2OHK NDUHQD PDV\DUDNDW WHODK WHUSXWXV GDUL QLODL�
QLODLQ\D \DQJ PXOLD GDQ PHQJDODPL NHWHUDVLQJDQ \DQJ DPDW
VHULXV� VHEHUDSD EDQ\DNQ\D SHPXVDWDQ SHUEDLNDQ \DQJ
GLODNXNDQ� XVDKD LWX WHWDS GDSDW GLDQJJDS PDVLK VHGLNLW�

3DGDKDO MLND GLOLKDW GL $O 4XUDQ� WHUGDSDW EDQ\DN D\DW \DQJ
PHPEDKDV WRSLN KDN RUDQJ WXD GDQ LNDWDQ NHNHOXDUJDDQ GHQJDQ
SHQXK NHVHQVLWLIDQ� 0LVDOQ\D D\DW EHULNXW�

Ϧ˶ϴϛ˶Ύδ˴Ϥ˴ϟ˸΍ϭ˴ ϰϣ˴Ύ˴Θ˴ϴϟ˸΍ϭ˴ ϰ˴Αή˵˸Ϙϟ˸΍ ϱά˶˶Αϭ˴ Ύ˱ϧΎδ˴Σ˶˸· Ϧ˶ϳ˴˸Ϊϟ˶΍Ϯ˴ϟ˸Ύ˶Αϭ˴ Ύ˱Όϴ˸η˴ Ϫ˶˶Α ΍Ϯϛ˵ή˶θ˵˸Η ˴ϻϭ˴ ˴ௌ ΍ϭ˵Ϊ˵Βϋ˸΍ϭ˴
Ϣ˸Ϝ˵˵ϧΎϤ˴ϳ˴˸΃ Ζ˸Ϝ˴˴Ϡϣ˴ Ύϣ˴ϭ˴ Ϟ˶ϴ˶Βδ͉ϟ΍ Ϧ˶Α˸΍ϭ˴ ΐ˶Ϩ˸Π˴ϟ˸Ύ˶Α ΐ˶Σ˶Ύμ͉ϟ΍ϭ˴ ΐ˵˶ϨΠ˵ϟ˸΍ έ˶ΎΠ˴ϟ˸΍ϭ˴ ϰ˴Αή˵˸Ϙϟ˸΍ ϱΫ˶ έ˶ΎΠ˴ϟ˸΍ϭ˴
΍έ˱ϮΨ˴˵ϓ ˱ϻΎ˴ΘΨ˸ϣ˵ ϥ˴Ύϛ˴ Ϧ˸ϣ˴ ΐ͊Τ˵˶ϳ ˴ϻ ˴ௌ ϥ͉˶·
6HPEDKODK $OODK GDQ MDQJDQODK NDPX PHPSHUVHNXWXNDQ�1\D

GHQJDQ VHVXDWX SXQ� 'DQ EHUEXDW EDLNODK NHSDGD GXD RUDQJ
LEX�EDSDN� NDULE�NHUDEDW� DQDN�DQDN \DWLP� RUDQJ�RUDQJ PLVNLQ�



Ϯϲϯ

WHWDQJJD \DQJ GHNDW GDQ WHWDQJJD \DQJ MDXK� GDQ WHPDQ VHMDZDW�
LEQX VDELO GDQ KDPED VDKD\DPX �46 $Q 1LVD����� 3DGD D\DW
WHUVHEXW� VHWHODK $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD PHPEHUL SHULQWDK
XQWXN EHULEDGDK NHSDGD�1\D� 'LD PHODQMXWNDQ SHULQWDK�1\D
XQWXN PHPSHUODNXNDQ NHGXD RUDQJ WXD VHUWD VDQDN VDXGDUD
GHQJDQ EDLN�

2OHK VHEDE LWX� VHRUDQJ PXNPLQ VHKDUXVQ\D PHPLOLNL
SHUDVDDQ VLOD \DQJ WHUDPDW VHULXV NHSDGD NHUDEDW GDQ
IDPLOLQ\D� <DQJ PDVXN NDWHJRUL SHUWDPD DGDODK D\DK GDQ LEX�
PHPEHQWDQJ KLQJJD NDXP NHUDEDW WHUMDXK� PHUHND WLGDN EROHK
NHNXUDQJDQ VLODWXUDKPL� 6HJHUD VHWHODK PHPEDKDV SRVLVL
PDQXVLD GLKDGDSDQ�1\D� $OODK VXEKDQDKX ZD
WD
DOD PHQMHODVNDQ SRVLVL PDQXVLD GDQ WDQJJXQJ MDZDEQ\D
NHSDGD D\DK GDQ LEX� NDULE NHUDEDW� NHPXGLDQ KDN�KDN PDQXVLD
ODLQ \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQQ\D� GDQ PHPHULQWDKNDQ NLWD
XQWXN PHQXQDLNDQQ\D� %DWX�EDWXDQ \DQJ WDN PHPLOLNL
NHVDGDUDQ VHNDOLSXQ NHWLND GLVXVXQ GDSDW PHPEHQWXN NXEDK
\DQJ NRNRK� %HJLWX MXJD PDQXVLD GDODP NHKLGXSDQ VRVLDO
GLPXODL GDUL OLQJNDUDQ WHUGHNDWQ\D� DSDELOD PHUHND EHUJRWRQJ
UR\RQJ GDQ VDOLQJ PHQGXNXQJ VDWX VDPD ODLQ EDLN VHFDUD
PDWHUL PDXSXQ PDNQDZL� PDND PHUHND WLGDN DNDQ ELVD
GLNDODKNDQ GDQ WLGDN DNDQ ELVD GLFHUDL�EHUDLNDQ�

+,=0(7 7,'$. %2/(+ 0(1*+$/$1*,
6,/$785$+0,
7HUNDGDQJ GL EHQDN VHVHRUDQJ PXQFXO
SHPLNLUDQ V\DLWKRQLDK VHSHUWL EHULNXW� ´%DJDLPDQDSXQ� VD\D
VHGDQJ EHUKL]PHW� 6D\D VHGDQJ PHQJHPEDQ WXJDV VXFL
\DLWX LOD\L NDOLPDWXOODK �PHQLQJJLNDQ NDOLPDW $OODK�� .HWLND
VD\D VHGDQJ PHQJHPEDQ WXJDV SHQWLQJ VHSHUWL LQL� KXEXQJDQ
GHQJDQ D\DK LEX DWDXSXQ NHOXDUJD ODLQQ\D WLGDN WHUODOX GLMDJD
SXQ WLGDN PHQJDSD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VHVHRUDQJ SXQ PHQMDGL
DFXK GDODP PHQMDJD KXEXQJDQ NHNHOXDUJDDQ� %DJDLPDQD SXQ�
SHPLNLUDQ VHSHUWL LQL WLGDN GDSDW GLEHQDUNDQ GHQJDQ ORJLND $O�
4XUDQ� 7RSLN SHUVRDODQ \DQJ PHQGDSDWNDQ IRNXV SHUKDWLDQ



Ϯϲϰ

SHQWLQJ GDODP $O�4XUDQ GDQ 6XQQDK WLGDN EROHK GLDEDLNDQ GDQ
GLNHVDPSLQJNDQ� $SDELOD $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD GL GDODP
.LWDE�1\D \DQJ DJXQJ WHODK PHPHULQWDKNDQ DJDU KDN LQL GLMDJD
GHQJDQ EDLN� PDND EDJL LD WHODK PHQMDGL VDWX NHZDMLEDQ \DQJ
SHQWLQJ GDODP NHKLGXSDQ EHUDJDPD VHRUDQJ PXNPLQ� 7LGDN
DGD VHRUDQJ SXQ \DQJ PHPLOLNL ZHZHQDQJ XQWXN PHQJXEDK
KXNXP�KXNXP $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD� 2OHK NDUHQD LWX�
WXJDV EDJL VHRUDQJ PXNPLQ DGDODK PHQJXQMXQJLQ\D� PHQFLXP
WDQJDQQ\D VHVXDL NHDGDDQ \DQJ EHUODNX� PHPLQWD GRD GDUL
PHUHND� GDQ MLND GLEXWXKNDQ NLWD MXJD KDUXV PHPEDQWX
PHPHQXKL NHEXWXKDQQ\D�

'L VDWX VLVL WLGDN PHPEHUL MHGD GDODP SHODNVDQDDQ WXJDV�WXJDV
KL]PHW� WHWDSL GL VLVL ODLQ PHPHQXKL KDN D\DK LEX VHUWD DQJJRWD
NHOXDUJD ODLQQ\D� NHGXD KDO LQL VDQJDWODK PXQJNLQ XQWXN
GLNHUMDNDQ VHFDUD EHUVDPDDQ� 6DWX VDPD ODLQ WLGDN VDOLQJ
PHQJKDODQJL� 'L VDWX VLVL NLWD KDUXV EHUKL]PHW NHSDGD DJDPD
LVODP JXQD PHUDLK ULGD ,ODKL� GL VLVL ODLQ VHNDOL ODJL GHPL
PHQGDSDWNDQ FLQWD GDUL�1\D� NLWD MXJD WLGDN EROHK
PHQJDEDLNDQ ULGD GDUL D\DK�LEX� NDNHN�QHQHN� VHUWD SDPDQ�ELEL
NLWD�

%DKNDQ GDODP UDQJND PHUDLK NHEHUKDVLODQ XQWXN ELVD PDVXN NH
GDODP KDWL RUDQJ ODLQ� VLODWXUDKPL GDSDW PHQMDGL VDUDQD SHQWLQJ
DJDU ELVD PHQFDSDLQ\D� 'DODP UDQJND PHQMDJD KXEXQJDQ
VXSD\D WHWDS HUDW GHQJDQ NHOXDUJD GDQ NHUDEDW� NLWD GDSDW
VHQDQWLDVD PHQJDEDUL NRQGLVL EDLN NLWD GDQ SHUDVDDQ NLWD
NHSDGD PHUHND PDVLK VDPD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� EHUNDW L]LQ GDQ
LQD\DW GDUL $OODK VXEKDQDKX ZD WD
DOD NXQMXQJDQ�NXQMXQJDQ
NLWD DNDQ PHQMDGL OHELK SHQXK EHUNDK� LD DNDQ PHQMDGL VDWX
FDEDQJ \DQJ PHPEXDKNDQ ��� EXOLU EHQLK� 7DQSD NDWD�NDWD
VHNDOLSXQ� VLNDS GDQ SHULODNX NLWD VXGDK GDSDW PHPEHULNDQ
SHVDQ NHSDGD PHUHND� 'HQJDQQ\D NLWD ELVD PHQMDGL
WHODGDQ� 6HEDJDLPDQD \DQJ VHULQJ NDPL VDPSDLNDQ� ³WLGDN DGD
PDVDODK \DQJ WLGDN GDSDW GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ NHWHODGDQDQ GDQ
UHSUHVHQWDVL \DQJ EDLN´



Ϯϲϱ

7HUOHELK ODJL GHQJDQ NHPDMXDQ DODW WHOHNRPXQLNDVL GL PDVD LQL�
PDND KDO LWX PHPSHUPXGDK NLWD XQWXN VHNHGDU PHQDQ\DNDQ
NDEDU GDQ PHQJDPELO KDWL PHUHND� 0HVNLSXQ SRVLVL NLWD
VHGDQJ MDXK GDQ WLGDN ELVD PHQJXQMXQJL PHUHND GL VHWLDS
ZDNWX� EHUNDW VDUDQD VHSHUWL WHOHSRQ GDQ LQWHUQHW� PDND NLWD
SXQ ELVD PHQXQDLNDQ WXJDV NLWD GDODP PHQ\DPEXQJ
VLODWXUDKPL� .LWD ELVD EHUELFDUD GHQJDQ PHUHND EDLN GHQJDQ
SDQJJLODQ VXDUD DWDXSXQ GHQJDQ SDQJJLODQ YLGHR� NLWD ELVD
PHQ\DPSDLNDQ NHULQGXDQ GDQ FLQWD NLWD NHSDGD PHUHND� VHUWD
PHQJDEDUL NRQGLVL WHUDNKLU NLWD GHPL ELVD PHPEDKDJLDNDQ KDWL
PHUHND�

0(1*81-81*, 0(5(.$ <$1* %(5+(17,
0(1*81-81*, .,7$
6D\D LQJLQ PHPEDKDV VDWX KDO ODJL� 3HPXWXVDQ KXEXQJDQ
GHQJDQ NLWD \DQJ PXQJNLQ GLODNXNDQ ROHK VHEDJLDQ NHUDEDW
WLGDN EROHK PHQMDGL DODVDQ EDJL NLWD XQWXN WLGDN PHQJHUMDNDQ
WXJDV PHQ\DPEXQJ VLODWXUDKPL LQL� %DKNDQ GDODP EHEHUDSD
KDGLV VDKLK GLVDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D PHQ\DPEXQJ WDOL
VLODWXUDKPL NHSDGD PHUHND \DQJ PHPXWXV KXEXQJDQQ\D
GHQJDQ NLWD DGDODK VXDWX DPDO SHUEXDWDQ \DQJ
SHQXK IDGKLODK �+5 %XNKDUL� %DE $GDE� 1R���� 0XVQDG ,PDP
$KPDG� ��������

6HDQGDLQ\D VDMD VHWLDS RUDQJ PHQXQDLNDQ NHZDMLEDQ SHQWLQJ
LQL GHQJDQ EDLN� 6HDQGDLQ\D VHWLDS GLUL NLWD WLGDN OXSD
PHQHOHSRQ NHUDEDW� SHUJL PHQJXQMXQJL PHUHND� PHQFLXP
WDQJDQ DQJJRWD NHOXDUJD \DQJ GLWXDNDQ� GDQ PHQ\D\DQJL
DQJJRWD NHOXDUJD \DQJ OHELK PXGD� %DJDLPDQDSXQ MXJD�
VHEDJDLPDQD NDPL EDKDV GL DZDO GHZDVD LQL WHUMDGL
NHUHQJJDQJDQ VHULXV EDKNDQ GL DQWDUD DQJJRWD NHOXDUJD
WHUGHNDW VHNDOLSXQ� 2OHK VHEDE LWX� PHVNL PHUHND WLGDN SHUQDK
PHQJXQMXQJL NLWD VHNDOLSXQ� NLWD KDUXV WHWDS PHQJXQMXQJL
PHUHND� ZDODX PHUHND WLGDN SHUQDK PHQDQ\DNDQ NDEDU� NLWD
WHWDS KDUXV PHQHOHSRQ GDQ PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ NHSDGD



Ϯϲϲ

PHUHND� 6HEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ GDODP VHEXDK
SHSDWDK� ³EHUEXDW EDLN NHSDGD RUDQJ \DQJ EDLN DGDODK VLNDS
RUDQJ ELDVD� WHWDSL EHUEXDW EDLN NHSDGD RUDQJ \DQJ WLGDN EDLN
NHSDGD NLWD DGDODK VLNDS NHVDWULD´�
6HPXD RUDQJ DNDQ PHPEDODV VLODWXUDKPL� 6HPXD RUDQJ DNDQ
PHPEXDW NXQMXQJDQ EDODVDQ� 0HPEDODV SHUEXDWDQ EDLN RUDQJ
ODLQ GHQJDQ NHEDLNDQ DGDODK SHNHUMDDQ \DQJ PXGDK� .HWLND LD
VDOLQJ EHUEDODV� PDND NHEDLNDQ LWX DNDQ OHELK PXGDK XQWXN
PHQJHUMDNDQQ\D� ,QL VHPDFDP MXDO EHOL� 'XD EHODK SLKDN DNDQ
PHUDLK NHXQWXQJDQ� $NDQ WHWDSL� NHWLND VDODK VDWX SLKDN WLGDN
PHODNXNDQ NHZDMLEDQQ\D� PDND PHODQMXWNDQ NHEDLNDQ GDQ
NHPXUDKDQ KDWL LQL WLGDN DNDQ PXGDK� $SDELOD VHVHRUDQJ WHWDS
PHQJHUMDNDQ NXQMXQJDQ�NXQMXQJDQ PHVNLSXQ NHEDLNDQQ\D LWX
WLGDN GLEDODV GHQJDQ VHPHVWLQ\D� LWXODK GHILQLVL VLODWXUDKPL
\DQJ VHMDWL� $SDELOD VLODWXUDKPL GLEDODV GHQJDQ VLODWXUDKPL�
PDND DNDQ GLWXOLV VHSXOXK SDKDOD DWDVQ\D� 1DPXQ� DSDELOD
NXQMXQJDQ WHWDS GLNHUMDNDQ PHVNLSXQ WLGDN GLEDODV GHQJDQ
VHPHVWLQ\D� PDND VLODWXUDKPL \DQJ GHPLNLDQ PXQJNLQ DNDQ
GLEHUL JDQMDUDQ VHUDWXV SDKDOD� +DO LQL GLVHEDENDQ VLNDS
PHODQMXWNDQ KXEXQJDQ NHSDGD PHUHND \DQJ PHPXWXV
KXEXQJDQQ\D GHQJDQ NLWD DGDODK VHVXDWX \DQJ EHUDW EDJL QDIVX
PDQXVLD� $SDELOD VHVHRUDQJ WHWDS PHQXQDLNDQ WXJDV
PHQ\DPEXQJ VLODWXUDKPL GHPL PHUDLK ULGD $OODK VXEKDQDKX
ZD WD
DOD DSDSXQ NRQGLVLQ\D WDQSD SHUOX PHUDVD WHUVLQJJXQJ�
PDND WLGDN DGD NHUDJXDQ ODJL EDKZD SHUEXDWDQ WHUVHEXW OHELK
GLWHULPD GL VLVL $OODK�

$GD \DQJ OHELK SDUDK ODJL� ELVD VDMD WHOHSRQ \DQJ NLWD DQJNDW
GLWXWXS PHQWDK�PHQWDK� ELVD VDMD NLWD GLXVLU GDUL SLQWX
UXPDKQ\D� DWDX ELVD MXJD NDWD�NDWD \DQJ NXUDQJ EDLN
GLORQWDUNDQ NHSDGD NLWD� %DKNDQ NDUWX GDQ SHVDQ XFDSDQ
VHODPDW SDGD KDUL UD\D DWDXSXQ KDUL VSHVLDO ODLQ \DQJ NLWD NLULP
WLGDN GLEDODV� 7HUKDGDS VHPXD KDO \DQJ VHUXSD GHQJDQQ\D�
MDQJDQ VDPSDL NLWD WHUVLQJJXQJ DWDXSXQ PDUDK� 6HEDOLNQ\D�
PHODOXL EHUDJDP MDODQ GDQ PHWRGH VHUWD GHQJDQ
PHQJHPEDQJNDQ SHUODNXDQ�SHUODNXDQ WHUWHQWX� NLWD KDUXV



Ϯϲϳ

PHQFDUL FDUD XQWXN PHOHPEXWNDQ KDWL ODZDQ ELFDUD NLWD
WHUVHEXW� .LWD KDUXV PHQJXQMXQJL PHUHND PHVNLSXQ PHUHND
WLGDN PHQJXQMXQJL NLWD� NLWD WHWDS KDUXV PHQMDPX PHUHND
PHVNLSXQ PHUHND WLGDN SHUQDK PHQMDPX NLWD� NLWD WHWDS KDUXV
PHQJKXEXQJL PHUHND PHVNLSXQ PHUHND WLGDN SHUQDK
PHQJKXEXQJL NLWD� .LWD KDUXV PHPEDODV NHEXUXNDQ GHQJDQ
NHEDLNDQ� 'HPLNLDQ MXJD NHNDVDUDQ� NLWD KDUXV PHPEDODVQ\D
GHQJDQ NHOHPEXWDQ�

,WXODK NDUDNWHULVWLN DNKODN GDUL VHRUDQJ PXNPLQ� ,QLODK \DQJ
GLVHEXW VHEDJDL VLNDS NHVDWULD� ,QLODK MDODQQ\D 1DEL
0XKDPPDG VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP�

>�@ $UWLNHO LQL GLVDULNDQ GDUL FHUDPDK SDGD WDQJJDO ��
'HVHPEHU ���� GDQ �� -XOL ����� 'LWHUMHPDKNDQ GDUL
DUWLNHO� KWWSV���ZZZ�IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NLULN�WHVWL�VLOD�L�
UDKLP

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/silaturahmi
https://www.fgulen.com/tr/eserleri/kirik-testi/sila-i-rahim
https://www.fgulen.com/tr/eserleri/kirik-testi/sila-i-rahim
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��� .217,18,7$6 .(68&,$1 +$7,
'$1 .(78/86$1

3HUWDQ\DDQ� .DUHQD SDUD UHODZDQ KL]PHW EHUDQJNDW NH OXDU
QHJHUL SDGD XVLD PXGD EHUJHUDN GLODQGDVL ROHK VHPDQJDW UHOD
EHUNRUEDQ GDQ WDQSD SDPULK� PHUHND SXQ PHUDLK NHVXNVHVDQ GL
VHWLDS WHPSDW \DQJ PHUHND WXMX� /DOX� DSD VDMD SULQVLS�SULQVLS
\DQJ SHUOX GLSHUKDWLNDQ VXSD\D VHPDQJDW LQL WHWDS WHUMDJD">�@

-DZDEDQ� 'DODP SHPEXNDDQ GDQ SHPEDQJXQDQ OHPEDJD�
OHPEDJD SHQGLGLNDQ VHUWD NHEHUODQJVXQJDQ NHJLDWDQ�NHJLDWDQ
KL]PHW GL VHOXUXK SHQMXUX GXQLD� WHUGDSDW GD\D GDQ XSD\D \DQJ
GLWXQMXNNDQ ROHK DQDN�DQDN PXGD \DQJ EDUX VDMD OXOXV GDUL
SHUJXUXDQ WLQJJL GLPDQD PHUHND WHODK EDQ\DN EHUNRQWULEXVL
WDQSD SDPULK� 6RVRN�VRVRN SHQXK GHGLNDVL LQL PHPEXND
KL]PHW GL OXDU QHJHUL GHQJDQ SHQXK VHPDQJDW GDQ MDXK GDUL
SDPULK� 0HUHND IRNXV GHQJDQ WXJDV GDQ NHZDMLEDQQ\D WDQSD
SHUQDK PHPSHUKLWXQJNDQ NHXQWXQJDQ XQWXN GLUL PHUHND
SULEDGL GL PDVD PHQGDWDQJ� 0HUHND EHUVHUX� ³0DUL NLWD
EHUKL]PHW� XQWXN KDVLOQ\D ELDUODK $OODK \DQJ
PHQHQWXNDQ�´ $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD SXQ WLGDN PHQ\LD�
Q\LDNDQ XVDKD WHUVHEXW� 'LD PHPEDODV NHWXOXVDQ GDQ
NHLNKODVDQ PHUHND� VDWX XVDKD GLJDQMDU GHQJDQ ULEXDQ KDVLO�

'L VLVL ODLQ� DSDELOD NLWD PHPDQGDQJQ\D GDUL VHJL SVLNR�
VRVLRORJLV� SDUD UHODZDQ KL]PHW \DQJ SHUJL NH EHUDJDP WHPSDW
GL VHOXUXK GXQLD LQL KDUXV EHUKDGDSDQ GHQJDQ EHUEDJDL NXOWXU
GDQ EHUDJDP SDQGDQJDQ VHKLQJJD EDUDQJNDOL PHUHND
PHQJKDGDSL NHVXOLWDQ GDODP PHQMDJD MDWL GLUL GDQ QLODL�QLODL
DJXQJQ\D� .HPXQJNLQDQ ODLQQ\D� DGDW� SUDNWLN NHVHKDULDQ� GDQ
NXOWXU PDV\DUDNDW ORNDO WHUVHEXW MXVWUX PHPEXDW SDUD UHODZDQ
KL]PHW VHPDNLQ PDQWDS GDQ VHPDQJDW GDUL VHJL SHUDVDDQ�

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/kontinuitas-kesucian-hati-dan-ketulusan
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SHPLNLUDQ� GDQ DNLGDK� .HWHUSDNVDDQ PHQJKDGDSL EHUDJDP KDO
\DQJ EHUVHEHUDQJDQ GHQJDQ QLODL�QLODL \DQJ PHUHND DQXW
PHPEXDW PHUHND EHUVHUX� ´+DQ\D GHQJDQ PHQMDGL GLUL
VHQGLULODK NLWD GDSDW WHWDS EHUGLUL GHQJDQ NHSDOD WHJDN�´ 'HPL
ELVD PHPEHUL PDQIDDW NHSDGD PDV\DUDNDW ORNDO� PHUHND
PHUDVD PHPLOLNL NHKDUXVDQ XQWXN PHQMDJD QLODL�QLODL DVOLQ\D�

$NDQ WHWDSL� VHLULQJ PHQXDQ\D XVLD VHUWD VHPDNLQ WHUEXNDQ\D
VHEDJLDQ NHVHPSDWDQ GXQLDZL� DSDNDK NHVXFLDQ KDWL \DQJ
GHPLNLDQ PDVLK WHWDS GDSDW WHUMDJD" $WDXNDK VHGLNLW
SHUKLWXQJDQ SULEDGL PXODL PHQGRPLQDVL GDQ NHNKDZDWLUDQ SDGD
QDVLE GL PDVD PHQGDWDQJ PXODL PHQJKDPSLUL" $SDNDK
SHPLNLUDQ GDQ SHUDVDDQ XQWXN KLGXS OHELK Q\DPDQ� OHELK
EDKDJLD� ODOX SLNLUDQ GXQLDZL VXSD\D SRQGDVL KLGXSQ\D OHELK
NRNRK ODJL GDQ EDJDLPDQD MDODQ XQWXN PHPLOLNL NHOXDUJD \DQJ
OHELK EDKDJLD PXODL PXQFXO"

<DQJ OHELK SHQWLQJ ODJL� DSDNDK RUDQJ�RUDQJ WHUSHQJDUXK
GHQJDQ SLNLUDQ VHSHUWL LQL DWDX EDKNDQ LD WHODK PHQJKDODQJL
PHUHND GDUL SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ XQWXN EHUKL]PHW" 'HPL
PHPSHUWDKDQNDQ PHUHND SDGD SRVLVLQ\D� DSDNDK PHUHND
WHUSHUDQJNDS GDODP VLNDS GDQ SHULODNX ULD VXSD\D DSUHVLDVL GDQ
SXMLDQ WHUXV PHQJDOLU WHUWXMX NHSDGD GLUL SULEDGLQ\D" $SDNDK
PHUHND EHUERKRQJ PHODOXL VLNDS GDQ SHULODNXQ\D GHPL WHUOLKDW
VHDNDQ GLULQ\D PHUXSDNDQ SXVDW KL]PHW GDQ XQWXN
PHQXQMXNNDQ VHFDUD LPSOLVLW EDKZD GLD WHODK PHQ\HOHVDLNDQ
SHNHUMDDQ�SHNHUMDDQ SHQWLQJ"

$SDELOD NRQGLVLQ\D GHPLNLDQ� NHWLND SHUKLWXQJDQ LODKL WHODK
EHUFDPSXU GHQJDQ SHUKLWXQJDQ LQVDQL GDQ V\DKZDW� PDND LD
GDSDW PHQJKDPEDW NHJLDWDQ�NHJLDWDQ KL]PHW \DQJ VHGDQJ
EHUODQJVXQJ GDQ ELVD PHQ\HEDENDQ WXUXQQ\D VHEDJLDQ
WDPSDUDQ NDVLK VD\DQJ� 'LVHEDENDQ EHEHUDSD NHVDODKDQ GDQ
GRVD� DNLEDW GDQ PXVLEDKQ\D WLGDN KDQ\D DNDQ PHQLPSD
SHODNXQ\D� 6HEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ GDODP 46 $O $QIDO ���
PDV\DUDNDW XPXP SXQ DNDQ WHUGDPSDN ROHKQ\D� ϻ˴ ˱Δ˴Ϩ˸Θ˶ϓ ΍Ϯ˵Ϙ͉Η΍ϭ˴



ϮϳϬ

Ώ˶Ύ˴Ϙό˶ϟ˸΍ ˵ΪϳΪ˶η˴ ˴ဃ͉ ϥ˴͉΃ ΍ϮϤ˴˵Ϡϋ˸΍ϭ˴ ˱Δλ͉ΎΧ˴ Ϣ˸Ϝ˵Ϩ˸ϣ˶ ΍ϮϤ˴˵Ϡυ˴ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ Ϧ˴͉Βϴμ˵˶Η ³'DQ SHOLKDUDODK
GLULPX GDUL SDGD VLNVDDQ \DQJ WLGDN NKXVXV PHQLPSD RUDQJ�
RUDQJ \DQJ ]DOLP VDMD GL DQWDUD NDPX� 'DQ NHWDKXLODK EDKZD
$OODK DPDW NHUDV VLNVDDQ�1\D�´ $SDELOD NHVDODKDQ \DQJ
GLODNXNDQ ROHK VHEDJLDQ RUDQJ GDPSDNQ\D KDUXV GLUDVDNDQ
PDV\DUDNDW XPXP� PDND XQWXN PHQFHJDK PXVLEDK WHUVHEXW
WHUMDGL GLSHUOXNDQ NHKDWL�KDWLDQ \DQJ OHELK VHULXV� 3LQWX�SLQWX
LWX KDUXV GLJHUHQGHO GDUL EHODNDQJ�

/HELK GDUL LWX� SURILO PDV\DUDNDW \DQJ VHODOX PHQHULPD D]DE
GDUL $OODK KDUXV VHQDQWLDVD GLSHODMDUL� 0HODOXL SURVHV
SHPEHODMDUDQ WHUVHEXW DSD VDMD PDQIDDW \DQJ ELVD GLDPELO VHUWD
NHODODLDQ� SHQJDEDLDQ� GDQ NHVDODKDQ DSD VDMD \DQJ ELVD
PHQGDWDQJNDQ D]DE WHUVHEXW VHJHUD GLNHQDOL XQWXN NHPXGLDQ
GLKLQGDUL�

.217,18,7$6 '$/$0 5(35(6(17$6,
6D\DQJQ\D SHUIRUPD WLQJJL \DQJ GLKDUDSNDQ GDSDW KDGLU GDUL
VHEDJLDQ RUDQJ \DQJ PHPLOLNL SDQJNDW GDQ MDEDWDQ WHUWHQWX
WLGDN GDSDW WHUZXMXG GL VHWLDS ZDNWX� .DUHQDQ\D� WHUNDGDQJ
NLWD PHQJDODPL NHNHFHZDDQ� 'DODP NHDGDDQ GHPLNLDQ� NHWLND
DGD NHVHPSDWDQ \DQJ EDLN KHQGDNQ\D NLWD VHGLNLW PHQJDPELO
VLNDS GDQ EHUNDWD� ´6HVXQJJXKQ\D $QGD WHODK PHQHULPD
EHUDJDP NDUXQLD LODKL� 8QWXN LWX� VHOD\DNQ\D SHQFDSDLDQ $QGD
EXNDQ GL WLWLN LQL VDMD� PHODLQNDQ OHELK WLQJJL ODJL� $QGD MXJD
WDN EROHK PHOXSDNDQ NHGDODPDQ SHQJKDPEDDQ GL KDGDSDQ
$OODK VHUWD WLGDN PHPLVDKNDQ GLUL GDUL NHLNKODVDQ GDQ
NHWXOXVDQ EHUDPDO�´

$SDELOD VHPDQJDW GDQ DQWXVLDVPH RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GL
MDEDWDQ WHUWHQWX PXODL PHUHGXS� OD\X� GDQ OHVX� VHLULQJ
EHUMDODQQ\D ZDNWX LD MXJD GDSDW PHPSHQJDUXKL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ EHUDGD GL VHNLWDUQ\D� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ PHQ\DNVLNDQ
VRVRN�VRVRN SHPLPSLQ PXODL NHKLODQJDQ NRQVLVWHQVL VHUWD
PHODPEDW GDODP VHWLDS DNVL KL]PHW \DQJ GLNHUMDNDQQ\D� VHODQJ
EHEHUDSD ZDNWX NHPXGLDQ RUDQJ�RUDQJ WHUVHEXW MXJD DNDQ



Ϯϳϭ

WHQJJHODP GDODP NHODODLDQ� %DKNDQ WDN SHUOX MDXK�MDXK NH
VLNDS GDQ SHULODNX� QLDW GDQ WXMXDQ SDUD SHPLPSLQ SXQ GDSDW
PHQMDODU NHSDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GL EDZDK
NRRUGLQDVLQ\D� 0HVNLSXQ VHFDUD ODKLULDK PHUHND WDPSDN
VHQDQWLDVD EHUODUL DWDV QDPD KL]PHW� KDWL QXUDQL WHWDS DNDQ
GDSDW PHUDVDNDQ SHUEHGDDQQ\D GDQ PHQJDPELO VLNDS \DQJ
SDOLQJ VHVXDL DSDELOD VLNDS SDOVX PHUHND PHQJLNXWL GL
EHODNDQJQ\D�

0DND GDULSDGD LWX� SDUD SHPLPSLQ \DQJ PHQ\DNVLNDQ VLNDS
GDQ SHULODNX WDN OD\DN GLWDPSLONDQ ROHK RUDQJ�RUDQJ \DQJ
EHUDGD GL EDZDK NRRUGLQDVLQ\D KHQGDNQ\D PHQJHYDOXDVL GLUL
PHUHND VHQGLUL WHUOHELK GDKXOX VHEHOXP PHQ\DPSDLNDQ
NULWLNQ\D� 0HUHND WDN EROHK OXSD EDKZDVDQ\D ELVD MDGL
VHEDJLDQ NHNXUDQJDQ GDQ NHVDODKDQ \DQJ GLODNXNDQ ROHK
RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUDGD GL EDZDK NRRUGLQDVLQ\D PHUXSDNDQ
SDQWXODQ GDUL VLNDSQ\D VHQGLUL� 6HWLGDNQ\D� PHUHND KDUXV
EHUSLNLU EDKZDVDQ\D PHUHND WLGDN PDPSX PHPEHULNDQ KDN
GDUL SRVLVL PHUHND \DQJ EHUDGD GL EDULVDQ GHSDQ VHUWD WLGDN
PDPSX PHQDPSLONDQ WHODGDQ \DQJ EDLN�

.DUHQD NHWHODGDQDQ \DQJ EDLN � DSDODJL MLND LD GLODNXNDQ VHFDUD
NRQVLVWHQ � VD\D WLGDN EHUSLNLU NDODX KDO WHUVHEXW WLGDN
PHPEHULNDQ GDPSDN� .HWHODGDQDQ \DQJ EDLN GDQ NRQVLVWHQ
SDVWL DNDQ WHUFHUPLQ NHSDGD OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D VHUWD
GLWHULPD VHEDJDL NHEDLNDQ� 0LVDOQ\D� VD\D PHPLOLNL
NHVHPSDWDQ XQWXN PHQJHQDO� PHQ\DNVLNDQ� GDQ WLQJJDO
EHUVDPD EHEHUDSD PXULG�PXULG \DQJ SHUQDK PHQJDEGL NHSDGD
%DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� 6D\D PHQ\DNVLNDQ EDJDLPDQD
PHUHND PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ EHVDU WHUKDGDS SHQXQDLDQ VDODW�
SHQJDPDODQ ZLULG GDQ ]LNLUQ\D WDN EHUFHOD� VDODW PDODP WDN
SHUQDK WHUOHZDWNDQ� VDQJDW VHQVLWLI NHWLND PHQJDPELO ZXGX�
6HWLDS GLUL PHUHND PHUXSDNDQ VRVRN SULEDGL \DQJ VDQJDW
PHQMDJD NHEHUVLKDQ GDQ NHVXFLDQ� ,WX VHPXD NDUHQD VRVRN \DQJ
PHUHND WHODGDQL �\DLWX %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� PHUXSDNDQ
VRVRN \DQJ OXDU ELDVD VHQVLWLI SDGD KDO�KDO WHUVHEXW� 2OHK



ϮϳϮ

NDUHQD EHOLDX PHQMDODQL VHOXUXK XPXU NHKLGXSDQQ\D GHQJDQ
NHVDGDUDQ SHQJKDPEDDQ \DQJ DPDW VHULXV� KDO WHUVHEXW
NHPXGLDQ WHUFHUPLQ NHSDGD OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D� .RQVLVWHQVL
GDODP NHWHODGDQDQ WLGDN DNDQ VLD�VLD� -LND PDX� $QGD GDSDW
PHQJDPELO LQL VHEDJDL SULQVLS KLGXS�

'DUL VLVL LQL� VHEDJLDQ PDV\DUDNDW GXQLD \DQJ WLGDN PDPSX
PHQ\DNVLNDQ NHKLGXSDQ EDWLQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHODNXNDQ
SHQJKDPEDDQ GDQ EHULEDGDK NHSDGD $OODK GHQJDQ WXOXV LNKODV
VHUWD PHQMDODQNDQ SHQJDEGLDQ NHSDGD NHPDQXVLDDQ GHQJDQ
GHGLNDVL \DQJ WLQJJL VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX DNDQ WHUNHMXW�
3DGDKDO OHYHO NHWHODGDQDQ VHPDNLQ NH EDZDK VHPDNLQ WXUXQ
NXDOLWDVQ\D� 'DODP NHDGDDQ GHPLNLDQ� NHWLND NLWD PHOLKDW
NHNXUDQJDQ GDQ NHVDODKDQ RUDQJ�RUDQJ WHUVHEXW� GDULSDGD
PHQJHOXKNDQ NRQGLVL LWX NHSDGD $OODK� DNDQ OHELK EDLN DSDELOD
PHQJDGXNDQ NRQGLVL NLWD VHQGLUL NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD
WD¶DOD VHEDJDLPDQD GLFRQWRKNDQ 1DEL NLWD <DNXE DODLKLV
VDODP� ˶ௌ ϰ˴ϟ˶· ϲ˶ϧΰ˸Σ˵ϭ˴ ϲ˷˶Μ˴Α ϮϜ˵η˴˸΃ ΎϤ͉˴ϧ˶· �6HVXQJJXKQ\D KDQ\DODK NHSDGD
$OODK DNX PHQJDGXNDQ NHVXVDKDQ GDQ NHVHGLKDQNX´ �46
<XVXI ������� %DKNDQ NLWD ELVD WDPEDKNDQ NHODODLDQ� NHVHVDWDQ�
LQNRQVLVWHQVL� NHNXUDQJDQ� GDQ NHOHPDKDQ NLWD \DQJ ODLQ GL
GDODPQ\D�

6HPHQWDUD LWX� SDWXW MXJD XQWXN GLLQJDW EDKZDVDQ\D VHWLDS
RUDQJ PHPLOLNL WXJDV� GHUDMDW� GDQ SRVLVL \DQJ EHUEHGD�EHGD�
6HPXD RUDQJ KDUXV PHPDQGDQJ RUDQJ ODLQ GHQJDQ SDQGDQJDQ
LQL VHUWD DOLK�DOLK PHQ\HOLGLNL RUDQJ ODLQ� PHQ\HOLGLNL NRQGLVL
GLUL VHQGLUL PHUXSDNDQ VLNDS \DQJ OHELK OD\DN GLSUDNWLNNDQ
ROHK VHRUDQJ PXNPLQ�

7+8/8/ $0$/ �3$1-$1* $1*$1�$1*$1�
5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZD VDODP GDODP KDGLV VDKLKQ\D
EHUVDEGD Ϟ˶ϣ˴˴Ϸ΍ ϝ˶Ϯρ˵ϭ˴ Ύ˴ϴϧ͊˸Ϊϟ΍ ˶ΐ˷Σ˵ ϲ˶ϓ Ϧ˶ϴ˴˸Θ˴Ϩ˸Λ΍ ϲ˶ϓ Ύ̒ΑΎη˴ ή˶ϴ˶ΒϜ˴ϟ΍ ΐ˵Ϡ˴˸ϗ ϝ˵΍ΰ˴˴ϳ ˴ϻ ³+DWL
RUDQJ \DQJ VXGDK WXD DNDQ VHODOX EHUMLZD PXGD GDODP GXD KDO�
\DLWX FLQWD GXQLD GDQ SDQMDQJ DQJDQ�DQJDQ �+5 %XNKDUL� %DE
5LTDT ��� 'DODP KDGLVQ\D WHUVHEXW� EHOLDX PHPSHULQJDWNDQ



Ϯϳϯ

XPDWQ\D DNDQ EDKD\D FLQWD GXQLD GDQ SDQMDQJ DQJDQ�DQJDQ�
.DUHQD GLEDOLN VHPXD VLNDS GDQ SHULODNX \DQJ PHQMDGL RSRVLVL
GDUL SHPLNLUDQ GDQ VHPDQJDW EHUDJDPD SDVWL WHUGDSDW GXD KDO
WHUVHEXW GL GDODPQ\D� 'DUL KDGLV WHUVHEXW GDSDW GLSDKDPL
EDKZDVDQ\D GXD KDO LWX WLGDN DNDQ PHOHSDVNDQ
FHQJNHUDPDQQ\D GDUL OHKHU PDQXVLD KLQJJD GDWDQJQ\D PDXW�
%DKNDQ VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX� NKXVXVQ\D VLNDS SDQMDQJ
DQJDQ�DQJDQ� LD DNDQ WHUXV EHUNHPEDQJ GDQ GDSDW GLNDWDNDQ
ELVD PHQGRURQJ VHVHRUDQJ NHSDGD KDUDSDQ�KDUDSDQ GXQLDZL
\DQJ WDN SHUQDK SXWXV� 'HPLNLDQODK� VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX
LD GDSDW PHQGRURQJ VHVHRUDQJ PHQMDGL LQVDQ SDPULK� 6HEDJLDQ
SHQJDEGLDQ�SHQJDEGLDQ \DQJ QDPSDNQ\D GLNHUMDNDQ DWDV QDPD
$OODK VHNDOLSXQ GDSDW PHQMDGL VDUDQD XQWXN EHUSDPULK� 2UDQJ
\DQJ GHPLNLDQ WLGDN DNDQ PDPSX PHQMDJD UXK GDUL DPDO \DLWX
LNKODV GDODP VHWLDS SHUEXDWDQQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ� LD SXQ
DNDQ NHKLODQJDQ MLZD LVWLJQD�Q\D>�@�

'LVDPSDLNDQ ROHK %DGLX]]DPDQ EDKZDVDQ\D GLEDOLN SDQMDQJ
DQJDQ�DQJDQ WHUGDSDW WDZDKXP DEDGL\DK�>�@ 6HEHQDUQ\D KDO
WHUVHEXW EHUVXPEHU GDUL NHLQJLQDQ GDODP GLUL PDQXVLD XQWXN
KLGXS DEDGL� 0DQXVLD WHUFLSWD XQWXN KLGXS DEDGL� 2OHK NDUHQD
LWX� WLGDN DGD VHVXDWX \DQJ GDSDW PHPXDVNDQ PDQXVLD VHODLQ
=DW <DQJ 0DKDDEDGL� .HFHQGHUXQJDQ SDGD NHDEDGLDQ GLEHUL
ROHK $OODK VXSD\D PDQXVLD PHQJHMDU ULGD LODKL� OD\DN PHQMDGL
NDQGLGDW SHQJKXQL VXUJD� GDQ MDXK GDUL QHUDND� $SDELOD
GLJXQDNDQ GL MDODQ \DQJ VDODK� PDND LD DNDQ PHQJDQWDUNDQ
PDQXVLD WHUMHEDN SDGD WKXOXO DPDO� .HPXGLDQ PXODLODK LD
EHUXVDKD PHPXDVNDQ GLULQ\D GHQJDQ SDQJNDW MDEDWDQ� KDUWD
EHQGD� VHUWD NHSXDVDQ GDQ NHOH]DWDQ MDVPDQL ODLQQ\D�

6HRUDQJ PDQXVLD \DQJ WLGDN PDPSX PHQJDUDKNDQ
NHFHQGHUXQJDQ XQWXN KLGXS DEDGL \DQJ DGD GL GDODP GLULQ\D
DJDU PDPSX PHUDLK QLNPDW�QLNPDW XNKUDZL GL VLVL $OODK DNDQ
PHPEXDW SDQGDQJDQQ\D EXUDP GDQ WHUEXDL ROHK NHLQGDKDQ
GXQLD \DQJ VLIDWQ\D VHPHQWDUD� 3DGD D\DW � Ε˶΍Ϯ˴Ϭ˴θ͉ϟ΍ ΐ͊Σ˵ α˶Ύ͉ϨϠϟ˶ Ϧ˴˶˷ϳί˵
ϡ˶Ύ˴όϧ˴˸Ϸ˸΍ϭ˴ Δ˶ϣ˴Ϯ͉δ˴Ϥ˵ϟ˸΍ Ϟ˶ϴ˸Ψ˴ϟ˸΍ϭ˴ Δ˶π͉ϔ˶ϟ˸΍ϭ˴ ΐ˶ϫ͉˴άϟ΍ Ϧ˴ϣ˶ ˶Γή˴τ˴Ϩ˸˴ϘϤ˵ϟ˸΍ ή˶ϴρ˶Ύ˴Ϩ˴Ϙϟ˸΍ϭ˴ Ϧ˴ϴ˶Ϩ˴Βϟ˸΍ϭ˴ ˶˯ Ύδ˷˶˴Ϩϟ΍ Ϧ˴ϣ˶
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Ώ˶΂Ϥ˴ϟ˸΍ Ϧ˵δ˸Σ˵ ˵ϩ˴ΪϨ˸ϋ˶ ˵ဃ͉ϭ˴ Ύ˴ϴϧ͊˸Ϊϟ΍ ˶ΓΎ˴ϴΤ˴ϟ˸΍ ω˵Ύ˴Θϣ˴ Ϛ˴ϟ˴˶Ϋ Ι˶ή˸Τ˴ϟ˸΍ϭ˴ 'LMDGLNDQ LQGDK SDGD
�SDQGDQJDQ� PDQXVLD NHFLQWDDQ NHSDGD DSD�DSD \DQJ GLLQJLQL�
\DLWX� ZDQLWD�ZDQLWD� DQDN�DQDN� KDUWD \DQJ EDQ\DN GDUL MHQLV
HPDV� SHUDN� NXGD SLOLKDQ� ELQDWDQJ�ELQDWDQJ WHUQDN GDQ VDZDK
ODGDQJ� ,WXODK NHVHQDQJDQ KLGXS GL GXQLD� GDQ GL VLVL $OODK�ODK
WHPSDW NHPEDOL \DQJ EDLN �VXUJD� �46 $O ,PUDQ �����
GLJDPEDUNDQ EDKZDVDQ\D QLNPDW�QLNPDW GXQLDZL VDQJDWODK
PHQJJRGD GDQ PDPSX PHQ\LKLU QDIVX�

1LNPDW�QLNPDW \DQJ GLVHEXW GDODP D\DW LWX VHEHQDUQ\D WLGDN
EDLN� +DO WHUVHEXW KDQ\DODK PDWHUL GXQLDZL \DQJ PHPEDQJXQ
KDZD QDIVX� ,D PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ PHQLSX� ,D PHUXSDNDQ
VDUDQD XMLDQ EDJL PDQXVLD� .HEDLNDQ \DQJ EHUDGD GL GDODPQ\D
KDQ\D DNDQ PXQFXO DSDELOD LD GLJXQDNDQ GL WHPSDW \DQJ EHQDU�
0HVNLSXQ SHULQWDK $OODK \DQJ PHUHND NHUMDNDQ GL MDODQ \DQJ
OHJDO ELVD PHPLOLNL QLODL WHUWHQWX� WHWDSL DSDELOD PHUHND
PHQJHUMDNDQQ\D XQWXN NHSXDVDQ GLULQ\D VHQGLUL PDND LD WLGDN
DNDQ PHPLOLNL QLODL VHGLNLW SXQ� 'DODP D\DW NDULPDK WHUVHEXW
GLVHEXWNDQ VHEXDK SULQVLS \DLWX Ϧ˴˶˷ϳί˵ ´SHQXK KLDVDQ� QDPSDN
HORN� WHUOLKDW LQGDK´� SHQJJXQDDQ ODIDO WHUVHEXW GDQ XQJNDSDQ
SDGD DNKLU D\DW PHQJLQJDWNDQ NLWD EDKZDVDQ\D VHEDLN�EDLN
WHPSDW NHPEDOL DGDODK VLVL $OODK�

'DUL VDQD� VHRUDQJ PDQXVLD KDUXV PDZDV GLUL SDGD KDO�KDO \DQJ
GDSDW PHQFRQGRQJNDQQ\D NHSDGD GXQLD GDQ PHQMDXKNDQ
GLULQ\D GDUL $OODK� VHPXD NDUXQLD \DQJ EHUDGD GDODP
JHQJJDPDQ WDQJDQQ\D KDUXV GLJXQDNDQ XQWXN PHUDLK KLGDQJDQ
DNKLUDW� ,D KDUXV PHPDNVLPDONDQ SRWHQVL LUDGDWQ\D� LD KDUXV
PHQXQMXNNDQ WHNDG \DQJ WLQJJL VXSD\D WLGDN WHUJHOLQFLU
PHQMDGL SHQFLQWD GXQLD� SHQFLQWD QDIVX� SHQFLQWD MDVPDQL�
SHQFLQWD NHODODLDQ� GDQ SHQFLQWD NHKLGXSDQ NHOXDUJD VHFDUD
VHPSLW� .HFLQWDDQ SDGD KDO�KDO GXQLDZL VHSHUWL LQL NDUHQD
GDSDW PHQMHUXPXVNDQ PDQXVLD VHUWD PHQ\HEDENDQ VHVHRUDQJ
QDQWL PHQHULPD NHVHGLKDQ DEDGL� VHKLQJJD LD SXQ VDPD
EDKD\DQ\D GHQJDQ SDJDQLVPH�



Ϯϳϱ

'L VLVL ODLQ� PHPDQGDQJ QLNPDW�QLNPDW GXQLDZL \DQJ
GLLQJLQNDQ ROHK QDIVX PDQXVLDZL GHQJDQ SHQGHNDWDQ
PHQJHNDQJ VHSHUWL UDQWDL \DQJ PHPDVXQJ PDQXVLD MXJD
WLGDNODK EHQDU� .DUHQD $OODK D]]D ZD MDOOD WLGDN SHUQDK
PHQJHNDQJ PDQXVLD GHQJDQ UDQWDL VHSHUWL LWX XQWXN NHPXGLDQ
EHUILUPDQ� ³$\R NHOXDU GDUL VLQL�´ +DO LWX NDUHQD \DQJ
GHPLNLDQ PHUXSDNDQ WDNOLI PD OD \XWDT>�@� 'DUL VLVL LQL� DSDELOD
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD PHQJDUDKNDQ NLWD PHQXMX DNKLUDW
GDQ PHQJLQJLQNDQ NLWD XQWXN EHULQWHUDNVL GHQJDQ WDQDK DLU
\DQJ DEDGL PHODOXL QLNPDW�QLNPDW LQL� EHUDUWL LWX PHUXSDNDQ
VHEXDK WDUJHW \DQJ PDPSX GLFDSDL ROHK PDQXVLD� &XNXSODK
XPDW PDQXVLD WLGDN VDPSDL ODUXW GDODP NHODODLDQ GDQ
PHQLQJJDONDQ VWDQGDU GDODP SHQJKDPEDDQ� %HUSHJDQJODK
SDGD WDOL $OODK GDQ MDQJDQ EHUSLVDK GDUL MDODQ $O�4XU¶DQ�
'HQJDQ GHPLNLDQ� LD SXQ DNDQ PDPSX PHUHNRQVWUXNVL GXQLD
GDQ DNKLUDW GDODP GHUDMDW \DQJ VDQJDW DJXQJ�

.(%878+$1 $.$1 3(0%$+$58$1
$SDELOD NLWD NHPEDOL NHSDGD SHPEDKDVDQ DZDO� VDDW WDZDKXP
DEDGL\DK>�@ GDQ WKXOXO DPDO �SDQMDQJQ\D DQJDQ�DQJDQ�
GRPLQDQ� EDLN GLVHEDENDQ ROHK VXGDK WHUDVD ELDVD �KLQJJD
PHUDVD MHQXK GDODP EHUDPDO GDQ EHULEDGDK� PDXSXQ ROHK UDVD
WHUELDVD �KLQJJD PHUHPHKNDQ SHUEXDWDQ GRVD GDQ NHODODLDQ��
EDLN NDUHQD SHVRQD NHLQGDKDQ GXQLDZL PDXSXQ GDUL VXPEHU�
VXPEHU ODLQQ\D� MLND VHMDN DZDO NLWD WLGDN PDPSX PHQMDJD
NHVXFLDQ KDWL GDQ NHWXOXVDQ VHUWD GL GDODP MLZD NLWD VHGDQJ
WHUMDGL GHNRPSRVLVL� SDGD VDDW LWXODK SHQWLQJ EDJL NLWD XQWXN
NHPEDOL PHQJHYDOXDVL GDQ PHPSHUEDKDUXL GLUL VHNDOL ODJL�

'DUL VDQD� NLWD ELVD EHUWDQ\D NHSDGD GLUL VHQGLUL� ´.LUD�NLUD DSD
\DQJ ELVD GLODNXNDQ VHKLQJJD VD\D ELVD NHPEDOL PHQJKLGXSNDQ
SHUDVDDQ UHVSHN GL GDODP MLZD LQL NHSDGD QLODL�QLODL VXFL GDQ
WUDQVHGHQWDO" $SD \DQJ KDUXV NDPL ODNXNDQ VHKLQJJD
NHEDQJNLWDQ SDGD GXQLD SHPLNLUDQ� SHUDVDDQ� GDQ MLZD GDSDW
GLZXMXGNDQ"´ 'HQJDQ KDO WHUVHEXW� NLWD KDUXV PHPXODL SHULRGH
UHKDELOLWDVL XQWXN PHPLFX JDLUDK NHKLGXSDQ EHUDJDPD GDQ

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/kontinuitas-kesucian-hati-dan-ketulusan
https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/kontinuitas-kesucian-hati-dan-ketulusan


Ϯϳϲ

VHPDQJDW EHUKL]PHW NHPEDOL HQHUJLN� .LWD SHUOX VHNDOL ODJL
PHQJHYDOXDVL GLUL GDQ EHUNXPSXO GL OLQJNXQJDQ \DQJ
PHQXPEXKNDQ VHPDQJDW SHPEDKDUXDQ�
$SDELOD NLWD WLGDN PXODL PHUDQFDQJ EHEHUDSD SURJUDP SRVLWLI
XQWXN PHZXMXGNDQQ\D� NLWD WLGDN DNDQ PDPSX PHQJXPSXONDQ
RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDU VHPDQJDW WHUVHEXW� RUDQJ�RUDQJ SXQ
DNDQ WHWDS EHUJHPLQJ GHQJDQ EHUDJDP NHNXUDQJDQQ\D� FDFDW�
FDFDW \DQJ DGD WLGDN GLSHUEDLNL� EDJLDQ \DQJ UXVDN GDQ UHWDN
WDN ELVD NLWD SHUEDQ� 6HODPD NLWD WLGDN PDPSX PHODNXNDQQ\D�
LVODK GDQ SHPEDKDUXDQ WLGDN DNDQ PDPSX NLWD ZXMXGNDQ�
%DKNDQ DOLK�DOLK PHPEHUL JDJDVDQ XQWXN VHODOX PHPEXDW
NHJLDWDQ�NHJLDWDQ SRVLWLI� VHODOX PHPEDKDV NHNXUDQJDQ RUDQJ
ODLQ MXVWUX DNDQ PHQ\HEDENDQ NHUHWDNDQ SDGD NHNXDWDQ
PDNQDZL DQWDU PDQXVLD� 3DGD DNKLUQ\D� WLGDN DGD PDQIDDW \DQJ
ELVD GLUDLK�

2OHK VHEDE LWX� GDULSDGD VLEXN GHQJDQ NULWLN \DQJ WLGDN
EHUPDQIDDW GDQ WDN DGD XMXQJ SDQJNDOQ\D� VHKDUXVQ\D NLWD
PHQGHNDWNDQ GLUL VDWX VDPD ODLQ� PHQLQJNDWNDQ XVDKD XQWXN
PHQ\HPSXUQDNDQ NHNXUDQJDQ PDVLQJ�PDVLQJ� GDQ VHNDOL ODJL
PHQJDUDKNDQ GLUL XQWXN PHQMDGL PXNPLQ VHMDWL� $O�4XU¶DQ
EHUVHUX NHSDGD NDXP PXNPLQLQ� Ϫ˶ϟ˶Ϯγ˵έ˴ϭ˴ ˶๡͉Ύ˶Α ΍Ϯ˵Ϩϣ˶΁ ΍Ϯ˵Ϩϣ˴΁ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ ΎϬ͊˴ϳ˴΃Ύ˴ϳ
³:DKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� %HULPDQODK NHSDGD $OODK
GDQ 5DVXO�1\D�´ �46 $Q 1LVD ������ 2OHK NDUHQD VHUXDQ LQL
GLWXMXNDQ NHSDGD NDXP PXNPLQLQ� PDND DNDQ OHELK WHSDW
PHPDKDPL D\DW WHUVHEXW VHEDJDL EHULNXW� ³:DKDL RUDQJ�RUDQJ
\DQJ EHULPDQ� 3HUEDKDUXLODK LPDQPX NHSDGD $OODK GDQ 5DVXO�
1\D� %HUWDZDMXKODK VHNDOL ODJL NHSDGD $OODK GDQ SHUGDODPODK
LPDQ GL GDODP MLZD NDOLDQ \DQJ PDVLK EHUDGD GL OHYHO WDNOLW�´

7LGDN PXQJNLQ VHPXD RUDQJ GL GDODP VHEXDK NRPXQLWDV DNDQ
OD\X GDQ UXQWXK GDODP ZDNWX EHUVDPDDQ� 3DVWLODK GL DQWDUD
PHUHND WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHODQMXWNDQ EHEHUDSD
EDJLDQ GDULQ\D XQWXN WHWDS KLGXS PHVNL PXQJNLQ WLGDN WHUMDGL
GL VHWLDS VDDW� 2OHK NDUHQD LWX� DSDELOD LQGLYLGX�LQGLYLGX GDODP
NRPXQLWDV LWX KDGLU EHUVDPD�VDPD GDQ EDKX�PHPEDKX GDODP



Ϯϳϳ

NHEDLNDQ� PDND PHUHND DNDQ GDSDW VDOLQJ PHPEHUL QDSDV
NHKLGXSDQ VDWX VDPD ODLQ� 6HSHUWL KDOQ\D GDODP VDI VDODW GL
PDQD VLNDS VDWX VDPD ODLQ GDSDW VDOLQJ PHPSHQJDUXKL� WDN
GLUDJXNDQ ODJL� NHEHUVDPDDQ VHSHUWL LWX MXJD GDSDW PHPEHUL
SHQJDUXK SHQWLQJ GDODP VHEXDK NRPXQLWDV�

$NDQ WHWDSL� WLGDN WHSDW SXOD MLND PHPEHEDQNDQ NHEDQJNLWDQ
WHUVHEXW NHSDGD VDWX�GXD RUDQJ VDMD� 6HWLDS RUDQJ SHUOX
PHQJHUMDNDQ SRUVLQ\D PDVLQJ�PDVLQJ GDQ GHQJDQQ\D PHUHND
SXQ KDUXV KDGLU GDODP NRPXQLWDV GHQJDQ PHPEDZD NHLQGDKDQ
\DQJ WHUGDSDW GDODP MLZD VDQXEDUL PHUHND� 6HEDJDLPDQD GDODP
DFDUD PDNDQ SRWOXFN>�@ VHWLDS RUDQJ PHPEDZD PDNDQDQ
PDVLQJ�PDVLQJ GDUL UXPDKQ\D VHKLQJJD VHWLDS RUDQJ \DQJ
GDWDQJ NH DFDUD WHUVHEXW SXQ ELVD PHQFLFLSL EHUDQHND UDJDP
KLGDQJDQ� GHPLNLDQ MXJD GDODP SHNHUMDDQ PDNQDZL GDQ
XNKUDZL� NHWLND PHUHND PHPEDZD NHXQWXQJDQ URKDQL GDQ LVL GL
GDODP KDWL PDVLQJ�PDVLQJ� PDND NHXQWXQJDQ PDNQDZL WHUVHEXW
DNDQ GDSDW GLPDQIDDWNDQ OHELK OXDV ODJL� 3HPXOLKDQ RUDQJ�
RUDQJ \DQJ NHKLODQJDQ NHEHUNDKDQ GDQ WHQJJHODP GDODP KDO�
KDO \DQJ ELDVD WDQSD UDVD DWDXSXQ ELDVD KLQJJD WHUDVD EXNDQ
GRVD EHUJDQWXQJ SDGD KLGDQJDQ PDNQDZL \DQJ GLVDMLNDQ ROHK
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD \DQJ KDQ\D DNDQ KDGLU PHODOXL
EHUNXPSXOQ\D RUDQJ�RUDQJ WHUVHEXW XQWXN PHPSHUEDLNL GLUL�

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NLULN�
WHVWL�VDIYHW�YH�VDPLPL\HWWH�GHYDPOLOLN�
>�@ LVWLJQD DGDODK SHUDVDDQ ND\D� PHUDVD FXNXS� WLGDN PHQJKDUDSNDQ
VHVXDWX SXQ GDUL PDNKOXN
>�@ WDZDKXP DEDGL\DK DGDODK LPDMLQDVL EDKZD PDQXVLD DNDQ WLQJJDO
VHODPDQ\D GL GXQLD
>�@ EHEDQ \DQJ EHUDGD GL OXDU EDWDV NHPDPSXDQ PDQXVLD
>�@ LPDMLQDVL EDKZD PDQXVLD DNDQ WLQJJDO VHODPDQ\D GL GXQLD
>�@ 3RWOXFN DGDODK VHEXDK NHJLDWDQ DWDX DFDUD GL PDQD VHWLDS RUDQJ
DWDX NHORPSRN RUDQJ VDOLQJ EHUNRQWULEXVL XQWXN PHPEHULNDQ DWDX
PHPEDZD PDNDQDQ VHUWD PLQXPDQ NHPXGLDQ GLNXPSXONDQ PHQMDGL
VDWX GDQ VHODQMXWQ\D GLPDNDQ EHUVDPD�VDPD�
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��� -$/$1 .(6(/$0$7$1

3HUWDQ\DDQ� $SD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ MDODQ NHVHODPDWDQ"
$SD VDMD SULQVLS�SULQVLS MDODQ NHVHODPDWDQ� EDLN EDJL GLUL NLWD
SULEDGL PDXSXQ EDJL V\DNKVL\DK PDNQDZL\DK" >�@

-DZDEDQ� .DWD J�]HUJkK PHUXSDNDQ NDWD VHUDSDQ GDODP
%DKDVD 7XUNL \DQJ EHUDVDO GDUL EDKDVD 3HUVLD� ,D PHPLOLNL DUWL
MDODQ DWDXSXQ DGLPDUJD� ��� $NDQ WHWDSL J�]HUJkK�
VHVXQJJXKQ\D PHPLOLNL PDNQD MDODQ \DQJ KDUXV GLWHPSXK
VXSD\D VHVHRUDQJ EHUKDVLO PHQFDSDL WXMXDQQ\D� 7XMXDQ LQL
NDGDQJ EHUVLIDW GXQLDZL� NDGDQJ SXOD EHUVLIDW XNKUDZL� 1DPXQ�
NDUHQD WXMXDQ GXQLDZL WLGDN PHQMDGL WXMXDQ GDQ FLWD�FLWD KDNLNL
GDUL VHRUDQJ \DQJ EHULPDQ� PDND LD DNDQ PHQJDUDKNDQ WXMXDQ
GDQ FLWD�FLWDQ\D GL MDODQ NHDEDGLDQ \DQJ EHUVLIDW XNKUDZL�

6$78�6$781<$ 78-8$1 $'$/$+ 5,'$ ,/$+,
6HRUDQJ \DQJ EHULPDQ� NHWLND LD GLSHUFD\D XQWXN PHQJHOROD
VXDWX GHVD� PDND WXMXDQ XWDPDQ\D EXNDQ�WLGDN EROHK EHUXSD
NHLQJLQDQ UHQGDK GDQ QDIVX EHODND VHSHUWL PHQGDSDWNDQ
IDVLOLWDV PDWHUL DWDXSXQ PHPXDVNDQ NHLQJLQDQ XQWXN PHUDLK
SDQJNDW MDEDWDQ� 6HEDOLNQ\D� LD DNDQ EHNHUMD NHUDV XQWXN
PHPDVWLNDQ ZDUJD GHVDQ\D PHUDLK NHEDKDJLDDQ GXQLDZL GDQ
XNKUDZL GHPL PHUDLK ULGD LODKL� 0LVDOQ\D� PHUHND ELVD
PHPEDQJXQ GDQ PHPDNVLPDONDQ IXQJVL GDUL LQVWLWXVL�LQVWLWXVL
VHSHUWL VHNRODK� PDVMLG� SHUSXVWDNDDQ� GDQ OHPEDJD ODLQQ\D�
0HUHND GDSDW PHQJDUDKNDQ ZDUJDQ\D XQWXN PHUDLK WXMXDQ�
WXMXDQ DJXQJ ODJL PXOLD PHODOXL OHPEDJD GDQ LQVWLWXVL WHUVHEXW�
0HODOXL XVDKD WHUVHEXW� PHUHND GDSDW PHQJKDVLONDQ SULEDGL�
SULEDGL \DQJ EHUPDQIDDW EDLN EDJL EDQJVDQ\D VHQGLUL PDXSXQ
EDJL NHEDLNDQ VHOXUXK XPDW PDQXVLD� -LND NLWD PHOXDVNDQ
FDNXSDQ ZLOD\DK \DQJ DNDQ PHQMDGL WDQJJXQJ MDZDEQ\D�
VHRUDQJ \DQJ EHULPDQ DNDQ EHUXVDKD PHPSHUWHPXNDQ
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PDV\DUDNDW \DQJ EHUDGD GL EDZDK SHQJD\RPDQQ\D GHQJDQ
PLVL�PLVL PXOLD QDQ DJXQJ� -LND WLGDN� DSD SHQWLQJQ\D
NHGXGXNDQ GDQ MDEDWDQ EDJL VHRUDQJ \DQJ EHULPDQ" .DUHQD�
VLVL GXQLDZL GDUL NHKLGXSDQ GXQLD LQL WLGDN PHPLOLNL QLODL DSD
SXQ ZDODX KDQ\D VHEHVDU VD\DS Q\DPXN� 5DVXOXOODK EHUVDEGD�

˳˯ Ύϣ˴ ˴Δ˴Αή˸η˴ ΎϬ˴Ϩ˸ϣ˶ ˱΍ήϓΎϛ˴ ϰ˴Ϙγ˴ Ύϣ˴ Δ˳ο˴Ϯ˵ό˴Α Ρ˴Ύ˴ϨΟ˴ ˶ ൖဃ ˴ΪϨ˸ϋ˶ ϝ˵Ϊ˶ό˴˸Η Ύ˴ϴϧ͊˸Ϊϟ΍ Ζ˴ϧΎϛ˴ Ϯ˴˸ϟ
³6HDQGDLQ\D GXQLD LQL GL VLVL $OODK PHPLOLNL QLODL ZDODX
VHNHGDU GHQJDQ VD\DS Q\DPXN QLVFD\D $OODK WLGDN DNDQ
PHPEHUL PLQXP EDUDQJ VHWHJXN VHNDOLSXQ NHSDGD RUDQJ NDILU´
�+5 7LUPL]L� %DE =XKXG� ���� $NDQ WHWDSL� SRVLVL GXQLD
VDQJDWODK DJXQJ ELOD GLSDQGDQJ GDUL VLVL LD VHEDJDL FHUPLQDQ
DVPD LODKL VHUWD MDODQ PHQXMX DNKLUDW� VXUJD�
SHQ\DNVLDQ MDPDOL\DK�1\D� GDQ PHUDLK XIXN ³$NX ULGD
NHSDGDPX´�

0DND GDUL VLVL LQL FLWD�FLWD WHUEHVDU GDUL VHWLDS GD\D GDQ XSD\D
VHRUDQJ \DQJ EHULPDQ DGDODK ULGD LODKL� 6HODLQ LWX� WHUGDSDW
VDUDQD�VDUDQD \DQJ PHPLOLNL GHUDMDW VHSHUWL FLWD�FLWD� \DLWX
PHQJHQDONDQ 5DVXOXOODK VKDOODODKX DODLKL ZDVDOODP NHSDGD
XPDW PDQXVLD GDQ PHPEXDW SHQGXGXN EXPL PHQFLQWDL ,VODP�
$NDQ WHWDSL� GXD KDO WDGL SXQ KDQ\D PHUXSDNDQ VDUDQD XQWXN
PHUDLK ULGD ,ODKL� 0HVNLSXQ WDQSD NHGXD KDO WDGL ULGD ,ODKL
WLGDN ELVD GLUDLK� ULGD ,ODKL WHWDS PHUXSDNDQ WXMXDQ XWDPD�
6HJDOD GD\D GDQ XSD\D \DQJ GLWXQMXNNDQ GL MDODQ LQL DNDQ
WHUKLWXQJ VHEDJDL XVDKD \DQJ WHSDW XQWXN PHUDLK WXMXDQ WHUVHEXW�
'HPLNLDQODK J�]HUJkK� LD DGDODK MDODQ \DQJ PHQJDQWDUNDQ
PDQXVLD NHSDGD WXMXDQ DJXQJ VHSHUWL \DQJ GLMHODVNDQ WDGL�
6XSD\D PDQXVLD WLGDN WHUSDNX SDGD ULQWDQJDQ GDQ KDODQJDQ
\DQJ DNDQ EHUPXQFXODQ NHWLND PHQHPSXK
MDODQ J�]HUJkK LQL� PDND VHEHOXP EHUDQJNDW VHJDOD PDFDP
EDKD\D GDQ ULVLNR KDUXV GLWHPXNDQ PHODOXL SDQGDQJDQ
PHQ\HOXUXK DNDQ VHJDOD VHVXDWX GDUL DZDO KLQJJD DNKLU
SHUMDODQDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ� VHVHRUDQJ EHUDUWL WHODK
PHQJDPDQNDQ MDODQ \DQJ DNDQ GLODOXLQ\D XQWXN PHUDLK WXMXDQ�



ϮϴϬ

6HODPD SHUMDODQDQ SXQ LD WLGDN SHUOX EHUKDGDSDQ GHQJDQ
NHPDFHWDQ�

0$6$/$+ .('(1*.,$1 <$1* ',08/$, 2/(+
6(7$1
.HJLDWDQ NHEDLNDQ GDQ EHUPDQIDDW EDJL PDQXVLD \DQJ GLNHOROD
VHULXV� GDSDW PHQDULN SHUKDWLDQ PDWD \DQJ PHQ\DNVLNDQQ\D
VHUWD PHQJXQGDQJ UDVD GHQJNL VHKLQJJD VHFDUD NKXVXV KDUXV
GLNHOROD GHQJDQ SHQXK ZDVSDGD� .LWD KDUXV PHPSHUKLWXQJNDQ
EDKZDVDQ\D GL VHWLDS ZDNWX WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ GHQJNL�
GL PDQD PHUHND WLGDN UHOD� PDUDK� GDQ NHEHQFLDQQ\D PHOXDS
VHSHUWL OHWXSDQ PDJPD NHWLND PHOLKDW SURJUDP�SURJUDP \DQJ
VHSHUWL LQL� .LWD WLGDN EROHK PHQDILNDQ DGDQ\D NHPXQJNLQDQ
SULEDGL�SULEDGL \DQJ EHUODUL GL MDODQ \DQJ VDPD SXQ ELVD VDMD
PHQ\LPSDQ NHGHQJNLDQ GL GDODP KDWL GDQ EHUJXPDP
³0HQJDSD GLD \DQJ VXNVHV PHQMDODQNDQ SURJUDP LQL� EXNDQ
VD\D"´� <D� GL DQWDUD RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUODUL GL MDOXU VHUWD
WXMXDQ \DQJ VDPD VHNDOLSXQ� WHUNDGDQJ JRGDDQ VHWDQ
PHPXQFXONDQ LQGLYLGX�LQGLYLGX \DQJ LUL WHUKDGDS NHVXNVHVDQ
\DQJ GLFDSDL VDXGDUDQ\D� PHQ\DLQJL UHNDQ�UHNDQ \DQJ
EHUJHUDN GL PHGDQ MXDQJ \DQJ VDPD� PHUDVD GLULQ\D OHELK
OD\DN PHQGDSDWNDQ SXMLDQ GDQ WHSXN WDQJDQ�

6HEHQDUQ\D NHGHQJNLDQ WHUKDGDS NHEDLNDQ GDQ NHEDMLNDQ
SHUWDPD NDOL GLPXODL ROHK VHWDQ \DQJ PHPHQGDP NHEHQFLDQ�
GHQGDP� KDVDG� GDQ NHFHPEXUXDQ NHSDGD 1DEL $GDP DODLKLV
VDODP� *RHWKH MXJD PHQ\DPSDLNDQ EDKZDVDQ\D SHUWDUXQJDQ
DQWDUD 0HILVWR GDQ )DXVW WLGDN DNDQ SHUQDK EHUDNKLU ���� -DGL�
GL VDWX VLVL DGD VHWDQ� VHGDQJNDQ GL VLVL ODLQ DGD LQVDQ� %DKNDQ
WHUGDSDW VHWDQ�VHWDQ GDUL NDODQJDQ PDQXVLD \DQJ PHQ\HUDKNDQ
GLUL VHSHQXKQ\D NHSDGD VHWDQ�VHWDQ GDUL NDODQJDQ MLQ� $O�
4XU¶DQ PHQMHODVNDQ KDO LQL� ³ ˶Ϧ˷Π˶ϟ˸Լϭ˴ β˶ϧ ˶Ϲ˸Լ Ϧ˴ϴτ˶ Ի˴ϴη˴ VHWDQ�VHWDQ �GDUL
MHQLV� PDQXVLD GDQ �GDQ MHQLV� MLQ �46 $O $Q¶DP �������
0DNQD GDUL D\DW LQL DGDODK ³RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUJHUDN GDQ
PHQJHOROD KLGXS VHSHQXKQ\D EHUGDVDUNDQ JRGDDQ VHWDQ GDUL
NDODQJDQ MLQ�´



Ϯϴϭ

'HPLNLDQ EDQ\DNQ\D PDWD SHQJNKLDQDW PXODL GDUL \DQJ SDOLQJ
NHUDV KLQJJD \DQJ SDOLQJ OHPEXW� PDND NHZDMLEDQ EDJL
VHVHRUDQJ \DQJ EHUDNWLYLWDV GL MDODQ NHEDMLNDQ DGDODK
VHQDQWLDVD PHQJHFHN XODQJ MDODQ JX]HUJDK \DQJ DNDQ
GLODOXLQ\D� 'HQJDQ NDWD ODLQ� VHVHRUDQJ \DQJ VHGDQJ PHQLWL
MDODQ LQL KDUXV PHPEDFD GHQJDQ EDLN GDQ EHQDU VHJDOD
NHPXQJNLQDQ KDODQJDQ \DQJ PXQJNLQ PXQFXO GL WHQJDK
SHUMDODQDQ XQWXN PHQJKLQGDUL NHUXVDNDQ \DQJ WLGDN GLLQJLQNDQ�
6DQJDW EHUKDWL�KDWL GHQJDQ DSD GDQ EDJDLPDQD ODQJNDK
NHEDMLNDQ GLDPELO DNDQ PHPDVWLNDQ DNWLYLWDV�DNWLYLWDV
NHEDLNDQ \DQJ VXGDK GDQ DNDQ GLNHUMDNDQ GDSDW EHUMDODQ
GHQJDQ ODQFDU� 'HPLNLDQODK PDNQD GDUL
PHQJDPDQNDQ J�]HUJkK�

$0$1$+ 7(5%(6$5
.HWLND 5DVXOXOODK EHUVDEGD�´1DPDNX DNDQ WHUVHEDU NH VHOXUXK
WHPSDW GL PDQD PDWDKDUL WHUELW GDQ WHQJJHODP�´ DUWLQ\D
WHUGDSDW WDQJJXQJ MDZDE SHQWLQJ GL SXQGDN NDOEX�NDOEX RUDQJ
\DQJ EHULPDQ� .HWLND GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ FLWD�FLWD GDQ
WDQJJXQJ MDZDE LQL� PDND PHUD\DNDQ SHQDNOXNDQ ,VWDQEXO \DQJ
GDKV\DW VHNDOLSXQ� GL PDQD SHULVWLZD LWX GLVDPSDLNDQ VHEDJDL
NDEDU JHPELUD ROHK 5DVXOXOODK� GHQJDQ SDUDGH PHKWHU GDQ
GUXPEHQ VHWLDS WDKXQ KDQ\D EHUQLODL VHSHUWL VHWHWHV DLU GL
VDPXGHUD� 6HSHUWL KDOQ\D LWX� PDND SHQDNOXNDQ %HRJUDG SXQ GL
VDPSLQJQ\D MXJD DNDQ EHUQLODL VHSHUWL VHWHWHV DLU GL DWDV VHJDUD�
$SDELOD RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE WHUKDGDS DPDQDK
DJXQJ VHSHUWL LWX EHUJHUDN WDQSD PHPLNLUNDQ
NHVHODPDWDQ JX]HUJDK�Q\D� PHUHND VHDNDQ WHODK PHQJNKLDQDWL
DPDQDK LQL� 0HUHND \DQJ EHUSLNLU� ³-DQJDQ VDPSDL EDKD\D
PHQJKDPSLULNX� $NX KDUXV PHQ\HODPDWNDQ NHKLGXSDQNX´
PHVNLSXQ JX]HUJDK�Q\D VHODPDW� WDQSD GLVDGDUL PHUHND WHODK
PHQ\LD�Q\LDNDQ DPDQDK WHUVHEXW�

7HUNDGDQJ NHWLND PHQJKDGDSL NHWLGDNDGLODQ $QGD PHQMHULW
VHEDJDL NRQVHNXHQVL LPDQ� -HULWDQ $QGD ELVD MDGL WXOXV GDQ



ϮϴϮ

LNKODV� $NDQ WHWDSL� DSD \DQJ $QGD ODNXNDQ GDSDW PHODKLUNDQ
VXDUD EHULVLN \DQJ ELVD PHPEDQJNLWNDQ ILWQDK GL OLQJNXQJDQ
VHNLWDU VHKLQJJD WDQSD GLVDGDUL $QGD WHODK PHPEDKD\DNDQ
DPDQDK DJXQJ LQL� 5DVXOXOODK EHUVDEGD�

ΎϬ˴ψ˴˴Ϙϳ˴˸΃ Ϧ˸ϣ˴ ˵ ൖဃ Ϧ˴˴ό˴ϟ ˲ΔϤ˴˶΋Ύ˴ϧ ˵Δ˴Ϩ˸Θϔ˶ϟ˴˸΍
)LWQDK LWX VHGDQJ WLGXU� 6HPRJD $OODK PHODNQDW PHUHND \DQJ
PHPEDQJXQNDQQ\D �.DQ]XO 8PPDO ������� KDGLV QRPRU
�������

2OHK VHEDE LWX� NHWLND GDODP EHEHUDSD VLVL WHUGDSDW EDKD\D
\DQJ PHQLPSD SHQJDEGLDQ WHUKDGDS LPDQ GDQ $O�4XU¶DQ�
GDULSDGD PHQJDWDNDQ� ´PHUHND WHODK EHUEXDW ]DOLP� WLGDN DGLO�
GDQ PHUXJLNDQ´ WHUKDGDS RUDQJ�RUDQJ \DQJ WHODK PHUXJLNDQ�
PRKRQ PDDI� OHELK EDLN NLWD NDWDNDQ� ³NLUD�NLUD NHVDODKDQ DSD
\DQJ WHODK NLWD ODNXNDQ"´ 'HQJDQ EHUNDWD� ³$SDNDK NDWD�NDWD
GDQ VLNDS NLWD WHODK PHQGRURQJ RUDQJ�RUDQJ NHSDGD
NHNKDZDWLUDQ \DQJ WLGDN VHPHVWLQ\D´ PDND NLWD KDUXV
VHQDQWLDVD PHQJHYDOXDVL GLUL� 'DUL VLVL LQL� RUDQJ�RUDQJ \DQJ
FLQWD PDWL SDGD GDNZDK GL PDVD NLQL� VHSHUWL KDOQ\D SDUD
VDKDEDW QDEL \DQJ PHPEHQWXN VDI DZDO GL PDVD ODOX� KDUXV
PHQDPSLONDQ EDKZDVDQ\D PHUHND DGDODK UHSUHVHQWDVL GDUL
KDNLNDW VHPSXUQD LQL� NHPXGLDQ PHPEXND NDOEX�NDOEX NHSDGD
VHPHVWD� GDQ GHQJDQ GHPLNLDQ PHUHND GDSDW PHQDNOXNNDQ
NDOEX�NDOEX WHUVHEXW VHUWD PHQGLULNDQ VLQJJDVDQD GL
GDODPQ\D� 6HEDOLNQ\D� PHQFDUL NHDGLODQ PHODOXL MDODQ
NHNHUDVDQ GDQ SDNVDDQ GHQJDQ GDOLK PHQJHUMDNDQ NHEDMLNDQ
WDQSD GLVDGDUL GDSDW PHPEXDWQ\D MDWXK NH MDODQ \DQJ
EXUXN� 0RKRQ PDDI� DSDNDK VHODPD EHUDGD GL .RWD 0HNNDK
5DVXOXOODK SHUQDK PHPEDODV EDOLN SHQLQGDVDQ EHUWXEL�WXEL
PHVNL KDQ\D GHQJDQ VDWX VHQWLODQ MDUL EHODND" %DUDQJNDOL LQL
PXGDK XQWXN GLXFDSNDQ� PHVNLSXQ VHODPD GL NRWD 0HNNDK
%HOLDX PHQMDODQL KLGXS SHQXK WHNDQDQ VHODPD �� WDKXQ�
WHSDWQ\D GDUL XVLD �� KLQJJD �� WDKXQ� EHOLDX WHWDS EHUVDEDU
PHQJKDGDSL VHJDOD PDFDP VLNVDDQ GDQ SHQLQGDVDQ�
'HPLNLDQODK DNKODN 1DEL VHKLQJJD WLGDN PXQJNLQ WHUGHQJDU
NHOXKDQ EDKZD ³5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL ZDVDOODP WHODK



Ϯϴϯ

PHQJLQMDN VHHNRU VHPXW�´ <D� EHOLDX PHQDQDPNDQ UDVD DPDQ
GDQ Q\DPDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDUQ\D� PXODL GDUL \DQJ
SDOLQJ GHNDW KLQJJD NH \DQJ SDOLQJ MDXK� 6HNDOL�NDOL EHOLDX
WLGDN SHUQDK PHPEDQJNLWNDQ ILWQDK�

7$1**81* -$:$% <$1* .$'$51<$ 6(3(57,
)$5'8
'HPLNLDQODK� NHWLND NLWD PHPSHUWLPEDQJNDQ VHPXD KDO
WHUVHEXW� PHQXUXW VD\D PHQMDPLQ
NHDPDQDQ JX]HUJDK KXNXPQ\D DGDODK IDUGX DLQ� PHVNLSXQ SDUD
IXNDKD NLUDP NRQWHPSRUHU ELVD VDMD PHQJNULWLVLQ\D� -DGL�
GHPLNLDQ SHQWLQJQ\D WXJDV PHQ\DPSDLNDQ DPDQDK WHUVHEXW NH
SRVLVL VHPHVWLQ\D GHQJDQ DPDQ GDQ VHODPDW� DSDELOD LD WLGDN
GLWXQDLNDQ GHQJDQ VHOD\DNQ\D� SDGD VHPXD WLWLN J�]HUJkK DNDQ
$QGD GDSDWL NHPXQJNLQDQ EHUDJDP EDKD\D \DQJ WLGDN
GLSHUNLUDNDQ VHEHOXPQ\D� GL PDQD KDO WHUVHEXW GDSDW
PHQ\HEDENDQ $QGD WLGDN EHUKDVLO PHQXQDLNDQ DPDQDK
WHUVHEXW� <D� SHPEDKDVDQ LQL PHPEXWXKNDQ NHSHNDDQ \DQJ
GHPLNLDQ VHULXV� ,D WLGDN DNDQ SHUQDK ELVD EHUWDKDQ GHQJDQ
SRSXOLVPH���� SHUVRQDO EUDQGLQJ ���� GDQ KDUDSDQ GXQLDZL�

6HEDJDLPDQD %DGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL SHUQDK EHUNDWD�´ 6DLG
WLGDN PHPLOLNL HNVLVWHQVL� 6DLG MXJD WLGDN PHPLOLNL NHNXDWDQ
GDQ NDSDVLWDV� <DQJ EHUELFDUD KDQ\DODK KDNLNDW� \DLWX KDNLNDW
LPDQ�´ PDND NLWD MXJD KDUXV ELVD EHUVHUX� ³$NX WLGDN HNVLV�
GHPLNLDQ MXJD GHQJDQ NLSUDKNX� $SDELOD WHUGDSDW NHEHUDGDDQ�
SHPLNLUDQ� SDQGDQJDQ GXQLDZL� GDQ SHUQ\DWDDQ�SHUQ\DWDDQNX
\DQJ PHUXJLNDQ FLWD�FLWD DJXQJ LQL ZDODX KDQ\D VHEHVDU DWRP�
ELDUODK $OODK PHQJDPELO Q\DZDNX� 1DPXQ� DSDELOD VHEDOLNQ\D
LD GDSDW PHQJDEGL NHSDGD DJDPD ,VODP GDQ PDPSX
EHUNRQWULEXVL GDODP UHDOLVDVL FLWD�FLWD DJXQJ LQL PHVNL KDQ\D
VHEHVDU DWRP� VHPRJD 6DQJ 3HQFLSWD PHQJDQXJHUDKLNX XPXU
\DQJ FXNXS XQWXN PHZXMXGNDQQ\D�´ <D� NLWD KDUXV PDPSX
PHQMDGL NVDWULD \DQJ VDQJJXS PHQ\HUXNDQ SHUQ\DWDDQ LQL�
.DOEX \DQJ EHUGHGLNDVL KDUXV WHULNDW SDGD SHPLNLUDQ LQL GDQ
EHUVLNDS WDZDGXN \DQJ OXDU ELDVD OHZDW MDODQ PHQJXFLONDQ



Ϯϴϰ

GLULQ\D� ,D KDUXV EHUJHUDN GL GDODP NHUHQGDKDQ KDWL GDQ UDVD
PDOX \DQJ GDKV\DW�
$GDODK VHEXDK NHQ\DWDDQ PHUHND \DQJ VHQDQWLDVD EHUVHUX
³VD\D� VD\D� VD\D�´� LQJLQ SRSXOHU GDQ VDQJDW VXND MLND GLULQ\D
VHODOX GLEDKDV WLGDN DGD EHGDQ\D GHQJDQ RUDQJ \DQJ VHQDQWLDVD
PHQ\DPSDLNDQ SHQGDSDW GXQLDZL VHUWD ILORVRIL KLGXSQ\D
VHQGLUL� 'HQJDQ GHPLNLDQ� PHVNLSXQ PHUHND PHQJDZDOLQ\D
GHQJDQ JHJDS JHPSLWD VHNDOLSXQ NHJDJDODQ GL PDVD PHQGDWDQJ
WDN DNDQ GDSDW GLKLQGDUL� 'DUL VLVL LQL� SULQVLSQ\D DGDODK
EDJDLPDQD NLWD ELVD PHPEDZDNDQQ\D WLGDN XQWXN ZDNWX \DQJ
VHPHQWDUD� PHODLQNDQ GDUL DZDO KLQJJD WHUFDSDLQ\D KDVLO�
KDPSLU GL WLDS WDKDSDQ NLWD VHODOX PHQJDLWNDQQ\D NH LQWL
SHPEDKDVDQ LQL�

$SDELOD NLWD PHODNXNDQ NHVDODKDQ GL VLQL� NLWD DNDQ PHQ\HVDO
GDQ PDOX EDLN GL GXQLD PDXSXQ GL DNKLUDW GLVHEDENDQ
SHQJNKLDQDWDQ \DQJ NLWD ODNXNDQ WHUVHEXW� 0HVNLSXQ EXNDQ
KDN GDQ LWX GL OXDU NHPDPSXDQNX� WHWDSL GLULNX PXODL
PHQMDODQNDQ WXJDV VHEDJDL LPDP GL XPXU \DQJ VDQJDW GLQL
EDKNDQ VHEHOXP PHQXQDLNDQ ZDMLE PLOLWHU� 'L PDVD VHWHODKQ\D
NHPXGLDQ <DQJ 0DKDNXDVD PHQDNGLUNDQNX XQWXN
PHQMDODQNDQ SURIHVL VHEDJDL SHQFHUDPDK� .LQL NHWLND VD\D
PHOLKDW NHPEDOL PDVD�PDVD LWX� PHVNLSXQ WLGDN VHWLDS KDUL�
WHWDSL VHWLGDNQ\D GDODP VHPLQJJX WHUGDSDW VDWX DWDX GXD NDOL GL
PDQD VD\D VDQJDW PHQ\HVDO MLND PHQJLQJDW NHVDODKDQ�
NHVDODKDQ \DQJ VD\D ODNXNDQ VDDW PHODOXL JX]HUJDK LWX� 2UDQJ�
RUDQJ GDWDQJ KLQJJD NH XMXQJ PLPEDU� 0HUHND GXGXN GDQ
PHQ\LPDN FHUDPDK�FHUDPDKPX� 0HQJDSD GLULPX WLGDN
EHUHPSDWL GDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ SHUDVDDQ SDUD MDPDDK
WHUVHEXW" 0HQJDSD GLULPX WLGDN PHQHOLWL MDODQ�MDODQ XQWXN ELVD
PDVXN NH GDODP MLZD PDQXVLD VHSHUWL KDOQ\D XVOXE \DQJ
GLJXQDNDQ ROHK 1DEL <XQXV GDQ 0DXODQD -DODOXGLQ 5XPL"
0HQJDSD FHUDPDK�FHUDPDKPX WHUGHQJDU VHSHUWL D\XQDQ NDSDN
\DQJ PHPEHODK NHSDOD SDUD SHQGHQJDUPX" 6D\D EHUXODQJ NDOL
PHQFHOD GLUL LQL� ³0HVNLSXQ NDWD�NDWDPX WLGDN
PHQ\DPSDLNDQQ\D GHQJDQ OXJDV� WHWDSL LVL FHUDPDKPX



Ϯϴϱ

PHPEHQWXN SHUVHSVL VHSHUWL LWX�´ 'HPLNLDQ EDQ\DNQ\D VD\D
PHQFHOD GLUL LQL� $QGD WDN DNDQ GDSDW PHPED\DQJNDQQ\D�
$SDODJL $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD DNDQ PHPLQWD
SHUWDQJJXQJMDZDEDQ GDUL VHPXD \DQJ SHUQDK NXODNXNDQ LWX� 'L
DNKLUDW QDQWL $OODK DNDQ PHQDQ\DLNX�´$NX WHODK PHPEHULNDQ
IDVLOLWDV EHUXSD PLPEDU GDQ SRGLXP� $NX MXJD WHODK
PHQJDUDKNDQ KDWL RUDQJ�RUDQJ XQWXN PHQ\LPDN FHUDPDKPX�
0HQJDSD GLULPX WLGDN EHUXVDKD XQWXN PDVXN NH GDODP MLZD
PHUHND" 0HQJDSD GLULPX WLGDN PHPEXDW PHUHND PHQFLQWDL
,VODP" 0HQJDSD GLULPX WLGDN PHPEXDW PHUHND WHUJLOD�JLOD
NHSDGD $OODK GDQ 5DVXOXOODK"´

<D� EDUDQJNDOL VD\D PHPEHULNDQ FRQWRK GDUL GLUL VD\D SULEDGL�
WHWDSL VXSD\D GL PDVD PHQGDWDQJ VHWLDS PXNPLQ \DQJ PHPLNXO
DPDQDK LQL WLGDN PHQ\HVDO� PDND PHUHND KDUXV EHUJHUDN
GHQJDQ NHSHNDDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ WDQJJXQJ MDZDE GDQ
DPDQDK \DQJ GLHPEDQQ\D� 5DVXOXOODK PHQ\DPSDLNDQ
EDKZDVDQ\D NDWD ³DQGDL VDMD´ PHUXSDNDQ VHEXDK PXVLEDK�
.DWD�NDWD ³DQGDL VDMD´ DGDODK NDWD�NDWD NRVRQJ \DQJ GLXFDSNDQ
ROHK RUDQJ�RUDQJ ODODL XQWXN PHQJKLEXU RUDQJ�RUDQJ \DQJ
PHUXJL NDUHQD NHFHURERKDQQ\D� 'DUL VLVL LQL� PDND NDWD ³DQGDL
VDMD´ PHUXSDNDQ NDWD�NDWD WHUODUDQJ \DQJ WLGDN OD\DN GDQ WLGDN
SDQWDV EDJL VHRUDQJ PXNPLQ�

$GD MXJD ³DQGDL VDMD´ \DQJ WHUSXML� MDQJDQ VDPSDL WHUWXNDU
GHQJDQQ\D� 0LVDOQ\D \DQJ GLXFDSNDQ ROHK 6D\\LGLQD $EX
%DNDU� ³$QGDL VDMD KDO \DQJ VD\D NRQVXOWDVLNDQ NHSDGD .KDOLG�
VD\D NRQVXOWDVLNDQ MXJD NHSDGD 8PDU VHKLQJJD VD\D GDSDW
PHQ\HOHVDLNDQ GXD PDVDODK VHNDOLJXV�´ %HEHUDSD VDKDEDW MXJD
SHUQDK EHUNDWD VHVXDWX \DQJ PDNQDQ\D� ³6HDQGDLQ\D GL
SHUPDVDODKDQ LQL VD\D EHUWDQ\D NHSDGD 5DVXOXOODK�´ ,WX VHPXD
PHUXSDNDQ ³DQGDL VDMD´ \DQJ EHUWDZDMXK NHSDGD NHDJXQJDQ
GDQ WXMXDQ \DQJ PXOLD� 6HPXD LWX DGDODK VXDWX QLDW GL PDQD
$OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD DNDQ PHQXOLVNDQ SDKDOD DWDVQ\D� <D�
XQJNDSDQ�XQJNDSDQ LWX DGDODK NDWD�NDWD \DQJ GLVDPSDLNDQ
ROHK PHUHND \DQJ EHUKDUDS PHQXQDLNDQ VHJDOD VHVXDWX GHQJDQ



Ϯϴϲ

VHPSXUQD� WHWDSL WHUSDNVD WHUXFDS NDUHQD WDN PDPSX PHUDLKQ\D�
1DPXQ� ³DQGDL VDMD´ WDGL EDJL NLWD VHSHUWLQ\D GDSDW GLSDKDPL
VHEDJDL XSD\D XQWXN PHPEHOD GLUL GDQ PHQXWXSL NHVDODKDQ�
NHVDODKDQ \DQJ NLWD ODNXNDQ� ,D DGDODK NDWD�NDWD \DQJ WHUXFDS
VHEDE PHQJHUMDNDQ VHVXDWX EHUGDVDUNDQ ELVLNDQ VHWDQ�

0DND GHQJDQ GHPLNLDQ NLWD KDUXV EHUJHUDN GHQJDQ ZDVSDGD
VXSD\D WLGDN PHQDPEDK GRVD VHUWD XQWXN PHQJKLQGDUL XFDSDQ
³DQGDL VDMD´ GLNHPXGLDQ KDUL NDUHQD NHVDODKDQ�NHVDODKDQ \DQJ
GLODNXNDQ SDGD KDUL LQL� 'L VHWLDS ODQJNDK NLWD KDUXV PHPXODL
GHQJDQ QDPD $OODK� PHQJHUMDNDQ VHVXDWX GHQJDQ QDPD $OODK�
GDQ VHQDQWLDVD EHUJHUDN GHQJDQ PHQJDPELO MDODQ NHEHQDUDQ
\DQJ GLULGDL�1\D�

&$7$7$1 .$.,
�� $GLPDUJD� MDODQ UD\D \DQJ OHEDU� ELDVDQ\D GHQJDQ GHUHWDQ SRKRQ GL
NLUL NDQDQQ\D �.%%,�
�� 'U -RKDQQ *HRUJ )DXVW DGDODK VHRUDQJ DKOL NLPLD� DKOL DVWURORJL� GDQ
VHRUDQJ SHVXODS \DQJ EHUDVDO GDUL -HUPDQ� .LVDK KLGXSQ\D WHUNHQDO VHMDN
GLWXOLV 0DUORZ ������ GDQ VDVWUDZDQ *RHWKH ������� )DXVW GLNHQDO
VHEDJDL VHVHRUDQJ \DQJ PHQJLQJLQNDQ NHVHQDQJDQ GDQ LOPX SHQJHWDKXDQ
VHKLQJJD GLD PHQJLNDW SHUMDQMLDQ GHQJDQ VHWDQ� 'LD EHUVXPSDK
PHQJJDGDLNDQ MLZDQ\D VHODPD �� WDKXQ NHSDGD VHWDQ� WHWDSL DNKLUQ\D GLD
PHQ\HVDO VHWHODK �� WDKXQ GDQ LQJLQ PHQDULN VXPSDKQ\D� 1DPXQ� VHWDQ
PDODK PHPEXQXKQ\D� )DXVW PHODNXNDQ SHUMDQMLDQ GHQJDQ ,EOLV EHUQDPD
0HSKLVWR� 0HSKLVWR DGDODK LEOLV GDODP OHJHQGD UDN\DW -HUPDQ� 'LD
DZDOQ\D PXQFXO VHEDJDL VHWDQ GDODP OHJHQGD )DXVW GDQ LD WHODK PXQFXO
GDODP EDQ\DN FHULWD OHJHQGD VHEDJDL EHQWXN GDUL ,EOLV�SHQHUM��
�� 3RSXOLVPH� SDKDP \DQJ PHQJDNXL GDQ PHQMXQMXQJ WLQJJL KDN�
NHDULIDQ� GDQ NHXWDPDDQ UDN\DW NHFLO �.%%,�
�� SUDNWLN XQWXN PHPSURPRVLNDQ GLUL� NDULU GDQ SHQFDSDLDQQ\D VHEDJDL
VHEXDK PHUHN� 3HUVRQDO EUDQGLQJ PHUXSDNDQ SURVHV PHQJHPEDQJNDQ
GDQ PHPSHUWDKDQNDQ UHSXWDVL GDQ NHVDQ LQGLYLGX �SHQHUM��

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL
DUWLNHO� KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�\HQLOHQPH�FHKGL�JX]HUJDK�
HPQL\HWL

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/jalan-keselamatan
https://fgulen.com/tr/eserleri/yenilenme-cehdi/guzergah-emniyeti
https://fgulen.com/tr/eserleri/yenilenme-cehdi/guzergah-emniyeti
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3HUWDQ\DDQ� 'DUL SHULVWLZD VHGLKQ\D %DJLQGD 1DEL DWDV
ZDIDWQ\D VDKDEDW 6DDG %LQ .KDXODK GL 0HNNDK GDQ GRD EHOLDX�
Ϣ˸Ϭ˶˶ΑΎ˴Ϙϋ˴˸΃ ϰ˴Ϡϋ˴ Ϣ˸ϫ͉˵Ωή˴˵Η ˴ϻϭ˴ ˬϢ˸Ϭ˴˵Ηή˴Π˸ϫ˶ ϲ˶ΑΎΤ˴λ˴˸Ϸ˶ ξ˶ϣ˴˸΃ Ϣ͉Ϭ͉˵Ϡϟ΍
³<D $OODK� VHPSXUQDNDQODK KLMUDK SDUD VDKDEDWNX GDQ
MDQJDQODK (QJNDX NHPEDOLNDQ PHUHND NH WHPSDW DVDOQ\D�´
SHVDQ DSD \DQJ ELVD GLUHVDSL ROHK MLZD�MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL GL
PDVD NLQL" >�@

-DZDEDQ� .HWLND GLXFDSNDQ NDWD KLMUDK� GHILQLVL \DQJ SDOLQJ
VHPSXUQD GLSDKDPL GDUL LVWLODK WHUVHEXW DGDODK KLMUDKQ\D DWDX
PLJUDVLQ\D %DJLQGD 1DEL VHUWD SDUD VDKDEDW GDUL 0DNNDK NH
0DGLQDK� 6HWHODK KLMUDKQ\D 5DVXOXOODK� ELVD MDGL WHUGDSDW
KLMUDK�KLMUDK \DQJ OHELK VXOLW� OHELK EDQ\DN ULQWDQJDQQ\D� GDQ
EDUDQJNDOL MXJD OHELK PHQDNMXENDQ� $NDQ WHWDSL� WLGDN DGD VDWX
SXQ GDUL KLMUDK�KLMUDK WHUVHEXW \DQJ OHELK XWDPD GDQ VHPSXUQD
GLEDQGLQJNDQ KLMUDKQ\D 5DVXOXOODK� 'DUL VLVL LQL� KLMUDK�KLMUDK
WHUVHEXW GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ KLMUDKQ\D 5DVXOXOODK GDSDW
GLNDWDNDQ KDQ\DODK ED\DQJDQQ\D EHODND� ,QL NDUHQD NDGDU GDQ
QLODL KLMUDK� EDLN GDUL VHJL QLODL SULEDGL SDUD PXKDMLULQ PDXSXQ
GDUL VHJL GDHUDK WXMXDQ KLMUDK SDUDOHO GHQJDQ WXJDV GDQ SHUDQ
\DQJ GLWXQDLNDQ GL VDQD�

6HEDJDLPDQD GLNHWDKXL� SHPLPSLQ SDUD SDKODZDQ KLMUDK GL
PDVD DVU VDDGDK DGDODK 6DQJ 0XKDMLU $]KDP VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP� %HUVDPD GHQJDQ KLMUDKQ\D PHUHND� 0DGLQDK DO
0XQDZZDUDK EHUXEDK PHQMDGL SXVDW SHUDGDEDQ� 'DODP ZDNWX
VLQJNDW� PHUHND PHPEDQJXQ SHUVDWXDQ SROLWLN GL 0DGLQDK�
.HPXGLDQ GHQJDQ NULWHULD GDQ QLODL�QLODL PXOLD� PHUHND
PHQJKDGDSL GXQLD� .LWD WLGDN EROHK PHQ\DPDNDQ XVDKD
WHUVHEXW GHQJDQ SHUKLWXQJDQ \DQJ GLSHQXKL GHQJDQ NHEHQFLDQ�
SHUPXVXKDQ� GDQ NHELDGDEDQ VHSHUWL \DQJ WHUMDGL SDGD KDUL LQL�
6HEDOLNQ\D� SHUKLWXQJDQ LQL WHUZXMXG PHODOXL QLODL�QLODL

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/hijrah
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NHPDQXVLDDQ� 0DGLQDK DO 0XQDZZDUDK PHPEHQWXN WLWLN
SHUJHUDNDQ VHQWULIXJDO \DQJ PHQ\HEDUNDQ SHVDQ�SHVDQ ,VODP
NH VHOXUXK SHQMXUX GXQLD� *HUDNDQ \DQJ GLPXODL GDUL
OLQJNDUDQ NHFLO VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX SXQ PXODL WHUVHEDU NH
VHOXUXK SHQMXUX GXQLD�

3HULVWLZD \DQJ GLVHEXWNDQ GDODP SHUWDQ\DDQ WHUMDGL SDGD PDVD
KDML ZDGD¶� 5DVXOXOODK VKDOODOODKX DODLKL
ZDVDOODP PHQJXQMXQJL 6D\\LGLQD 6DDG ELQ $EL :DTTDVK \DQJ
VHGDQJ VDNLW NHUDV� 6D\\LGLQD 6DDG VDQJDW VHGLK NDUHQD
EHUSLNLU EDKZD GLULQ\D DNDQ PHQLQJJDO GL 0DNNDK� 3DGDKDO
EHOLDX WHODK PHQLQJJDONDQ 0DNNDK GDQ EHUKLMUDK NH 0DGLQDK
GHPL ULGD $OODK� 2OHK NDUHQD LWX� 6D\\LGLQD 6DDG EHUWDQ\D
NHSDGD 5DVXOXOODK� ³�$SDNDK $QGD DNDQ NHPEDOL NH 0DGLQDK
MXJD� $NDQNDK VD\D WHUSLVDK GDUL VDKDEDW�VDKDEDWNX"
5DVXOXOODK SHUWDPD�WDPD PHQMHODVNDQ EDKZD PHVNLSXQ
6D\\LGLQD 6DDG WHUWLQJJDO GL 0DNNDK� PDUWDEDWQ\D WHWDS DNDQ
GLWLQJJLNDQ VHUWD GHUDMDWQ\D DNDQ GLWDPEDK EHUNDW DPDO VDOHK
\DQJ GLODNXNDQQ\D� /DOX EHOLDX PHPEHUL NDEDU JHPELUD
EDKZDVDQ\D 6D\\LGLQD 6DDG DNDQ GLNDUXQLDL XPXU SDQMDQJ GDQ
KLGXSQ\D DNDQ PHPEHUL EDQ\DN PDQIDDW�

5DVXOXOODK NHPXGLDQ EHUGRD� ³<D $OODK� VHPSXUQDNDQODK
KLMUDK SDUD VDKDEDWNX GDQ MDQJDQODK (QJNDX NHPEDOLNDQ
PHUHND NH WHPSDW DVDOQ\D�´ GDQ PHQ\DPSDLNDQ NHVHGLKDQQ\D
NDUHQD GLEHULWDKX ROHK $OODK EDKZD 6DDG \DQJ ODLQ� \DLWX 6DDG
ELQ .KDXODK� DNDQ ZDIDW GL 0DNNDK� 3DGD DNKLUQ\D�
GHPLNLDQODK \DQJ WHUMDGL� 6D\\LGLQD 6DDG ELQ .KDXODK WLGDN
GDSDW NHPEDOL NH 0DGLQDK GDQ PHQLQJJDO GL
0DNNDK� 6HGDQJNDQ 6D\\LGLQD 6DDG ELQ $EL :DTTDVK
VHEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ PHODOXL ELV\DUDK QDEDZL\DK �NDEDU
NHQDELDQ� VHWHODK VDNLWQ\D LWX EHOLDX KLGXS GDODP ZDNWX \DQJ
FXNXS ODPD� PHQMDGL VDUDQD EDJL WHUZXMXGQ\D EHEHUDSD
SHPEHEDVDQ� GDQ NHPXGLDQ ZDIDW GL 0DGLQDK�



Ϯϴϵ

3DUD VDKDEDW NKDZDWLU DSDELOD ZDIDW GL 0DNNDK PHUHND DNDQ
WHUKDODQJ GDUL NHXWDPDDQ KLMUDK VHKLQJJD PHUHND SXQ KLGXS
GHQJDQ WHNDG XQWXN WLGDN DNDQ NHPEDOL ODJL NH QHJHUL \DQJ
VXGDK PHUHND WLQJJDONDQ� %DKNDQ OHELK GDULSDGD LWX� NLWD MXJD
PHQJHWDKXL EDKZDVDQ\D DGD EDQ\DN VDKDEDW \DQJ WLGDN
PHQHWDS GL 0DGLQDK DO 0XQDZZDUDK� 0HUHND PHODNXNDQ
KLMUDK�KLMUDK EDUX NH WHPSDW \DQJ EHUEHGD�EHGD� 0HUHND
PHQMDGLNDQ WHPSDW KLMUDK SHUWDPDQ\D \DQJ VXFL LWX VHEDJDL
WHPSDW SHQ\HEDUDQ ,VODP� 'HPL PHODQMXWNDQ SHUMXDQJDQ GL
MDODQ $OODK� PHUHND NHPXGLDQ PHQLQJJDONDQ WHPSDW KLMUDKQ\D
LWX GHPL EHUKLMUDK NH GDHUDK�GDHUDK \DQJ EDUX GDQ
PHQJKHPEXVNDQ QDSDV WHUDNKLUQ\D GL VDQD�

3$+$/$ +,-5$+
%HUGDVDU SDGD KDGLV WHUVHEXW� SHUWDPD�WDPD GDSDW NDPL
VDPSDLNDQ KDO�KDO EHULNXW LQL� +LMUDK \DQJ GLODNXNDQ
GHPL L¶OD¶L NDOLPDWLOODK �PHQLQJJLNDQ NDOLPDW $OODK� GDQ
PHQ\HEDUNDQ QDPD DJXQJ 5DVXOXOODK PHUXSDNDQ KDO \DQJ
VDQJDW SHQWLQJ� 'L PDVD ULVDODK� EHUKLMUDK DGDODK ZDMLE EDJL
NDXP PXVOLPLQ� +LMUDK VHDNDQ GLDQJJDS VHEDJDL NRQVHNXHQVL
LPDQ� 3DGD PDVD�PDVD EHULNXWQ\D� PHVNLSXQ WLGDN ODJL IDUGX
DLQ LD WHWDS WHUMDJD VLVL NHZDMLEDQQ\D SDGD WLQJNDW IDUGX
NLID\DK� .DUHQD SDGD VHWLDS PDVD GLSHUOXNDQ VHNHORPSRN
RUDQJ \DQJ PHQLQJJDONDQ WDQDK NHODKLUDQQ\D XQWXN EHUDQJNDW
NH VHOXUXK SHQMXUX GXQLD GHPL PHUHSUHVHQWDVLNDQ VHUWD
PHQJHUMDNDQ WDEOLJ GDUL DJDPD \DQJ EHQDU GDQ MHODV LQL� \DLWX
,VODP� 6HDQGDLQ\D KLQJJD PDVD LQL NDXP PXVOLPLQ ELVD
PHQJHOROD KLMUDK GHQJDQ VDQJDW FHSDW NH VHOXUXK SHQMXUX GXQLD�
EDUDQJNDOL PHUHND GDSDW PHQMDGL VDUDQD EDJL NHQDOQ\D EDQ\DN
DQDN PDQXVLD GHQJDQ GXQLD GDQ NXOWXU NLWD� \DLWX ,VODP�

2OHK VHEDE LWX� SDUD SHQLWL MDODQ QDEL KDUXV VHQDQWLDVD VLDS
XQWXN EHUKLMUDK� .LWD WLGDN EROHK VXX]DQ NHSDGD VLDSD SXQ�
.LWD WLGDN EROHK EHUNDWD� ³.HQDSD VL IXODQ WLGDN EHUKLMUDK"
0HQJDSD LD WLQJJDO GL NRWD \DQJ VDPD"´ 1DPXQ� SHQGHNDWDQ



ϮϵϬ

DSD \DQJ KDUXV NLWD DPELO GHQJDQ JDPEODQJ WHODK GLMHODVNDQ
ROHK $O�4XU¶DQ GDQ 6XQDK�

0HQXUXW NDPL� VHOXUXK SHQMXUX GXQLD PHUXSDNDQ ODKDQ VXEXU
\DQJ VLDS GLWDQDPL EHQLK� 2OHK NDUHQD LWX� NLWD KDUXV EHNHUMD
NHUDV PHQFDUL ODKDQ SDOLQJ FRFRN XQWXN PHQHEDUNDQ EHQLK
\DQJ DGD GL WDQJDQ NLWD� .LWD KDUXV VHQDQWLDVD PHQMXQMXQJ
WLQJJL YLVL GL SRVLVL WHUWLQJJL GDQ KLGXS GHQJDQ SHPLNLUDQ�
³$SDNDK DGD ODKDQ \DQJ WHUVLVD GL PDQD VD\D EHOXP
PHQHEDUNDQ EHQLK LQL GL VDQD"´ 'HPL PHZXMXGNDQ 6DEGD 6DQJ
1DEL� ³1DPDNX DNDQ PHQMDQJNDX VHOXUXK SHQMXUX GXQLD GL
PDQD PDWDKDUL WHUELW GDQ WHQJJHODP GL VDQD´ �+5 $KPDG�
0XVQDG� ������� NLWD PHVWL PHQHEDUNDQ EHQLK LQL PHVNL KDUXV
SHUJL NH GXD NXWXE VHNDOLSXQ� .DODXSXQ WLGDN DGD PDQXVLD�
ELDUODK SHQJXLQ GDQ LNDQ NXWXE \DQJ PHQ\LPDN� %LVD MDGL NLWD
WLGDN VHPSDW PHOLKDW EHQLK \DQJ NLWD WHEDU EHUWXQDV GDQ
EHUNHFDPEDK� %LVD MDGL NLWD WLGDN VHPSDW PHQ\DNVLNDQ KDVLO
GDUL DSD \DQJ NLWD NHUMDNDQ� ,WX EXNDQODK KDO \DQJ DPDW SHQWLQJ�
<DQJ WHUSHQWLQJ DGDODK NLWD VXGDK PHQXQDLNDQ WXJDV�

$OODK EHUILUPDQ� Ϛ˶˴Ό˴ϟϭ˵΃ ˶ௌ Ϟ˶ϴ˶Βγ˴ ϲ˶ϓ ΍ϭ˵Ϊϫ˴ΎΟ˴ϭ˴ ΍ϭή˵Ο˴Ύϫ˴ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ϭ˴ ΍Ϯ˵Ϩϣ˴΁ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ ϥ͉˶·
Ϣ˲ϴΣ˶έ˴ έ˲Ϯ˵ϔϏ˴ ˵ဃ͉ϭ˴ ˶ௌ ˴ΔϤ˴Σ˸έ˴ ϥ˴ϮΟ˵ή˴˸ϳ \DQJ DUWLQ\D� ³6HVXQJJXKQ\D
RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUKLMUDK GDQ
EHUMLKDG GL MDODQ $OODK� PHUHND LWX PHQJKDUDSNDQ UDKPDW $OODK�
GDQ $OODK 0DKD 3HQJDPSXQ ODJL 0DKD 3HQ\D\DQJ �46 $O
%DTDUDK �������´

.DWD KLMUDK GL VLQL GLVHEXW VHEDJDL PXMDKDGDK GL MDODQ $OODK
�PHQ\LQJNLUNDQ VHJDOD VHVXDWX \DQJ PHQJKDODQJL DQWDUD
PDQXVLD GHQJDQ $OODK XQWXN NHPXGLDQ PHPSHUWHPXNDQ NDOEX�
NDOEX WHUVHEXW NHSDGD $OODK�� 2OHK NDUHQD LWX� VHPXD KLMUDK
\DQJ GLODNXNDQ GL MDODQ $OODK� EDLN GLNHUMDNDQ GL GDODP
PDXSXQ GL OXDU QHJHUL� SRVLVLQ\D DPDW DJXQJ GL VLVL�1\D�

+LMUDK PHPEHUL PRWLYDVL NHSDGD PDQXVLD XQWXN EHUKL]PHW� ,D
VHDNDQ PHPLOLNL VLVL SHQJLNDW EDJL PDQXVLD� 0XKDMLU DNDQ



Ϯϵϭ

VHQDQWLDVD EHUNDWD NHSDGD GLULQ\D VHQGLUL� ³6D\D NHPDUL EXNDQ
XQWXN VHVXDWX \DQJ VLD�VLD� $GD FLWD�FLWD DJXQJ \DQJ LQJLQ VD\D
UDLK� 6D\D NHPDUL XQWXN PHZXMXGNDQ FLWD�FLWD DJXQJ WHUVHEXW�´
'HQJDQ GHPLNLDQ� LD SXQ IRNXV XQWXN PHQJHUMDNDQ KL]PHW�
KL]PHW \DQJ SHUOX GLWXQDLNDQ� $SDELOD LD GDWDQJ VHEDJDL
VHRUDQJ JXUX� LD SXQ DNDQ EHUXVDKD PHQJHUMDNDQ SURIHVLQ\D
WHUVHEXW VHEDLN PXQJNLQ� $SDELOD LD GDWDQJ VHEDJDL VHRUDQJ
SHQJXVDKD� LD DNDQ EHUWDQJJXQJ MDZDE PHQJHUMDNDQ KL]PHW
\DQJ GLKDUDSNDQ GDULQ\D� 3HQGHN NDWD� VHPDQJDW KLMUDK DNDQ
PHQJDPELO NHQGDOL DWDV VHOXUXK NHKLGXSDQQ\D� 3UHGLNDW
VHEDJDL PXKDMLU DNDQ PHPRWLYDVLQ\D XQWXN PHQJHUMDNDQ KDO�
KDO \DQJ GLSHUOXNDQ�

%DJL VHVHRUDQJ� PHQLQJJDONDQ WDQDK NHODKLUDQ� D\DK GDQ LEX�
VHUWD PHQHSLV NHULQGXDQ SDGD NDPSXQJ KDODPDQ VHUWD QRVWDOJLD
\DQJ PHOLSXWLQ\D GHQJDQ KLMUDK WLGDN DNDQ SHUQDK PHQMDGL KDO
\DQJ PXGDK� 1DPXQ� WDN EROHK GLOXSDNDQ EDKZDVDQ\D EHVDUDQ
SDKDOD LWX VHEDQGLQJ GHQJDQ WLQJNDW NHVXOLWDQ DPDO� 0HODQFRQJ
NH GDHUDK�GDHUDK \DQJ EHUEHGD GHQJDQ WXMXDQ WXULVWLN
EDUDQJNDOL PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ GLVXNDL ROHK QDIVX NLWD�
1DPXQ� EHUKLMUDK GHPL L¶OD¶L NDOLPDWLOODK GDQ WDN EHUKDUDS
NHPEDOL NH WDQDK NHODKLUDQ PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ DPDW VXOLW�
%DJL VHRUDQJ DQDN PDQXVLD� PHQLQJJDONDQ NHOXDUJD� WDQDK DLU�
VHUWD OLQJNXQJDQ GL PDQD LD GLEHVDUNDQ� PHVNLSXQ WHUGDSDW
NHFLQWDDQ GDQ LNDWDQ GL GDODP KDWLQ\D LD EHUXVDKD PHQJDEDLNDQ
NHULQGXDQ WHUVHEXW� VXQJJXK PHPEXWXKNDQ SHQJRUEDQDQ \DQJ
DPDW EHVDU� 'HPLNLDQODK� EDUDQJ VLDSD PDPSX PHQJHUMDNDQ
SHQJRUEDQDQ EHVDU VHSHUWL LQL PHVNLSXQ KDWL NHFLOQ\D PHQRODN�
EHWDSD EHVDU JDQMDUDQ XNKUDZL \DQJ DNDQ GLUDLKQ\D NHODN�

$3$.$+ .,7$ %2/(+ 0(1,1**$/.$1 7(03$7
+,-5$+ .,7$"
3DGD GDVDUQ\D� KLMUDK GLNHUMDNDQ GHQJDQ QLDW XQWXN WLGDN DNDQ
SHUQDK NHPEDOL NH WHPSDW DVDOQ\D� 0HPDQGDQJ KLMUDK VHSHUWL
SDUD 316 NHEDQ\DNDQ� PHPDQGDQJ WHPSDW MDXK VHEDJDL WHPSDW
SHQJDVLQJDQ DWDXSXQ PHPDQGDQJ GDHUDK WLPXU GDQ SHORVRN



ϮϵϮ

IDVLOLWDVQ\D WLGDN PHPDGDL GDSDW PHURERKNDQ VHPDQJDW KLMUDK�
0HUHND \DQJ KLGXS GHQJDQ NKD\DODQ XQWXN SHUJL NH WHPSDW
\DQJ OHELK EDLN DWDXSXQ EHUKDUDS ELVD NHPEDOL NH WHPSDW
DVDOQ\D VHFHSDW PXQJNLQ WLGDN DNDQ ELVD EHUDGDSWDVL GHQJDQ
EDLN GL WHPSDW KLMUDKQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ� LD SXQ WLGDN DNDQ
ELVD PHQJHUMDNDQ WXJDVQ\D VHVXDL GHQJDQ \DQJ
GLKDUDSNDQ� 3DGDKDO SHUDVDDQ GDQ SHPLNLUDQ \DQJ GHPLNLDQ
DNDQ PHPEXDW RUDQJ WHUVHEXW WLGDN GDSDW PHQFLQWDL WHPSDW
KLMUDKQ\D� $SDELOD LD WLGDN GDSDW PHQHULPD WHPSDW EDUXQ\D
WHUVHEXW VHSHQXK KDWL� LD SXQ WLGDN DNDQ ELVD SURGXNWLI GL VDQD�

6HODLQ LWX� SHPLNLUDQ VHSHUWL ³PXGDK�PXGDKDQ WXJDV VD\D GL
WHPSDW LQL EHUODOX VHVLQJNDW PXQJNLQ GDQ VD\D VHJHUD
GLSLQGDKNDQ NH WHPSDW \DQJ OHELK EDLN´ GDSDW PHQRGDL
NHDJXQJDQ QLDW� 8QWXN LWX� VHVHRUDQJ \DQJ EHUKLMUDK SHUWDPD�
WDPD KDUXV PHPEXDQJ MDXK SHPLNLUDQ VHSHUWL LQL� ,D MXJD
VHKDUXVQ\D WLGDN PHPEHULNDQ EDWDV ZDNWX WHUWHQWX SDGD
SHULRGH KLMUDKQ\D�

.ULWHULD LQL EHUODNX GL VHWLDS ZDNWX� $NDQ WHWDSL� SHQ\HVXDLDQ
\DQJ GLODNXNDQ EHUGDVDUNDQ SHUXEDKDQ VLWXDVL GDQ NRQGLVL
WHWDS ELVD GLODNXNDQ� %HUGDVDUNDQ SDGD KDO LQL SXOD NHSXWXVDQ
XQWXN WLQJJDO DWDX GLPXWDVL NH WHPSDW KLMUDK \DQJ EDUX ELVD
GLEXDW� 3DGD DNKLUQ\D� SDUD VDKDEDW \DQJ KLMUDK NH 0DGLQDK
SXQ NHPXGLDQ EHUDQJNDW NH EHUDJDP WHPSDW \DQJ EHUEHGD
NDUHQD PXQFXOQ\D NRQGLVL�NRQGLVL VHUWD NHEXWXKDQ \DQJ EDUX�
0HUHND SXQ EHUKLMUDK NH EHUEDJDL WHPSDW GHPL PHZXMXGNDQ
WXMXDQ \DQJ OHELK DJXQJ� 6HEDJLDQ GL DQWDUDQ\D EHUDQJNDW GDQ
PHQHWDS GL 'DPDVNXV� VHEDJLDQ ODLQ GL %DJGDW� VHGDQJNDQ
VLVDQ\D WHUVHEDU GL EHUDJDP GDHUDK� 6HWHODK PHQXQDLNDQ WXJDV
GL WHPSDW NHGDWDQJDQQ\D WHUVHEXW� PHUHND NHPEDOL EHUDQJNDW
NH WHPSDW ODLQQ\D� 0HUHND PHPEHQWDQJNDQ OD\DU PHQXMX
WHPSDW KLMUDK \DQJ EDUX�

6HWLDS RUDQJ \DQJ EHUKDVLO PHUDLK SHQJDODPDQ GL WHPSDWQ\D
EHUKLMUDK� WHUNDGDQJ PHQJKDUXVNDQQ\D PHQJJXQDNDQ
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SHQJDODPDQQ\D WHUVHEXW NH WHPSDW KLMUDK \DQJ EDUX� 2OHK
NDUHQD LWX� VHRUDQJ PXKDMLU GL VDWX VLVL KDUXV PHPLOLNL QLDW
XQWXN PHQHWDS GL WHPSDW WXMXDQ KLMUDKQ\D� GL VLVL ODLQ LD MXJD
KDUXV VLDS DSDELOD DGD NHEXWXKDQ GL WHPSDW KLMUDK \DQJ EDUX�
$SDELOD PDNVXG GDQ WXMXDQQ\D KDQ\DODK XQWXN PHUDLK ULGD
$OODK GDQ VXSD\D GDSDW EHUKL]PHW GHQJDQ OHELK SURGXNWLI ODJL�
PDND WLGDN PHQJDSD LD EHUKDUDS XQWXN GDSDW EHUKLMUDK NH
WHPSDW \DQJ EDUX�

%DKNDQ VHVHRUDQJ ELVD VDMD EHUNDWD NHSDGDQ\D� ³$QGD WHODK
ODPD WLQJJDO GL VLQL� $QGD VXGDK PHPEXDW EDQ\DN KL]PHW
EDJXV GL VLQL� 1DPXQ� DSDELOD NHPEDOL NH QHJDUD DVDO $QGD�
VHSHUWLQ\D GL VDQD $QGD DNDQ PHPEXDW KL]PHW�KL]PHW \DQJ
OHELK EHVDU� 'L VDQD� SHUIRUPD \DQJ $QGD WXQMXNNDQ DNDQ
PHQJXQGDQJ XPSDQ EDOLN \DQJ OHELK EHVDU�´ $SDELOD VHVHRUDQJ
EHUPXV\DZDUDK GHQJDQ VRVRN�VRVRN WHODGDQ GDQ PHUHND
PHQJDUDKNDQ GLULQ\D GHQJDQ VDUDQ GHPLNLDQ� KDO LWX WLGDN DNDQ
PHPEXDWQ\D WHUKDODQJ GDUL NHVHPSXUQDDQ SDKDOD KLMUDK�
'HQJDQ L]LQ GDUL $OODK� LD WHWDS DNDQ PHQHULPD SDKDOD KLMUDK
GHQJDQ VHPSXUQD� .HPXQJNLQDQ %DJLQGD 1DEL PHQXJDVNDQ
EHEHUDSD VDKDEDW XQWXN WLQJJDO GL 0DNNDK VHOHSDV )DWKXO
0DNNDK� $SDELOD NHORPSRN RUDQJ \DQJ EDUX PDVXN ,VODP
WLGDN DGD \DQJ PHQJHOROD GDQ PHPRWLYDVL� NHGDPDLDQ GDQ
NHWHUDWXUDQ WLGDN DNDQ ELVD GLFDSDL� <D� SHUPDVDODKDQ
XWDPDQ\D DGDODK QLDW�

0HQXUXW KDGLV SHUWDPD GDODP NLWDE VDKLK %XNKDUL� DPDO
EHUJDQWXQJ SDGD QLDW� 2OHK VHEDE LWX� EHUDQJNDWODK EHUKLMUDK
GHQJDQ QLDW XQWXN PHQ\HQDQJNDQ $OODK� L¶OD¶L NDOLPDWXOODK�
ODOX PHPDKNRWDLQ\D GHQJDQ PXMDKDGDK GDQ WDPVLO� 0HVNLSXQ
VHVHRUDQJ SHUJL GHQJDQ QLDWDQ XQWXN PHQHWDS GDQ EHUKL]PHW
NHSDGD PDV\DUDNDW GL WHPSDW KLMUDKQ\D� ELVD VDMD GL NHPXGLDQ
KDUL GLSHUOXNDQ EHEHUDSD SHUXEDKDQ VHVXDL GHQJDQ NHPXQFXODQ
VLWXDVL GDQ NRQGLVL WHUEDUX� ,D VHFDUD SULEDGL DWDXSXQ UHNDQ�
UHNDQQ\D GL GDODP KL]PHW ELVD VDMD EHUSLNLU EDKZDVDQ\D
EHUKL]PHW GL WHPSDW \DQJ EDUX DNDQ PHQGDWDQJNDQ OHELK
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EDQ\DN PDQIDDW� ,D VHSHUWL SDUD VDKDEDW QDEL \DQJ EHUDQJNDW NH
WHPSDW PHUHND GDSDW PHPEXDW SHQJDEGLDQ DJDPD \DQJ OHELK
EDLN VHUWD PHQ\DPSDLNDQ QLODL�QLODL \DQJ GLPLOLNL NHSDGD MLZD�
MLZD \DQJ PHPEXWXKNDQ� 'HQJDQ GHPLNLDQ PHUHND SXQ
PHQJJDQGDNDQ SDKDOD KLMUDKQ\D�

<D� QLDW DPDWODK SHQWLQJ� 7HUNDGDQJ WDQSD EHUKLMUDK SXQ
SDKDODQ\D GDSDW MXJD GLUDLK� 0LVDOQ\D� DGD VHVHRUDQJ \DQJ GL
GDODP OXEXN KDWL WHUGDODPQ\D LQJLQ EHUKLMUDK GHPL GDSDW
PHPDNVLPDONDQ PDQIDDW GDUL SHQJDODPDQ GDQ SHQJHWDKXDQ
\DQJ VXGDK GLUDLKQ\D� 1DPXQ� UHNDQ NHUMDQ\D WLGDN GDSDW
PHQHPXNDQ VRVRN \DQJ GDSDW PHQJLVL NHNRVRQJDQ SRVLVL \DQJ
DNDQ GLWLQJJDONDQQ\D� .DUHQD PHPDQGDQJ SRVLVL WHUVHEXW
VHEDJDL KDO \DQJ OHELK PHQGHVDN� PHUHND SXQ PHPEXMXNQ\D
VXSD\D WLGDN SLQGDK� ,QV\D $OODK RUDQJ \DQJ GHPLNLDQ MXJD
EHUKDVLO PHQGDSDW SDKDOD KLMUDK� 6HEDJDLPDQD EHUKLMUDK NH
WHPSDW�WHPSDW \DQJ PHPEXWXKNDQ NDSDVLWDVQ\D MXJD
PHUXSDNDQ KDO \DQJ SHQWLQJ� WLQJJDO GL WHPSDW ODPDQ\D SDGD
VLWXDVL GDQ NRQGLVL WHUWHQWX SXQ PHUXSDNDQ VHVXDWX \DQJ MXJD
SHQWLQJ� 6HODPD VHVHRUDQJ EHUNHLQJLQDQ GDQ EHUKDUDS XQWXN
ELVD EHUKLMUDK� GHQJDQ L]LQ $OODK LD DNDQ PHQGDSDWNDQ SDKDOD
VHRODK�RODK LD VXGDK EHUKLMUDK�

'L VLVL ODLQ� WLQJJDO GL SRVLVL GDQ GDHUDK \DQJ VDPD GDODP
MDQJND ZDNWX ODPD EDJL VHRUDQJ PDQXVLD DNDQ PHQMDGL
SHQ\HEDE GDUL NHOD\XDQ GDQ NHKLODQJDQ SDWRNDQ� +DO LWX MXJD
GDSDW PHQ\HEDENDQ PHUHND \DQJ GHPLNLDQ WDN ODJL PDPSX
PHQMHODVNDQ NHLQGDKDQ GDODP WDNDUDQ \DQJ GLKDUDSNDQ�
$EVHQQ\D EHEHUDSD NULWHULD MXJD GDSDW PHQ\HEDENDQ
PXQFXOQ\D EHEHUDSD PDVDODK� 'HPLNLDQODK� GDODP NRQGLVL
VHSHUWL LWX EHUDQJNDW NH WHPSDW \DQJ EDUX� EDLN NHPEDOL NH
WDQDK DLU DWDXSXQ EHUDQJNDW NH QHJHUL \DQJ EDUX GDSDW
PHQGDWDQJNDQ PDQIDDW GL EHUDJDP ELGDQJ KL]PHW�

6HDQGDLQ\D VDMD GDODP SHUPDVDODKDQ LQL VD\D PHPLOLNL
NHVHPSDWDQ XQWXN GLSHUKDWLNDQ� VD\D WLGDN DNDQ PHQDKDQ
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VHVHRUDQJ GL WXJDV \DQJ VDPD GDODP MDQJND ZDNWX \DQJ ODPD�
6HODQJ EHEHUDSD ZDNWX NHPXGLDQ VD\D DNDQ PHQJJDQWL VHPXD
SRVLVL PHUHND� 6D\D DNDQ PHQJHPEDQJNDQ VLVWHP�VLVWHP EDUX�
PHQHWDSNDQ EHEHUDSD NULWHULD� GDQ VD\D DNDQ PHQLODL VHWLDS
SHUVRQHO VHVXDL SHUIRUPD PHUHND� .HWLND PHQ\DGDUL WHUGDSDW
SULEDGL�SULEDGL \DQJ PXODL OD\X� VD\D DNDQ PHQJDUDKNDQQ\D NH
SHNHUMDDQ \DQJ OHELK EHUPDQIDDW�

0HVNLSXQ LQL PXQJNLQ WLGDN EHUODNX XQWXN VHPXD RUDQJ�
PHUHND \DQJ EHUDGD GL SRVLVL \DQJ VDPD GDODP MDQJND ZDNWX
\DQJ ODPD GDSDW WHUMHEDN SDGD SHUDVDDQ VXGDK WHUDVD ELDVD
�KLQJJD PHUDVD MHQXK GDODP EHUDPDO GDQ EHULEDGDK� PDXSXQ
ROHK UDVD WHUELDVD �KLQJJD PHUHPHKNDQ SHUEXDWDQ GRVD GDQ
NHODODLDQ�� +DWLQ\D SXQ GDSDW WHUSDXW SDGD VHEDJLDQ NHOH]DWDQ
GXQLDZL� %DKNDQ NRURVL NDUDW GDQ EDX EXVXN GDSDW PXODL
PXQFXO GDULQ\D� 0XODL ODODL� WHUODOX FDXU GDODP EHULQWHUDNVL
GHQJDQ UHNDQ GL VHNLWDUQ\D� GL SRVLVL�SRVLVL GL PDQD LD DVLQJ
GHQJDQQ\D� NHVDODKDQ�NHVDODKDQ PHQMDGL KDO \DQJ WDN
WHUHODNNDQ� +DO LWX PHPEXDWQ\D NHKLODQJDQ NUHGLELOLWDV�
2UDQJ�RUDQJ GL VHNLWDU ELVD MDGL PXODL MHQXK GHQJDQQ\D� 2OHK
NDUHQDQ\D� WLGDN DGD ODJL DNWLYLWDV VHULXV \DQJ GDSDW GLNHUMDNDQ
EHUVDPD� 'HPLNLDQODK� SHQ\HJDUDQ VHPDQJDW� PHPLQGDKNDQ
SHQJDODPDQ GDQ NDSDVLWDV GDUL VDWX WHPSDW NH WHPSDW ODLQ� GDQ
PXWDVL WXJDV VXSD\D NHVDODKDQ \DQJ VDPD WDN ODJL WHUXODQJL
PHUXSDNDQ VHEXDK XQJNDSDQ ORJLV GL GDODP KL]PHW�

7LGDN EROHK DGD RUDQJ PHQJDQJJDS EDKZD GLULQ\D DGDODK EDWX
UDNVDVD \DQJ WDN PXQJNLQ GLJHVHU � 6D\D PRKRQ PDDI VHEHVDU�
EHVDUQ\D NDUHQD WHODK PHQJJXQDNDQ LVWLODK LQL� 6HPXD RUDQJ
KDUXV PHQJJHQJJDP SRVLVLQ\D VHNDUDQJ VHEDJDL VHRUDQJ
SHQJHPEDQ DPDQDK GL PDQD LD KDQ\D IRNXV PHQJHUMDNDQ
KL]PHW�KL]PHW \DQJ GLSHUOXNDQ� .HWLND DGD NHEXWXKDQ KL]PHW
\DQJ EDUX� PDND LD KDUXV EDQJNLW GDQ EHUDQJNDW� 'L VDQDODK LD
DNDQ PHODQMXWNDQ KL]PHW�KL]PHWQ\D� 2OHK NDUHQD WLGDN DGD
LVWLODK SHQVLXQ EDJL VHRUDQJ LQVDQ KL]PHW� PDND VDPSDL DNKLU
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KD\DW LD KDUXV VHODOX EHUODUL� 3HQJDODPDQ \DQJ EHUKDVLO GLUDLK
KDUXV GLVDPSDLNDQ NHSDGD JHQHUDVL SHQHUXV�

<DQJ WHUSHQWLQJ� LD KDUXV PHQ\LDSNDQ NRQGLVL GL PDQD RUDQJ�
RUDQJ KDUXV PHQJXSD\DNDQ LUDGDWQ\D KLQJJD EDWDV WHUDNKLU�
6HWLDS RUDQJ KDUXV PDPSX PHQJJXQDNDQ NHPDPSXDQ GDQ
NDSDVLWDV \DQJ GLPLOLNLQ\D GHQJDQ MDODQ \DQJ SDOLQJ HIHNWLI� ,D
KDUXV PHPHOLKDUD VHPDQJDWQ\D KLQJJD DMDO GDWDQJ PHQMHPSXW�
,QLODK UHVHS WHUSHQWLQJ GDODP PHQJKDGDSL SHOD\XDQ GDQ
SHPEXVXNDQ�

&DWDWDQ� $UWLNHO LQL GLVDULNDQ GDUL QDVLKDW \DQJ GLVDPSDLNDQ
SDGD WDQJJDO �� -DQXDUL �����

>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�NLULN�WHVWL�KLFUHW�NW

https://fgulen.com/id/karya-karya/kendi-yang-retak/hijrah
https://fgulen.com/tr/eserleri/kirik-testi/hicret-kt
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��� +,00$7� 7$:$-8+� ,1)$.� '$1 ,.+7,$5
3HUWDQ\DDQ� $SD \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ KLPPDW �Ζ˸Ϥ͉ϫ˶�" $SD
PDNQD GDUL VHEXDK LVWLODK WDVDZXI \DQJ GLNHQDO GHQJDQ QDPD
³KLPPDW´� LVWLODK \DQJ GLJXQDNDQ PDV\DUDNDW XPXP XQWXN
PHQ\HEXW XVDKD EHULQIDN"

-DZDEDQ� NDWD KLPPDW� VHFDUD NDPXV EHUPDNQD PHPLOLNL
PDNVXG� EHUNHLQJLQDQ� NHPDXDQ \DQJ NXDW� PHQJDUDK NHSDGD
VDWX WLWLN� GDQ EHUNRQVHQWUDVL SDGD VDWX KDO� 6HGDQJNDQ
PHQXUXW SDUD SHQLWL MDODQ WDVDZXI� KLPPDW DGDODK
PHQLQJJDONDQ VHJDOD LNDWDQ PDWHUL�PDNQDZL� EDKNDQ
NHQLNPDWDQ GXQLDZL� NHOH]DWDQ PDNQDZL� EDKNDQ SHVRQD
VXUJDZL� VHGDQJNDQ VHODLQ NHEXWXKDQ SULPHU VHPXDQ\D
GLNHPEDOLNDQ NHSDGD $OODK GHQJDQ PHPEDZD
SHUDVDDQ GKDUXUL\DW� 3DGD VDWX DUWL� KLPPDW DGDODK
EHUDQJNDWQ\D VHVHRUDQJ GHQJDQ VHOXUXK NHDNXDQQ\D PHQXMX
$OODK� VHWLDS PXQFXO NHPXQJNLQDQ DZDQ NHODODLDQ
PHQ\HOLPXWL NDOEXQ\D� LD VHJHUD EHUOLQGXQJ GL GDODP UDKPDW
GDQ LQD\DW LODKL� GDQ PHQXWXS GLUL GDUL VHJDOD VHVXDWX VHODLQ
$OODK� 'DUL VHJL LQL� KLPPDW PHUXSDNDQ GD\D GDQ XSD\D XQWXN
PHUDLK SHUMXPSDDQ GHQJDQ�1\D PHODOXL PHQVXFLNDQ GLUL
GHQJDQ WREDW� LQDEDK� GDQ DXEDK GDUL VHJDOD VLNDS GDQ
SHPLNLUDQ \DQJ EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ DGDE PDL\\DK�

<D� KLPPHW DGDODK VHEXDK WDZDMXK GDUL VHRUDQJ KDPED \DQJ
EHUVHGHNDS GL KDGDSDQ 6DQJ 3HQFLSWD GHQJDQ MDODQ
PHQ\HUDKNDQ VHOXUXK LUDGDW GDQ VHPXD JHUDNDQQ\D NHSDGD
WXMXDQ SHQFLSWDDQ� +LPPHW DGDODK VLNDS VHRUDQJ SHQLWL MDODQ
NHEHQDUDQ \DQJ PDPSX PHPLOLK KDQ\D \DQJ GLNHKHQGDNL�1\D
GL DQWDUD VHPXD SLOLKDQ \DQJ VLIDWQ\D VHPHQWDUD� \DQJ
PHPEXND LVL KDWL KDQ\D NHSDGD�1\D� LQL NDUHQD VHWLDS GHWLN
GDODP XPXUQ\D GLGHGLNDVLNDQ XQWXN PHUDLK ULGD $OODK�
PHOHSDVNDQ GLUL GDUL NHLQJLQDQ XQWXN PHUDLK SDQJNDW GDQ
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MDEDWDQ VHUWD VHJDOD PDFDP NHOH]DWDQ EDLN PDWHUL PDXSXQ
PDNQDZL� VHQDQWLDVD PHQJHMDU PDNULIDK�1\D GDQ PHQJDUDKNDQ
GLUL KDQ\D NHSDGD�1\D� ,QVDQ PHPLOLNL NDOEX \DQJ KDQ\D
FXNXS GLLVL ROHK VDWX NHNDVLK� SLQWX KDWLQ\D EHQDU�EHQDU
WHUWXWXS ROHK KDO�KDO ODLQ� GHQJDQ NHULQGXDQ PHQGDODP XQWXN
EHUWHPX GHQJDQ�1\D� LD PHQJNKXVXVNDQ SDQGDQJDQ KDQ\D
NHSDGD $OODK VHKLQJJD WDN ODJL PDPSX PHOLKDW KDO VHODLQ�1\D�
WHUPDVXN GLULQ\D VHQGLUL� ,WXODK \DQJ GLPDNVXG
GHQJDQ KLPPDW�

,VWLODK KLPPDW GL ZDNWX \DQJ VDPD MXJD EHUDUWL PHODNXNDQ
NHEDLNDQ� PHPEHULNDQ SHUWRORQJDQ� PHQJXOXUNDQ WDQJDQ� GDQ
PHPHQXKL VHUXDQ� 'DUL VLVL LQL� KLPPDW DUWLQ\D EHUWDZDMXK
VHEDJDL VHRUDQJ KDPED� PHPLOLNL WHNDG \DQJ NXDW XQWXN
PHQJHUMDNDQ VHEXDK DNWLYLWDV SHQXK EHUNDK GHQJDQ QLDW \DQJ
LNKODV� .HWLND GLQLVEDKNDQ NHSDGD $OODK� LD PHUXSDNDQ
MDZDEDQ GDUL NHWXOXVDQ GDQ WDZDMXK \DQJ GLWXQMXNNDQ ROHK
VHRUDQJ KDPED� -DGL� LQDEDK GDUL VHRUDQJ KDPED SDVWL DNDQ
PHQGDSDW MDZDEDQ GDUL $OODK� 6HEHQDUQ\D� LQD\DW GDQ DQXJHUDK
,ODKL \DQJ NHEHUODQMXWDQ WDQSD NHQDO SXWXV EHUJDQWXQJ SDGD
NHVLQDPEXQJDQ NLWD XQWXN EHUWDZDMXK NHSDGD�1\D� 6HODLQ LWX�
LD MXJD WHUNDLW SDGD UHVSRQ GDQ WDZDMXK UDKPDW ,ODKL WHUKDGDS
NHEHUODQMXWDQ WDZDMXK KDPED NHSDGD�1\D�

6(%8$+ 7$-$/, -$0$/,<$+
$OODK PHUDZDW VHPXD PDNKOXN GHQJDQ UDKPDW�1\D� $NDQ
WHWDSL� 'LD PHPEHULNDQ DQXJHUDK HNVWUD NHSDGD EHEHUDSD
FLSWDDQ�1\D� $OODK MDOOD MDODOXKX VHODLQ PHUDZDW GDQ
PHQJDPDWL VHJDOD VHVXDWX GHQJDQ NHZDKLGDQ GDQ WDMDOL�1\D
\DQJ DJXQJ GL PDQD 'LD PHPEHULNDQ SHUOLQGXQJDQ� ZHODV DVLK�
NDVLK VD\DQJ� GDQ UDKPDW NHSDGD VHPXD KDPED�1\D� NHSDGD
EHEHUDSD KDPED�1\D 'LD PHPEHULNDQ WDZDMXK NKXVXV GHQJDQ
UDKPDW \DQJ OHELK GDODP GDQ LQD\DW \DQJ OXDU ELDVD�
6HEDJDLPDQD 'LD PHQDXQJL KDPED�KDPED LQL GHQJDQ UDKPDW
GDQ NDVLK VD\DQJ \DQJ OXDU ELDVD� $OODK MXJD PHQJDQXJHUDKL
PHUHND GHQJDQ WDZDMXK MDPDOL\DK GDQ DKDGL\DK�1\D� 6HODLQ
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PHQJDZDVL VHPXD PDNKOXN GDQ SHULVWLZD GHQJDQ SDQGDQJDQ
PHQ\HOXUXK� GL ZDNWX \DQJ VDPD 'LD MXJD PHPSHUKDWLNDQ
KDPED�KDPED�1\D VHFDUD NKXVXV VDWX GHPL VDWX� 'LD
PHQMDZDE NHEXWXKDQ GDQ SHUPLQWDDQ VHUWD GRD GDQ PXQDMDW
SULEDGL VHWLDS KDPED�1\D VDWX GHPL VDWX� 'LD MXJD PHPXOLDNDQ
VHEDJLDQ GDUL KDPED�KDPED�1\D GHQJDQ OHELK EDQ\DN EHUNDK�
2OHK NDUHQD LWX� GDODP SHQJHUWLDQ LQL SHUOLQGXQJDQ�1\D KDUXV
PHQMDGL WXMXDQ SHUWDPD GDUL VHPXD KDPED� .DXP PXNPLQLQ
KDUXV VHQDQWLDVD PHPDQMDWNDQ PXQDMDW�

�.$0, 6('$1* %(5$'$ ', 7(1*$+
3(5-$/$1$1� <$ $//$+�
.$0, 02+21 %(5.$+ +,00$7 '$5,�
08�
%$178/$+ +$0%$�+$0%$�08
6(.$/, /$*, '(1*$1 .$6,+
.$581,$�08�
7(178 6$-$� $.$1 $'$ :$.78 %$*,
'$7$1*1<$ +$0%$7$1�
6(/$0$7.$1 -,:$ 0(5(.$�
*(0%,5$.$1/$+ +$7, 0(5(.$«´

GDQ PHQXQJJX KLPPDW�EDQWXDQ Q\DWD GDUL $OODK 6:7 VHPDWD�
1DPXQ� VHEDJDLPDQD $OODK 6:7 PHOHWDNNDQ WLUDL VHEDE DNLEDW
\DQJ PHOLSXWL NHPXOLDDQ GDQ NHDJXQJDQ�1\D� WHUNDGDQJ 'LD
MXJD PHPSHUVHPEDKNDQ KDGLDK GDQ NDUXQLD NHSDGD SDUD
KDPED�1\D GDUL EHUDJDP OHYHO PHODOXL WDQJDQ SDUD QDEL GDQ
ZDOL�ZDOL�1\D� 'HPLNLDQODK� SHUWRORQJDQ $OODK NHSDGD
VHRUDQJ KDPED \DQJ PDNEXO� DWDX NHSDGD VHRUDQJ NHNDVLK�1\D�
DWDX NHSDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHPEXWXKNDQ SHUWRORQJDQ MXJD
GDSDW GLVHEXW VHEDJDL KLPPDW� 6HEHQDUQ\D VHEDJDLPDQD
GLVDPSDLNDQ ROHK %DGLX]]DPDQ� KLPPDW SDUD ZDOL� SHUWRORQJDQ�
GDQ SHPEHULDQ NDUXQLD PHUXSDNDQ GRD KDOL �PHQDQWLNDQ
GHQJDQ SHQXK NH\DNLQDQ EDKZD GRD DNDQ WHUZXMXG� GDQ ILLOL
�PHQJHUMDNDQ VHEDE�VHEDE VXSD\D GRD WHUZXMXG�� 'LDODK $OODK�
6DQJ +DGL� 0XJKLWV �3HQRORQJ�� GDQ 0XLQ �3HQRORQJ� \DQJ
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PXWODN� 1DPXQ� WHUNDGDQJ $OODK MDOOD MDODOXKX PHQJJXQDNDQ
KDPED�KDPED�1\D \DQJ VDOHK VHEDJDL SHWXJDV \DQJ
PHQJDQWDUNDQ KDGLDK GDQ DQXJHUDK�DQXJHUDK GDUL�1\D�
2OHK NDUHQD LWX� PHPEDFD GDQ PHQDIVLUNDQ SHULQWDK WDV\UL¶ GDQ
WDNZLQL GDUL VDQJ QDEL� PHUHNRQVWUXNVL GXQLD GDQ XPDW
PDQXVLD GL EDZDK FDKD\D SHVDQ�SHVDQ ,ODKL VHUWD PHQJDQWDUNDQ
PHUHND VXSD\D PHQMDGL VHVHRUDQJ \DQJ EHUKDVLO PHUDLK
NHEDKDJLDDQ DEDGL� PHQXQMXNL RUDQJ�RUDQJ DZDP XIXN XQWXN
PHQMDGL LQVDQ KDNLNL� PHODNXNDQ ELPELQJDQ GL MDODQ VXUJD
VHUWD PHQJJHQJJDP WDQJDQ PHUHND \DQJ WHUWLQJJDO GL EHODNDQJ
SXQ PHUXSDNDQ VHEXDK KLPPDW� 6HJDOD MHQLV WDZDMXK�
SDQGDQJDQ� GDQ HPEXVDQ DQJLQ VHSRL�VHSRL \DQJ GDWDQJQ\D
EHUDVDO GDUL SDUD $QEL\k ,]DP� NKXVXVQ\D 5DVXOXOODK
�VDODZDWXOODKL DOD 1DEL\\LQD ZD 
DODLKLP DMPDLQ�� GDSDW
GLJRORQJNDQ NH GDODP NHUDQJND KLPPDW�

6HODLQ LWX� WDZDMXK SDUD DXOL\D KDNLNL MXJD PHUXSDNDQ VDUDQD
EDJL NLWD XQWXN PHUDLK NDUXQLD�NDUXQLD LODKL� 6DUDQD�VDUDQD
SHQWLQJ VXSD\D ELVD WHUSDSDU WDZDMXK�WDZDMXK NKXVXV GL
DQWDUDQ\D DGDODK PHUDLK SHUKDWLDQ SDUD NHNDVLK $OODK GHQJDQ
MDODQ PHQJJHQJJDP WDQJDQQ\D DWDXSXQ KDGLU GDODP PDMHOLV
LOPX GDQ EHUEDJL DWPRVIHU GHQJDQ PHUHND� 2OHK NDUHQD LWX�
UDVD \DNLQ� PDNULIDW� GDQ VHJDOD LQD\DW VHUWD NDUXQLD \DQJ
GLUDLK ROHK SDUD KDPED PHODOXL SHUDQDQ PHUHND PHUXSDNDQ
VDODK VDWX MHQLV GDUL KLPPDW� 'DUL VLVL WHUVHEXW� VHMDN GXOX
KLQJJD KDUL LQL GLNDWDNDQ� ³'DUL PXULG GLKDUDSNDQ SHQJDEGLDQ�
GDUL PXUV\LG GLKDUDSNDQ PRWLYDVL´� GLVDPSDLNDQ MXJD
SHULQJDWDQ VHSHUWL ³EHUWDZDMXKODK VHKLQJJD HQJNDX SXQ
PHQHPXNDQ WDZDMXK´� PHODOXL SHULQJDWDQ WHUVHEXW� NLWD
GLLQJDWNDQ EDKZD KXVQX]DQ NLWD \DQJ GLPDQLIHVWDVLNDQ PHODOXL
WDZDMXK NHSDGD SDUD NHNDVLK $OODK DNDQ GLEDODV GHQJDQ
WDZDMXK \DQJ VDPD GL PDQD KDO WHUVHEXW PHUXSDNDQ VHVXDWX
\DQJ PHQJXQGDQJ GDWDQJQ\D LQD\DW ,ODKL� <D� SDUD PXUV\LG
KDNLNL \DQJ WLGDN PHQFHUPLQNDQ SHSDWDK ³6HRUDQJ NDNHN \DQJ
\DQJ WLGDN PHQJHWDKXL DSD NHEXWXKDQQ\D� WLGDN DNDQ
PHPDKDPL XVDKD DSD \DQJ KDUXV GLODNXNDQQ\D´ PHUXSDNDQ
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VHEXDK FHUPLQ GDUL WDZDMXK ,ODKL� -LND GHPLNLDQ� PDND WLGDN
EROHK DGD FHOD GDODP PHPEHULNDQ SHQJKRUPDWDQ NHSDGD
PHUHND� GHPLNLDQ MXJD GHQJDQ NDGDU WDZDMXK NLWD NHSDGD
PHUHND� MDQJDQ VDPSDL GLUHPHKNDQ� 7LGDN EROHK GLOXSDNDQ�
EHUNDW FHUPLQ�FHUPLQ WHUVHEXW DQXJHUDK GDQ NHEHUNDKDQ ,ODKL
GLSDQWXONDQ NH GDODP MLZD EDQ\DN PDQXVLD� 0HUHND PHQMDGL
VDUDQD EDJL PDWDQJQ\D RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHUWDZDMXK NHSDGD
PHUHND�

+8%81*$1 $17$5$ +,00$7 	 %(6$51<$
86$+$
'L VLVL ODLQ� NDWD KLPPDW MXJD PHPLOLNL PDNQD�PDNQD VHSHUWL�
PHQJHUDKNDQ GD\D GDQ XSD\D� EHUXVDKD GDQ EHULNKWLDU� EHNHUMD
NHUDV� PHPEHULNDQ NRQWULEXVL� VHUWD EHUWHNDG XQWXN
PHQ\HOHVDLNDQ DPDQDK�DPDQDK \DQJ GLWLWLSNDQ
NHSDGDQ\D� 3HSDWDK �.DNHN EHU�KLPPDW� DQDN EHNHUMD GDQ
EHUNRQWULEXVL� PHQHNDQNDQ EDKZD KDQ\D PHODOXL GRD IL¶LOL�
ODK SHUPLQWDDQ EDQWXDQ DNDQ GLSHQXKL�
PHQGDSDWNDQ KLPPDW MXJD EHUJDQWXQJ SDGD EHVDUQ\D XVDKD
VHKLQJJD WHUGDSDW KXEXQJDQ DQWDUD EHVDUQ\D XVDKD
GDQ KLPPHW \DQJ DNDQ GLUDLK� 'DUL VLVL LQL� NDLWDQQ\D GHQJDQ
KDPED KLPPDW DGDODK NHUMD NHUDV� XVDKD� GDQ LNKWLDU�
6HGDQJNDQ MLND GLOLKDW NDLWDQQ\D GHQJDQ 6DQJ
0DKDNXDVD� KLPPDW DGDODK MDZDEDQ EHUXSD UDKPDW GDQ LQD\DW
GDUL�1\D DWDV XVDKD GDQ LNKWLDU \DQJ GLNHUMDNDQ ROHK VHRUDQJ
KDPED�

'HPLNLDQODK� GL VDWX VLVL EHUWDZDMXK GDQ PHPSRVLVLNDQ GLUL� GL
VLVL ODLQ EHUODUL XQWXN PHQRORQJ GDQ PHQJXOXUNDQ
WDQJDQ� KLPPDW \DQJ GL VDWX VLVL MXJD EHUPDNQD PHQJHUDKNDQ
XVDKD GDQ EHNHUMD NHUDV SDGD KDUL LQL PHPLOLNL NHWHUNDLWDQ
GHQJDQ GLSDKDPLQ\D LVWLODK LQL GL WHQJDK PDV\DUDNDW VHEDJDL
EHULQIDN GDQ EHUEXDW NHEDMLNDQ� %DUDQJNDOL GDODP ZDNWX GHNDW
EHODNDQJDQ LQL WLGDN DGD LVWLODK \DQJ GHPLNLDQ SRSXOHU
GLJXQDNDQ VHODLQ KLPPDW� 1DPXQ� EHEHUDSD WDKXQ WHUDNKLU
LVWLODK KLPPDW WHODK GLJXQDNDQ XQWXN PHQ\HEXW VHPXD
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DNWLYLWDV NHEDLNDQ \DQJ GLWHULPD VHEDJDL DQDN WDQJJD XQWXN
PHUDLK ULGD $OODK GDQ PHQFDSDL WDZDMXK NHSDGD�1\D� .DUHQD
EHUKL]PHW NHSDGD DJDPD GDQ EDQJVD PHPEXWXKNDQ WDZDMXK�
WDQJDQ \DQJ WHUXOXU� VHUWD XVDKD GDQ XSD\D \DQJ VXQJJXK�
VXQJJXK� 6HEHOXPQ\D� VHWLDS LQGLYLGX GDUL EDQJVD LQL
EHUWDZDMXK NHSDGD KL]PHW LPDQ GDQ $O�4XU¶DQ� LD EHUODUL NH
DUDK VXDUD \DQJ PHPDQJJLOQ\D� PHODNXNDQ VHMHQLV LQDEDK� GDQ
PHQJXOXUNDQ WDQJDQQ\D NHSDGD DNWLYLWDV�DNWLYLWDV NHEDQJVDDQ
\DQJ PHPEXWXKNDQ GXNXQJDQQ\D� 3HQJDUDKDQ SRVLVL�
SHQJXOXUDQ WDQJDQ� GDQ WHWHV NHULQJDW \DQJ MDWXK GDODP XVDKD�
XVDKD GHPL EDQJVD GDQ DJDPD DGDODK KL]PHW� 2OHK NDUHQD LWX�
GLODNXNDQODK PRELOLVDVL PDVDO GHQJDQ VHPXD NHVHPSDWDQ \DQJ
WHUGDSDW GL WDQJDQQ\D� VHPXD SLKDN WHUOLEDW GDODP
PHQ\XPEDQJNDQ KLPPDW PDWHUL GDQ PDNQDZLQ\D� 0HUHND
\DQJ PHPLOLNL LOPX DNDQ PHQ\XPEDQJ GHQJDQ LOPXQ\D�
PHUHND \DQJ PHPLOLNL JDJDVDQ PHQJXOXUNDQ SHUWRORQJDQ
GHQJDQ NDWD�NDWD GDQ WXOLVDQQ\D� VHGDQJNDQ PHUHND \DQJ OXDV
UHMHNLQ\D DNDQ EHUNRPSHWLVL GHQJDQ VHPDQJDW NHGHUPDZDQDQ
XQWXN EHULQIDN GL MDODQ $OODK� .HWLND NLWD PHQJXOXUNDQ EDQWXDQ
NHSDGD VHVHRUDQJ� \DQJ NLWD EDQWX VHEHQDUQ\D EXNDQ VRVRN
RUDQJ WHUVHEXW� PHODLQNDQ SHQJDEGLDQ NHSDGD LPDQ GDQ $O�
4XU¶DQ LWX VHQGLUL� 'DUL VLVL WHUVHEXW� MLZD�MLZD \DQJ UHOD
EHUNRUEDQ VHEHQDUQ\D EXNDQ PHQRORQJ EHEHUDSD LQGLYLGX�
PHODLQNDQ VHEXDK LGHDOLVPH� 0HUHND EXNDQ PHQJJHUDNNDQ
MLZD NHSDGD EHEHUDSD SULEDGL� PHODLQNDQ PHQJXOXUNDQ WDQJDQ
XQWXN PHOD\DQL XPDW PDQXVLD� 'HPLNLDQODK KLPPDW \DQJ
PHUHND GHGLNDVLNDQ�

6,6, ,1)$. '$5, +,00$7
3DGD KDUL LQL� PHVNLSXQ NDWD KLPPDW LGHQWLN GLSDKDPL VHEDJDL
EDQWXDQ VHFDUD PDWHUL DWDX OD]LP GLVHEXW LQIDN� VHEHQDUQ\D
LQIDN VHQGLUL PHUXSDNDQ VDWX VLVL VDMD GDUL SHUNDUD�SHUNDUD
\DQJ PHPEHQWXN GHILQLVL KLPPDW� 6LVL LQIDN
GDUL KLPPDW VHQGLUL FRQWRK�FRQWRKQ\D ODQJVXQJ GLDPELO GDUL
NHKLGXSDQ PXOLD 5DVXOXOODK GDQ SDUD VDKDEDWQ\D� 6HEDJDLPDQD
5DVXOXOODK PHQ\HUX RUDQJ�RUDQJ XQWXN PHQJXOXUNDQ EDQWXDQ
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GDQ PHQJHOXDUNDQ LQIDN NHWLND RUDQJ�RUDQJ IDNLU GDUL NDELODK
0XGKDU GDWDQJ DWDXSXQ NHWLND SDUD VDKDEDW KHQGDN EHUDQJNDW
PHQXMX 7DEXN� VHUXDQ VHPDFDP LQL GL SHULRGH ZDNWX
EHULNXWQ\D VHULQJ GLODNXNDQ GDODP PRELOLVDVL \DQJ EHVDU VHUWD
PHPLQWD RUDQJ�RUDQJ XQWXN UHOD EHUNRUEDQ EDLN VHFDUD PDWHUL
PDXSXQ PDNQDZL� %DUDQJNDOL NHEDLNDQ GDQ NHEDMLNDQ GL PDVD�
PDVD WHUVHEXW WLGDN GLVHEXW VHEDJDL KLPPDW� 1DPXQ� NHWLND
NRQGLVL GDUXUDW WLED DWDXSXQ NHWLND GLUDVDNDQ NHEXWXKDQ \DQJ
DPDW EHVDU PDND GL ZDNWX WHUVHEXW GLVDPSDLNDQ VHUXDQ XQWXN
PHQJXOXUNDQ EDQWXDQ GDQ PHQJHOXDUNDQ LQIDN� 'LVHUXNDQ DJDU
VHPXD RUDQJ PHQJXOXUNDQ WDQJDQQ\D DJDU NHVXOLWDQ EHVDU \DQJ
GLKDGDSL GDSDW VHJHUD GLDWDVL� 6HEDJDLPDQD 5DVXOXOODK
PHQJXOXUNDQ EDQWXDQ VHFDUD VSLULWXDO DWDXSXQ VHSHUWL KDOQ\D
SDUD NHNDVLK $OODK \DQJ VHJHUD EHUODUL PHPHQXKL SDQJJLODQ
NHPDQXVLDDQ� VHPXD NDXP PXNPLQLQ \DQJ PHQGHQJDU
SDQJJLODQ LWX VHJHUD PHPDOLQJNDQ ZDMDKQ\D NH WHPSDW DVDO
VXDUD� 0HUHND PHPRELOLVDVL VHPXD VDUDQD \DQJ GLPLOLNL GDQ
EHUODUL XQWXN PHQJXOXUNDQ EDQWXDQ� .RQWULEXVL OXDU ELDVD MXJD
GLWXQMXNNDQ GHPL PHPHQXKL KDUDSDQ RUDQJ EDQ\DN�

'HPLNLDQODK� NHWLND VDPSDL SDGD ]DPDQ NLWD VHNDOL ODJL
WHUGDSDW EHEDQ EHVDU \DQJ KDUXV GLDQJNDW� 6HEDJDLPDQD
GLVDPSDLNDQ 3HQ\DLU 0HKPHW $NLI (UVR\� ³7HUGDSDW QDPD
DEDGL GDUL 6DQJ .KDOLN� SHUWDPD \DLWX DO�+DT� EHWDSD DJXQJ
VHRUDQJ KDPED \DQJ EHUSHJDQJ SDGD NHEHQDUDQ GDQ
PHQJHPEDQQ\D�´ +DPED�KDPED \DQJ WXOXV GLKDGDSNDQ SDGD
NHZDMLEDQ XQWXN EHUSHJDQJ SDGD NHEHQDUDQ GDQ
PHQJHPEDQQ\D� 0DVLQJ�PDVLQJ GDUL PHUHND PH\DNLQL EDKZD
WXJDV LWX GLOHWDNNDQ GL DWDV SXQGDN PHUHND� 0HODNXNDQ VHJDOD
VHVXDWX DWDV QDPD NHEDLNDQ GDQ NHEDMLNDQ� PHQJXOXUNDQ
WDQJDQ VXSD\D DJDPD WLGDN PHQMDGL EDKDQ FHPRRKDQ DUWLQ\D
PHQDLNNDQ QLODL VHUWD PHOHWDNNDQ DJDPD SDGD WHPSDWQ\D� 2OHK
NDUHQD LWX� PHQJDPELO VHPXD PDNQD WHUVHEXW PHQMDGL VHEXDK
JDJDVDQ GLVHEXW VHEDJDL KLPPDW� EDLN WHUXQWXN SDGD SDQJJLODQ
SHUPRKRQDQ SHUWRORQJDQ PDXSXQ VHEDJDL MDZDEDQ XPDW
WHUKDGDS SDQJJLODQ WHUVHEXW�
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'DUL VHJL LQL� KLPPDW VHFDUD XPXP GDSDW $QGD SDKDPL VHEDJDL
PHQJXOXUNDQ WDQJDQ� $SDELOD $QGD PHPSHUWLPEDQJNDQ
GHILQLVLQ\D VHSHUWL LWX� PDND $QGD DNDQ GDSDW PHOLKDW
NHWHUNDLWDQ VHULXV DQWDUD 5DVXOXOODK \DQJ PHQJXOXUNDQ WDQJDQ
NHSDGD XPDWQ\D DWDXSXQ SDUD ZDOL \DQJ PHPHQXKL SHUPLQWDDQ
EDQWXDQ GDUL NXPSXODQ PDQXVLD GHQJDQ DSD \DQJ GLNHUMDNDQ
VHEDJLDQ NDZDQ NDOLDQ GDODP PHQJXOXUNDQ WDQJDQQ\D XQWXN
PHOD\DQL LPDQ GDQ $O�4XU¶DQ� .HPXGLDQ� XOXUDQ WDQJDQ GDQ
EDQWXDQ LQL WLGDN WHUEDWDV SDGD KDO \DQJ VLIDWQ\D PDWHUL EHODND�
$QGD DNDQ PHQ\DNVLNDQ EDJDLPDQD RUDQJ�RUDQJ PHQJHUMDNDQ
EDQ\DN KDO GDODP UDQJND PHQJXQJNDSNDQ UDVD V\XNXU DWDV
VHWLDS MHQLV QLNPDW \DQJ PHUHND WHULPD� <D� VHEDJDLPDQD
GLVDPSDLNDQ %DGLX]]DPDQ GDODP NLWDEQ\D ,V\DUDWXO ,MD]�
NDWD PD GDODP D\DW ³���PLP PD UD]DTQDKXP \XQILNXQ �
PHUHND PHQJLQIDNNDQ VHEDJLDQ UH]HNL \DQJ .DPL EHULNDQ
NHSDGD PHUHND �46 $O�%DTDUDK ����´ PHQJXQJNDSNDQ PDNQD
XPXP� 0DNVXGQ\D� LQIDN WLGDN KDQ\D GLEDWDVL SDGD KDUWD GDQ
XDQJ EHODND� LQIDN LOPX� SLNLUDQ� NHNXDWDQ� GDQ EHUDJDP
SHUEXDWDQ EDLN MXJD SHUOX GLVXPEDQJNDQ NHSDGD PHUHND \DQJ
PHPEXWXKNDQQ\D�

,WXODK \DQJ GLPDNVXG GHQJDQ KDUWD DWDX XDQJ� LOPX DWDX DPDO�
VHUWD NHVHKDWDQ DWDX NHSDQGDLDQ� +LPPDW DGDODK
PHQJLQIDNNDQ VHJDOD MHQLV UH]HNL \DQJ GLDQXJHUDKNDQ $OODK
NHSDGD NLWD GDQ GHQJDQQ\D NLWD PHOD\DQL DJDPD GDQ EDQJVD�
0HPDQJ VHMDN GXOX KLQJJD VHNDUDQJ SDUD UHODZDQ \DQJ
PHQGHGLNDVLNDQ GLULQ\D NHSDGD WXJDV VXFL LQL VHQDQWLDVD
EHUSLNLU EDKZD NHWLND GL VDWX VLVL PHUHND PHQJXOXUNDQ WDQJDQ
NHSDGD LGHDOLVPH LQL GL VLVL \DQJ ODLQ MXJD WHUGDSDW WDQJDQ \DQJ
GLXOXUNDQ NHSDGD PHUHND� 'HPLNLDQODK� PHUHND
PHQJHOXDUNDQ KLPPDW VHNDOLJXV PHQJKDUDSNDQ KLPPDW EDJL
GLUL PHUHND VHQGLUL� 0HUHND PHQJJDQWXQJNDQ NHVHODPDWDQ
GLULQ\D GHQJDQ XVDKD XQWXN PHQ\HODPDWNDQ RUDQJ ODLQ� .HWLND
PHODQJNDK GL MDODQ LQL� VHEDJDLPDQD PHUHND ULGD XQWXN
PHQJRUEDQNDQ EDKNDQ Q\DZD� PHUHND MXJD PHUHODNDQ VHJDOD
MHQLV SHUDVDDQ QLNPDW GDODP PHQHULPD NDUXQLD� EDLN VHFDUD
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PDWHUL PDXSXQ PDNQDZL� -LZD�MLZD \DQJ EHUGHGLNDVL LQL
EHQDU�EHQDU LNKODV WDQSD SDPULK GDODP PDNQD \DQJ SDULSXUQD�
<D� SDUD SDKODZDQ KLPPDW LQL EHWXO�EHWXO RUDQJ�RUDQJ \DQJ WDN
EHUKDUDS LPEDODQ� 0HUHND VHGDUL DZDO PHQ\LPDN QDVLKDW
EHULNXW�

³-$1*$1 0(1*(/8+.$1 ',5,08
<$1* 7,'$. 0(1*(7$+8, 7$.',5
1$6,%08�
6262.�6262. $*81* 7(/$+
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7$.',5 +,'831<$�
-$1*$1 6$03$, .$08
0(1,1**$/.$1 '81,$ ,1, '$/$0
.($'$$1 %(5.(/8+ .(6$+�
7(/$+ ',1$17,.$1 +,00$7�08
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«GDQ PHQ\LNDSL QDVLKDW WHUVHEXW VHEDJDL VHEXDK LNUDU�

6(%8$+ %$1*6$ <$1* %(5',.$5,
6DODK VDWX GLPHQVL SHQWLQJ GDUL SHUPDVDODKDQ LQL GL DQWDUDQ\D
DGDODK� 2UDQJ \DQJ EHU�KLPPDW XQWXN SHQJDEGLDQ NHSDGD LPDQ
GDQ $O�4XU¶DQ VHSHUWL \DQJ VD\D EHUXVDKD MHODVNDQ GL DZDO
SHPEDKDVDQ DNDQ PHQJDJXQJNDQ PDQXVLD GHQJDQ QLODL�QLODL
PXOLD� 6HEDJDLPDQD GLVDPSDLNDQ 8VWD] 6DLG 1XUVL� ³1LODL
VHRUDQJ PDQXVLD EHUJDQWXQJ GDUL VHEHUDSD EHVDU NDGDU KLPPDW�
Q\D� %DUDQJVLDSD KLPPHW�Q\D DGDODK EDQJVDQ\D� PDND RUDQJ
LWX LEDUDW PLQLDWXU GDUL EDQJVDQ\D� 6HEDOLNQ\D� PHUHND \DQJ
VHODOX PHPLNLUNDQ PDQIDDW SULEDGL GDQ EHUVHUX ³GLULNX�
GLULNX���´ VHUWD WLGDN PHPLOLNL UHQFDQD DWDXSXQ SURJUDP GHPL
PDVD GHSDQ EDQJVDQ\D� PDND QLODLQ\D WDN OHELK GDUL VHNHGDU
VHRUDQJ PDQXVLD EHODND� <D� EDUDQJ VLDSD \DQJ KLPPDW�Q\D
DGDODK GLULQ\D VHQGLUL� PDND RUDQJ LWX MDWXK NH OHYHO \DQJ
EDKNDQ LD EDKNDQ PXQJNLQ WLGDN ELVD GLDQJJDS VHEDJDL VHRUDQJ
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PDQXVLD� 3DGDKDO PDQXVLD VHFDUD ILWUL GLFLSWDNDQ VHEDJDL
PDNKOXN PDGDQL� 'HQJDQ ILWUDKQ\D WHUVHEXW� LD KDUXV WHUELDVD
PHQMDODQNDQ NHKLGXSDQ GDQ PHPLNLUNDQ VHVDPDQ\D�

.LWD SDWXW EHUV\XNXU NHSDGD $OODK VXEKDQDKX ZD WD¶DOD NDUHQD
NLWD GLNXPSXONDQ EHUVDPD RUDQJ�RUDQJ \DQJ KLPPDW�Q\D
DGDODK EDQJVDQ\D� 'HPLNLDQ MXJD SDGD KDUL LQL� DLU
WHUMXQ KLPPDW \DQJ GLGXNXQJ ROHK DQXJHUDK�DQXJHUDK LODKL
PHQJDOLU GHQJDQ GHUDV PHQXMX VDPXGHUD� 0HVNLSXQ WHUGDSDW
EHUDJDP SHULVWLZD QHJDWLI� SDUD SHMXDQJ KLPPDW GL PDVD NLQL
WHWDS EHUXVDKD PHQMDGL UHSUHVHQWDVL GDUL PLVL \DQJ
GLDPDQDKNDQ $OODK NHSDGD GLULQ\D�

%DJDLPDQD SXQ� VHEDJDLPDQD WHUMDGL GL VHWLDS PDVD� GL PDVD
LQL MXJD WHUGDSDW EHUDJDP FREDDQ \DQJ GDSDW PHPDWDKNDQ
VHPDQJDW PDNQDZL GDQ KLPPDW SDUD SHMXDQJ LQL� 8VWD]
%DGLX]]DPDQ PHQ\HEXWNDQ ULQWDQJDQ�ULQWDQJDQ \DQJ GDSDW
PHPDWDKNDQ WXODQJ SXQJJXQJ KLPPDW VHUWD PHQ\DPSDLNDQ
ODQJNDK�ODQJNDK DQWLVLSDVL DSD VDMD \DQJ KDUXV GLDPELO XQWXN
PHQJKLQGDULQ\D� 'HQJDQ PHQ\HEXW EHEHUDSD VDMD GDUL
EHUDJDP ULQWDQJDQ WHUVHEXW DGD EDLNQ\D NLWD PHQ\HOHVDLNDQ
SHPEDKDVDQ WHUVHEXW VHSHUWL LQL�

³.HWLND KLPPDW PHQFDSDL SXQFDNQ\D� PXVXK \DQJ SHUWDPD
NDOL GDWDQJ DGDODK NHSXWXVDVDDQ� .HSXWXVDVDDQ LWX GDSDW
PHPDWDKNDQ VHPDQJDW PDNQDZL $QGD� *XQDNDQODK
SHGDQJ ODWDNQDWX �MDQJDQ SDWDK VHPDQJDW� XQWXN PHODZDQ
PXVXK LWX� .HPXGLDQ PD\OXW WDIDZZXN LVWLEGDGL �UDVD VHODOX
XQJJXO� GDWDQJ PHQ\HUDQJ� 0DND NLULPNDQODK KDNLNDW NXQX
OLOODKL �WHJXKODK GDODP ZLOD\DK \DQJ GLULGDL�1\D� NHSDGD
PXVXK LWX� .HPXGLDQ PXQFXOODK DMXOL\DK �WDDMXO� UDVD LQJLQ
EXUX�EXUX� \DQJ LQJLQ PHORPSDWL DQWULDQ UDQWDL VHEDE GHPL
VHEDE� LD SXQ PHPEXDW
NDNL KLPPDW WHUJHOLQFLU� -DGLNDQODK LVELUX ZDVDELUX
ZDUDELWX �EHUVDEDUODK� VDOLQJ PHQDVLKDWL VXSD\D VHODOX NXDW GDQ
VDEDU GL DQWDUD NDOLDQ� VHUWD VHODOX GDODP NHDGDDQ VLDS VLDJD�
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VHEDJDL SHULVDL�� NHPXGLDQ KDGDSLODK SHPLNLUDQ LQGLYLGXDOLV
GDQ HJRLV \DQJ GDSDW PHQJXUDL DPDOLDK PDQXVLD \DQJ PDGDQL
VHFDUD ILWUDK� /DOX NHOXDUNDQODK KDNLNDW NKDLUXQQDVL DQIDXKXP
OLQQDVL �VHEDLN�EDLN PDQXVLD DGDODK \DQJ SDOLQJ EDQ\DN
PDQIDDWQ\D NHSDGD RUDQJ ODLQ� GL KDGDSDQQ\D� ���� 6HWHODK LWX�
GDWDQJODK LQGXN GDUL EHUDJDP NHVXOLWDQ GDQ VDUDQJ GDUL
EHUDJDP DLE \DLWX PD\OXUUDKDW �NHFLQWDDQ SDGD UDVD Q\DPDQ�
\DQJ DNDQ PHUDQWDL KLPPDW GDQ PHOHPSDUNDQQ\D NH SHQMDUD
NHPDODQJDQ� 0DND NLULPNDQODK PXMDKLG OD\VD OLOLQVDQL LOOD PD
VD¶D �WLGDN DGD VHVXDWX \DQJ GDSDW GLUDLK PDQXVLD NHFXDOL DSD
\DQJ GLXVDKDNDQQ\D�� <D� GDODP NHVXOLWDQ WHUGDSDW UDVD
Q\DPDQ \DQJ EHVDU� 3DGDKDO NHQ\DPDQDQ PDQXVLD VHFDUD
ILWUDK DGDODK EHNHUMD GDQ EHUXVDKD�´

6D\D SHUFD\D PHVNLSXQ WHUGDSDW EHUDJDP ULQWDQJDQ� MLZD�MLZD
\DQJ EHUGHGLNDVL KLQJJD KDUL LQL� GL PDVD NHPXGLDQ PHUHND
DGDODK SDUD ³KLPPDWXO ULMDO� WDNODXO MLEDO � XVDKD SDUD SDKODZDQ
GDSDW PHQJJHVHU JXQXQJ GDUL WHPSDWQ\D�´ 'HQJDQ SHPDKDPDQ
�6\HNK 8EDLGXOODK $KUDU� PHUHND DNDQ EHUJHUDN GDQ GHQJDQ
VHOXUXK NHWXOXVDQQ\D PHUHND DNDQ EHUOLQGXQJ GL EDZDK LQD\DW
$OODK� 0HUHND DNDQ PHODQJNDK GL MDODQ \DQJ GLDPDQDKNDQ
NHSDGDQ\D WDQSD PHUDVD SHUOX XQWXN PHOLKDW NH EHODNDQJ�
'HQJDQ PHQJDPELO DVDV ³ULGD $OODK DGDODK NHQLVFD\DDQ´
VHEDJDL SULQVLS� LD PHQXWXS GLUL GDUL VHJDOD QLODL \DQJ
EHUWHQWDQJDQ GHQJDQQ\D� %HUVDPD NHULQGXDQ PHQGDODP DNDQ
SHUWHPXDQ GHQJDQ 6DQJ .HNDVLK� PHUHND DNDQ PHODQMXWNDQ
SHUMDODQDQ WDQSD SHUQDK PHOHSDVNDQ SDQGDQJDQ NHSDGD�1\D�
0HUHND DNDQ PHQJHWDKXL� EDKZDVDQ\D VHWLDS XVDKD
PHQJXOXUNDQ WDQJDQ NHSDGD RUDQJ ODLQ DNDQ PHQMHOPD PHQMDGL
XOXUDQ WDQJDQ NHSDGD GLUL PHUHND GL GXQLD EHULNXWQ\D�

6XPEHU�
KWWSV���IJXOHQ�FRP�WU�HVHUOHUL�LNLQGL�\DJPXUODUL�KLPPHW�
WHYHFFXK�LQIDN�YH�JD\UHW

https://fgulen.com/tr/eserleri/ikindi-yagmurlari/himmet-teveccuh-infak-ve-gayret
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7DQ\D� $SD VDMD NDUDNWHULVWLN PXUV\LG KDNLNL"

-DZDE� 6HRUDQJ PXUV\LG NHWLND PHQXQDLNDQ WXJDVQ\D� \DLWX
PHPEHULNDQ SHQJDUDKDQ NHSDGD PHUHND \DQJ LQJLQ PHQGDSDW
ELPELQJDQ XQWXN GDSDW PHODNXNDQ SHUMDODQDQ NDOEX GDQ
NHKLGXSDQ UXK� DNDQ PHPSHUKDWLNDQ NRQGLVL VL PXULG VHFDUD
XPXP� 0XUV\LG VHMDWL DGDODK RUDQJ \DQJ PHQJHWDKXL FDUD
PHPEHUL DWDX FDUD PHPEHQWXN GXQLD UXK� VWUXNWXU EHUSLNLU� GDQ
GXQLD SLNLUDQ PXULG \DQJ GLWHULPDQ\D� 'LD DGDODK VRVRN LQVDQ
\DQJ PDPSX PHPDVXNL NDOEX PXULG�PXULGQ\D� GDQ EXNDQ
RUDQJ \DQJ VHNHGDU PHPEDJLNDQ MXPODK WDVELK GDQ ]LNLU
NHSDGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQGDWDQJLQ\D� 'LD DGDODK
ILJXU DJXQJ \DQJ PHQJHWDKXL EDJDLPDQD VL PXULG KDUXV
PHQJHPEDQJNDQ SRWHQVL GLULQ\D� HQWDK GHQJDQ VHMXPODK
EDFDDQ WDVELK� DWDXNDK GHQJDQ UL\DGKDK� DWDXSXQ GHQJDQ
EHUNKDOZDW� -LND VDQJ PXUV\LG PDPSX PHQGHWHNVL GDQ PDPSX
PHPDVXNL NDOEX PXULG�PXULGQ\D� PDND LD DNDQ GDSDW
PHQJDUDKNDQ PXULG�PXULGQ\D� 0HPEDJL�EDJLNDQ VHMXPODK
WDVELK NHSDGD VHWLDS PXULG \DQJ GDWDQJ NHSDGDQ\D DGDODK
NHPXUV\LGDQ \DQJ SRORV� 0HQHSLNDQ GLUL VHWHODK PHQHULPD
VHMXPODK WDVELK SXQ PHUXSDNDQ NHSRORVDQ GDODP PHQMDGL
PXULG�

<D� KXEXQJDQ DQWDUD VHRUDQJ PXUV\LG GDQ PXULG EHUJDQWXQJ
SDGD SHQJHWDKXDQ \DQJ PXPSXQL� 6HRUDQJ PXUV\LG KDUXV
PHQJHWDKXL NRQGLVL NHMLZDDQ PXULGQ\D� ,D KDUXV PHQJDUDKNDQ
GDQ PHQMDGL VDUDQD EDJL NHEDQJNLWDQ PXULGQ\D� 6HEHQDUQ\D
VHRUDQJ PXULG \DQJ EHUNRQVXOWDVL NHSDGD VHRUDQJ JXUX
EDJDLNDQ VHRUDQJ SDVLHQ \DQJ PHQHPXL VHRUDQJ GRNWHU�
3HUWDPD� VDQJ PXUV\LG DNDQ PHQGLDJQRVD SHQ\DNLW VL PXULG
\DQJ GDWDQJ NHSDGDQ\D� 2EDW \DQJ VDPD WLGDN ELVD GLEHULNDQ
EHJLWX VDMD NHSDGD VHWLDS PXULG \DQJ GDWDQJ WDQSD GLWHPXNDQ
SHQ\DNLWQ\D WHUOHELK GDKXOX� 6ROXVL GDUL VHWLDS SHQ\DNLW
EHUEHGD�EHGD� =L\D 3DVD EHUNDWD�
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.HWDKXLODK SHQ\DNLWQ\D� EDUX PXODL XVDKD SHQJREDWDQQ\D
$SDNDK NDX NLUD VHPXD EDOVHP PHUXSDNDQ REDW EDJL VHWLDS
SHQ\DNLW"

3HUWDPD� SHQ\DNLW KDUXV GLNHWDKXL EDUX NHPXGLDQ FDUD
SHQJREDWDQ \DQJ WHSDW GDSDW GLSUDNWLNNDQ� -LND SHQ\DNLWQ\D
DGDODK NHNXIXUDQ GDQ NHLQJNDUDQ� ZDODXSXQ $QGD PHPEHULQ\D
MXWDDQ WDVELK VHNDOLSXQ WLGDN DNDQ PHPEHUL PDQIDDW�
3HQJREDWDQ \DQJ KDUXVQ\D GLODNXNDQ NHSDGD RUDQJ \DQJ
GHPLNLDQ DGDODK GHQJDQ PHQJKLODQJNDQ NHUDJXDQ GDQ
NHELPEDQJDQ GL GDODP GLULQ\D� ,]LQNDQ VD\D PHPEHULNDQ
FRQWRK GDUL (UD .HEDKDJLDDQ�

6D\\LGLQD -XODLELE� VDODK VDWX GL DQWDUD VDKDEDW %DJLQGD 1DEL�
DGDODK VHRUDQJ SHPXGD \DQJ VDDW LWX PDVLK EHUDGD GL EDZDK
SHQJDUXK ZDWDN PDQXVLDZLQ\D� 6HODQJ EHUDSD ODPD NHPXGLDQ�
NHNXUDQJDQQ\D LQL PHQMDGL SHPELFDUDDQ GL DQWDUD PDV\DUDNDW�
8QWXN LWX� %DJLQGD 1DEL PHPDQJJLO 6D\\LGLQD -XODLELE DJDU
PHQHPXLQ\D� %DJDLPDQD %DJLQGD 1DEL PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ
NKXVXV NHSDGD GLULQ\D VDMD VXGDK FXNXS XQWXN PHQ\LKLU GLULQ\D�
%DJLQGD 1DEL NHPXGLDQ PHORQWDUNDQ SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ
NHSDGD VRVRN PDQXVLD \DQJ WHODK WHUVLKLU LQL�
� $SDNDK NDPX PDX MLND KDO LWX GLODNXNDQ NHSDGD LEXPX"
� %LDUODK MLZDNX PHQMDGL WHEXVDQPX� ZDKDL 5DVXO $OODK� -HODV
DNX WLGDN PHQJLQJLQNDQQ\D�
� 7LGDN DGD VDWX VHRUDQJSXQ \DQJ PDX KDO LWX GLODNXNDQ NHSDGD
LEXQ\D� $QGDL NDPX PHPLOLNL DQDN SHUHPSXDQ� PDXNDK NDPX
MLND KDO LWX GLODNXNDQ NHSDGD DQDN SHUHPSXDQPX"
� %LDUODK MLZDNX PHQMDGL WHEXVDQPX� ZDKDL 5DVXO $OODK� -HODV
DNX WLGDN PHQJLQJLQNDQQ\D�
� 7LGDN DGD VDWX VHRUDQJSXQ \DQJ PDX KDO LWX GLODNXNDQ NHSDGD
DQDN SHUHPSXDQQ\D� /DOX� PDXNDK NDPX MLND KDO LWX GLODNXNDQ
NHSDGD VDXGDUD SHUHPSXDQPX"
� 7LGDN� \D 5DVXOXOODK� $NX WLGDN PDX�
� 0DXNDK NDPX MLND KDO LWX GLODNXNDQ NHSDGD ELELPX"
� 7LGDN� 7LGDN� $NX WLGDN PDX�



ϯϭϬ

� 'HPLNLDQODK� WLGDN DGD VHRUDQJSXQ PDQXVLD \DQJ PDX KDO LWX
WHUMDGL NHSDGD LEX� ELEL� GDQ DQDN SHUHPSXDQQ\D

<D� OHZDW GLVNXVL LQL %DJLQGD 1DEL EHUKDVLO PHPEXMXN DNDO VL
SHPXGD GDQ PHPEHULNDQ NHSDGDQ\D SHPDKDPDQ \DQJ FXNXS�
.HPXGLDQ EHOLDX PHOHWDNNDQ WDQJDQ PXOLDQ\D NH DWDV GDGD
VDQJ SHPXGD GDQ PHQGRDNDQQ\D�

³<D $OODK� DPSXQLODK GRVD�GRVDQ\D� %HUVLKNDQODK NDOEX GDQ
MDJDODK NHKRUPDWDQQ\D�´

6HWHODK GLGRDNDQ� 6D\\LGLQD -XODLELE EHUXEDK PHQMDGL VHRUDQJ
WHODGDQ GDODP PHQMDJD LIDK>�@� 0XQJNLQ LD WHODK PHQMDGL
WHODGDQ GDODP XVDKD PHQMDJD LIDK� WHWDSL NDUHQD RUDQJ�RUDQJ
PHQJHWDKXL UHSXWDVLQ\D VHEHOXP LQL� WLGDN DGD VHRUDQJ SXQ
\DQJ EHUNHQDQ PHQLNDKNDQ SXWULQ\D NHSDGDQ\D� %DJLQGD 1DEL
NHPXGLDQ VHNDOL ODJL PHQMDGL REDW EDJL SHUPDVDODKDQ \DQJ
GLKDGDSL VDKDEDW \DQJ DNDOQ\D WHODK GLUHIRUPDVL LQL� %HOLDX
PHQJLULP XWXVDQ NHSDGD VHRUDQJ D\DK XQWXN PHQ\DPSDLNDQ
QLDW PHODPDU DQDN JDGLVQ\D JXQD GLQLNDKNDQ GHQJDQ 6D\\LGLQD
-XODLELE �+5 ,PDP $KPDG� DO 0XVQDG �������

6HODQJ EHEHUDSD ZDNWX NHPXGLDQ� 6D\\LGLQD -XODLELE MDWXK
VHEDJDL V\DKLG GL VDODK VDWX PHGDQ SHUWHPSXUDQ� 'L DNKLU
SHUWHPSXUDQ� %DJLQGD 1DEL EHUWDQ\D NHSDGD RUDQJ�RUDQJ GL
VHNLWDUQ\D�´$SDNDK DGD \DQJ KLODQJ GL DQWDUD NDOLDQ"´ 3DUD
DVKDEX NLUDP PHQMDZDE� ´7LGDN� <D 5DVXOXOODK� -XPODK NLWD
OHQJNDS�´ %DJLQGD 1DEL EHUVDEGD� ´7HWDSL DGD \DQJ KLODQJ GDUL
GLULNX�´ GDQ EHOLDXSXQ VHJHUD PHQXMX WHPSDW GLPDQD
6D\\LGLQD -XODLELE JXJXU VHEDJDL V\DKLG� %HOLDX PHOHWDNNDQ
NHSDOD 6D\\LGLQD -XODLELE GL DWDV SDKD PXOLDQ\D GDQ
EHUVDEGD� ´-XODLELE EHUDVDO GDULNX GDQ $NX EHUDVDO GDUL
-XODLELE�´ 6D\\LGLQD -XODLELE SXQ WHUEDQJ NH DODP ODLQQ\D
GHQJDQ DNKLU \DQJ WHUSXML �+5 0XVOLP� )DGKDLOXV 6DKDEDK�
�����
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ϯϭϭ

'HPLNLDQODK SURILO VHRUDQJ PXUV\LG KDNLNL� LD DGDODK LQVDQ
\DQJ PDPSX PHPEXMXN VHUWD PH\DNLQNDQ DNDO GDQ NDOEX� ,D
MXJD VRVRN \DQJ PDPSX PHQ\LQJNLUNDQ PDVDODK \DQJ GLKDGDSL
PXULGQ\D� 3DQGDQJDQ PHUXSDNDQ KDO \DQJ SHQWLQJ� 3DQGDQJDQ
VHRUDQJ ZDOL GDSDW PHQMDGL VDUDQD EDJL PHOHPEXWQ\D GDQ
EHUXEDKQ\D KDWL VHRUDQJ PXULG� $NDQ WHWDSL� PHPEXMXN GDQ
PH\DNLQNDQ DNDO DGDODK SULRULWDV� 0DQXVLD EXNDQODK VHNHGDU
PDNKOXN \DQJ WHUVXVXQ DWDV NDOEX GDQ SHUDVDDQ VDMD� +DPSLU
VHSHUOLPD EDJLDQ GDUL $O 4XUDQ EHULVL DMDNDQ NHSDGD PDQXVLD
XQWXN PHPDQIDDWNDQ SDQGDQJDQQ\D GHQJDQ EHUWDIDNXU GDQ
PHQ\DMLNDQ KDODPDQ�KDODPDQ EXNX DODP VHPHVWD NHSDGD
VHWLDS PDWD \DQJ PHPDQGDQJQ\D�

<D� SHUWDPD�WDPD� DNDO� NDOEX� GDQ SHUDVDDQ KDUXV GLEXMXN GDQ
GL\DNLQNDQ� .LWD EXNDQODK PDNKOXN \DQJ PXQFXO GDUL SHUDVDDQ�
NDOEX� DWDX SXQ DNDO EHODND� -LND VHPXD ODWLIDK �VHGHUKDQDQ\D
GDSDW GLVHEXW VHEDJDL SDQFD LQGHUD UXKDQL� VHSHQXKQ\D
GLVHUDKNDQ NHSDGD $OODK 6:7� PDND NLWD DNDQ PHQMDGL
VHRUDQJ PXNPLQ \DQJ WDN PXGDK WHUJXQFDQJ DWDV LQD\DW ,ODKL�

.DUDNWHULVWLN \DQJ NLWD KDUDSNDQ GLPLOLNL ROHK VHRUDQJ PXUV\LG
GL DQWDUDQ\D VHEDJDL EHULNXW� 3HUWDPD�WDPD� VHRUDQJ PXUV\LG
KDUXV PHQJXDVDL LOPX SRVLWLI \DQJ EHUNHPEDQJ GL PDVDQ\D�
'HQJDQ SHQJHWDKXDQQ\D WHUVHEXW� LD KDUXV EHUXVDKD PHQMDGL
REDW SHQDZDU EDJL VHWLDS SHUPDVDODKDQ \DQJ GLKDGDSL VHPXD
RUDQJ� -LND GHPLNLDQ� OXND�OXND PDWHUL GDQ PDNQDZL \DQJ
WDGLQ\D GLDQJJDS WLGDN ELVD GLVHPEXKNDQ SHUODKDQ DNDQ
PHPEDLN DWDV WDXILN GDQ LQD\DW GDUL $OODK� 'L ZDNWX \DQJ VDPD�
VHRUDQJ PXUV\LG KDUXV PDPSX PHQ\LQJNLUNDQ NHUDJXDQ GDQ
NHELPEDQJDQ \DQJ EHUVXPEHU GDUL IDOVDIDK GLDOHNWLND� 6HODLQ
LWX� PHPEHULNDQ UHVHS ZLULG VHVXDL NHEXWXKDQ VL PXULG MXJD
PHUXSDNDQ VDODK VDWX WXJDV GDUL VHRUDQJ PXUV\LG� 6DQJ
PXUV\LG KDUXV PHPEHUL VL PXULG ZLULG \DQJ SDOLQJ FRFRN
GHQJDQ OHYHOQ\D�



ϯϭϮ

6HEHQDUQ\D VHPXD RUDQJ GDSDW PHPEDFD EHUDJDP ZLULG� HQWDK
LD PHQJDLWNDQ GLULQ\D GHQJDQ VHRUDQJ PXUV\LG DWDXSXQ WLGDN�
0HQXUXW EHEHUDSD SHQGDSDW� XQWXN ELVD PHPEDFD $ZUDGX
4XGVL\DK GDQ $ZUDGX 6\DK 1DTV\DEDQGL VHVHRUDQJ KDUXV
PHQJDPELO L]LQ� 6D\D VHQGLUL WLGDN PHQHPXNDQ ODQGDVDQ
SHUOXQ\D L]LQ XQWXN GDSDW PHPSUDNWLNNDQ VXDWX ZLULG� HQWDK LWX
GDUL $O 4XUDQ� VXQQDK� LMPD XODPD� PDXSXQ MDODQQ\D SDUD
VDODIXV VDOLK� 0HQXUXW VD\D� SHQGDSDW LQL WLGDN PHPLOLNL GDVDU�
7LGDN GLSHUOXNDQ L]LQ NKXVXV XQWXN EHUGRD NHSDGD $OODK 6:7�
,QLODK MDODQQ\D %DJLQGD 1DEL� SDUD VDKDEDW� GDQ VDODIXV VDOLK�

$NDQ WHWDSL� WLGDNODK OD\DN EDJL VHRUDQJ PXNPLQ XQWXN WLGDN
UXWLQ PHPEDFD ZLULG \DQJ WHODK GLQLDWNDQQ\D� :LULG \DQJ WHODK
GLQLDWNDQQ\D KDUXV GLEDFD VHFDUD UXWLQ� GLPDQD SHPEDFDDQ GL
KDUL NHGXD KDUXV OHELK EDLN GDULSDGD KDUL SHUWDPD� %DJLQGD
1DEL VDQJDW PHQHNDQNDQ XUJHQVL GDUL KDO LQL� 8PPXO
0XNPLQLQ $LV\DK UD PHQ\DPSDLNDQ EDKZDVDQ\D %DJLQGD
1DEL PHQJJDQWL LEDGDK NHWDDWDQ GL KDUL EHULNXWQ\D MLND GL KDUL
VHEHOXPQ\D EHOLDX EHUKDODQJDQ �+5 0XVOLP� 6DODWXO 0XVDILULQ�
��������� 'HPLNLDQ VHQVLWLIQ\D EHOLDX GDODP PHQMDJD LEDGDK
VDODW VXQDK UDZDWLE� GDODP NLWDE�NLWDE KDGLVW \DQJ WHUSHUFD\D
NLWD GDSDW PHQHPXNDQ SHULVWLZD PHQFHQJDQJNDQ EHULNXW LQL�
6XDWX KDUL� %DJLQGD 1DEL PHQXQDLNDQ GXD UDNDDW VDODW VXQDK
VHWHODK PHQXQDLNDQ VDODW DVKDU� .HSDGD PHUHND \DQJ EHUWDQ\D
VDODW DSD LQL� MDZDEDQ EHOLDX� $GD URPERQJDQ WDPX GDUL VXDWX
WHPSDW� .DUHQD VLEXN PHQMDPX PHUHND� DNX WLGDN VHPSDW
PHQXQDLNDQ VDODW EDNGL\DK ]XKXU� -DGL VHOHSDV VDODW DVKDU WDGL�
DNX WXQDLNDQ VDODW EDNGL\DK ]XKXU WHUVHEXW �+5 %XNKDUL�
0DZDTLW ��� +5 7LUPL]L� 6DODW ����´

6HEHQDUQ\D PHQXUXW NLWDE�NLWDE ILNLK� NLWD WLGDN SHUOX
PHQJTDGKD VKDODW VXQDK MLND ZDNWX VDODWQ\D WHODK OHZDW� $NDQ
WHWDSL� VRVRN DJXQJ \DQJ PHPLOLNL KXEXQJDQ LVWLPHZD GHQJDQ
7XKDQQ\D WHUVHEXW� GLPDQD VDMD EHOLDX PHPXODL KXEXQJDQ
GHQJDQ 7XKDQQ\D� EHOLDX VHQDQWLDVD PHPSHUGDODP
KXEXQJDQQ\D GDQ GHQJDQ GHPLNLDQ GHUDMDW EHOLDX SXQ PHOHMLW�



ϯϭϯ

<D� %DJLQGD 1DEL 6$: VHQDQWLDVD UXWLQ GDODP PHQJHUMDNDQ
KDO�KDO \DQJ WHODK GLPXODLQ\D� 6HDQGDLQ\D NLWD PDPSX
PHQ\HOHVDLNDQ GRD MDXV\DQ VHKDUL VHNDOL� PDUL NLWD UXWLQNDQ
NHELDVDDQ WHUVHEXW� -LND WLGDN PDPSX PHPEDFD VHNDOLJXV� LD
GDSDW NLWD EDJL� 6HEDJLDQ GL ZDNWX SDJL� VHEDJLDQ GL ZDNWX VRUH�
VHEDJLDQ ODJL GL ZDNWX PDODP� $NDQ WHWDSL� DGDODK VHEXDK
NHKDUXVDQ EDJL NLWD XQWXN PHPLOLNL ZLULG \DQJ NLWD EDFD
VHKDUL�KDUL� $SD \DQJ PDPSX NLWD EDFD KDUXV GLUHQFDQDNDQ
GDODP VXDWX SURJUDP GDQ KDUXV NLWD UXWLQNDQ SHPEDFDDQQ\D
VHWLDS KDUL�

'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO +DNLNL 0XUV\LG� GDUL %XNX
%DKDU 1HVLGHVL�
>�@ 3HQJHNDQJDQ KDZD QDIVX� SHUWDUDNDQ �.%%,�
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��� +$. 25$1* 78$ '$1 +$. '$.:$+

7DQ\D� %DJDLPDQD KDUXVQ\D EHUVLNDS NHSDGD NHGXD RUDQJ WXD
\DQJ WLGDN PHQJLQJLQNDQ NLWD DNWLI GDODP XVDKD GDNZDK"

-DZDE� 7HUNDLW NHEXWXKDQ DNDQ SHQJHPEDQJDQ ,VODP� VHWLDS
PDVD PHPLOLNL SULRULWDVQ\D PDVLQJ�PDVLQJ� 0LVDOQ\D GL
PDVD 'LQDVWL 8PD\\DK� $EEDVL\DK� GDQ 8VPDQL� .DUHQD GL
PDVD LWX KDO�KDO VHSHUWL PHQJXDVDL LOPX SHGDQJ� PHPHOLKDUD
NXGD SHUDQJ� GDQ PHPLOLNL QLDW XQWXN EHUJDEXQJ GDODP MLKDG
DGDODK KDO�KDO \DQJ VDQJDW SHQWLQJ� PDND VHPXD RUDQJ \DQJ
KLGXS GL PDVD WHUVHEXW PHQJHWDKXL EDKZD MHQLV MLKDG WHUVHEXW
DGDODK WXJDV WHUVXFL� 'L VDPSLQJ SHULRGH WHUVHEXW� MXJD WHUGDSDW
SHULRGH GLPDQD VRVRN�VRVRN VHSHUWL 0XV¶DE ELQ
8PDLU GDQ .KDEEDE ELQ $UDWV WXPEXK GL PDVD DZDO
SHQ\HEDUDQ ,VODP� 'L PDVD LWX PLVDOQ\D� WLGDN GLNHWDKXL
DGDQ\D SHGDQJ PDXSXQ NXGD \DQJ GLSHOLKDUD� 6HEDOLNQ\D� GL
PDVD WHUVHEXW SDUD SDKODZDQ FLQWD PHQ\HEDU NH VHOXUXK
SHQMXUX EXPL GHQJDQ PHPEDZD EXNWL�EXNWL $O�4XUDQ \DQJ
FHPHUODQJ OD\DNQ\D SHUPDWD� 0HUHND EHUSHUDQJDL OHPEXW GDQ
VLDS PHQ\LQJNLUNDQ NHUDVQ\D KDWL GDQ EDWXQ\D SLNLUDQ GL
NHSDOD ODZDQ ELFDUDQ\D� 'HPLNLDQODK� .KDEEDE PHOXQDNNDQ
KDWL 0XV¶DE� 'HPLNLDQ MXJD 0XV¶DE PHQDNKOXNNDQ KDWL WXMXK
SXOXK RUDQJ GDODP VHWDKXQ GDNZDKQ\D GL 0DGLQDK� 0XV¶DE
ELQ 8PDLU PHPEHUL SHODMDUDQ NHSDGD PDV\DUDNDW 0DGLQDK
VDPD SHUVLV GHQJDQ SHODMDUDQ�SHODMDUDQ \DQJ GLWHULPD GDUL
JXUXQ\D� \DLWX 6D\\LGLQD .KDEEDE ELQ $UDWV \DQJ QRWDEHQH
DGDODK VHRUDQJ EXGDN� 'HPLNLDQODK MLKDG GLODNVDQDNDQ GL PDVD
LWX� $NDQ WHWDSL� GL KDUL 8KXG %DJLQGD 1DEL 6$:
PHQJLQJLQNDQ KDO ODLQ GDUL 0XV¶DE� 0DVD NHWLND 6D\\LGLQD
0XV¶DE MDWXK V\DKLG GL WDQJDQ RUDQJ�RUDQJ NDILU� GLPDQD
WHUGDSDW SHGDQJ \DQJ GLVDUXQJL EDMX ODPDQ\D GDQ MXEDK
5DVXOXOODK MXJD PHQHPSHO GL SXQJJXQJQ\D� VHFDUD GHUHWDQ
NHMDGLDQ PHQXQMXNNDQ NRQGLVL \DQJ EHUEHGD� 'L KDUL 8KXG�
WXJDV EDUX \DQJ GLHPEDQ 6D\\LGLQD 0XV¶DE WHUVHEXW VHFDUD
NHEXWXKDQ PHQGDSDW SULRULWDV XWDPD� 6D\D WLGDN EHUSLNLU WHODK



ϯϭϱ

PHQJJDPEDUNDQ EDKDVDQ�EDKDVDQ LQL XQWXN PHQJJHORUDNDQ
HPRVL GDQ PHPEDQJNLWNDQ JDLUDK $QGD� 0DNVXG GDUL VD\D
PHQMHODVNDQ EDKDVDQ LQL DGDODK XQWXN PHQ\DPSDLNDQ
EDKZDVDQ\D GL VHWLDS PDVD WHUGDSDW SHUEHGDDQ SDGD KDO PDQD
\DQJ OHELK PHQMDGL SULRULWDV�






'L PDVD NLWD VDDW LQL�
GHPLNLDQ XUJHQQ\D SHNHUMDDQ LUV\DG GDQ WDEOLJK XQWXN
PHQMDGL SULRULWDV� WHWDSL GL ZDNWX \DQJ VDPD PHQDNKOXNNDQ
-HUPDQ GHQJDQ WDQN GDQ PHPEDZD VHPXD WHNQRORJL LQGXVWUL
-HUPDQ NH QHJHUL NLWD WLGDNODK OHELK XWDPD GLEDQGLQJNDQ
PHQJHQDONDQ $OODK 6:7 NHSDGD OLPD SXOXK PDV\DUDNDW
-HUPDQ� 0HPEXMXN 5XVLD DJDU PHOHWDNNDQ KXOX OHGDN
QXNOLUQ\D GL QHJHUL NLWD WLGDNODK OHELK SHQWLQJ GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ PHQJHQDONDQ $OODK NHSDGD OLPD SXOXK ZDUJD 5XVLD�
'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ $PHULND� PHPEDZD VHPXD VLVWHP GDQ
NHPDMXDQ GL $PHULND NH QHJHUL NLWD WLGDNODK OHELK SHQWLQJ
GLEDQGLQJNDQ GHQJDQ PHQMHODVNDQ DSD LWX PXVOLP NHSDGD
VHSXOXK RUDQJ QHJUR GL VDQD�

3DGD KDUL LQL� GLVHEDENDQ XUJHQVLQ\DODK LUV\DG DNKLUQ\D VDPSDL
SDGD SRVLVL GLPDQD LD PHQMDGL WXJDV WHUSHQWLQJ \DQJ OD\DN
PHQGDSDWNDQ DSODXV GDUL SDUD SHQJKXQL ODQJLW� 2OHK VHEDE LWX�
PHQJJHVHU SHUKDWLDQ PDV\DUDNDW \DQJ VHGDQJ EHUVHPDQJDW
GHQJDQ ,VODP NH PDVDODK�PDVDODK PDWHUL GDQ SROLWLN� DUWLQ\D
PHQJHOXDUNDQ SHUKDWLDQ PDV\DUDNDW WHUVHEXW GDUL SRVLVL
VHKDUXVQ\D� +DO WHUVHEXW DGDODK VDODK VDWX GDUL EDQ\DN
NHNKDZDWLUDQ�NHNKDZDWLUDQNX� .HORPSRN�NHORPSRN \DQJ
PH\DNLQL VHJDOD SHUPDVDODKDQ GDSDW GLFDULNDQ VROXVLQ\D GL
WLQJNDW SDUOHPHQWHU� PHUHND WHUKLWXQJ VHEDJDL VRVRN�VRVRN
\DQJ PHQJHOXDUNDQ SHUPDVDODKDQ LQWL GDUL SRVLVL VHKDUXVQ\D�
7HQWX VDMD VHEDJDL VHEXDK UHDOLWD MDODQ SDUOHPHQWHU MXJD SHUOX
GLJDUDS� $NDQ WHWDSL� DSDELOD PDVDODK DPDU PDNUXI QDKL
PXQNDU WLGDN GLWXMXNDQ NHSDGD SRQGDVL GDVDUQ\D� GL ZDNWX



ϯϭϲ

\DQJ GHNDW PHUHND� WHUPDVXN MXJD SDUD SROLWLVL� DNDQ PHQHPXL
MDODQ EXQWX \DQJ DNDQ VDQJDW PHQJHMXWNDQQ\D� 6HPRJD $OODK
WLGDN PHQXQMXNNDQ KDUL LWX NHSDGD NLWD� .LWD KDUXV
PHQJJXQDNDQ VHPXD XSD\D \DQJ ELVD NLWD ODNXNDQ� $WDV LQD\DW
,ODKL� NLWD WLGDN EROHK PHQLQJJDONDQ ODKDQ LUV\DG GDQ WDEOLJK
NRVRQJ EHJLWX VDMD�

'L PDVD LQL� NLWD PHPLOLNL SXWUD GDQ SXWUL \DQJ PHODNXNDQ
SHNHUMDDQ LUV\DG VHUWD WDEOLJK OD\DNQ\D 6D\\LGLQD 6D¶DG ELQ
$EL :DTTDVK GDQ 0XV¶DE ELQ 8PDLU� 6D\\LGLQD 0XV¶DE ELQ
8PDLU� VRVRN GLPDQD SHPXGD GDQ SHPXGL NLWD PHQJDPELO
LQVSLUDVL GDULQ\D� VHWHODK WLQJJDO GL 0HNNDK VHODPD ��� WDKXQ
ODPDQ\D NHPXGLDQ SHUWDPD�WDPD LD KLMUDK NH (WKLRSLD VHEHOXP
DNKLUQ\D PHODQMXWNDQ KLMUDKQ\D NH 0DGLQDK� +DQ\D $OODK \DQJ
PHQJHWDKXL EHWDSD EHVDU XMLDQ \DQJ GLEHULNDQ SLKDN NHOXDUJD
NHSDGDQ\D� $QDN \DQJ PHPLOLNL NHLQGDKDQ VXUJDZL LQL WHODK
PHQHULPD ,VODP VDDW XVLDQ\D EDUX PHQJLQMDN ����� WDKXQ� ,D
PHQJHUDKNDQ VHPXD XSD\DQ\D XQWXN WLGDN PHQ\DNLWL KDWL
LEXQ\D� 'L ZDNWX \DQJ VDPD� LD WLGDN VHVDDW SXQ EHUSDOLQJ GDUL
VLVL %DJLQGD 1DEL 6$:� 6D¶DG ELQ $EL :DTTDVK DGDODK SXWUD
GDUL SDPDQQ\D %DJLQGD 1DEL� ,D PDVXN NH QDXQJDQ ,VODP GL
XVLD �� WDKXQ� 'L XPXUQ\D \DQJ PDVLK EHOLD WHUVHEXW� LD WHODK
PHQXQMXNNDQ OR\DOLWDVQ\D NHSDGD %DJLQGD 1DEL� ,D
PHQMHODVNDQ VHQGLUL NHDGDDQQ\D�

³'L VXDWX PDODP GL 0HNNDK� VD\D NHOXDU XQWXN XQWXN
PHODNXNDQ KDGDWV NHFLO� .DUHQD ODSDU� PDWD VD\D WLGDN GDSDW
PHOLKDW GHQJDQ MHODV� 'DUL VXDUD DLU VD\D PHPDKDPL EDKZD LD
WHODK PHQJHQDL VHVXDWX \DQJ NHUDV� 6D\D EHUXVDKD PHUDEDQ\D
GDQ WDQJDQ VD\D EHUKDVLO PHQHPXNDQ VHSRWRQJ NXOLW� 'HQJDQ
KDWL EDKDJLD DNX PHPEDZDQ\D SXODQJ� $NX PHPEHUVLKNDQ GDQ
PHPDVDNQ\D� $NX PHQLNPDWL NXDK VXS GDUL UHEXVDQ NXOLW
WHUVHEXW VHODPD WLJD KDUL� 'HQJDQQ\D DNX PHQJDWDVL ODSDUNX
GDODP EHEHUDSD KDUL�´>�@ 6D\\LGLQD 6D¶DG ELQ $EL :DTTDVK
\DQJ WHODK PHOHZDWL EHUDJDP NHVXOLWDQ KLGXS VHSHUWL NLVDK
WHUVHEXW NHPXGLDQ EHUNDWD� ´6XDWX KDUL ,EXNX GDWDQJ
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ϯϭϳ

PHQHPXLNX GDQ EHUNDWD� ¶6D\D EHUVXPSDK WLGDN DNDQ PDNDQ
DSDSXQ GDQ WLGDN DNDQ EHUSLQGDK GDUL EDZDK WHULN PDWDKDUL
VDPSDL HQJNDX EHUSDOLQJ GDUL MDODQPX LWX�¶ 7LJD KDUL EHUWXUXW�
WXUXW LEXNX EHQDU�EHQDU PHODNVDQDNDQ VXPSDKQ\D� .HWLND LD
PXODL SLQJVDQ GL KDUL NHWLJD� DNX VHJHUD PHQHPXL %DJLQGD
1DEL GDQ PHQMHODVNDQ NHDGDDQQ\D� $\DW NHPXGLDQ WXUXQ� ¶'DQ
NDPL ZDMLENDQ NHSDGD PDQXVLD DJDU EHUEXDW NHEDLNDQ
NHSDGD NHGXD RUDQJ WXDQ\D«�¶>�@´>�@

'L PDVD LWX� VHQVLWLYLWDV GL VLVL WHUVHEXW PHPDQJ
GLEXWXKNDQ� 6HJDOD XSD\D GLODNXNDQ XQWXN WLGDN PHQ\DNLWL
KDWL D\DK GDQ LEX \DQJ PDVLK PXV\ULN� WHWDSL GL ZDNWX \DQJ
VDPD NHJLDWDQ XQWXN EHUGDNZDK WLGDN SHUQDK NHQGXU� +DUL LQL
NLWD KLGXS GL PDVD GLPDQD VHJDOD EHEDQ GDNZDK EHUDGD GL
SXQGDN NLWD� EDLN ODNL�ODNL PDXSXQ SHUHPSXDQ� 6HPRJD $OODK
6:7 PHQJRNRKNDQ JHQHUDVL LQL� $NDQ WHWDSL� MDQJDQ VDPSDL
PDVDODK LQL MDGL VHEDE NLWD PHQ\DNLWL SHUDVDDQ NHGXD RUDQJ WXD
NLWD� .LWD WLGDN EROHK OXSD� ZDODXSXQ PLVDOQ\D PHUHND PXV\ULN
VHNDOLSXQ� $O 4XUDQ PHPHULQWDKNDQ NLWD XQWXN PHQJKRUPDWL
PHUHND� ³«SHUJDXOLODK NHGXDQ\D GL GXQLD GHQJDQ
EDLN«´>�@

7XJDV GDVDU NLWD NHSDGD RUDQJ WXD DGDODK VHQVLWLI GDODP
PHQWDDWL NHGXDQ\D VHUWD VHODOX PHPDVDQJ ZDMDK SHQXK
VHQ\XPDQ VDDW EHULQWHUDNVL GHQJDQ PHUHND� 6HFDUD ILWUDK GDQ
NDUHQD NDVLK VD\DQJQ\D� WLGDN DGD VDWX LEXSXQ \DQJ UHOD KLGXS
EHUMDXKDQ GHQJDQ DQDNQ\D� ZDODXSXQ XQWXN DODVDQ GDNZDK�
$NDQ WHWDSL� MLND WHUGDSDW ODGDQJ GDNZDK \DQJ PHPEXWXKNDQ
SHQJRUEDQDQ GLPDQD GL VDQD GLEXWXKNDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD
XQWXN PHQJHOROD SURJDP�SURJUDP GDNZDK� PDND GLD KDUXV
WHWDS EHUGLUL WHJXK GL VDQD� -LND WLGDN EHUGLUL WHJXK�
NHJR\DKDQQ\D WHUVHEXW GDSDW GLDQJJDS SHQJNKLDQDWDQ NHSDGD
GDNZDK GDQ WHPDQ�WHPDQ VHSHUMXDQJDQQ\D� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ
EHUDGD SDGD SRVLVL KDUXV PHPLOLK VDODK VDWX GL DQWDUD GXD
SLOLKDQ LQL KDUXV PHPRKRQ ULGD LEXQ\D VHUD\D PHQFLXP WDQJDQ
GDQ NDNL LEXQ\D� ,D KDUXV PHQXPSDKNDQ DLU PDWDQ\D GDQ
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ϯϭϴ

EHUNDWD�´$NX PHQFLXP NDNL LEX GHQJDQ SHQXK UDVD EDQJJD�
.DUHQD %DJLQGD 1DEL EHUVDEGD µVXUJD DGD GL EDZDK
WHODSDN NDNL LEX�¶>�@ 1DPXQ� LQV\D $OODK DNX DNDQ PHQMDGL
DQDN \DQJ PHPEDQJJDNDQPX GL DNKLUDW GDQ GL KDGDSDQ
%DJLQGD 1DEL 6$:�´ XQWXN PH\DNLQNDQ LEXQ\D� .DUHQD KDN
WHUEHVDU \DQJ KDUXV NLWD SHQXKL VHWHODK KDN $OODK DGDODK KDN
RUDQJ WXD� 'DODP $O 4XU¶DQ WHUWHUD SHULQJDWDQ�´«MDQJDQ
PHQ\HPEDK VHODLQ 'LD GDQ KHQGDNODK EHUEXDW EDLN NHSDGD
LEX EDSDN«´>�@ 6D\D VHFDUD SULEDGL VHQDQWLDVD JHPHWDU ELOD
PHQJLQJDW SHULQJDWDQ \DQJ WHUGDSDW SDGD D\DW LQL�





7HUNDLW WRSLN SHPEDKDVDQ� VD\D KHQGDN PHQFHULWDNDQ SHULVWLZD
\DQJ WHUMDGL SDGD GLUL VD\D� 6D\D WLGDN LQJDW SHUQDK PHQ\DNLWL
KDWL D\DK VD\D� 6D\D KHQGDN PHQFHULWDNDQQ\D VHEDJDL EHQWXN
GDUL WDKGLV QLNPDW� 6D\D GDSDW EHUVXPSDK EDKZD VD\D WLGDN
SHUQDK PHQJLQMDN EDKNDQ ED\DQJDQ GDUL D\DK VD\D� .HWLND
EHUMDODQ EHUVDPDQ\D� VD\D VHODOX EHUXVDKD EHUMDODQ GL EHODNDQJ
ED\DQJDQQ\D� $\DK VD\D DGDODK VRVRN \DQJ VDQJDW EHUVLK�
%HOLDX MXJD PHUXSDNDQ JXUX EDKDVD $UDE VD\D� 1DPXQ VDODK
VDWX NHSXWXVDQQ\D SHUQDK PHPEXDWNX EHUNDWD�´$\DK�
SHUPDVDODKDQ UXPLW VHSHUWL SHWXDODQJDQ \DQJ MDWXK NHSDGD VD\D
LQL KDPSLU VDMD PHPEXDW LEX GDQ VDXGDUD�VDXGDUD ODLQQ\D
PHQDQJLV�´� %HOLDX NHWLND LWX SHUJL NH WHPSDW \DQJ WLGDN
GLVXNDL NHOXDUJDNX GDQ NHWLND SHUMDODQDQ SXODQJ� EHOLDX
WHUMDWXK WHSDW GL DWDV UHO NHUHWD� 1DPXQ VXUDWDQ WDNGLU EHUNDWD
EDKZD NHUHWD WLGDN PHOLQGDVQ\D� +DQ\D VHEDJLDQ SDNDLDQQ\D
VDMD \DQJ WHUVREHN� $\DK GHQJDQ QDGD SURWHV GDQ PDUDK
EHUNDWD NHSDGDNX�´$\DK VHSHUWL DSD \DQJ NDX LQJLQNDQ"´

-LND PHQJLQJDW SHULVWLZD WHUVHEXW� KDWLNX JHPHWDU WHUJXQFDQJ
ROHK NHNKDZDWLUDQ EDJDLPDQD DNX
PHPSHUWDQJJXQJMDZDENDQQ\D GL DNKLUDW QDQWL� +DUL LWX
GXQLDNX UXQWXK� 'HPLNLDQ GDKV\DW HIHNQ\D� DNX VDPSDL WLGDN
LQJDW SDGD WXQJNX \DQJ NXEDNDU� 7XQJNX \DQJ WHUEDNDU
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ϯϭϵ

PHQMDODUNDQ DSL NH VHNHOLOLQJQ\D� 0XQFXO NREDUDQ DSL NHFLO GL
NDPDUNX� $NX EHQDU�EHQDU WHUJXQFDQJ�

<D� KDN D\DK GDQ LEX DPDWODK EHVDU� $NX WLGDN ELVD PHPDDINDQ
GLULNX ZDODX PDVDODK WHUVHEXW VHSHUWLQ\D UHPHK� %DJDLPDQD
ELVD DNX MDGL SHPLFX EDJL D\DKNX \DQJ PHUXSDNDQ VHRUDQJ
UHOLJLXV PHOXDSNDQ NHPDUDKDQQ\D" $NX PDVLK PHUDVDNDQ
SHQ\HVDODQ GL OXEXN KDWLNX \DQJ SDOLQJ GDODP� 1DPXQ� GL DNKLU
NHKLGXSDQQ\D� EHOLDX PHQ\DWDNDQ NHEDQJJDDQQ\D NHSDGDNX�
+DUL�KDUL WHUDNKLU GDODP NHKLGXSDQQ\D MDWXK SDGD KDUL NDPLV
SHUWDPD GL EXODQ 5DPDGKDQ� $NX EHUNDWD NHSDGDQ\D�´-LND
D\DKDQGD PHQJL]LQNDQ DNX DNDQ EHUDQJNDW NH 0DQLVD� WHPSDW
GLQDVNX \DQJ EDUX�´ :DMDKQ\D PHQDWDSNX GHQJDQ PHQ\LUDWNDQ
NHWLGDNULGDDQ� WHWDSL GL DNKLU EHOLDX EHUNDWD�´3HUJLODK DQDNNX�
'LVLQL HQJNDX KDQ\D GLWXQJJX ROHK HPSDW PDWD� WHWDSL GL VDQD
HQJNDX WHODK GLWXQJJX ROHK ULEXDQ PDWD� <D� EHOLDX PHULGDL GDQ
EDQJJD SDGDNX� WHWDSL DNX WHWDS WLGDN ELVD PHPDDINDQ
NHVDODKDQNX�





7HUNDLW PXDPDODK NHSDGD NHGXD RUDQJ WXD� OHELK VHQVLWLI GDQ
EHUKDWL�KDWLODK� NKXVXVQ\D MLND NHGXDQ\D MXJD VHQVLWLI GDODP
PHQMDJD ZXGX GDQ ZDNWX VDODW� -LND NDOLDQ PHQJLQJLQNDQ XPXU
\DQJ EHUNDK� LQJLQ LVWLNDPDK GDQ NRNRK GDODP NHWDNZDDQ�
VHUWD PHQJLQJLQNDQ ZDMDK EHUFDKD\D VDDW PHQJKDGDS NH
KDULEDDQ ,ODKL� MDQJDQ SHUQDK JR\DK GDODP PHQJKDUJDL NHGXD
RUDQJ WXDPX� 6HRUDQJ PDQXVLD WLGDN PHPLOLNL KDN XQWXN
PHQHQWDQJ GDQ EHUEXDW WLGDN DGLO NHSDGD NHGXD RUDQJ WXDQ\D�
0HPDQJQ\D KDN DSD \DQJ OD\DN GLWXQWXW ROHK VHRUDQJ DQDN
NHSDGD NHGXD RUDQJ WXDQ\D" 7HUNDLW PDVDODK LQL� DO 4XUDQ
VDQJDW WHJDV GDODP PHQXQMXNNDQ VLNDSQ\D� 6DQJ 3HQ\XVXQ
*DJDVDQ $EDG LQL GDODP PHQMHODVNDQ PDVDODK LQL
EHUNDWD�´0HUHND \DQJ PHQHQWDQJ NHGXD RUDQJ WXDQ\D
DGDODK PRQVWHU \DQJ PHUXVDN PDQXVLD´>�@
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
>�@ $EX 1XDLP� +LO\DWXO $XOL\D� ����
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ϯϮϬ

>�@ 46 $O $QNDEXW ����
>�@ :DKLGL� $VEDEXQ 1X]XO� KOP� ���
>�@ 46 /XNPDQ �����
>�@ $O 4XGDL� 0XVQDGXV 6\LKDE� �����
>�@ 46 DO ,VUD �����
>�@ %HGLX]]DPDQ 6DLG 1XUVL� DO .DOLPDW� NDWD NH���
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ϯϮϭ

��� ³6XGDK %HUDSD 2UDQJ <DQJ .DX %XQXK"´

7DQ\D� $SD VDMD XVKXO XQWXN PHPEDQJXQ NHPEDOL KXEXQJDQ
GHQJDQ VDXGDUD�VDXGDUD NLWD \DQJ PHPLVDKNDQ GLUL NDUHQD
EHUEDJDL VHEDE" $SDNDK DGD NRQVHNXHQVL MLND NLWD PHQMDGL
VHEDE EDJL PHPLVDKNDQ GLULQ\D PHUHND" $SDNDK DGD
WDQJJXQJMDZDE EDJL PHUHND \DQJ WHODK PHPLVDKNDQ GLUL"

-DZDE� $GD VDWX XODPD \DQJ EHUNDWD NHSDGD GLULQ\D VHQGLUL�
³6DPSDL VDDW LQL VLDSDNDK JHUDQJDQ \DQJ PHQJHWDKXL EHUDSD
RUDQJ \DQJ VXGDK NDX EXQXK"´ <DQJ EHOLDX PDNVXG GDUL
SHUNDWDDQQ\D WHUVHEXW DGDODK� 2UDQJ�RUDQJ GDWDQJ GHQJDQ QLDW
LQJLQ PHQJDPELO KLNPDK GDULPX� WHWDSL HQJNDX WLGDN EHUKDVLO
PHQHQWXNDQ NDUDNWHU VHUWD ELGDQJ DSD \DQJ PHUHND PLQDWL�
2OHK NDUHQD NDPX WLGDN EHUKDVLO PHPEHULNDQ KLNPDK \DQJ LD
EXWXKNDQ� LD SXQ PHPEHQFLPX VHUWD LGHRORJLPX� 0HUHND ODOX
PHPXQJJXQJL KDNLNDW DJXQJ LWX� 0DND KDO \DQJ GHPLNLDQ
GLJDPEDUNDQ GHQJDQ SHUWDQ\DDQ� VLDSD JHUDQJDQ \DQJ
PHQJHWDKXL EHUDSD RUDQJ \DQJ VXGDK NDX EXQXK�

%HUGDVDUNDQ SDGD NHDGDDQ WHUVHEXW� PDND VHWLDS SLKDN \DQJ
WHUOLEDW GDODP XVDKD LUV\DG� PHUHND VHEDJDL LQGLYLGX \DQJ
KDUXVQ\D PHUHSUHVHQWDVLNDQ NHEHQDUDQ EHUNHZDMLEDQ XQWXN
PHPEHULNDQ SHUKDWLDQ SHQXK DJDU RUDQJ�RUDQJ GLVHNLWDUQ\D
WLGDN DQWLSDWL WHUKDGDS GDNZDK ,VODP� 0HUHND KDUXV PHODNXNDQ
VHJDOD KDO \DQJ SHUOX GLODNXNDQ� -LND GLEXWXKNDQ� PHUHND MXJD
KDUXV PHULQWLK GDQ EHUXVDKD NHUDV DJDU WLGDN VDPSDL PHQ\DNLWL
KDWL ODZDQ ELFDUDQ\D�

-LND NLWD WLGDN PDPSX PHQ\HWHO NHDGDDQ GDQ SHULODNX NLWD DJDU
VHQDQWLDVD EHUJHUDN VHVXDL DNKODN \DQJ GLZDULVNDQ 1DEL
0XKDPPDG� PDND DNDQ DGD OHELK EDQ\DN ODJL RUDQJ \DQJ
PHPLVDKNDQ GLUL GDUL OLQJNXQJDQ VXFL LQL� 'HPLNLDQODK� GDUL
JDPEDUDQ LQL HQWDK EHUDSD EDQ\DN GDUDK \DQJ WHODK NLWD
WXPSDKNDQ NDUHQDQ\D�� (QWDK EHUDSD Q\DZD \DQJ WHODK NLWD
EDEDW�� 6XGDK EHUDSD EDQ\DN RUDQJ \DQJ NLWD MDXKNDQ GDUL



ϯϮϮ

KDNQ\D GHQJDQ PHOXNDL NHKRUPDWDQQ\D� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ
GLMDXKNDQ GDUL KDN�KDNQ\D LQL GL NHPXGLDQ KDUL EHUXVDKD
EHUGDOLK GDUL NHNXUDQJDQ GDQ NHNHOLUXDQQ\D VHUWD PXODL
PHQJNULWLN NDOLDQ� <D� VHPXD LWX DGDODK NRQVHNXHQVL VHULXV
\DQJ PHUXSDNDQ GDPSDN GDUL NHNHOLUXDQ NLWD GDODP EHUVLNDS�
$NDQ WHWDSL� GLVLQL MXJD KDUXV VD\D VDPSDLNDQ EDKZDVDQ\D
GDODP NRQGLVL WHUEXUXN VHNDOLSXQ� MXPODK WHPDQ�WHPDQ \DQJ
PHPLVDKNDQ GLUL GDUL OLQJNDUDQ NHEHQDUDQ GDQ KDNLNDW LQL
DPDWODK VHGLNLW�

7HUNDLW LVX PHPLVDKNDQ GLULQ\D WHPDQ�WHPDQ GDUL VLVL NLWD�
NHNXUDQJDQ NLWD GL DQWDUDQ\D DGDODK VHGLNLWQ\D NXDQWLWDV
NXQMXQJDQ GDQ OHPDKQ\D NHSHGXOLDQ NLWD NHSDGD PHUHND�
NXUDQJQ\D SHUKDWLDQ NLWD NHSDGD PHUHND� GDQ NXUDQJQ\D NLWD
GDODP PHUDQJNXO PHUHND� 6HEDJDL DNLEDWQ\D� PHUHND SXQ
PHQJLNXWL DUDKDQ KDZD QDIVX GDQ ELVLNDQ VHWDQ VHKLQJJD
SHUODKDQ�ODKDQ PHQMDXKL OLQJNXQJDQ LQL� %LVD MDGL SHUODKDQ
PHUHND PXODL EHUEXDW GRVD GLPDQD GRVD WHUVHEXW PHPEXDW
PHUHND PHQJJHOLQGLQJ SHUODKDQ�ODKDQ NH OXEDQJ JD\\D>�@�

7HPSDW GLPDQD PHUHND KLGXS VHLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX WDQSD
GLVDGDUL WHODK EHUXEDK PHQMDGL GDVDU VXPXU NHVHVDWDQ� 'XQLD
GHQJDQ EHUEDJDL GD\D WDULNQ\D VHSHUWL MDEDWDQ� KDUWD NHND\DDQ�
NHPXOLDDQ� GDSDW PHQ\LKLU GDQ PHQJXQFL PDWD VHUWD KDWL
PHUHND� 6HEDJLDQ ODJL WHUNHNDQJ ROHK IRELD� NHVXNXDQ�
NHHQJJDQDQ XQWXN NHOXDU GDUL ]RQD Q\DPDQ� VHUWD SHPLNLUDQ
XQWXN KDQ\D PHPLNLUNDQ GLULQ\D VHQGLUL� SHUODKDQ PHUHND SXQ
MDGL HJRLV� 3DGD KDUL LQL� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJDODPL NRQGLVL
VHSHUWL LWX GLMDXKNDQ GDUL KDNLNDW GDQ NHEHQDUDQ� 0HUHND
EHUXEDK PHQMDGL ERQHND VHWDQ�

0HQHPXNDQ NHEHQDUDQ GDQ KDNLNDW DGDODK VHEXDK OHYHO
SHQFDSDLDQ� WHWDSL LVWLNDPDK GL MDODQ NHEHQDUDQ GDQ KDNLNDW
DGDODK OHYHO SHQFDSDLDQ ODLQQ\D� 0HUDLK NHEHQDUDQ GDQ KDNLNDW
WHODK EHUKDVLO GLFDSDL ROHK NLWD GDQ PHUHND� WHWDSL EHEHUDSD
GDULQ\D ± ZDODXSXQ MXPODKQ\D VDQJDW VHGLNLW ± WLGDN FXNXS
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ϯϮϯ

EHUXQWXQJ XQWXN GDSDW PHUDLK NHLVWLNDPDKDQ� $O 4XU¶DQ
PHQJDMDUNDQ NHSDGD NLWD VHEXDK GRD�´<D 7XKDQ NDPL�
MDQJDQODK (QJNDX FRQGRQJNDQ KDWL NDPL NHSDGD NHVHVDWDQ
VHWHODK (QJNDX EHULNDQ SHWXQMXN NHSDGD NDPL«´>�@� 0HQXUXW
ULZD\DW \DQJ GLVDPSDLNDQ ROHK 8PPXO 0XNPLQLQ 8PPX
6DODPDK� %DJLQGD 1DEL 6$: VHULQJ PHQJXODQJ GRD
EHULNXW�´:DKDL =DW \DQJ PHPERODN�EDOLNNDQ KDWL� WHJXKNDQODK
KDWLNX XQWXN WHWDS EHUDGD GL DWDV DJDPD0X�´ %DKNDQ VDDW
GLWDQ\DNDQ PHQJDSD EHOLDX VHULQJ PHQJXODQJL GRD LQL� %DJLQGD
1DEL EHUVDEGD�´:DKDL 8PPX 6DODPDK� \DQJ QDPDQ\D KDWL
PDQXVLD VHODOX EHUDGD GL DQWDUD MDUL�MHPDUL $OODK� 6LDSD VDMD
\DQJ $OODK NHKHQGDNL� PDND $OODK DNDQ EHULNDQ NHWHJXKDQ
GDODP LPDQ� 1DPXQ VLDSD VDMD \DQJ GLNHKHQGDNL� $OODK SXQ
ELVD PHQ\HVDWNDQQ\D�´>�@

7HUNDLW WRSLN SHPEDKDVDQ PHQJHQDL WHUJHOLQFLUQ\D KDWL� KDO
\DQJ VDQJDW VHGHUKDQD VHNDOLSXQ GDSDW PHQMDGL VHEDE \DQJ
PHPSHQJDUXKL LUDGDW� QLDW� GDQ NHSXWXVDQ VHRUDQJ PDQXVLD�
.HDGDDQQ\D PLULS VHSHUWL EHUMDODQ GL DWDV HV GLPDQD VHVHRUDQJ
GDSDW WHUJHOLQFLU MLND WLGDN PHODQJNDKNDQ NDNLQ\D GHQJDQ KDWL�
KDWL� $WDV VHEDE LWX� VHRUDQJ PXNPLQ KDUXV PHQXQDLNDQ KDN
GDUL LUDGDWQ\D GDQ GLD KDUXV PHPSHUKDWLNDQ ODQJNDKQ\D VDDW
EHUMDODQ GL DWDV HV� $GD SHOXDQJ WHUJHOLQFLU MLND VHVHRUDQJ
EHUMDODQ GL DWDV HV� 0HPDQJ \DQJ PHQFLSWDNDQ SHUZXMXGDQ
SHNHUMDDQ NLWD DGDODK $OODK 6:7� WHWDSL LUDGDW GDQ
NHFRQGRQJDQ KDWL VHRUDQJ KDPED PHQHQWXNDQ EDJDLPDQD
$OODK PHPEHUL MDZDEDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ NHLQJLQDQ GDQ
NHSXWXVDQ KLGXS PDQXVLD� 'HQJDQ EDKDVD ODLQ� VDDW WHUGDSDW
XVDKD DWDX QLDWDQ XQWXN PHODNXNDQ SHNHUMDDQ VHSHUWL GRVD NHFLO�
NHVDODKDQ� NHWHUJHOLQFLUDQ� SDQGDQJDQ� VHQWXKDQ� PDNDQ KDUWD
KDUDP� $OODK SXQ DNDQ PHQFLSWDNDQ NHLQJLQDQ KDPED1\D
WHUVHEXW \DLWX EHUXSD VLNDS \DQJ PHQ\LPSDQJ GDQ NHNXIXUDQ�
$OODK DGDODK 3HQFLSWD KLGD\DK VHNDOLJXV NHVHVDWDQ� $NDQ WHWDSL�
$OODK WLGDN PHULGDL NHVHVDWDQ GDQ NHNXIXUDQ� $OODK 6:7
KDQ\D PHULGDL KLGD\DK GDQ NHLPDQDQ�

https://mengembangkandiri.com/sudah-berapa-orang-yang-kau-bunuh/
https://mengembangkandiri.com/sudah-berapa-orang-yang-kau-bunuh/


ϯϮϰ

7HPDQ�WHPDQ \DQJ PHPLVDKNDQ GLUL GDUL MDODQ GDNZDK SXQ
EHUSLVDK GHQJDQ MDODQ GHPLNLDQ� 3HULVWLZD VHSHUWL LQL SXQ WLGDN
NKXVXV WHUMDGL SDGD NLWD VDMD� 'L EXNX 0DNWXEDW NDU\D ,PDP
5DEEDQL $KPDG 6LUKLQGL� WHUGDSDW VXUDW�VXUDW \DQJ EHOLDX WXOLV
GHQJDQ EHUDJDP SHULQJDWDQ VHULXV XQWXN PXULG�
PXULGQ\D� 6DQJ ,PDP GL VXUDWQ\D WHUVHEXW WLGDN ELVD
PHQ\HPEXQ\LNDQ NHKHUDQDQQ\D SDGD RUDQJ�RUDQJ
PHPLVDKNDQ GLUL GHQJDQ NDOLPDW� µVHWHODK PHQJHQDO�
PHQJHWDKXL� PHPSHODMDUL� GDQ PHQ\DNVLNDQ� EDJDLPDQD ELVD
NDPX PHPLVDKNDQ GLUL"¶>�@ 0XMDGLG ODLQQ\D PHQJXQJNDSNDQ
UDVD KHUDQQ\D SDGD VHVHRUDQJ \DQJ WHUNHODEXL ROHK NDWD�NDWD
RUDQJ ]LQGLN SDGDKDO LD WHODK PHQHULPD SHODMDUDQ�SHODMDUDQ
KDNLNDW GDUL GLULQ\D�

6DODK VHRUDQJ EHUQDPD DVOL 1DKDU ELQ 8QIXZD \DQJ GLNHQDO
GHQJDQ ODNDE 5DMMDO DGDODK VHVHRUDQJ \DQJ NHOXDU PDVXN
PDMHOLV LOPX \DQJ GLDVXK ROHK %DJLQGD 1DEL 6$:� 6HPXD
GD\D� XSD\D� GDQ NHIDVLKDQ EDKDVD \DQJ GLPLOLNLQ\D GLJXQDNDQ
VHSHQXKQ\D XQWXN PHQGXNXQJ 5DVXOXOODK 6$:� %HUWDKXQ�
WDKXQ LD LVWLNDPDK PHQJKDGLUL PDMHOLV 5DVXOXOODK 6$:� $NDQ
WHWDSL� GDWDQJ VXDWX KDUL GLPDQD LD MXVWUX PHUDSDWNDQ EDULVDQ NH
0XVDLODPDK DO .DG]DE VL QDEL SDOVX� 6D\\LGLQD $EX +XUDLUDK
U�D� PHQMHODVNDQ SHULVWLZD WUDJLV LWX VHEDJDL EHULNXW�

³:DNWX LWX NLWD EHUWLJD DGD GL VLVL %DJLQGD 1DEL 6$:� \DLWX
DNX� 5DMMDO� GDQ )XUDW ELQ +D\\DQ� %DJLQGD 1DEL 6$:
EHUVDEGD�¶6HVXQJJXKQ\D GL DQWDUD NDOLDQ DGD VHVHRUDQJ \DQJ
JLJL JHUDKDPQ\D GL QHUDND DNDQ OHELK EHVDU GDUL *XQXQJ
8KXG�¶>�@ �0DNVXGQ\D� VDODK VDWX GDUL NHWLJD RUDQJ LQL DNDQ
PHQMDGL SHODNX WLQGDNDQ NULPLQDO \DQJ DPDW PHQDNXWNDQ�
7LQJNDW NHWDNXWDQ \DQJ GLDNLEDWNDQ ROHK WLQGDNDQ NULPLQDO LQL
ROHK %DJLQGD 1DEL GLXQJNDSNDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ WDELU
JLJL JHUDKDP�� .HQJHULDQ VHQDQWLDVD PHOLSXWL KDWLNX KLQJJD
GDWDQJQ\D SHUDQJ <DPDPDK� )XUDW ELQ +D\\DQ WHODK
PHQGDKXOXL NDPL GHQJDQ JXJXU VHEDJDL VHRUDQJ V\DKLG�
$UWLQ\D LD EXNDQODK RUDQJ \DQJ WLGDN EHUXQWXQJ WHUVHEXW� $NX
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ϯϮϱ

WDNXW DNDQ DNKLU GDUL QDVLE NHKLGXSDQNX� .HWLND PHQGHQJDU
5DMMDO WHUEXQXK GL EDULVDQ 0XVDLODPDK DO .DG]DE ROHK
SHGDQJQ\D =DLG ELQ .KDWWDE GDODP 3HUDQJ <DPDPDK� VDDW LWX
NXVDGDUL EDKZD RUDQJ \DQJ WLGDN EHUXQWXQJ WHUVHEXW EXNDQ DNX�
GDQ DWDVQ\D NXSDQMDWNDQ SXML V\XNXU NHSDGD $OODK 6:7�´

5DMMDO WHODK PHQMHOPD VHEDJDL SHPEHOD WHUEHVDU 0XVDLODPDK DO
.DG]DE� 3HULVWLZD WHUVHEXW VDQJDW PHQJJXQFDQJ NDNDN
6D\\LGLQD 8PDU� \DLWX 6D\\LGLQD =DLG ELQ .KDWWDE U�D�
6D\\LGLQD =DLG \DQJ OHELK GXOX EHULPDQ NHSDGD 5DVXOXOODK
VHEHOXP 6D\\LGLQD 8PDU EHULPDQ� WLGDN ELVD PHQHULPD
NHQ\DWDDQ� %DJDLPDQD PXQJNLQ VHVHRUDQJ VHSHUWL 5DMMDO
VDQJJXS PHQLQJJDONDQ %DJLQGD 1DEL GHPL EHUSDOLQJ NHSDGD
0XVDLODPDK VL SHPERKRQJ GDQ PHPXWXVNDQ XQWXN PHPHUDQJL
RUDQJ�RUDQJ PXVOLP� 'L KDUL <DPDPDK� PDWDQ\D PHQJLQWDL
5DMMDO� 6HNHWLND VHWHODK PHQHPXNDQ NHVHPSDWDQ� LD VHJHUD
EHUJHUDN NH DUDK 5DMMDO GDQ PHPEHULNDQ SHODMDUDQ VHWLPSDO
NHSDGDQ\D� $NDQ WHWDSL� GL PHGDQ SHUDQJ \DQJ VDPD EHOLDXSXQ
MDWXK V\DKLG ROHK SDVXNDQ PXVXK ODLQQ\D�

$GD RUDQJ�RUDQJ ODLQ \DQJ NHOXDU GDUL DJDPD VHEDJDLPDQD
5DMMDO� 'L DQWDUD PHUHND VDODK VDWXQ\D DGDODK 7XODLKDK� $NDQ
WHWDSL� VHODQJ EHEHUDSD ZDNWX $OODK 6:7 EHUNHQDQ PHPEXND
PDWD KDWL 7XODLKDK GDQ PHPEHULNDQ NHVHPSDWDQ SDGDQ\D
XQWXN PDVXN ,VODP VHNDOL ODJL� 6HEDJDLPDQD PHUHND� GL KDUL LWX
WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ� EDLN GDUL NDODQJDQ ODNL�ODNL PDXSXQ
SHUHPSXDQ� \DQJ NHOXDU GDUL MDODQ NHEHQDUDQ�

<D� MLND WHUQ\DWD WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ NHOXDU GDUL ZLOD\DK
VXFL %DJLQGD 1DEL 6$: VHEDJDL SHPLOLN GD\D WDULN VXFL \DQJ
SDOLQJ DJXQJ� ODOX VLDSDODK NLWD VHKLQJJD WLGDN DNDQ DGD
VDWXSXQ RUDQJ \DQJ PHPLVDKNDQ GLULQ\D GDUL NLWD� $NX
PHQJHWDKXL DGD EHEHUDSD WHPDQ \DQJ PHPLVDKNDQ GLUL NDUHQD
DGD WDZDUDQ MDEDWDQ XQWXNQ\D� $NDQ WHWDSL� VHJDOD SXMLDQ KDQ\D
XQWXN $OODK 6:7� VHEDJDLPDQD MXJD WHUMDGL GL PDVD�PDVD
VHEHOXPQ\D� GL PDVD LQL MXPODK PHUHND \DQJ PHPLVDKNDQ GLUL



ϯϮϲ

MXJD VDQJDW VHGLNLW� 0DUL NLWD EHUGRD NHSDGD $OODK 6:7�
MDQJDQ VDPSDL NLWD PHQMDGL SHQ\HEDE EDJL WHUMDGLQ\D NHMDGLDQ
PHPLVDKNDQ GLUL LQL�

6LVL ODLQ GDUL PDVDODK LQL DGDODK� 6DDW RUDQJ�RUDQJ LQL
PHQXQMXNNDQ WDQGD�WDQGD DNDQ PHPLVDKNDQ GLUL� WDQJJXQJ
MDZDE NLWD VHEDJDL VHRUDQJ PXNPLQ DGDODK VHJHUD EHUODUL GDQ
PHQJXOXUNDQ WDQJDQ XQWXN PHPEDQWXQ\D OD\DNQ\D 1DEL
.KLGLU� .LWD KDUXV EHUXVDKD PHQDKDQ NDNLQ\D DJDU WLGDN SHUJL
GDQ EHUVHUX� ¶-DQJDQ SHUJL�¶ NHSDGDQ\D� ,QWXLVL LQL DPDWODK
SHQWLQJ� 6LQ\DO PHPLVDKNDQ GLUL GLDZDOL GHQJDQ NULWLN�
3HQGDSDW�SHQGDSDW VHUWD NHSXWXVDQ�NHSXWXVDQ \DQJ GLKDVLONDQ
ROHK WLP PDQDMHPHQ GLJXJDW� .HPXGLDQ� SHPEDKDVDQ�
SHPEDKDVDQ SUR\HN NHPDQXVLDDQ GLWDQJJDSL GLQJLQ� 'L DZDOL
GHQJDQ SHQJDEDLDQ VKDODW� GLODQMXWNDQ GHQJDQ NHPXQFXODQ
SHUEHGDDQ�SHUEHGDDQ GDODP SHPLNLUDQ GDQ JDJDVDQ�

6HWLDS SHPLVDKDQ GLUL GLPXODL SHUODKDQ GHQJDQ WDKDSDQ�
WDKDSDQ NXUDQJ OHELK VHSHUWL WHUVHEXW GL DWDV� 0HPLQMDP LVWLODK
VDODK VDWX FHQGHNLDZDQ�¶GDODP VHWLDS GRVD WHUGDSDW MDODQ
PHQXMX NHNXIXUDQ� -LND GRVD WHUVHEXW WLGDN VHJHUD GLKDSXV
GHQJDQ WREDW GDQ LVWLJIDU� LD DNDQ EHUXEDK PHQMDGL XODU \DQJ
GLOHWDNNDQ GDQ GLEHVDUNDQ GL GDODP NDOEX� 8ODU WHUVHEXW GL
NHPXGLDQ KDUL DNDQ PHQHODQQ\D� 6HWHODK LWX� PDND ODKLUODK
NHNXIXUDQ GDQ WHUMDGLODK DSD \DQJ GLDQFDPNDQ ROHK $OODK 6:7�
³$OODK WHODK PHQJXQFL KDWL PHUHND«´>�@� 2OHK VHEDE LWX�
WHPDQ�WHPDQ \DQJ GHPLNLDQ KDUXV GLUDQJNXO� FXUDKDQ KDWL GDQ
NHOXK NHVDKQ\D KDUXV GLGHQJDUNDQ� WDQGD WDQ\D GL NHSDODQ\D
KDUXV EHUXVDKD GLFDULNDQ MDZDEDQ \DQJ GDSDW PHPXDVNDQQ\D�

-LND VHPXD XVDKD VXGDK GLNHUDKNDQ� SHNHUMDDQ UXPDK
EHULNXWQ\D DGDODK PHODQMXWNDQ VLODWXUDKPL� 7HPDQ�WHPDQ \DQJ
GHPLNLDQ WLGDN EROHK GLNHFDP GDQ GLSDNVD� 0HUHND PXQJNLQ
PHODNXNDQ NHVDODKDQ� 7LGDN SHUOX GLEHUL NHVHPSDWDQ XQWXN
PHODNXNDQ NHVDODKDQ NHGXD� .HVDODKDQ�NHVDODKDQ KDUXV
GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ FDUD \DQJ GLDMDUNDQ ROHK %DJLQGD 1DEL�
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5DVXOXOODK 6$: PHOXUXVNDQ NHVDODKDQ GDQ NHNXUDQJDQ
LQGLYLGX GHQJDQ PHQ\DPSDLNDQQ\D NHSDGD SDUD VDKDEDW VHFDUD
XPXP� VHDNDQ�DNDQ NHVDODKDQ WHUVHEXW DGDODK NHVDODKDQ
NRPXQDO� -DGL� MLND VHVHRUDQJ PHODNXNDQ NHVDODKDQ� WDQSD
PHPEDKDV SHODNXQ\D� WDQSD PHQ\LQJJXQJQ\D� NHVDODKDQ GDQ
NHNHOLUXDQ WHUVHEXW KDUXV GLMHODVNDQ� 3LKDN \DQJ EHUVDODK SXQ
WDQSD SHUOX PHUDVD WHUVLQJJXQJ ELVD PHQJDPELO KLNPDKQ\D
VDDW LD EHUDGD GL WHQJDK�WHQJDK PDV\DUDNDW� ,]LQNDQ DNX
PHQ\DPSDLNDQ VHEXDK NLVDK GDUL 0DVD 5LVDODK .HQDELDQ
WHQWDQJ EDJDLPDQD %DJLQGD 1DEL PHPSHUEDLNL NHVDODKDQ
VHNHORPSRN RUDQJ�

6DDW WHUMDGL )DWKXO 0HNNDK� VHFDUD PDWHUL %DJLQGD 1DEL 6$:
WHODK PHQ\HOHVDLNDQ SHUMXDQJDQQ\D� 'DUL VLVL LQL� WXJDV
NHQDELDQ VHEHQDUQ\D VXGDK VHOHVDL� 'DUL VLVL LWX� WHUGDSDW
SHODMDUDQ�SHODMDUDQ WHUDNKLU GDUL $OODK \DQJ DNDQ
GLVDPSDLNDQQ\D NHSDGD SDUD VDKDEDW� %HOLDX PHPSUDNWLNNDQ
VHQGLUL KXNXP�KXNXP ,VODP WHUDNKLU \DQJ GLWXUXQNDQ
NHSDGDQ\D� %HOLDX PHODNVDQDNDQ KXNXP�KXNXP WHUVHEXW�
6HWHODK LWX� JDQLPDK GDUL 3HUDQJ +XQDLQ VHEDJLDQ EHVDUQ\D
GLEDJLNDQ NHSDGD WRNRK�WRNRK SHPEHVDU 0HNNDK� 7RNRK�WRNRK
0HNNDK \DQJ PHQHULPD JDQLPDK GL DQWDUDQ\D DGDODK $TUD ELQ
+DELV� $EX 6XI\DQ� 6DIZDQ ELQ 8\DLQD� 7RNRK�WRNRK LQL
VHEHOXPQ\D DGDODK RUDQJ�RUDQJ \DQJ SDOLQJ NHUDV PHQHQWDQJ
%DJLQGD 1DEL� %DJLQGD 1DEL DGDODK SHPLOLN NHIDWDQDKDQ
WHUDJXQJ GDQ NHODSDQJDQ KDWL \DQJ OXDU ELDVD� 'HQJDQ MDODQ
WHUVHEXW� EHOLDX PHQJXQFL OLGDK�OLGDK PHUHND� PHOHPEXWNDQ
KDWL PHUHND XQWXN PHQ\XNDL ,VODP� 7RNRK�WRNRK WHUVHEXW
GLVHEXW $O 4XUDQ VHEDJDL PXDOODIDO TXOXE� \DLWX RUDQJ�RUDQJ
\DQJ GLOHPEXWNDQ KDWLQ\D� 0HUHND \DQJ PHOLKDW WLQGDNDQ
LVWLPHZD GDUL EDJLQGD 1DEL LQL PHQJHOXDUNDQ
WHVWLPRQLQ\D�´'HPL $OODK� VRVRN LQL SDVWLODK VHRUDQJ 1DEL�
.DUHQD WLGDN PXQJNLQ RUDQJ ELDVD GDSDW EHUODNX VHGHUPDZDQ
LQL�´>�@
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$TUD ELQ +DELV VHEHOXPQ\D DGDODK VRVRN PDQXVLD \DQJ DPDW
NDVDU� %DQ\DNQ\D KDUWD \DQJ GLEHULNDQ ROHK 5DVXOXOODK
NHPXGLDQ PHOHPEXWNDQ KDWLQ\D� 'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ NHSDOD
NDELODK ODLQQ\D� \DQJ PDQD KDGLDK�KDGLDK WHUVHEXW DNKLUQ\D
MDGL VDUDQD EDJL WHUWDULNQ\D GXNXQJDQ GDUL RUDQJ�RUDQJ GL
EDZDK NHSHPLPSLQDQQ\D� 0HUHND SXQ OHZDW VDUDQD WHUVHEXW
DNKLUQ\D PDPSX PHUDLK FDKD\D DEDGL� \DLWX NHEDKDJLDDQ DEDGL
GL KDUL DNKLU NHODN

'L VLVL ODLQ� SHPEDJLDQ JDQLPDK \DQJ GHPLNDQ UXSDQ\D WLGDN
PHPXDVNDQ EHEHUDSD DQDN PXGD $QVDU \DQJ WXUXW WHUOLEDW
GDODP SHUMXDQJDQ GL PHGDQ SHUDQJ� $QDN PXGD \DQJ EDUX VDMD
PHQ\HOHVDLNDQ IDVH NDQDN�NDQDNQ\D LQL PXODL PHQJJXQMLQJ�´,D
WHODK PHQHPXNDQ NDXP GDQ NDELODKQ\D� 6HSHUWLQ\D VHWHODK LQL
EHOLDX WLGDN DNDQ NHPEDOL EHUVDPD NLWD NH 0DGLQDK� 3DGDKDO
\DQJ WXUXQ NH PHGDQ SHUDQJ NLWD� WHWDSL JDQLPDKQ\D MXVWUX
GLEDJLNDQ NHSDGD PHUHND«´� 6D\\LGLQD 6D¶DG ELQ 8EDGDK U�D�
\DQJ PHQGHQJDU LVX LQL VHJHUD EHUODUL PHQHPXL %DJLQGD 1DEL
XQWXN PHQFHULWDNDQ DSD \DQJ GLGHQJDUQ\D� 'HPL PHQGHQJDU
NDEDU LQL� %DJLQGD 1DEL PHPLQWD 6D¶DG XQWXN PHQJXPSXONDQ
VHPXD NDXP $QVDU� %HOLDX MXJD PHQJLQJDWNDQ 6D\\LGLQD 6D¶DG
VXSD\D WLGDN PHQJDMDN VDWXSXQ RUDQJ 0XKDMLU�

<D� GLPDVD LWX MXJD DGD RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHODNXNDQ
NHVDODKDQ GDQ VD\DQJQ\D NHVDODKDQ LWX GLODNXNDQ NHSDGD
%DJLQGD 1DEL 6$:� 3DGDKDO WLQGDN�WDQGXN VHRUDQJ 1DEL
EXNDQODK SHUNDUD \DQJ ELVD GLNULWLN� .HVDODKDQ \DQJ GLWXMXNDQ
NHSDGD %DJLQGD 1DEL EHUDUWL PHODNXNDQ NLULWN DWDV SHULODNX
6DQJ 1DEL� GLPDQD NHVDODKDQ LQL GDSDW GLVHEXW VHEDJDL
NHVHVDWDQ� .LWD WLGDN ELVD EHUDQJJDSDQ NHVDODKDQ VHSHUWL LQL
OD\DN GLODNXNDQ ROHK VDKDEDW� 5DVXOXOODK VHJHUD EHUJHUDN XQWXN
PHQJKDSXV SHPLNLUDQ LQL GDUL NDOEX NDXP $QVDU GDQ OHZDW
VDWX LV\DUDW EHOLDX PHPHULQWDKNDQ SHQJXPSXODQ RUDQJ�RUDQJ
$QVDU�
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'LVDQD %DJLQGD 1DEL PHQJLQJDWNDQ EDJDLPDQD %HOLDX DGDODK
QLNPDW EHVDU EDJL NDXP $QVDU�´%XNDQNDK VDDW SHUWDPD NDOL
DNX GDWDQJ� NDOLDQ PDVLK EHUDGD GL GDODP NHVHVDWDQ" %XNDQNDK
$OODK GHQJDQ PHQJLULPNX WHODK PHPEXNDNDQ SLQWX
KLGD\DK1\D NHSDGD NDOLDQ" %XNDQNDK GHQJDQ PHQJLULPNX�
$OODK WHODK PHPEXDW NDOLDQ PHQMDGL ND\D" %XNDQNDK
VHEHOXPQ\D NDOLDQ VDOLQJ EHUPXVXKDQ VDWX VDPD ODLQ"
%XNDQNDK $OODK GHQJDQ SHUDQWDUDDQNX WHODK PHQGDPDLNDQ KDWL
NDOLDQ"´

6HPXD RUDQJ $QVDU PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ�SHUWDQ\DDQ LQL
GHQJDQ MDZDEDQ VHUHQWDN�´%HQDU� EHQDU� NDPL EHUKXWDQJ EXGL
NHSDGD $OODK GDQ 5DVXO1\D�´ %DJLQGD 1DEL PHQHUXVNDQ�´.LQL
VDDW VHPXD RUDQJ SXODQJ NH UXPDKQ\D PHPEDZD XQWD GDQ
GRPED� DSDNDK NDOLDQ WLGDN LQJLQ SXODQJ NH UXPDK GHQJDQ
PHPEDZD 5DVXO1\D"´ GHPL PHQGHQJDU NDOLPDW LQL� PDND
PHQDQJLVODK NDXP $QVDU� 'HQJDQ GHPLNLDQ ILWQDK PHUHGD�
-LND $QGD PHPSHUKDWLNDQQ\D� $QGD DNDQ PHQHPXNDQ
EDJDLPDQD %DJLQGD 1DEL WLGDN PHQHJXU VHFDUD SHUVRQDO RUDQJ
\DQJ EHUVDODK� PHODLQNDQ PHQMHODVNDQQ\D NHSDGD VHOXUXK
DQJJRWD NDXP VHFDUD XPXP�

%DJLQGD 1DEL PHQHUXVNDQ SHQMHODVDQQ\D�´-LND $OODK WLGDN
PHQFLSWDNDQNX VHEDJDL PXKDMLU� SDVWL DNX DNDQ PHQMDGL VDODK
VDWX GL DQWDUD NDXP $QVDU� 6HDQGDLQ\D RUDQJ�RUDQJ EHUMDODQ NH
VXDWX EXNLW GDQ RUDQJ�RUDQJ $QVDU NH EXNLW \DQJ ODLQ� SDVWL DNX
EHUMDODQ NH DUDK EXNLWQ\D NDXP $QVDU� <D $OODK� VD\DQJLODK
NDXP $QVDU MXJD DQDN�DQDN GDQ FXFX�FXFX PHUHND�´

<D� VHEDJDLPDQD WHUOLKDW� EHJLWX PXGDKQ\D %DJLQGD 1DEL
PHQJXUDLNDQ NHVDODKDQ�NHVDODKDQ� WLGDN DGD VDWX RUDQJ SXQ
\DQJ WHUVLQJJXQJ GHQJDQ VROXVLQ\D� $NDQ WHWDSL� GLD \DQJ
EHUVDODK PHQ\HVDOL NHVDODKDQQ\D KLQJJD DNKLU XPXUQ\D�

-LND GHPLNLDQ� PDND NLWD KDUXV PHQFRQWRK EDJDLPDQD %DJLQGD
1DEL PHQ\HOHVDLNDQ NHNXUDQJDQ GDQ NHVDODKDQ \DQJ WHUMDGL GL
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OLQJNXQJDQ VHNLWDUQ\D� $SDELOD \DQJ NLWD ODNXNDQ DGDODK
PHQ\DNLWL GDQ PHQ\LQJJXQJ KDWL RUDQJ�RUDQJ GL VHNLWDU NLWD�
LWX EHUVXPEHU GDUL NHWLGDNPDPSXDQ NLWD GDODP PHQHODGDQL
%DJLQGD 1DEL 6$:� 6HPRJD $OODK PHQJDPSXQL NLWD�

'LVLQL� WHUGDSDW SHUWDQ\DDQ \DQJ PXQJNLQ VLQJJDK GL NHSDOD
NLWD� 0HQJDSD %DJLQGD 1DEL PHQJLQJLQNDQ DJDU VHPXD RUDQJ
GDUL NDODQJDQ $QVDU XQWXN GDWDQJ GDQ WLGDN PDX DGD VDWX RUDQJ
VDMD GDUL NDODQJDQ 0XKDMLU GDWDQJ"

%HOLDX PHQJLQJLQNDQ VHPXD RUDQJ $QVDU KDGLU NDUHQD LVX
WHUVHEXW WHODK WHUVHEDU GL WHQJDK�WHQJDK NDXP $QVDU� -LND DGD
\DQJ WLGDN KDGLU� DNDQ DGD NHPXQJNLQDQ PHUHND \DQJ
PHQJKHPEXVNDQ LVX LQL WLGDN KDGLU GDQ WHUOLEDW GDODP
SHUWHPXDQ WHUVHEXW� $QGDL RUDQJ�RUDQJ WHUVHEXW SDGD DNKLUQ\D
PHQGHQJDU SHQMHODVDQ %DJLQGD 1DEL GDUL SLKDN�SLKDN \DQJ
KDGLU� SHQJDUXKQ\D GL KDWL WLGDN DNDQ VDPD MLND LD
PHQGHQJDUNDQ ODQJVXQJ NDWD�NDWD PXOLD GDUL OLVDQ RUDQJ \DQJ
SDOLQJ PXOLD 6$: GDQ ELVD VDMD NHGRQJNRODQQ\D WLGDN WHUREDWL�
/DJLSXOD WLGDN DGD VDWX RUDQJ SXQ \DQJ LQJLQ NHKLODQJDQ
PRPHQ VSHVLDO WHUVHEXW GLPDQD LD DNDQ PHQGDSDW NHPXOLDDQ
XQWXN PHQ\LPDN NDOLPDW�NDOLPDW PXOLD GDUL OLVDQ VDQJ 1DEL�
5DVXOXOODK 6$: DNDQ PHQ\HEXWNDQ NHDJXQJDQ GHUDMDW NDXP
$QVDU GDUL OLVDQ PXOLDQ\D VHQGLUL� 8QWXN LWX� EHOLDX LQJLQ DJDU
VHPXD RUDQJ $QVDU GDWDQJ� $SDODJL GHPLNLDQ GDKV\DWQ\D
%DJLQGD 1DEL PHQMHODVNDQ NHDJXQJDQ GHUDMDW NDXP $QVDU� MLND
WHUGDSDW ��� RUDQJ GDUL NDODQJDQ 0XKDMLULQ \DQJ WXUXW GDWDQJ�
PDND RUDQJ PXKDMLU WHUVHEXW GDSDW OXSD DNDQ NXDOLWDV NKXVXV
\DQJ GLPLOLNLQ\D GDQ PXODL FHPEXUX SDGD VDXGDUD�VDXGDUDQ\D
GDUL NDODQJDQ $QVDU� .DUHQD VHRUDQJ PXKDMLU \DQJ WHODK
PHQLQJJDONDQ WDQDK DLUQ\D GDQ PHQMDGL VDUDQD EDJL GLUDLKQ\D
GHUDMDW DQVDU ROHK .DXP $QVDU� GDSDW PHUDVD EDKZD GLUL
PHUHND WHUQ\DWD WLGDN PHUDLK NHPXOLDDQ VHDJXQJ NDXP $QVDU
GDQ ELVD MDGL PHUHND DNDQ WHUVLQJJXQJ� %DUDQJNDOL VHEDJLDQ
EHVDU RUDQJ 0XKDMLU WLGDN PHQJHWDKXLQ\D EDKNDQ WLGDN
PHQ\DGDULQ\D� .HDJXQJDQ GHUDMDW NDXP $QVDU WHUVHEXW� NDUHQD
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GLVDPSDLNDQ ODQJVXQJ ROHK %DJLQGD 1DEL PDND NHNKXVXVDQ
WHUVHEXW DNDQ WHUXV PHOHNDW NHSDGD PHUHND VHODPDQ\D�

<D� VROXVL GDUL VHJDOD PDVDODK \DQJ DNDQ PXQFXO GL KDGDSDQ
NLWD� SDVWL MDODQ NHOXDUQ\D DNDQ GDSDW GLDPELO GDUL
NHKLGXSDQQ\D %DJLQGD 1DEL� 7XJDV NLWD DGDODK PHPSUDNWLNNDQ
NHKLGXSDQ \DQJ GLMDODQL ROHK %DJLQGD 1DEL GL VHPXD VLVL�

'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO \DQJ EHUMXGXO ³.Do ,QVDQÕQ .DWLOVLQ´
GDUL %XNX %HUMXGXO %DKDU 1HVLGHVL KOP� ���

>�@ 1DPD VXPXU D]DE GL QHUDND
>�@ 46 DO ,PUDQ ���
>�@ +5 7LUPL]L QR� ����� 0XVQDG ,PDP $KPDG ������ ,EQX
$EL 6\DLEDK 0XVDQQDI �����
>�@ /LKDW ,PDP 5DEEDQL� DO 0DNWXEDW� KOP� ��� �VXUDW NH�����
>�@ $O +XPDLGL� DO 0XVQDG �����
>�@ 46 DO %DTDUDK ���
>�@ $O :DTLGL� .LWDEXO 0DJD]L ���������� ,EQX
$VDNLU� 'LPDVT� ������� /LKDW MXJD +5 0XVOLP� EDE IDGKDLO
��� +5 7LUPL]L� ]DNDW ��
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���0DVD 'HSDQ GDQ .HZDMLEDQ .LWD

7DQ\D� ³'L DQWDUD SHUXEDKDQ GL PDVD GHSDQ� VXDUD \DQJ SDOLQJ
WLQJJL GDQ SDOLQJ ODQWDQJ DNDQ EHUXSD VXDUD ,VODP´� 8VDKD DSD
\DQJ KDUXV NLWD NHUMDNDQ DJDU SHUQ\DWDDQ LQL GDSDW WHUZXMXG"

-DZDE� 6HEHOXP KDO ODLQQ\D� PDULODK NLWD EHUGRD NHSDGD $OODK
6:7 DJDU XPDW 1DEL 0XKDPPDG WLGDN PHQDQWL OHELK ODPD
ODJL GDQ VHPRJD QLNPDW LQL VHJHUD GLDQXJHUDKNDQ�1\D NHSDGD
NLWD� 7HUNDLW SHUPDVDODKDQ LQL� GL VDWX VLVL PHUXSDNDQ WXJDV
EDJL VHRUDQJ KDPED� GL VLVL ODLQQ\D PHUXSDNDQ NHKDUXVDQ GDUL
SHUZXMXGDQ VLIDW 5XEXEL\DK $OODK 6:7� .LWD DNDQ EHUXVDKD
PHQMDZDE SHUWDQ\DDQ LQL GDUL VLVL NHGXD�

3HUWDPD�WDPD� GL DQWDUD SHUXEDKDQ GL PDVD GHSDQ� VXDUD \DQJ
SDOLQJ WLQJJL GDQ SDOLQJ ODQWDQJ DNDQ EHUXSD VXDUD ,VODP
PHUXSDNDQ NDEDU \DQJ GLVDPSDLNDQ $OODK 6:7 GL GDODP DO
4XUDQ� 'DODP VHEXDK D\DW \DQJ PXOLD� $OODK 6:7 EHUILUPDQ
EDKZDVDQ\D QLNPDW \DQJ GLDQXJHUDKNDQ�1\D NHSDGD 1DEL
'DXG GDQ 6XODLPDQ MXJD DNDQ GLDQXJHUDKNDQ NHSDGD %DJLQGD
1DEL 0XKDPPDG 6$:� $OODK EHUILUPDQ�

ϒ˴˴ϠΨ˴˸Θγ˸΍ ΎϤ˴ϛ˴ ν˶έ˸Ϸ΍ ϲ˶ϓ Ϣ˸Ϭ͉˵Ϩ˴ϔϠ˶Ψ˴˸Θδ˴˸ϴ˴ϟ Ε˶ΎΤ˴ϟ˶Ύμ͉ϟ΍ ΍Ϯ˵ϠϤ˶ϋ˴ϭ˴ Ϣ˸Ϝ˵Ϩ˸ϣ˶ ΍Ϯ˵Ϩϣ˴΁ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ ˵ဃ͉ ˴Ϊϋ˴ϭ˴
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³$OODK WHODK PHQMDQMLNDQ NHSDGD RUDQJ�RUDQJ GL DQWDUD NDPX
\DQJ EHULPDQ GDQ \DQJ PHQJHUMDNDQ NHEDMLNDQ� EDKZD 'LD
VXQJJXK DNDQ PHQMDGLNDQ PHUHND EHUNXDVD GL EXPL�
VHEDJDLPDQD 'LD WHODK PHQMDGLNDQ RUDQJ�RUDQJ VHEHOXP
PHUHND EHUNXDVD� GDQ VXQJJXK� 'LD DNDQ PHQHJXKNDQ EDJL
PHUHND GHQJDQ DJDPD \DQJ WHODK 'LD ULGKDL �46 $Q 1XU
�������

,QL DGDODK DWXUDQ ,ODKL� 'HPLNLDQODK� WHUNDLW SHUPDVDODKDQ
WHUVHEXW� NHWLND KDO�KDO \DQJ GLLQJLQNDQ $OODK GDSDW NLWD SHQXKL�
VXDUD WHUDJXQJ GDQ WHUODQWDQJ \DQJ DNDQ WHUGHQJDU GDODP
SHUXEDKDQ�SHUXEDKDQ PDVD GHSDQ DNDQ EHUXSD VXDUD ,VODP�



ϯϯϯ

$\DW PXOLD ODLQ \DQJ PHQJXDWNDQ PDNQD WHUVHEXW GL DQWDUDQ\D
DGDODK�

ϥ˴ϭή˵ϔ˶ ԻϜϟ˸΍ ˴ϩή˶ϛ˴ Ϯ˴˸ϟϭ˴ ٔ˵ϩέ˴Ϯ˵ϧ Ϣ͉˶Θ˵ϳ ϥ˴΃ Ըϻ˶͉· ˵ဃ͉ ϰ˴Α˸΄˴ϳϭ˴ Ϣ˸Ϭ˶ϫ˶ ԻϮϓ˴˸΄˶Α ˶ဃ͉ έ˴Ϯ˵ϧ ΍َϮ൙˰ϔ˶τ˵˸ϳ ϥ˴΃ ϥ˴ϭ˵Ϊϳή˵˶ϳ
´0HUHND KHQGDN PHPDGDPNDQ FDKD\D �DJDPD� $OODK GHQJDQ
PXOXW �XFDSDQ�XFDSDQ� PHUHND� WHWDSL $OODK PHQRODNQ\D�
PDODK EHUNHKHQGDN PHQ\HPSXUQDNDQ FDKD\D�1\D� ZDODXSXQ
RUDQJ�RUDQJ NDILU LWX WLGDN PHQ\XNDL �46 DW 7DXEDK ������

7DQSD EHUVDQGDU SDGD DVDV \DQJ NRNRK� GHQJDQ VORJDQ NRVRQJ
\DQJ KDQ\D EHUJXOLU GL OLGDK� PHUHND EHUXVDKD PHPDGDPNDQ
,VODP DG GLQXO PXELQ �,VODP� DJDPD \DQJ MHODV�� $OODK VDPD
VHNDOL WLGDN PHQJL]LQNDQ KDO LWX XQWXN WHUMDGL� :DODXSXQ
RUDQJ�RUDQJ NDILU WLGDN PHQ\XNDLQ\D� NHKHQGDN $OODK DGDODK
PHQ\HPSXUQDNDQ FDKD\D�1\D ZDODXSXQ PHUHND LQJLQ
PHPDGDPNDQQ\D GHQJDQ VHJHQDS GD\D� XSD\D� JDJDVDQ� GDQ
XQJNDSDQ�

$OODK 6:7� PHQJLULPNDQ 6DQJ +DELEL 6$: GHQJDQ KLGD\DK�
1\D \DQJ PXUQL� GHQJDQ DVDV�DVDV \DQJ DNDQ PHQJHOXDUNDQ
XPDW PDQXVLD PHQXMX FDKD\D� GHQJDQ DJDPD \DQJ EHQDU GDQ
VDQJDW FRFRN GHQJDQ ILWUDK PDQXVLD� VHUWD GHQJDQ SULQVLS�
SULQVLS \DQJ FRFRN GHQJDQ DJDPD� WDELDW� GDQ V\DULDW ILWULDK�
$OODK PHQJLULP GDQ GL ZDNWX \DQJ VDPD PHQMDJDQ\D� $OODK
SXQ PHODQMXWNDQ SHQMDJDDQ�1\D� 6HEDJDLPDQD ELQWDQJ�ELQWDQJ
OHQ\DS VHWHODK WHUELWQ\D PDWDKDUL� NHWLND SHPLOLNQ\D WHODK
PHUHQWDQJNDQ VD\DS DJXQJQ\D� DJDPD LQL GHQJDQ PDNQDQ\D
\DQJ KDNLNL DNDQ PHQJDODKNDQ VHJDOD PDFDP LGHRORJL� 'HQJDQ
LVWLODK ODLQ� VDDW $OODK PHQJHFDPEDKNDQ EHQLK GL VXDWX WHPSDW�
VDDW $OODK PHQ\LDSNDQ WHOXU�WHOXU XQWXN GLHUDPL GDQ NHPXGLDQ
PHQHWDVNDQ DQDN�DQDN D\DP� $OODK DNDQ PHQMDJD PHUHND GDUL
NHNXDWDQ�NHNXDWDQ MDKDW� 3HQMHODVDQ ODLQ GDODP PDNQD \DQJ
VDPD WHUGDSDW SDGD D\DW PXOLD ODLQQ\D�

˴ϩή˶ϛ˴ Ϯ˴˸ϟϭ˴ Ϫ˶˶˷Ϡϛ˵ Ϧ˶ϳ ˶˷Ϊϟ΍ ϰ˴Ϡϋ˴ ˵ϩή˴Ϭ˶ψ˵˸ϴϟ˶ ˶ϖ˷Τ˴ϟ˸΍ Ϧ˶ϳΩ˶ϭ˴ ϯ˴ΪϬ˵ϟ˸Ύ˶Α ˵Ϫ˴ϟϮγ˵έ˴ Ϟ˴γ˴έ˴˸΃ ϱά͉˶ϟ΍ Ϯ˴ϫ˵
ϥ˴Ϯϛ˵ή˶θ˸Ϥ˵ϟ˸΍



ϯϯϰ

³'LDODK \DQJ PHQJXWXV 5DVXO�1\D GHQJDQ PHPEDZD SHWXQMXN
GDQ DJDPD \DQJ EHQDU� XQWXN PHPHQDQJNDQQ\D GL DWDV VHJDOD
DJDPD PHVNLSXQ RUDQJ�RUDQJ PXV\ULN PHPEHQFLQ\D´ �46 $VK
6KDI �����´�

6XDWX KDUL %DJLQGD 1DEL 6$: EHUVDEGD� ´6HDQGDLQ\D DNX ELVD
PHQ\DNVLNDQ VDXGDUD�VDXGDUDNX�´� 3DUD VDKDEDW GHQJDQ VHGLNLW
KHUDQ EHUWDQ\D NHSDGD %DJLQGD 1DEL� ´<D 5DVXOXOODK�
EXNDQNDK NDPL DGDODK VDXGDUD�VDXGDUDPX"´� %DJLQGD 1DEL
PHQMDZDE� ´.DOLDQ DGDODK VDKDEDW�VDKDEDWNX� VDXGDUD�
VDXGDUDNX EHOXP GDWDQJ� PHUHND DNDQ GDWDQJ VHWHODKNX«´>�@�
'DUL VLQL GDSDW GLSDKDPL EDKZDVDQ\D $OODK 6:7 DNDQ
PHQJDQXJHUDKNDQ NHPXOLDDQ�NHPXOLDDQ \DQJ VHWDUD EDLN
NHSDGD XPDW WHUGDKXOX PDXSXQ XQWXN XPDW \DQJ DNDQ GDWDQJ
NHPXGLDQ�

'L KDGLWV ODLQQ\D� %DJLQGD 1DEL EHUVDEGD� ³-LKDG GLPXODL
GHQJDQNX GDQ DNDQ EHUODQMXW KLQJJD GDWDQJ KDUL SHUWHPSXUDQ
XPDW WHUDNKLUNX GHQJDQ 'DMMDO�´>�@ 'DUL KDGLWV LQL GDSDW
GLSDKDPL EDKZD XPDW WHUDNKLU \DQJ PHPDQJJXO NHZDMLEDQQ\D
NHSDGD $OODK GL SXQGDNQ\D DNDQ PHQMXQMXQJ WLQJJL DJDPD LQL�
0HUHND DNDQ PHODZDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJLQJNDUL
NHLODKLDWDQ $OODK� RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQJDNX VHEDJDL QDEL�
RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHQHQWDQJ NHQDELDQ� EDLN GDUL NDODQJDQ
RUDQJ�RUDQJ OXJX PDXSXQ GDUL NDODQJDQ PHUHND \DQJ WHODK
NHOXDU GDUL DJDPD� 'HQJDQ GHPLNLDQ� UHSUHVHQWDVL DJDPD LQL
VHNDOL ODJL DNDQ EHUODQMXW GHQJDQ NHFHPHUODQJDQQ\D� <D�
%DJLQGD 1DEL OHZDW KDGLWVQ\D PHPEDKDV WHQWDQJ DGDQ\D
NXPSXODQ RUDQJ \DQJ DNDQ WHUXV PHQGXNXQJ DJDPD LQL KLQJJD
GDWDQJQ\D KDUL NLDPDW� 7LGDN ELVD GLED\DQJNDQ MLND RUDQJ�
RUDQJ \DQJ GHPLNLDQ WLGDN DGD� .RPXQLWDV LWX PXQJNLQ GL
VXDWX SHULRGH ZDNWX WHUWHQWX PHOHPDK� WHWDSL VHLULQJ
EHUMDODQQ\D ZDNWX NHNXDWDQ PHUHND DNDQ NHPEDOL WHUSXOLKNDQ�
0HUHND DNDQ PHPLNXO DJDPD LQL KLQJJD VDQJNDNDOD NLDPDW
GLEXQ\LNDQ�
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-LND NLWD PHOLKDW VHPXD VLVL WHUVHEXW� GL WHQJDK�WHQJDK
WHUMDGLQ\D SHUJRODNDQ PDVD GHSDQ� DNDQ QDPSDN EDKZD VXDUD
,VODP DNDQ PHQMDGL VXDUD \DQJ WHUDJXQJ GDQ WHUODQWDQJ�
NHDGDDQ \DQJ DGD VDDW LQL SXQ VHDNDQ PHPEHQDUNDQ GDQ
PHQJRQILUPDVLQ\D� .LWD WHODK PHQMDGL VDNVL WHUXUDL GDQ
PXQGXUQ\D GXQLD ,VODP GL DEDG NH��� KLQJJD DEDG ��� $QJLQ
WRSDQ QLODL�QLODL DVLQJ EHWXO�EHWXO EHUWLXS NHQFDQJ GDQ RUDQJ�
RUDQJ NLWD VHODQJNDK GHPL VHODQJNDK PHQMDXKL QLODL�QLODL
PXOLDQ\D VHQGLUL� $GD EDQ\DN LQWHOHNWXDO \DQJ PHQJDQJJDS
WLQGDNDQ PHQMDXKL DJDPD VHEDJDL NHPXOLDDQ GDQ NHEDMLNDQ�
6HGDQJNDQ VLVDQ\D� \DLWX PHUHND \DQJ WHUSHQJDUXK ROHK
LQWHOHNWXDO�LQWHOHNWXDO LWX VD\DQJQ\D NHPXGLDQ WHUSHUDQJNDS
ROHK SHUDVDDQ UHQGDK GLUL GDQ OHELK PHPLOLK XQWXN PHQJLNXWL
ODQJNDK SDUD LQWHOHNWXDO WHUVHEXW� $NDQ WHWDSL� GL VHSHUHPSDW
DNKLU DEDG NH���� NLWD PHOLKDW NHFHPHUODQJDQ GDUL VHEDJLDQ
NLODWDQ FDKD\D PHQXMX DUDK NLWD� 2UDQJ�RUDQJ EHULPDQ VHNDOL
ODJL EHUVDWX GDQ EDQJNLW XQWXN PHODZDQ DWHLVPH GDQ
NHLQJNDUDQ WHUKDGDS NHLODKLDWDQ $OODK� .DXP PXVOLPLQ \DQJ
DGD GL PDVD LQL EXNDQ ODJL VRVRN VHSHUWL NDXP PXVOLPLQ GL
DEDG ������ .DXP PXVOLPLQ GL PDVD LQL� ZDODXSXQ VHQGLULDQ�
PHUHND PHPLOLNL LUDGDW� PHUDVD NXDW� GDQ PHPLOLNL KDUDSDQ
XQWXN PHPDQJJXO WXJDV GDNZDKQ\D %DJLQGD 1DEL 6$:�

3HQMHODVDQ VD\D DGDODK VDODK VDWX VLVL GDUL SHUPDVDODKDQ \DQJ
VHGDQJ NLWD EDKDV� 6LVL ODLQQ\D DGDODK VHEDJDL EHULNXW� .LWD
PHPLOLNL NHZDMLEDQ XQWXN PHQJKLGXSNDQ ,VODP \DQJ PHQMDGL
JDUDQVL NHEDKDJLDDQ NLWD GL GXQLD GDQ DNKLUDW� ,QLODK \DQJ
GLV\DUDWNDQ ROHK NHLNKODVDQ NHSDGD NLWD� .HZDMLEDQ NLWD DGDODK
PHQXQDLNDQ WXJDV� VHGDQJNDQ XQWXN KDVLOQ\D NLWD WLGDN
PHPLOLNL UXDQJ XQWXN LNXW FDPSXU� .LWD WLGDN ELVD PHQJHWDKXL
DSD VDMD \DQJ WHUMDGL GDQ GLSHUGHEDWNDQ GL DODP PDODLNDW�
%DJLQGD 1DEL EHUVDEGD� ´6D\D EDQJXQ SDGD VXDWX PDODP GDQ
VDODW VHPDPSX VD\D� NHPXGLDQ VD\D PHQJDQWXN GDQ PHUDVD
EHUDW� 7LED�WLED 5DEE�NX PXQFXO GDODP EHQWXN \DQJ VHEDLN�
EDLNQ\D GDQ EHUILUPDQ� :DKDL 0XKDPPDG� WDKXNDK NDPX
WHQWDQJ DSD SDUD PDODLNDW LWX EHUGHEDW" $NX PHQMDZDE� 7LGDN�



ϯϯϲ

<D 5DEE� .HPXGLDQ WDQJDQQ\D GLOHWDNNDQ GL DQWDUD GXD
EDKXNX� DNX PHUDVDNDQ NHVHMXNDQ GL DQWDUD GXD EHOLNDW DWDX GL
GDGDNX� 3HULVWLZD LWX WHUMDGL GL DQWDUD ZDNWX PDJULE GDQ LV\D�
6HWHODKQ\D� DNX MDGL PHQJHWDKXL VHJDOD PDFDP KDO� .HPXGLDQ
GDWDQJ VXDUD� ´:DKDL 0XKDPPDG�´ $NX MDZDE� ´$NX GHQJDU
GDQ DNX WDDW� ZDKDL 7XKDQNX´� 'LD PHODQMXWNDQ ILUPDQ�
1\D� ´6DDW LQL DSDNDK NDPX WDKX KDO DSD VDMD \DQJ
GLSHUGHEDWNDQ GL DODP PDODLNDW"´ $NX PHQMDZDEQ\D� ´'HUDMDW
GDQ NDIDUDW� EHUMDODQODK PHQXMX MDPDDK GDQ PDVMLG� PHQJDPELO
ZXGX GHQJDQ VHPSXUQD ZDODXSXQ NRQGLVLQ\D DPDW VXOLW� GDQ
WHQWDQJ PHQDQWLNDQ VDODW GHQJDQ SHQXK VHPDQJDW VHWHODK
PHQXQDLNDQ VDWX ZDNWX VDODW�´ %DUDQJVLDSD \DQJ
PHQJHUMDNDQQ\D� LD DNDQ KLGXS GDODP NHEDLNDQ� PDWL GL GDODP
NHEDLNDQ� GLD DNDQ GLVXFLNDQ GDQ GLEHUVLKNDQ GDUL EHUDJDP
NHVDODKDQ GDQ GRVD� VHSHUWL ED\L \DQJ EDUX GLODKLUNDQ ROHK
LEXQ\D�´>�@

6HRUDQJ PDQXVLD DNDQ PHQXQMXNNDQ JDLUDKQ\D XQWXN PDWL GL
MDODQ $OODK GDQ GDODP VHPDQJDW WHUVHEXW DMDO DNDQ PHQHPXLQ\D
VHKLQJJD LD SXQ ELVD EHUWHPX GHQJDQ 7XKDQQ\D� 0HUHND \DQJ
PHOHZDWL NXEXUQ\D WLGDN DNDQ OHZDW WDQSD PHQJLULPNDQ SDKDOD
VXUDW $O�)DWLKDK XQWXNQ\D� %DODVDQ GDUL GHUDMDW \DQJ GLUDLKQ\D
WHUVHEXW DNDQ GLEHULNDQ GL DNKLUDW� 6HGDQJNDQ RUDQJ ODLQQ\D
PXQJNLQ WLGDN ELVD VHODPDW VHSHQXKQ\D GDUL GRVD�GRVD� $NDQ
WHWDSL� VHGDUL DZDO LD EDJDLNDQ EDUD GDUL DSL XQJJXQ� LD
PHPHOXN HUDW DJDPDQ\D� LD PXQJNLQ DNDQ NHKLODQJDQ SDQJNDW
GDQ MDEDWDQQ\D� SHUQLDJDQQ\D PXQJNLQ DNDQ PHUXJL� EHEHUDSD
GL DQWDUDQ\D PXQJNLQ DNDQ PHQHULPD SHUODNXDQ EXUXN�
:DODXSXQ GHPLNLDQ� LD WHWDS PHPHJDQJ HUDW DJDPDQ\D GHQJDQ
VLVD NHNXDWDQ \DQJ GLPLOLNLQ\D� ,D WLGDN VHNDOL�NDOL EHUNHQDQ
XQWXN PHOHSDVNDQ DJDPDQ\D EHJLWX VDMD� 7HUNDLW PHUHND�
SHPEDKDVDQQ\D MXJD DNDQ GLODNXNDQ ROHK $OODK GDQ SDUD
PDODLNDWQ\D� %DLN NLWD NHWDKXL DWDXSXQ WLGDN� LWXODK \DQJ DNDQ
WHUMDGL� .HZDMLEDQ NLWD DGDODK EHUXVDKD GDQ EHULNKWLDU VHEDLN�
EDLNQ\D� ,WXODK WXJDV NLWD VDWX�VDWXQ\D�
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'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO ³,VWLNEDO YH %L]H 'XVHQ´ GL
EXNX %DKDU 1HVLGHVL� KOP� �������

>�@ +5 0XVOLP� EDE WDKDUDK� ��� +5 1DVDL� EDE WDKDUDK� ���
>�@ +5 $EX 'DXG� -LKDG ��
>�@ +5 7LUPL]L� EDE WDIVLUXO TXUDQ� VXUDW 6KDG
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��� 6DUDQD 0HQGHNDWNDQ 'LUL .HSDGD $OODK 6:7 GDQ
8PDW 0DQXVLD� .XUEDQ>�@

3HUWDQ\DDQ� -LZD�MLZD EHUGHGLNDVL PHODOXL VDUDQD
PHQGHNDWNDQ GLUL NHSDGD $OODK 6:7� \DLWX NXUEDQ� WHODK
PHPEDQJXQ MHPEDWDQ VLPSDWL� EDLN GL GDODP QHJHUL� PXODL GDUL
EDJLDQ WLPXU KLQJJD EDUDW 7XUNL� PDXSXQ NH EHUEDJDL ZLOD\DK
GL OXDU QHJHUL� NKXVXVQ\D QHJHUL�QHJHUL \DQJ DPDW PLVNLQ GL
EHODKDQ EHQXD $IULND� $SD VDMD LGH VHUWD QDVLKDW $QGD DJDU
DNWLYLWDV SHQ\HOHQJJDUDDQ LEDGDK NXUEDQ \DQJ GHPLNLDQ GDSDW
GLNHOROD OHELK EDLN ODJL"

-DZDEDQ� $ZDOQ\D VHJDOD VHVXDWX EHUPXOD GDUL KDO NHFLO�
6HODQJ EHEHUDSD ZDNWX NHPXGLDQ� WXPEXK UDVD NHSHPLOLNDQ
SDGD JHQHUDVL EHULNXWQ\D� 0HUHND PHPEHULNDQ SXQGDNQ\D
XQWXN GLSLNXOL VHEDJLDQ EHEDQ� PHQJHPEDQJNDQ VLVWHP GDQ
PHWRGH EDUX� VHUWD PHQJKDVLONDQ EHUDJDP DOWHUQDWLI ODLQQ\D�
'HPLNLDQ MXJD GHQJDQ LEDGDK NXUEDQ� 3DGD VDWX SHULRGH ZDNWX
GL QHJDUD NLWD LD KDQ\D GLODNXNDQ XQWXN PHQXQDLNDQ
NHZDMLEDQ>�@ LQGLYLGX GLPDQD GDJLQJ GDUL KHZDQ NXUEDQ \DQJ
GLSRWRQJ KDQ\D GLEDJLNDQ NHSDGD WHWDQJJD NDQDQ�NLUL VDMD�
6HLULQJ EHUMDODQQ\D ZDNWX� WLGDN KDQ\D GL GDODP QHJHUL� NXUEDQ
WHODK PHQMDGL VDUDQD SHQWLQJ XQWXN PHQGHNDWNDQ KDWL DQWDU
PDQXVLD GL EHUEDJDL SHQMXUX GXQLD�

.XUEDQ GDQ 7DELDW ,WVDU>�@
$OODK 6:7 WHSDW GL DZDO VXUDW NHGXD EHUILUPDQ� ³«GDQ
PHQJLQIDNNDQ VHEDJLDQ UH]HNL \DQJ .DPL EHULNDQ NHSDGD
PHUHND�´ �46 $O %DTDUDK ���� PHQJLV\DUDWNDQ EDKZDVDQ\D
SHPLOLN KDNLNL GDUL VHJDOD KDUWD EHQGD DGDODK 'LULQ\D�
VHGDQJNDQ NLWD PDQXVLD KDQ\DODK SHQJHPEDQ DPDQDK \DQJ
GLWLWLSL ROHK1\D� <DNQL� DSD \DQJ NLWD EHULNDQ SDGD GDVDUQ\D
PHUXSDNDQ QLNPDW�QLNPDW \DQJ GLDQXJHUDKNDQ $OODK 6:7
NHSDGD NLWD� 6DDW EHUILUPDQ ³.DPLODK \DQJ PHPEHUL UH]HNL´
'LD PHQJLQJDWNDQ NLWD XQWXN WLGDN SHUOX NKDZDWLU NHKDELVDQ
UH]HNL� 7RSLN LQL GLEDKDV OHELK HNVSOLVLW SDGD D\DW
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ODLQQ\D�´6XQJJXK $OODK� GLDODK 3HPEHUL UH]HNL <DQJ
0HPSXQ\DL .HNXDWDQ ODJL 6DQJDW .RNRK´ �46 DG] ']DUL\DW ���
����

6HEHQDUQ\D EDJL VHRUDQJ PDQXVLD� EDLN LWX ]DNDW� VHGHNDK�
DWDXSXQ LEDGDK NXUEDQ� WHUNDLW EDKDVDQ PHPEHULNDQ KDUWD \DQJ
GLPLOLNL NHSDGD RUDQJ ODLQ� LEDGDK WDGL KDQ\DODK VLVL PLQLPXP
GDODP PHQXQDLNDQQ\D� 0DNVXGQ\D DGDODK 'LD VHRODK
PHQJDWDNDQ ³-LND KDO WDGL SXQ NDOLDQ WLGDN PHQXQDLNDQQ\D�
NDODX EHJLWX FDULODK VHQGLUL WHPSDW XQWXN NDOLDQ WLQJJDOL��´ 6LVL
PDNVLPXP GDUL EDKDVDQ WHUVHEXW GLWXQMXNNDQ ROHK D\DW
ODLQQ\D�´'DQ PHUHND WLGDN PHQDUXK NHLQJLQDQ GDODP KDWL
PHUHND WHUKDGDS DSD \DQJ GLEHULNDQ NHSDGD PHUHND
�0XKDMLULQ�� GDQ PHUHND PHQJXWDPDNDQ �0XKDMLULQ� DWDV
GLULQ\D VHQGLUL� PHVNLSXQ PHUHND MXJD PHPHUOXNDQ �46 DO
+DV\U ������´ 6HVHRUDQJ \DQJ EHUJHUDN GHQJDQ VHPDQJDW LQL�
ZDNWXQ\D� NHODSDQJDQ NHVHPSDWDQQ\D� LOPXQ\D�
SHQJHWDKXDQQ\D� NHND\DDQQ\D� SLNLUDQQ\D� SHQGHNQ\D� VHJDOD
VHVXDWX \DQJ GLDQXJHUDKNDQ $OODK 6:7 NHSDGD GLULQ\D
GLSHUVHPEDKNDQ XQWXN WXUXW GLQLNPDWL ROHK VHOXUXK XPDW
PDQXVLD KLQJJD WHWHV WHUDNKLU� ,VWLODK SRSXOHUQ\D� PHPEDJLNDQ
VHJDOD DSD \DQJ DGD GL WDQJDQQ\D NHSDGD RUDQJ ODLQ�

'HPLNLDQ MXJD GL PXVLP NXUEDQ� NDXP PXVOLPLQ VHWLGDNQ\D
PHODOXL LEDGDK NXUEDQ DNDQ PHQDPSLONDQ MLZD
NHGHUPDZDQDQQ\D� PHQDNKOXNNDQ NDOEX�NDOEX� GDQ PHPEXDW
PHUHND \DQJ WDN SHUQDK PHQLNPDWL GDJLQJ DNDQ PHUDVDNDQQ\D
PHODOXL GDJLQJ KHZDQ�KHZDQ NXUEDQ \DQJ GLSRWRQJ GL KDUL LWX�
6HEDJDLPDQD GLMHODVNDQ GDODP VHEXDK KDGLV EDKZD $OODK 6:7
DNDQ PHQMDGLNDQ KHZDQ�KHZDQ NXUEDQ \DQJ GLVHPEHOLK
WHUVHEXW VHEDJDL KHZDQ WXQJJDQJDQ GL KDUL GLPDQD PHUHND
DNDQ VDQJDW PHPEXWXKNDQQ\D�>�@ 0HUHND \DQJ EHUNXUEDQ GL
KDUL DNKLU NHODN DNDQ EHUNDWD�´+HZDQ PDQDNDK \DQJ DNDQ
NXWXQJJDQJL"´ GLPDQD XMDUDQ LQL PHQJJDPEDUNDQ NHWDNMXEDQ
PHUHND SDGD EHVDUQ\D JDQMDUDQ GDUL SHQXQDLDQ LEDGDK NXUEDQ
WHUVHEXW�
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5DVXOXOODK 6$: SHUQDK EHUVDEGD�´%DUDQJVLDSD PDPSX WHWDSL
WLGDN PHQ\HPEHOLK KHZDQ NXUEDQ KHQGDNQ\D LD WLGDN
PHQGHNDWL WHPSDW VDODW NDPL�´>�@ /HZDW VDEGDQ\D LQL EHOLDX
EHUKDUDS DJDU VHPXD \DQJ PHPLOLNL NHODSDQJDQ XQWXN
PHPRWRQJ KHZDQ NXUEDQ� 2OHK NDUHQD GDODP WHNV KDGLV
WHUVHEXW SHULQWDK EHUNXUEDQ GLLNXWL ROHK DQFDPDQ \DQJ DPDW
EHUDW� PDND SDUD IXNDKD +DQDELODK PHQJDWDNDQ EDKZD ODIDO
KDGLV PHQMDGL GDOLO EDKZD VHWLGDNQ\D EHUNXUEDQ DGDODK
ZDMLE>�@� 6HEDJDLPDQD SDGD ]DNDW WHUGDSDW QLVDE GLPDQD EDJL
PHUHND \DQJ PHPLOLNL KDUWD WHODK VDPSDL QLVDE PDND
KXNXPQ\D PHPED\DU ]DNDW EDJL PHUHND DGDODK IDUGKX µDLQ�
GHPLNLDQ MXJD EDJL PHUHND \DQJ PHPLOLNL NHODSDQJDQ MXJD
ZDMLE PHPRWRQJ KHZDQ NXUEDQ� 2OHK NDUHQD NXUEDQ DGDODK
LEDGDK \DQJ KXNXPQ\D ZDMLE� PDND PHUHND \DQJ PHPLOLNL
NHODSDQJDQ MXJD ZDMLE PHPRWRQJ KHZDQ NXUEDQ� 7LGDN DGD
RUDQJ \DQJ PDX PDVXN NH GDODP JRORQJDQ RUDQJ�RUDQJ \DQJ
GLODUDQJ PHQGHNDWL WHPSDW VDODW VHEDJDLPDQD WHUXFDS GDODP
DQFDPDQ %DJLQGD 1DEL� .DOLPDW ³\DQJ PHPLOLNL NHODSDQJDQ´
MXJD EHUDUWL GDODP PDV\DUDNDW MXJD WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ
WLGDN PHPLOLNL NHODSDQJDQ� 'DODP NHDGDDQ WHUVHEXW� PHUHND
\DQJ PHPLOLNL NHODSDQJDQ WLGDN EROHK PHOXSDNDQ KDN SDUD
IDNLU PLVNLQ \DQJ WHUGDSDW GL GDODP QLNPDW�QLNPDW \DQJ
GLDQXJHUDKNDQ $OODK 6:7 NHSDGD GLULQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ�
PHUHND \DQJ PHPLOLNL NHODSDQJDQ KDUXV PHQJD\RPL PHUHND
\DQJ WLGDN PHPLOLNL NHODSDQJDQ� 2UDQJ�RUDQJ \DQJ EHUNXUEDQ�
GDUL KHZDQ NXUEDQ \DQJ GLSRWRQJQ\D GDSDW PHPEXDW RUDQJ�
RUDQJ \DQJ OHYHO HNRQRPLQ\D OHELK EDZDK ELVD PHUDVDNDQ
NHQLNPDWDQ GDJLQJ�

3HPEDKDVDQ GDODP D\DW ODLQQ\D� ³.DPX WLGDN DNDQ
PHPSHUROHK NHEDMLNDQ VHEHOXP NDPX PHQJLQIDNNDQ VHEDJLDQ
KDUWD \DQJ NDPX FLQWDL� 'DQ DSDSXQ \DQJ NDPX LQIDNNDQ�
WHQWDQJ KDO LWX VXQJJXK $OODK 0DKD 0HQJHWDKXL�´>�@PHPEHUL
NLWD PRWLYDVL XQWXN EHULQIDN� -LND GHPLNLDQ PDND PDQXVLD
KDUXV PHPLOLK KHZDQ SDOLQJ EDLN NDUHQD QDQWLQ\D LD DNDQ
PHQMDGL WXQJJDQJDQQ\D GL DNKLUDW NHODN� +HZDQ \DQJ ELVD
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ϯϰϭ

GLJXQDNDQ XQWXN LEDGDK NXUEDQ VHQGLUL VHEHQDUQ\D PHPLOLNL
NULWHULD WHUWHQWX VHSHUWL WLGDN EROHK EXWD� FDFDW� WXOL� GDQ V\DUDW
ODLQQ\D� 6HJDOD VHVXDWX \DQJ GLNHUMDNDQ GL GXQLD DNDQ NHPEDOL
NHSDGD NLWD PDQIDDWQ\D VHVXDL GHQJDQ GLPHQVL \DQJ DNDQ
GLZXMXGNDQ ROHK DODP EHULNXWQ\D� 2OHK NDUHQD NLWD WLGDN
PHQJHWDKXL DODP DNKLUDW VHUWD ROHK VHEDE WLGDN PXQJNLQ EDJL
NLWD PHOHWDNNDQ VHJDOD VHVXDWX GL DODP DNKLUDW NH GDODP VXDWX
SROD� NLWD SXQ WLGDN ELVD PHQJHWDKXL VHSHUWL DSD JDQMDUDQ \DQJ
DNDQ NLWD GDSDWNDQ� %DUDQJNDOL LD DNDQ WHUVLPXODVL GL KDGDSDQ
NLWD GDODP EHQWXN VHEXDK SHVDZDW� NDSDO� VDPSDQ� DWDXSXQ
NXGD \DQJ SHUNDVD� -LND NLWD PHOLKDW SHPEDKDVDQQ\D GDUL VXGXW
OXDVQ\D UDKPDW ,ODKL VHUWD NHEHQDUDQ GDUL VHPXD MDQML�MDQML1\D�
PDND GDSDW NLWD NDWDNDQ EDKZD VHJDOD KDO WHUVHEXW VHFDUD
PXWODN DNDQ NHPEDOL NHSDGD NLWD�

%HUGDVDUNDQ KDGLV \DQJ GLULZD\DWNDQ ROHK 8PPXO 0XNPLQLQ
$LV\DK UD� 5DVXOXOODK 6$: PHPEDJLNDQ ��� GDJLQJ GDUL
KHZDQ NXUEDQ \DQJ GLVHPEHOLKQ\D� $JDU NHEXWXKDQ
NHOXDUJDQ\D MXJD WHUSHQXKL� EHOLDX PHQ\LVDNDQ ��� EDJLDQ
GDJLQJ NXUEDQ XQWXN GLNLULP NHSDGD NHOXDUJDQ\D� 'HPLNLDQODK
WDNDUDQ EDJL VHVHRUDQJ \DQJ LQJLQ PHPDQIDDWNDQ GDJLQJ
NXUEDQ \DQJ GLSRWRQJQ\D VHVXDL WXQWXQDQ VXQDK� $NDQ WHWDSL�
MLND GDODP VDWX NHSDOD NHOXDUJD GLSRWRQJ KHZDQ NXUEDQ
VHEDQ\DN MXPODK DQJJRWD NHOXDUJDQ\D PDND SHPEDJLDQQ\D
ELVD EHUEHGD� 0LVDOQ\D VDODK VDWX KHZDQ NXUEDQ� DWDX
VHSDUXKQ\D� DWDX VHSHUWLJDQ\D GDSDW GLNLULPNDQ NH UXPDK
SHQJNXUEDQ� VHGDQJNDQ VLVDQ\D ELVD GLGLVWULEXVLNDQ NH RUDQJ
ODLQ� 2UDQJ \DQJ PHODNXNDQ SHPEDJLDQ VHSHUWL LQL GL VDWX VLVL
WLGDN PHQLQJJDONDQ DQJJRWD NHOXDUJDQ\D GDODP NHDGDDQ
PHODUDW� PHPEXDW PHUHND PHQFLFLSL GDJLQJ NXUEDQ� VHUWD
PHOXQDVL KDN�KXWDQJ PDWD� GL VLVL ODLQ OHZDW NXUEDQ NLWD
PHQJXOXUNDQ WDQJDQ NHSDGD PHUHND \DQJ SDSD� VHNDOLJXV
PHPEDQJXQ MHPEDWDQ NDVLK GDQ VD\DQJ DQWDU DQJJRWD
PDV\DUDNDW�



ϯϰϮ

0HQGDUDK 'DJLQJQ\D 7DELDW .HSDKODZDQDQ
6HEDJDLPDQD GLMHODVNDQ GL DZDO� SDGD VDWX SHULRGH GL QHJHUL
NLWD>�@ VHPXD RUDQJ PHPRWRQJ NXUEDQ� VHEDJLDQ GDJLQJ
GLNLULP NH UXPDKQ\D VHGDQJNDQ VLVDQ\D GLEDJL�EDJLNDQ NH
WHWDQJJD� $NDQ WHWDSL� GDWDQJ VXDWX KDUL GLPDQD LEDGDK NXUEDQ
WLGDN KDQ\D GLODNXNDQ XQWXN GHVD GDQ NDPSXQJ NLWD VDMD� ,D
WHODK PHQMDGL VDUDQD XQWXN PHQMDQJNDX VDXGDUD�VDXGDUD NLWD
\DQJ PHPEXWXKNDQ GL ZLOD\DK \DQJ OHELK OXDV� 0HUHND \DQJ
PHPLOLNL NHODSDQJDQ PHQDQJJXQJ DPDQDK WHUVHEXW� 6HWHODK LWX�
VDWX WHPDQ WLGDN KDQ\D PHQFXNXSNDQ GLULQ\D XQWXN
PHQJHOXDUNDQ VDWX KHZDQ NXUEDQ� PHODLQNDQ GXD� WLJD� VHSXOXK�
GXD SXOXK� EDKNDQ WLJD SXOXK HNRU KHZDQ NXUEDQ� +DO WHUVHEXW
GL ZDNWX \DQJ VDPD PHUXSDNDQ HNVSUHVL EDJL EHUNHPEDQJQ\D
WDELDW NHSDKODZDQDQ GDQ PHQGDUDK GDJLQJQ\D MLZD
NHGHUPDZDQDQ� 'L VLVL ODLQ� GLXPXPNDQQ\D MXPODK KHZDQ
NXUEDQ GDUL PDVLQJ�PDVLQJ LQGLYLGX PHPEDZDNDQ SHQJDUXK
EHUXSD WDPEDKDQ PRWLYDVL EDJL MLZD�MLZD PDQXVLD \DQJ
PHQGHQJDUQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ� NXUEDQ \DQJ GLEHULNDQ GDUL
QHJHUL NLWD WHODK PHQJD\RPL NDXP IDNLU PLVNLQ GL VHOXUXK
SHQMXUX GXQLD� 0HUHND \DQJ PHQ\DNVLNDQ VHPDQJDW LWX NDOL LQL
DNDQ EHUXMDU�´$\RODK� GHQJDQ L]LQ GDQ LQD\DW $OODK 6:7 PDUL
NLWD XVDKDNDQ NHJLDWDQ LQL XQWXN MDQJNDXDQ \DQJ OHELK OXDV
ODJL�´� 'DQ SHOD\DQDQ NXUEDQ \DQJ GLPXODL GHQJDQ EHQLK NHFLO
NLQL WHODK PHPEHQWXN OLQJNDUDQ UDNVDVD� -LZD�MLZD \DQJ UHOD
EHUNRUEDQ LQL WLGDN PHQ\LVDNDQ VDWX SXQ QHJHUL GHQJDQ
NHPLVNLQDQ VHULXV WLGDN GLMDQJNDX GL PDQD VHEDJLDQ EHVDUQ\D
WHUGDSDW GL QHJHUL�QHJHUL GL %HQXD $IULND� 'HPLNLDQ VHULXVQ\D
NHPLVNLQDQ GL VDQD� PDV\DUDNDWQ\D EDUDQJNDOL MXJD WLGDN ELVD
PHQHPXNDQ GDJLQJ XQWXN GLPDNDQ ZDODX KDQ\D VHWDKXQ VHNDOL�
%HJLWXODK UHNDQ�UHNDQ EHUMLZD LWVDU PXODL PHQHJDNNDQ
NRPLWPHQQ\D GDQ PHQMDQJNDX QHJHUL�QHJHUL WHUVHEXW GHQJDQ
LEDGDK NXUEDQ PHUHND�

7HQWX VDMD WLGDN KDQ\D $IULND� UHNDQ�UHNDQ NLWD \DQJ UHOD
EHUNRUEDQ MXJD PHPRWRQJ KHZDQ NXUEDQ VHUWD PHPEDJLNDQ
GDJLQJQ\D NHSDGD PDV\DUDNDW GLPDQDSXQ PHUHND EHUDGD�
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3HQJDEGLDQ NHPDQXVLDDQ \DQJ GHPLNLDQ WHUOLKDW PHQDULN EDJL
PDV\DUDNDW VHWHPSDW \DQJ PHPLOLNL ODWDU EHODNDQJ EXGD\D GDQ
SHPLNLUDQ EHUEHGD� 'DJLQJ NXUEDQ \DQJ $QGD KDQWDUNDQ EDLN
\DQJ VXGDK GLPDVDN DWDXSXQ PDVLK VHJDU PHUXSDNDQ SDQRUDPD
LQGDK \DQJ EDUX SHUWDPD NDOL PHUHND VDNVLNDQ� 7LGDN DGD
EXGD\D GHPLNLDQ GDODP NXOWXU PHUHND� <D� GL GDHUDK GLPDQD
MDPXDQ EHUXSD VHJHODV WHK WLGDN DNDQ GLVXJXKNDQ WDQSD DGDQ\D
EDUDQJ MDPLQDQ GRPLQDQ� DSD \DQJ UHNDQ NDOLDQ ODNXNDQ DGDODK
VXDUD GDQ QDIDV EDUX EDJL PHUHND� /HZDW VDUDQD WHUVHEXW�
PDV\DUDNDW LWX PHQ\DGDUL QLODL�QLODL LQGDK \DQJ WHUGDSDW SDGD
GLUL NDOLDQ� PHQ\DGDUL NHGHUPDZDQDQ ,VODP� NHPXUDKDQ KDWL
VDXGDUD�VDXGDUD PXVOLP� VHPDQJDW LWVDU� VHUWD PHQ\DNVLNDQ
SHULVWLZD PHPEHUL PDNDQ RUDQJ ODLQ ZDODXSXQ GLULQ\D VHQGLUL
EHOXP PDNDQ� 3DGD DNKLUQ\D� PHUHND SXQ PXODL PHQFLQWDL GDQ
PHPLOLNL LNDWDQ KDWL NHSDGD SRQGDVL \DQJ PHQMDGL GDVDU JHUDN
GDQ VHPDQJDW NDOLDQ� 0HQXUXW SHQGDSDW VD\D� GL GXQLD \DQJ
WHQJDK PHQJDODPL JOREDOLVDVL GHZDVD LQL� NHJLDWDQ�NHJLDWDQ
VHPDFDP LQL DGDODK VDUDQD SHQWLQJ EDJL WHUEDQJXQQ\D
MHPEDWDQ FLQWD GDQ GLDORJ DQWDUD NXOWXU \DQJ EHUEHGD� .HJLDWDQ
\DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL MDODQ WHUVHEXW WHODK PHUDLK SRVLVL
WHUWHQWX� 2OHK NDUHQD PHQFXNXSNDQ GLUL GHQJDQ DSD \DQJ VXGDK
GLNHUMDNDQ PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL NHPDODVDQ>�@� PDND NLWD
KDUXV EHUJHUDN VDPELO VHODOX PHQDLNNDQ WDUJHW GL VHWLDS
SURJUDP \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ GL PDVD PHQGDWDQJ�

3HQMHODVDQ ODLQ GDUL SRLQW WHUVHEXW DGDODK� 6HWLDS WDKXQ� $QGD
KDUXV PHPEXDW SURJUDP WHUVHEXW VHODOX PHQDULN GHQJDQ MDODQ
PHPDLQNDQ IRUPDW DFDUD VHUWD PHQDPEDKNDQ ZDUQD GDQ SROD
EDUX GL GDODPQ\D� 0LVDOQ\D� VHODLQ PHPEDJLNDQ GDJLQJ� $QGD
MXJD ELVD PHPEXND SRVNR SHQJXPSXODQ SDNDLDQ OD\DN SDNDL
GLPDQD RUDQJ�RUDQJ GDSDW PHQ\XPEDQJNDQ SDNDLDQ DWDXSXQ
EDUDQJ OD\DN SDNDL \DQJ VXGDK WLGDN GLJXQDNDQ ODJL� 6HODLQ
SDNHW NXUEDQ \DQJ VXGDK GLVLDSNDQ� EDUDQJ�EDUDQJ WHUVHEXW
VHWHODK GLVRUWLU GDSDW MXJD $QGD EDJLNDQ NHSDGD NDXP IDNLU
GDQ PLVNLQ SHQHULPD SDNHW NXUEDQ� .DUHQD GL WHPSDW $QGD
SHUJL EHUNXUEDQ� PDV\DUDNDWQ\D WLGDN PHPLOLNL SDNDLDQ \DQJ
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OD\DN XQWXN GLNHQDNDQ� $QGD GDSDW PHQ\DNVLNDQ GL VDWX VLVL
WHUGDSDW JHGXQJ�JHGXQJ UDNVDVD SHQFDNDU ODQJLW� WHWDSL GL VLVL
ODLQ WHUGDSDW RUDQJ�RUDQJ \DQJ NRQGLVLQ\D OHELK EXUXN GDUL
PHUHND \DQJ WLQJJDO GL SLQJJLUDQ NRWD� $SDODJL GL $IULND�
GHPLNLDQ EXUXNQ\D NRQGLVLQ\D� EDQWXDQ VHGHUKDQD SXQ
PHQMDGL VHEXDK VXPEDQJVLK \DQJ DPDW EHUDUWL EDJL PHUHND�
8QWXN LWX� GHQJDQ PHQDPEDK ZDUQD GDQ NHGDODPDQ PDNQD GL
VHWLDS NHJLDWDQ DWDX SURJUDP \DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ� NLWD KDUXV
EHUXVDKD PHQJXNLU VHQ\XP GL ZDMDK PDV\DUDNDW VHWHPSDW�
$SDODJL VHQ\XPDQ GL ZDMDK PHUHND DNDQ PHQMDGL VDUDQD EDJL
WHUXNLUQ\D VHQ\XP GL ZDMDK NLWD MXJD�

%DJDLPDQD $OODK 6:7 PHPEHULNDQ LQD\DW1\D VHUWD SLQWX
NHEDLNDQ DSDODJL \DQJ DNDQ GLEXND1\D GL GHSDQ NLWD� NLWD WDN
ELVD PHQJHWDKXLQ\D� 2OHK VHEDE LWX� GDODP EHUDJDP
NHVHPSDWDQ NLWD KDUXV PHPDLQNDQ IRUPDW DFDUDQ\D�
PHPEHULQ\D YDULDVL GDQ WDPEDKDQ \DQJ EDNDO PHQDULN
SHUKDWLDQ� VHUWD KDUXV PHPEDQJXQ GDQ PHPEDQJNLWNDQ NDOEX�
NDOEX VHWLDS DQJJRWD PDV\DUDNDW \DQJ NLWD WHPXL� $SD \DQJ
DNDQ GLNHKHQGDNL $OODK 6:7 VHWHODK NLWD PDNVLPDO GDODP
EHULNKWLDU DGDODK KDN SUHURJUDWLI1\D� 0HPLQMDP LVWLODK \DQJ
GLJXQDNDQ 8VWD] 6DLG 1XUVL�´.LWD NHUMDNDQ DSD \DQJ PHQMDGL
WXJDV NLWD� WLGDN XVDK PHQFDPSXUL ZLOD\DK UXEXEL\DK
,ODKL�´>��@

.HMXWDQ�.HMXWDQ \DQJ 'DWDQJ %HUVDPD .XUEDQ

6HEHQDUQ\D GL GDODP VHPXD NHWDDWDQ LEDGDK� XQJNDSDQ OLVDQ
VHSHUWL� ³<D $OODK� VD\D PHQJHUMDNDQ LEDGDK LQL VHPDWD�PDWD
KDQ\D XQWXN0X´ VHUWD NHWXOXVDQ PHQJXFDSNDQQ\D GDUL KDWL
\DQJ SDOLQJ GDODP KDUXVODK PHQMDGL DVDV� 6HWLDS LQVDQ KDUXV
PHQJDQWDUNDQ KLGXSQ\D SDGD SHPLNLUDQ LQL GDQ PHQJXQFLQ\D
HUDW�HUDW� 'DUL VLVL LQL� NHWLND PHQXQDLNDQ LEDGDK NXUEDQ NLWD
KDUXV PHQJJHQJJDP QLDW NLWD GHQJDQ NRNRK VHSHUWL \DQJ
GLKDUDSNDQ GDUL NDVGXO NDOE>��@� .LWD KDUXV ELVD PHQJDWDNDQ
NDOLPDW EHULNXW GHQJDQ WXOXV�´<D $ODK� (QJNDX
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PHPHULQWDKNDQNX XQWXN PHPRWRQJ KHZDQ NXUEDQ� DNX SXQ
PHPHQXKL SHULQWDKPX� $QGDLNDQ (QJNDX PHPHULQWDKNDQNX
XQWXN PHPRWRQJ OHKHUNX VHQGLUL� DNX SXQ GHQJDQ VHQDQJ KDWL
PHODNVDQDNDQQ\D� -LND XQWXN PHPSHUWDKDQNDQ DJDPDNX� KDUJD
GLUL GDQ PDUWDEDWNX� MLZDNX� KDUWDNX� VHUWD QHJDUDNX GLSHUOXNDQ
GLEHQWXNQ\D IURQW SHUWDKDQDQ� DNX SXQ VLDS PHODNVDQDNDQQ\D�´
6HVHRUDQJ NHWLND PHQ\HUDKNDQ KDUWDQ\D \DQJ MXJD PHUXSDNDQ
EDJLDQ GDUL MLZDQ\D� GL ZDNWX \DQJ VDPD LD MXJD KDUXV
PHQJLQJDW KDO DSD ODJL \DQJ ELVD GLEHULQ\D VDPELO
PHQXQMXNNDQ VLNDS EDKZDVDQ\D GLD VLDS XQWXN PHODNVDQDNDQ
SHULQWDK EHULNXWQ\D� 'HQJDQ GHPLNLDQ� NHWLND $O 4XU¶DQ
PHQMHODVNDQ NHDGDDQ 1DEL ,EUDKLP GDQ 1DEL ,VPDLO
D�V��´7DWNDOD NHGXDQ\D WHODK EHUVHUDK GLUL GDQ ,EUDKLP
PHPEDULQJNDQ DQDNQ\D DWDV SHOLSLVQ\D� �Q\DWDODK NHVDEDUDQ
NHGXDQ\D�>��@� PHQJLV\DUDWNDQ UDKDVLD XEXGL\DK GDQ
SHPDKDPDQ NHGXDQ\D DNDQ NHKDOXVDQ \DQJ WHUGDSDW
GDODP NHWDDWDQ NHSDGD SHULQWDK ,ODKL VHKLQJJD PHUHND SXQ
PHQJDPELO VLNDS \DQJ SDOLQJ FRFRN GHQJDQQ\D�

-LND VHVHRUDQJ VHGDUL DZDO PHQJLNDWNDQ LEDGDK NXUEDQQ\D
NHSDGD QLDW \DQJ NRNRK VHSHUWL LWX� PDND VHJDOD \DQJ GLD
ODNXNDQ XQWXN PHZXMXGNDQ LEDGDK NXUEDQQ\D DNDQ EHUQLODL
LEDGDK� DPDO�DPDO ODLQ \DQJ GLNHUMDNDQ GL MDODQ NHEDLNDQ
WHUVHEXW SXQ DNDQ NHPEDOL NHSDGD SHODNXQ\D VHEDJDL SDKDOD
OD\DNQ\D DPDODQ�DPDODQ VDOLK GDQ NHEDMLNDQ� -DGL DNWLYLWDV
VHSHUWL SHUJL NH SDVDU KHZDQ XQWXN PHPEHOL KHZDQ NXUEDQ�
PHQJLNDWNDQQ\D GL NDQGDQJ VHPHQWDUD� PHQDLNNDQQ\D NH WUXN
XQWXN GLEDZD NH UXPDK SRWRQJ KHZDQ� PHQMDJD GDQ
PHUDZDWQ\D KLQJJD KDUL SHPRWRQJDQ WLED� PHPEHULQ\D PDNDQ
GDQ PLQXP� PHPEDJLNDQ GDJLQJ NHSDGD \DQJ PHPEXWXKNDQ
VHWHODK KHZDQ NXUEDQ VHOHVDL GLSRWRQJ� GDQ SHNHUMDDQ ODLQ \DQJ
GLNHUMDNDQ NHWLND PHQXQDLNDQ LEDGDK NXUEDQ DNDQ GLFDWDW
GDODP NLWDE DPDO $QGD� 'L VLVL ODLQ KDO�KDO VHSHUWL VHQWXKDQ
SLVDX NH OHKHU KHZDQ NXUEDQ� KHQWDNDQ NDNL KHZDQ NXUEDQ
NHWLND GLVHPEHOLK� GDQ PHQJDOLUQ\D GDUDK KHZDQ NH WDQDK�
PHVNL UDVD VD\DQJ GDQ NDVLKDQ PHQ\HOLPXWL WHWDSL NHKDOXVDQ
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\DQJ WHUGDSDW GDODP DPDO \DQJ EHUGDVDU SDGD NHWDDWDQ ,ODKL
MXJD DNDQ GLWXOLV GDODP EXNX NHEDLNDQ VHEDJDL WDPEDKDQ
SDKDOD�

6HJDOD DPDO NHEDLNDQ \DQJ GLODNXNDQ GL VLQL ELVD VDMD $QGD
PHPDQGDQJQ\D VHEDJDL KDO \DQJ NHFLO GDQ UHPHK� $NDQ WHWDSL�
GL DODP ODLQQ\D VDDW LD GLWXQMXNNDQ NHSDGD $QGD� GHQJDQ
SHQXK WDNMXE GDQ KHUDQ $QGD DNDQ EHUNDWD�´<D $OODK� EHWDSD
3HPXUDKQ\D (QJNDX� $PDO�DPDO UHPHK VHSHUWL LWX (QJNDX
WHULPD� (QJNDX DJXQJNDQ� (QJNDX SHUOXDVNDQ� (QJNDX
WDPEDKNDQ� (QJNDX DEDGLNDQ� GDQ NLQL (QJNDX WXQMXNNDQ
NHSDGD NDPL�´ 0DND GDUL VLVL LQL� VHVHRUDQJ KDUXV PHQJHUMDNDQ
LEDGDK NXUEDQQ\D GHQJDQ SHQXK NHND\DDQ MLZD GDQ NH\DNLQDQ
KDWL� $\DW EHULNXW PHQJLV\DUDWNDQ SHQMHODVDQ WHUVHEXW�
³'DJLQJ�GDJLQJ GDQ GDUDKQ\D LWX VHNDOL�NDOL WLGDN GDSDW
PHQFDSDL �NHULGDDQ� $OODK� WHWDSL NHWDNZDDQ GDUL NDPXODK
\DQJ GDSDW PHQFDSDLQ\D�´>��@

<D� MLND VHHRUDQJ PHQXQDLNDQ LEDGDK LQL GHQJDQ PHQJDLWNDQ
KDWLQ\D GHQJDQ SHPLNLUDQ XQWXN PHQJKDPED NHSDGD $OODK
6:7� XQWXN PHQ\DPEXQJ KXEXQJDQ VHUWD NHWHUNDLWDQ GHQJDQ
$OODK 6:7� PDND PHUHND DNDQ GLVDPEXW ROHK EHUDQHND UDJDP
NHMXWDQ GDQ NHND\DDQ \DQJ DPDW LVWLPHZD GL GXQLD EHULNXWQ\D
�
>�@ 'LWHUMHPDKNDQ GDUL DUWLNHO EHUMXGXO +DNN¶D YH ,QVDQODUD
<DNLQODVPDQLQ 9HVLOHVL� .XUEDQ� GDUL %XNX .LULN 7HVWL ���
<HQLOHQPH &HKGL
>�@ 'L PD]KDE KDQDIL EHUNXUEDQ KXNXPQ\D ZDMLE EDJL \DQJ
PDPSX
>�@ 0HQGDKXOXNDQ NHEXWXKDQ RUDQJ ODLQ ZDODXSXQ GLULQ\D
VHQGLUL MXJD PHPEXWXKNDQQ\D
>�@ ³3HUEDJXVODK KHZDQ NXUEDQ NDOLDQ NDUHQD GLD DNDQ PHQMDGL
WXQJJDQJDQ NDOLDQ PHOHZDWL VLUDW´ �+5 'DLODPL GDODP 0XVQDG
DO )LUGDXV�����
>�@ +5 ,EQX 0DMDK� $KPDG ELQ +DPEDO DO 0XVQDG �����

https://mengembangkandiri.com/sarana-mendekatkan-diri-kepada-allah-swt-dan-umat-manusia-kurban/
https://mengembangkandiri.com/sarana-mendekatkan-diri-kepada-allah-swt-dan-umat-manusia-kurban/
https://mengembangkandiri.com/sarana-mendekatkan-diri-kepada-allah-swt-dan-umat-manusia-kurban/
https://mengembangkandiri.com/sarana-mendekatkan-diri-kepada-allah-swt-dan-umat-manusia-kurban/
https://mengembangkandiri.com/sarana-mendekatkan-diri-kepada-allah-swt-dan-umat-manusia-kurban/
https://mengembangkandiri.com/sarana-mendekatkan-diri-kepada-allah-swt-dan-umat-manusia-kurban/


ϯϰϳ

>�@ 'DODP PD]KDE KDQDIL DGD KXNXP ZDMLE \DQJ EHUEHGD
GHQJDQ KXNXP IDUGKX µDLQ�
>�@ 46 $O ,PUDQ �� ��
>�@ 1HJHUL VDQJ SHQXOLV� \DLWX 7XUNL
>�@ $O 0DNWXEDW� %HQLK�%HQLK +DNLNDW� %HQLK NH���
>��@ &DKD\D NH���� FDWDWDQ NH���� 0DVDODK 3HUWDPD
>��@ .DVGXO NDOE WLGDN KDQ\D PHOHZDWNDQ VHVXDWX PHODOXL DNDO
GDQ NDOEX VPHDWD� PHODLQNDQ VHVHRUDQJ EHUWHNDG VDQJDW NXDW
XQWXN PHZXMXGNDQ DSD \DQJ GLQLDWNDQQ\D PHQMDGL VXDWX DPDO
Q\DWD�
>��@ 46 $V 6DIIDW ������
>��@ 46 DO +DMM �����
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��� 0DQLVQ\D ,PDQ

$NKLU GDUL EHUEDJDL GHIRUPDVL GDQ ODNX NRUXSVL GL DWDV PXND
EXPL EHUJDQWXQJ SDGD EDJDLPDQD NLWD ELVD PHQHPXNDQ
LGHQWLWDV GLUL \DQJ VHMDWL� 7DQSD PHQJXEDK GLUL VHQGLUL� WDN DGD
PDQIDDWQ\D NLWD PHQXQJJX RUDQJ ODLQ XQWXN EHUXEDK� 'DSDW
VD\D NDWDNDQ GHQJDQ SHUWLPEDQJDQ SHQXK KDUDSDQ EDKZDVDQ\D
NLWD VXGDK PHPXODL ODQJNDK WHUVHEXW� $NDQ WHWDSL� NLWD EHOXP
PHPEXDW SHUNHPEDQJDQ \DQJ EHUDUWL� 8VDKD NLWD PDVLK EHOXP
VHOHVDL�

6HSHUWL \DQJ GLNDWDNDQ ROHK VHRUDQJ SHQ\DLU� ´$NX EHODMDU GL
VHNRODK FLQWD EHUVDPD 0DMQXQ� $NX WHODK PHQJNKDWDPNDQ
VHOXUXK LVL $O 4XUDQ WHWDSL LD KDQ\D ELVD VDPSDL GL 6XUDW DO /DLO´
'HQJDQ NDWD ODLQ�´DNX WHODK PHUDLK WXMXDQNX WHWDSL VL 0DMQXQ
PDQGHN GDQ WDN KHQWL EHUXFDS� ³.HNDVLKNX /DLOD� .HNDVLKNX
/DLOD� .HNDVLKNX /DLOD´�

5HNRQVWUXNVL GXQLD VHFDUD PHQ\HOXUXK PHQMDGL NRULGRU VXUJD
DGDODK VXPEHU KDUDSDQ EDJL EDQ\DN PDQXVLD� 'L VDWX VLVL�
DGDODK VDQJDW SHQWLQJ XQWXN PHPLOLNL FLWD�FLWD GDQ WXMXDQ \DQJ
SDWXW GLWLUX WHUVHEXW� 6D\D \DNLQ� WLGDN DGD SLKDN ODLQ \DQJ
PHPLOLNL FLWD�FLWD VHDJXQJ LWX� 6D\D WLGDN ELVD
PHPDNVXGNDQQ\D NH OHYHO NHSHPLOLNDQ GDQ EHUNDWD� ³$QGD
PHPLOLNL FLWD�FLWD LQL� JHUDNDQ LWX PHPLOLNL FLWD�FLWD LQL�
NRPXQLWDV LQL PHPLOLNL FLWD�FLWD LQL��´ .DUHQD LWX KDQ\D DNDQ
PHQMDGL SHUQ\DWDDQ WDQSD GDVDU� 7HWDSL MLND VD\D WLGDN
PHQJDWDNDQQ\D� PDND KDO LWX VHSHUWL PHQJLQJNDUL DQXJHUDK
VXFL GDUL $OODK 6:7�

6HJDOD PDFDP SHUNHPEDQJDQ DVDOQ\D GDUL )DGLODW� .DULP�
7DZDMXK� GDQ .HKHQGDN $JXQJ $OODK 6:7� 6HJDOD VHVXDWX
\DQJ WHODK WHUMDGL GDQ WHODK GLFDSDL DGDODK UHIHUHQVL WHQWDQJ DSD
VDMD \DQJ DNDQ WHUMDGL GL PDVD PHQGDWDQJ� .LWD KDUXV
PH\DNLQLQ\D GDQ VHODOX EHUMXDQJ XQWXN PHPSHUEDKDUXL GLUL�



ϯϰϵ

$OODK 6:7 EHUILUPDQ�
Ըϱά͉˶ϟԼ ΐ˶ Ի˴ΘϜ˶ϟِԼϭ˴ ٕ˶Ϫϟ˶Ϯγ˵έ˴ Իϰ˴Ϡϋ˴ ϝ˴ΰ˴͉ϧ ϱά͉˶ϟԼ ΐ˶ Ի˴ΘϜ˶ϟِԼϭ˴ ٕ˶Ϫϟ˶Ϯγ˵έ˴ϭ˴ ˶๡͉Խ˶Α ˸΍Ϯ˵Ϩϣ˶΍ ˴˯ ˸΍ ԸϮ˵Ϩϣ˴΍ ˴˯ Ϧ˴ϳά͉˶ϟԼ ΎϬ͊˴ϳ˴ Ը́ Ի˴ϳىϞ˵Β˴ِϗ Ϧϣ˶ ϝ˴ΰ˴ϧ˴΃

³:DKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ� 7HWDSODK EHULPDQ NHSDGD
$OODK GDQ 5DVXO1\D �0XKDPPDG� GDQ NHSDGD .LWDE �$O 4XUDQ�
\DQJ GLWXUXQNDQ NHSDGD 5DVXO1\D� VHUWD NLWDE \DQJ GLWXUXQNDQ
VHEHOXPQ\D�´ �46 $Q 1LVD ������

$\DW LQL EHUEXQ\L� ´:DKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ EHULPDQ�´ $\DW
LQL WLGDN EHUEXQ\L� ´:DKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ WLGDN EHULPDQ�
PXQDILN� SHQGRVD� ODJL IDVLN�´ 'DQ VHFDUD JUDPDWLNDO D\DW LQL
EHUNDWD� ´ZDKDL RUDQJ�RUDQJ \DQJ VHQDQWLDVD EHUDGD GDODP
NHLPDQDQQ\D�´ 'L VDWX VLVL� D\DW LQL PHUXMXN NHSDGD PHUHND
\DQJ VHQDQWLDVD PHPSHUEDKDUXL NHLPDQDQ DJDU VHODOX DGD
GDODP NHVDGDUDQQ\D VHFDUD NRQWLQX� \DQJ VHQDQWLDVD EHUODUL
XQWXN PHPEXNWLNDQ NHLPDQDQQ\D� 0HUHND PHOXEDQJL KDWL
PHUHND GHQJDQ PDNULIDWXOODK� 0HUHND EHUJHUDN GHQJDQ
NKXV\XN GDQ SHQXK UDVD WDNXW NHSDGD 5DEEQ\D� 'HQJDQ
PHQJJXQDNDQ DNDO SLNLUDQPX GL MDODQ LQL GDQ PHQJDUDKNDQQ\D
NH SHPLNLUDQ SRVLWLI� GDWDQJ GDQ EHULPDQODK VHNDOL ODJL�

3DUD VDKDEDW PHPDKDPL GHQJDQ EDLN D\DW LQL GDQ VHULQJ NDOL
PHQ\HUX RUDQJ�RUDQJ \DQJ PHUHND WHPXL GL SLQJJLU MDODQ�
³'DWDQJODK� 0DUL EHUVDPD�VDPD PHPSHUEDKDUXL NHLPDQDQ NLWD
NHSDGD $OODK�´ 3DUD VDKDEDW EHULPDQ GHQJDQ OHYHO \DQJ MDXK GL
DWDV OHYHO LPDQ NLWD� 0HUHND EHULPDQ VHDNDQ�DNDQ WHODK
PHQ\DNVLNDQ $OODK 6:7� 0HUHND PHQXQMXNNDQ ODNX \DQJ
PHQJLV\DUDWNDQ NHWLQJJLDQ OHYHO LKVDQ PHUHND� 5DVXOXOODK
WHODK PHQMDGL FRQWRK EDJL PHUHND� 0HUHND PHPEHQWXN GLULQ\D
GHQJDQ PHQFRQWRK DNKODN %DJLQGD 1DEL�

0HUHND PHQFRQWRKQ\D GL VHJDOD DVSHN� $SD \DQJ GLD ODNXNDQ�
EDJDLPDQD EHOLDX EHUVHPDQJDW PHQ\HEDUNDQ SHVDQ 7XKDQ�
PHQXPSDKNDQ DLU PDWD� EDJDLPDQD PHQ\XQJNXUNDQ NHSDODQ\D
GL DWDV WDQDK XQWXN EHUVXMXG EHUPHQLW�PHQLW� PHUHND EHUXVDKD
PHQJRSL 5DVXO 6$:� PHUHND DGD GL MDODQQ\D� %HUXVDKD
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PHQMDGL VHSHUWL GLULQ\D� EHUXVDKD XQWXN OD\DN PHQMDGL VRVRN
GLVLVLQ\D� EHUXVDKD PHQMDJD NXDOLWDV GLULQ\D� DWDV L]LQ GDQ
LQD\DK $OODK�

8VDKD LQL WHUXV EHUODQMXW KLQJJD ZDNWX WHUWHQWX� %HOLDX 6$:
EHUVDEGD�

Ϣ˸Ϭ˴˵ϧϮ˵Ϡ˴ϳ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ Ϣ˵͉Λ Ϣ˸Ϭ˴˵ϧϮ˵Ϡ˴ϳ Ϧ˴ϳά͉˶ϟ΍ Ϣ˵͉Λ ϲ˶ϧή˴˸ϗ Ϣ˸ϛ˵ή˵ϴ˸Χ˴
³\DQJ WHUEDLN GL DQWDUD NDOLDQ DGDODK PHUHND \DQJ KLGXS GL
PDVDNX �SDUD VDKDEDW�� /DOX \DQJ PHQJLNXWL PHUHND �7DELLQ��
ODOX \DQJ PHQJLNXWL PHUHND \DQJ PHQJLNXW VDKDEDWNX �WDELXW
WDELLQ�>�@�´

0DVD WHUEDLN DGDODK PDVD GLPDQD EDQ\DN WHUGDSDW PDQIDDW
EXDW XPDW PDQXVLD� PDVD \DQJ SDOLQJ GLULQGXNDQ DGDODK
PDVDNX� /DOX PDVDQ\D SDUD WDELLQ� GLPDQD PHUHND PDVLK
PHQJLNXWL MDODQ NHQDELDQ \DQJ WHUDQJ EHQGHUDQJ� 'LD DGDODK
4DPDUL 0XQLU �%XODQ <DQJ &HPHUODQJ�� 8VWD] PHQJJXQDNDQ
LVWLODK LQL XQWXN PHQJDJXQJNDQQ\D� 6DKDEDWQ\D DGDODK
OLQJNDUDQ FDKD\D \DQJ PHQJLWDULQ\D�

/HZDW VDEGDQ\D LQL %DJLQGD 1DEL PHQGRURQJ XPDW PDQXVLD
XQWXN PHQJLNXWL MDODQ SDUD VDKDEDWQ\D� %DJLQGD 1DEL EHUVDEGD�

Ϣ˵˸Θϳ˴˸Ϊ˴Θϫ˸˶΍ Ϣ˵˸Θϳ˴˸Ϊ˴Θϗ˸΍ Ϣ˵Ϭ˷˶˶ϳ˴΄˶Α ˬϡ˶ϮΠ͊˵ϨϟΎϛ˴ ϲ˶ΑΎΤ˴λ˴˸΃
³6DKDEDWNX EDJDLNDQ ELQWDQJ JHPLQWDQJ� 6LDSD SXQ \DQJ
NDOLDQ LNXWL� NDOLDQ DNDQ WHUELPELQJ NH MDODQ NHEHQDUDQ�>�@´

0HUHND VHSHUWL ELQWDQJ JHPLQWDQJ \DQJ PHQJLWDUL PDWDKDUL
DWDXSXQ WDWD VXU\D� .KXVXVQ\D SDUD NKXODIDXU UDV\LGLQ�

2OHK NDUHQDQ\D� SDUD VDKDEDW DGDODK UHSUHVHQWDVL PXUQL GDUL
,VODP \DQJ PHQDPSLONDQ VLQDU LPDQ GL MDODQ KLGXS \DQJ
PHUHND WHPSXK� 0HUHND \DQJ PHQJLNXWL SDUD VDKDEDW VHFDUD
RWRPDWLV EHUDUWL PHQJLNXWL MDODQQ\D 6DQJ 1DEL� GDQ
PHPEHQWXN GLULQ\D VHVXDL GHQJDQ \DQJ GLDUDKNDQ VDQJ 1DEL�
0HUHND VHQDQWLDVD PHQJHFHN DSDNDK DGD ODNX PHUHND \DQJ
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EHUWHQWDQJDQ GHQJDQ DUDKDQ 1DEL GDQ PHQ\HWHO XODQJ
NHKLGXSDQQ\D VHFDUD NRQWLQX�

0HUHND EHUNDWD� ,QLODK \DQJ GLNHUMDNDQ ROHK SDUD VDKDEDW� GDQ
PHUHND SXQ PHQMXQMXQJ WLQJJLQ\D� 0HUHND PHPEHQWXN GHWDN
GXQLD NDOEXQ\D VHVXDL GHQJDQ ULWPH \DQJ GLKHQWDNNDQ ROHK
SDUD VDKDEDW� .HWLND $QGD PHQMDXKL MDODQ SDUD VDKDEDW�
SHUODKDQ $QGD SXQ GLMDXKNDQ GDUL FDKD\D VXFLQ\D� 0XQJNLQ
FDKD\DQ\D WLGDN EHQDU�EHQDU SDGDP� 7HWDSL LD WLGDN
PHQJHOXDUNDQ UDGLDVL VHNXDW VHEHOXPQ\D�

'L PDVD WDELXW WDELLQ GDQ GL PDVD�PDVD VHWHODKQ\D� PHQ\HEDU
EHUEDJDL PDFDP SHPLNLUDQ GDQ LGHRORJL DQHK \DQJ VDQJJXS
PHPEXDW SHUXW NLWD PXDO� 1HR 3ODWRQLVP� 3HPLNLUDQQ\D
6RNUDWHV� $ULVWRWHOHV� GDQ )LOVDIDW <XQDQL PHPEDQJXQ MDODQQ\D
PHQXMX SHPLNLUDQ VXFL GXQLD LQWHOHNWXDO NLWD� 0HUHND PXODL
PHQLPEXONDQ NHVDNLWDQ GL GXQLD LQWHOHNWXDO NLWD�

>�@ +5 DO�%XNKkUL� ����� GDQ 0XVOLP� �����
>�@ C$EG LEQ +XPD\G� DG�'DUDTXWQLL� LEQ C$GL\\� LEQ C$EG DO�
%DUU� GHQJDQ VDQDG \DQJ WLGDN VDKLK� WHWDSL PDNQDQ\D VDKLK�
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